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RESUMEN

En los ultimos afios, la Economia Circular esta recibiendo mayor atencion a nivel
global debido a la alternativa de produccion y consumo que sugiere. EI modelo se
postula como un sistema de aprovechamiento de recursos que se basa en la
interseccion de los aspectos ambientales, econdmicos y sociales.

Con el objetivo de lograr una comprension en profundidad sobre la Economia
Circular se llevé a cabo un analisis bibliométrico. Se estudi6 la produccion cientifica
sobre el concepto mediante una base de datos indexada de Scopus desde sus inicios
en 2001 hasta la actualidad. Posteriormente se muestra una revision literaria en la
que se especifica las escuelas de pensamiento en las que se inspiré la Economia
Circular para estructurar sus caracteristicas y principios. Finalmente, se indican las
diferentes estrategias de negocio que pueden establecer las empresas para desarrollar
su actividad beneficiandose de las ventajas que ofrece el modelo.

Palabras clave: Economia Circular, Analisis bibliométrico, Recursos, Residuos,

Medio Ambiente, Estrategias de Negocio Circular.

ABSTRACT

In the last years, the Circular Economy is receiving more globally attention due to
the production and consumption alternative that it suggests. The model is postulated
as a resource utilization system based on the intersection of environmental, economic
and social aspects.

In order to achieve an in-depth understanding about the Circular Economy, a
bibliometric analysis was carried out. The scientific production of the concept was
studied through an indexed database of Scopus from its beginnings in 2001 to the
present. Subsequently, a literary review, which shows the schools of thought on
which the Circular Economy was inspired to structure its characteristics and
principles are specified, was written. Finally it’s indicated the different business
strategies that the companies can establish to develop their activity, benefiting from

the advantages offered by the model.

Keywords: Circular Economy, Bibliometric Analysis, Environment, Circular

Business Strategies.
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1. INTRODUCCION

La economia circular es una alternativa de produccion y consumo que trata de
fomentar la utilizacion de los recursos de manera mas eficiente y con una vision
protectora del medioambiente. Al modelo de Economia Circular se le otorga la
cualidad de novedoso ya que su practica comenzd hace relativamente poco. Ha sido
durante la Gltima década cuando a aumentado la atencion de todo el mundo sobre
este concepto con la idea de dejar atras el modelo dominante de la Economia Lineal.

El motivo de eleccion de este tema fue el interés inmediato que me generd el
concepto tras descubrirlo. Por esta razon decidi, con orientacion de mi tutor, indagar
sobre la Economia Circular con una investigacion inicial literaria y bibliometrica

para asentar los conocimientos principales que muestra el modelo.

En la primera parte del trabajo se ha llevado a cabo un anélisis bibliométrico con la
intencion de profundizar sobre la Economia Circular partiendo desde la base del
término. Mas adelante, en la segunda parte del trabajo mediante los resultados
obtenidos del estudio bibliométrico, se desarrolla su evolucion, haciendo referencia a
las escuelas de pensamiento de las que se ha nutrido, sus caracteristicas y los
principios sobre los que actualmente se asienta. Ademas, se menciona los paises méas
implicados en la implantacion del modelo. En cuanto a la ultima parte del trabajo, me
he querido centrar en las estrategias que las empresas pueden establecer en sus
negocios para instaurar el modelo de la Economia Circular. Finalmente se expone la
evolucion de una empresa que se ha beneficiado de las ventajas que ofrecen las

estrategias de negocio del modelo de la Economia Circular.
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2.

2.1

OBJETIVOS DEL TRABAJOS

OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general del presente trabajo es analizar, desde un punto de vista

bibliométrico y literario la Economia Circular, consiguiendo ampliar el conocimiento

sobre el concepto para finalmente centrarse en las posibles estrategias que pueden

implantar los negocios para adentrarse en el modelo.

2.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para la consecucidn del objetivo general se han de cumplir una serie de objetivos

especificos previos:

Vi.

Vii.

viii.

Construir una base de datos indexada mediante una cadena de busqueda en
Scopus para su correspondiente investigacion.

Elaborar un analisis bibliométrico para estudiar de manera cuantitativa la
produccion cientifica a través de la literatura.

Analizar la evolucién temporal, lenguas de publicacion y regiones que han
realizado mayor produccion cientifica sobre la Economia Circular.

Estudiar la tipologia documental, areas de conocimiento y palabras claves
mas representativos sobre la Economia Circular.

Determinar cuales son los autores mas representativos sobre el ambito de
estudio asi como clasificarlos mediante el indice-h.

Realizar una revision de la literatura existente en relacion con la Economia
Circular.

Explicar los resultados obtenidos del analisis bibliométrico para la
explicacion del concepto de la Economia Circular.

Exponer las escuelas de pensamiento previas en las que se asientan los
cimientos de la Economia Circular.

Explicar los elementos tedricos que se asocian a las estrategias de negocio del

modelo de la Economia Circular.
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3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en el presente trabajo ha sido el desarrollo de un anélisis
bibliométrico, aplicando los usos descriptivos, de evaluacion y de supervision. Otro

método llevado a cabo ha sido el de investigacién documental.

El estudio bibliométrico pertenece a un campo de investigacion interdisciplinario que
tiene la posibilidad de extenderse a todos los cambios cientificos. La metodologia de
la Bibliometria comprende componentes de las Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Ingenieria, Estadistica y Matematicas entre otras (Glanzel, 2003). La informacion
necesaria para la realizacion del andlisis bibliométrico fue obtenida de la base de
datos Scopus comprendiendo los afios desde el 2001 a la actualidad (febrero de 2019)

para obtener una vision general de su desarrollo cientifico.

A partir de los resultados extraidos del anélisis bibliométrico, se realizé una revision
de la literatura con el fin de adquirir conocimientos sobre la Economia Circular
partiendo desde la base. Illis A., (1994) define la investigacion documental como un
procedimiento cientifico, sistematico de indagacion, recoleccidn, organizacion,
analisis e interpretacion de informacion o de datos en torno a un determinado tema.

En este caso, se escogio el tema de la Economia Circular.

4.  ANALISIS BIBLIOMETRICO

Remontandonos a los inicios de los estudios bibliométricos, fue Prietchard (1969)
quien explico por primera vez lo que era este concepto. Este autor, explicé como la
bibliometria hacia referencia a la aplicacion de métodos estadisticos y matematicos
para definir los procesos de comunicacion escrita, su naturaleza 'y el desarrollo de las
disciplinas cientificas mediante técnicas de recuento y andlisis de la comunicacion.
En este sentido, Camps (2008) de modo maés reciente la define como “la ciencia que
permite el analisis cuantitativo de la produccién cientifica a través de la literatura,

estudiando la naturaleza y el curso de una disciplina cientifica”.
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41 BASE DE DATOS: SCOPUS

La base de datos empleada en este trabajo se basd en la herramienta de anélisis
bibliométrico disponible en Scopus (Elsevier, 2017). Los motivos que incentivaron la
eleccion de dicha base de datos fueron, en primer lugar, el gran reconocimiento que
se le atribuye, considerandola una de las mayores base de datos de citas y resimenes
de bibliografia que engloba todos los &mbitos académicos. Segundo, la disposicion
de instrumentos inteligentes que ofrece para llevar a cabo seguimientos, analisis y
visualizaciones de investigacién. Por ultimo, podemos destacar el alcance de
referencias a nivel mundial que comprende, lo cual facilita de este modo, la mayor

cantidad de informacién disponible hasta la fecha. (Elsevier, 2017).1
4.2 PROCEDIMIENTO DE BUSQUEDA

El proceso de busqueda llevado a cabo para la realizacion del anélisis, se desglosa en
lo siguiente: al ser un concepto comprendido por dos palabras fue indispensable
establecer comillas entre él para que la basqueda fuera del término completo. Luego,
la busqueda se realizd en titulos y en resimenes, el intervalo de tiempo incluye los
afios desde 2001 a la actualidad (2019) y ademas, se limitd a revistas, actas de
congreso, libros y capitulos de libros. EI motivo de esto fue basicamente procurar
que el andlisis parta de unos cimientos bibliograficos solidos y relevantes. Con estas
limitaciones de busqueda la exclusién fue minima ya que inicialmente recoge 3.688
documentos y tras la aplicacién de los filtros mencionados la cifra fue de 3.635

referencias. Por lo tanto, la cadena de consulta final fue la siguiente:

TITLE-ABS-KEY( “circular economy” ) AND ( PUBYEAR > 2004) AND ( LIMIT-TO
(SRCTYPE, "j") OR LIMIT-TO (SRCTYPE, "p") OR LIMIT-TO (SRCTYPE, "k") OR
LIMIT-TO (SRCTYPE, "b")).

La extraccion de los datos para el andlisis por variables se realizd gracias al
instrumento facilitado por Scopus, el cual permitié la descomposicion de las

referencias bibliograficas por categorias.

tUn factor a mencionar fue el acceso completo del que dispone la Universidad de Leon sobre la base
de datos Scopus.
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4.3 RESULTADOS DE LA BUSQUEDA

Las variables de busqueda estudiadas cumplen con la funcién de ensefiarnos el
origen, la evolucion del término y la relevancia en la actualidad. Siendo, el nimero
de documentos realizados anualmente, nimero de publicaciones por pais, idiomas en
los que se redactan, areas en las que se desarrolla el concepto, palabras clave mas

utilizadas, autores con mayor actividad sobre el tema, niamero de citas y indice-h.

La evolucion a lo largo tiempo del concepto de Economia Circular se aprecia en el
Gréafico 1. Como se puede observar, en la Gltima década ha experimentado un
crecimiento exponencial. Aparecié en 2001 y alcanzé la cifra de 1.165 documentos
en 2018. El incremento mas pronunciado fue en 2016 ya que mostré una tasa de
crecimiento anual de un 142%. Ademas, la idea de Economia Circular se prevé que
continte desarrollandose con intensidad, ya que transcurrido solamente un mes y
medio del afio 2019, se han recogido 231 documentos respecto al tema.

Gréfico 6.1
Evolucion de publicaciones sobre Economia Circular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.

En cuanto al namero de documentos por paises (Gréafico 6.2), China preside el primer
puesto con 938 publicaciones. Comprendiendo el 21.24% del total. Le sigue Reino
Unido con 408 documentos, menos de la mitad y representa un 9.24%. En tercer

lugar Italia con 350 articulos publicados y por ultimo, Espafia con 239 publicaciones.
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Luego, se puede indicar que los paises mas concienciados con este modelo de
desarrollo son China y los Paises Europeos.

Gréfico 6.2
Documentos publicados sobre la Economia Circular por paises

B Otros: 17,52%

B China: 25,80%

® Gran Bretafia: 11,22%

N [talia: 9,63%

® Espafia: 6,57%

H Pajses Bajos: 6,05%

= Alemania: 5,78%
Estados Unidos: 5,56%
Suiza: 4,81%
Finlandia : 3,55%
Francia3,49%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos Scopus.

Teniendo en cuenta el idioma de escritura de las publicaciones, segun la muestra
seleccionada, son 13 idiomas los que se han detectado. Destac6 con un 92.72%los
documentos que se encuentran redactados en Inglés. Practicamente el resto de ellos,

con un 4.90% son escritos en Chino.

Grafico 6.3
Idiomas de los documentos sobre Economia Circular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.
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La informacion que nos muestra el grafico 6.4 es el lugar donde se publicaron los
documentos sobre Economia Circular. En primer lugar se encuentran los articulos,
que alcanzaron la suma de 1978 documentos. Para esta cifra se ha tenido en cuenta
tanto los articulos, como aquellos que ya han sido aceptados pero se encuentran a la
espera de ser editados en un nimero concreto de una revista para ser definitivamente
publicados (article in press). En segundo lugar los escritos sobre conferencias o
ponencias (928) y en tercer lugar las revisiones (247). Luego, la base de datos ha
recogido 125 capitulos de libros y finalmente con menos de 50 en editoriales.

Gréfico 6.4
Distribucion de la tipologia documental sobre Economia Circular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.

El siguiente grafico (Gréafico 6.5) muestra las areas en las que se desarrolla o tratan el
concepto de Economia Circular. Segun los datos se han clasificado 24 disciplinas,
siendo las mas destacas las Ciencias Ambientales (22%), Ingenieria (19%), y Energia
(11%). En cuanto al ambito de la Economia se ha organizado por un lado, lo
referente a Gestién empresarial y Contabilidad con 9% y por otro lado mas genérico
“Economia, Ecometria y Finanzas” con un 4%. Si los tuviéramos en cuenta de
manera conjunta, seria la tercera materia que mas documentos publica respecto al
tema, ya que abarcaria un 13% de documentos redactados sobre el area de Economia

frente al total.

11
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Gréafico 6.5
Areas de conocimiento sobre la Economia Circular

® Otros: 12,60%

® Ciencia Medioambiental: 22,00%

® Ingenieria: 22,23%
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B Economia, Econometriay
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Ingenieria Quimica: 3,53%

Biologia y Agricultura: 2,91%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.

El grafico 6.6 representa las palabras claves que mas han repetido a la hora de
desarrollar el término de Economia Circular. Se puede observar que el concepto de
“desarrollo sostenible”, de 3.426 documentos, lo han destacado como palabra clave
en 742 ocasiones. El reciclaje, como se ha comentado anteriormente, juega un papel
muy importante en los ciclos de vida de los productos, por lo que es coherente que
sea otra de las palabras claves mas enunciada con una cifra de 627 repeticiones.
Luego, sobresale la palabra “Economia” sumando 482 menciones.

Grafico 6.6
Palabras clave destacadas en los documentos sobre Economia Circular

Manufactura

Efectos Econémicos y sociales
Economia Industrial

Impacto Medioambiental
Cicilo de vida

Sostenibilidad

Residuos

Economia

Reciclaje

Desarrollo Sostenible 742

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.
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A continuacion en el siguiente analisis se ha querido extraer la informacion sobre
cudles son los autores que mas publicaciones han redactado sobre la Economia
Circular. Segun los datos extraidos, el autor Yong Geng (Univesidad JiaoTong,
Shanghai) suma a dia de hoy 29 documentos publicados, destacando sobre el resto. A
este le sigue la autora Monia Niero (Universidad de Aalborg, Dinamarca), quien
aparece en catorce documentos. Nancy Bocken (Universidad de Lund, Suecia) y
Mari Lundstrom (Universidad de Aalto, Finlandia), alcanzan doce apariciones cada
una de ellas. Todos son especialistas en ambitos como el medio ambiente, desarrollo
sostenible, reciclaje y sostenibilidad entre otros temas.

Gréfico 6.7
Autores con mayor publicaciones sobre Economia Circular

35
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25 A: Geng, Y.

B: Niero, M.
15 C: Bocken, N.
D: Lundstrém, M.

10 E: Sarkis, J.
5 F: Charnley, F
0 G: Dalhammar, C.
A B C D E F G

Numero de veces

20

Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus

En la tabla 6.8 se muestra el indice-h de los autores mencionados anteriormente. Este
indicador fue desarrollo por el profesor de la Universidad de California en San Diego,
quien ingenid este indice para cuantificar el resultado de investigacion cientifica de
un individuo. Segun Hirsch (2005), el indice-h o “h-index” en inglés, es un método
cuantitativo de medicion de calidad entre la comunidad cientifica. Hirsch (2005)
establecié entrelazar el nimero de articulos publicados en n afios con el nimero de
citas de cada articulo y concluir con una Unica cifra que reflejase la produccion
cientifica de un investigador. Por lo tanto, este autor expuso que “Un cientifico tiene
el indice h si el h de sus N p documentos tiene al menos h citas cada uno, y los otros
(N p-h) trabajos tienen como maximo < h citas cada uno”. Dicho de otro modo, un

autor alcanzard un indice-h cuando haya publicado h documentos con al menos h

13
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citas en alguno de ellos. El fisico estadounidense sostiene que el indice h es
preferible frente a otros criterios porque evita desventajas que producen las variables
si se analizan de manera independiente. Por ejemplo, el nimero total de trabajos
presenta una ventaja de medicion de productividad pero por otro lado la desventaja
de que no mide la importancia o el impacto de los trabajos. Al igual sucede con el
namero total de citas, que manifiesta la ventaja de medir el impacto total del autor,
pero la desventaja de que es dificil de encontrar o puede que la cifra se infle porque
se publique un documento y obtenga un gran éxito, es decir, un gran nimero de citas.
Asimismo, el parametro h es (til frente a otros porque mide las contribuciones de

manera acumulativa no siendo afectado por periodos de inactividad (Hirsch, 2005).

Segun Hirsch (2005)se pueden clasificar a los autores segun su indice-h de la forma
siguiente: En primer lugar, si se logra un indice-h de 20 después de 20 afios de
actividad cientifica, se le caracteriza como un cientifico exitoso. Luego, cuando se
alcanza un indice h de 40 tras 20 afios de actividad, se le reconoceria como un autor
sobresaliente, el cual es probable que se encuentre en universidades de renombre o0
en laboratorios de investigacion. Por altimo, si obtiene un indice h de 60 después de
20 afios 0 90 después de 30, nos encontrariamos ante individuos que son Unicos y

extraordinarios.

A continuacion la tabla 6.8 recoge los autores méas relevantes sobre el tema de
Economia Circular con sus correspondientes indices-h, nUmero de afios de carrera
profesional, total documentos, total citas y area mas especializada. Asi pues, Yong
Geng , el autor con mas documentos publicados sobre el tema de Economia circular,
obtiene un indice h de 51. Segun los datos extraidos de Scopus, su primer documento
se publicé en 2001, lo que supone en la actualidad unos 18 afios de carrera. Con lo
cual, de acuerdo con la clasificacién de Hirsch (2005), Yong Geng de la Universidad
Jiao Tong, resulta ser un cientifico sobresaliente, pudiendo incluso alcanzar en los
dos afios restantes la posicion maxima de cientifico Unico. Este autor esta
especializado en el tema de la Economia Circular, siendo una buena fuente de
informacion ya que suma un elevado niumero de citas en este &mbito. Uno de sus
articulos de prestigio se titula: “A Review of the circular economy in China: Moving
from rhetoric to implementation” (Revision sobre la Economia Circular: de la
retorica a la implementacion) y alcanza 229 citas. Por su parte Sarkis, J. (Universidad

de California) destaca con el mayor indice h, 77 en 27 afios de dedicacién. Por lo
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tanto, Hirsch definiria a este autor como Unico por su extraordinario trabajo como
cientifico. Luego, los autores con los que se ha trabajando y extraido informacion
para conocer en profundidad el concepto de Economia Circular son individuos
reconocidos y con una trayectoria profesional impecable.

Tabla 6.8: Indice-h de los autores con més
publicaciones sobre Economia Circular

Autor indice-h Afios Namero de Total citas Area de estudio
documentos

1 Sarkis, J. 77 27 356 21480  Gestion empresarial y contabilidad
2 Geng, Y. 51 18 178 8297 Ciencia Medioambiental
3 Bocken, N.M.P. 19 11 51 1931 Ciencia Medioambiental
4 Kopnina, H 15 14 93 809 Ciencias Sociales
5 Niero, M. 13 10 32 746 Ciencia Medioambiental
6 Lundstrom, M. 9 14 74 275 Ingenieria
7 Charnley, F. 7 9 19 237 Ingenieria
8 Fraccascia, L. 7 4 18 110 Ciencia Medioambiental
9 Dalhammar, C. 6 14 26 244 Ciencias Sociales
10 Dai, Z 3 3 16 28 Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos Scopus.

La tabla 6.9 presenta una combinacion entre los documentos mas citados, ordenados
de manera descendente, con su correspondiente autor y afio, y un listado de palabras

clave que mas se repiten a la hora de definir el concepto de Economia Circular.

La palabra “Residuos” es la que mas se ha repetido, apareciendo en méas de la mitad
de los 30 articulos recogidos. Le siguen “Recursos”, “Desarrollo sostenible” y
“Ciclo de vida”, siendo utilizadasen13 articulos de los primeros 30 recogidos en la
tabla 6.9. Lo mismo sucede con “Reciclaje” y “Sostenibilidad” las cuales alcanzan
11 menciones cada una. Después, con 10 repeticiones se encuentra “Problemas
medioambientales” y para finalizar “Politica medioambiental” que lo mencionan en

seis de los treinta documentos.

El articulo con el mayor namero de citas hasta la fecha de este trabajo es el escrito
por Ghisellini, Cialani, y Ulgiati, (2016) “A reviewon circular economy: The
expected transition to a balanced interplay of environmental and economc systems”
(Revisién sobre la Economia Circular: la transicién esperada hacia un juego de
equilibrio entre sistemas ambientales), el cual posee un total de 384citas. Las
palabras mas relevantes que subrayaron fueron: reciclaje, sostenibilidad y residuos.
Teniendo en cuenta la tabla 6.9, observamos que el documento con mas citas

comprende tres de las palabras clave mas empleadas para hacer referencia al
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concepto. Ademas, la relacion entre el grafico 6.6 y la tabla 6.9 se repite a lo largo de
ambas ya que se observa que los documentos con mas citas, se sirven de las palabras

claves mas representativas del término.

Tabla 6.9: Palabras clave en los documentos

con mas citas sobre el tema de Economia Circular

Autor Afio Total citas A B C D E F G H
1 Ghisellini P., Cialani C. et al. 2016 384
2 Peters G.P., Weber C.L., et al. 2007 357
3 SuB., Heshmati A, et al. 2013 205
4 Geng Y. Ful.etal 2012 186
5 ShiH., Chertow M., et al. 2010 170
6 Chertow M. and Ehrenfeld J. 2012 149
7 Murray A., Skene K., et al. 2017 144
8 Sheldon R.A. 2017 136
9 Bocken N.M.P., de Pauw 1., et al. 2016 136
10 Haas W., Krausmann F., ed al. 2015 131
11 Mathews J.A., and Tan H. 2011 129
12 Geng Y., Zhu Q. esal. 2009 115
13 Bakker C., Wang F., et al. 2014 113
14 Genovese A., Acquaye A.A., et al. 2017 106
15 Zhang T., ChuJ,, etal. 2011 104
16 Park J., Sarkis J., and Wu Z. 2010 104
17 ZhuQ., Geng Y., and Lai K. 2010 103
18 Qian M.-G., Miao et al. 2007 102
19 HuJ, Xiao Z., Zhou R., et al. 2011 92
20 Pauliuk S., Wang T., et al. 2012 86
21 Gregson N., Crang M., et al. 2015 84
22 Sauvé S., Bernard S., and Sloan P. 2016 78
23 Witjes S., and Lozano R. 2016 77
24 PanS.-Y., DuM.A, etal. 2014 76
25 Fernandez J.E. 2007 76
26 Korhonen J., Honkasalo A., et al. 2018 75
27 Dong L., Zhang H., et al. 2013 75
28 Dodson J.R., Parker H.L., et al. 2015 74
29 LiH. BaoW.,, XiuC, etal. 2010 72
30 Cohen B., and Mufioz P. 2016 70

Notas: A: Desarrollo Sostenible, B: Reciclaje, C: Residuos, D: Impacto medioambiental, E: Ciclo de vida, F: Sostenibilidad,
G: Politica Medioambiental, H: Recursos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos Scopus.

44  DEFINICION PALABRAS CLAVE DESTACADAS
A continuacién se desarrollaran las palabras claves mencionadas para conseguir

entender los términos con los que se define la Economia Circular.
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4.4.1 Gestion de residuos

Para establecer el concepto formal de “Gestion de residuos”, debemos especificar
primero lo que es un residuo. En este sentido, segin Campins (1994), citado por
Gbmez (1995), el término residuo comprende todo bien u objeto que se obtiene a la
vez que el producto principal, e incluye tanto los que se han devenido
inaprovechables como los que simplemente subsisten después de cualquier tipo de
proceso. Por lo tanto, se entiende como residuo no sélo el bien final que deja de ser

“atil” sino todo aquello que se genera durante el proceso de produccion.

La generacidn de residuos es producto de la urbanizacion, el desarrollo econémico y
el crecimiento de la poblacion en gran mayoria. A medida que las regiones se
encuentran mas pobladas y prosperas se ofrece mas productos y servicios a sus
ciudadanos. Ademas a esto hay que afadir el intercambio a nivel global que se
produce a dia de hoy. Asi pues, dado el nivel de produccion y crecimiento de la
sociedad consumista de la actualidad, la cantidad de residuos que se generan y
desperdician al afio asciende a 2.010 millones de toneladas (Banco mundial, 2016).
La zona geografica de Asia Oriental y el Pacifico es la que mayor cantidad de
residuos genera (23% del total). Practicamente a la par se encuentra Europa y Asia
Central, siendo responsables del 20% del total de toneladas de residuos (Kaza, Yao,
Bhada-Tata, y Van Woerden, 2018).

Debido a la amplitud de elementos que se consideran residuos, se les clasifica segin
su naturaleza, peligrosidad y materiales. EI determinante al que se atendera para la
distribucién de los residuos sera su procedencia, sus caracteristicas y sus propiedades.
Segun Sanchez (2011) se pueden distinguir entre residuos urbanos, agricolas,
ganaderos y forestales, mineros, sanitarios, radiactivos, de construccion y demolicién
e industriales. Dada la variedad y cantidad de estos componentes suena razonable
concederles la importancia que se merecen ya que conviven en nuestra sociedad
suponiendo costes adicionales y consecuencias negativas. ES por esto que es

necesaria una gestion de ellos.

Segun la Ley 22/2011 de 28 de julio de residuos y suelos contaminantes, se entiende
por gestion de residuos “la recogida, el transporte y el tratamiento de los residuos,

incluida la vigilancia de las operaciones, asi como el mantenimiento posterior al
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cierre de los vertederos, incluidas las actuaciones realizadas en calidad de negociante
o agente” (BOE, 2019). Por lo tanto, para poder llevar a cabo la gestion es necesario

una planificacion y coordinacion a todos los niveles.
4.4.2 Recursos

La segunda palabra clave expuesta es “Recurso”. Haciendo referencia en su mayoria
a recursos naturales, entendidos como cualquier cosa que se obtiene del medio, ya
sea bidtico o abiotico, para satisfacer las necesidades o deseos humanos (Enkerlin,
Cano, Garza y Vogel, 1995). Para otros autores, los recursos ambientales pueden ser
definidos como aquellas partes de la naturaleza que pueden proveer los bienes y

servicios requeridos por los humanos (Mather y Chapman, 1995).

Desde un principio la utilizacion de recursos naturales no suponia ninguna
preocupacion, pero con el paso de los afios, la mentalidad ha ido cambiando hacia
una vision mas realista. Siglos atras la explotacion de recursos naturales crecia sin
medida ya que se les consideraba inagotables. Con el paso del tiempo la poblacién ha
aumentado y con ello la extraccion de recursos naturales para satisfacer las
necesidades de 7.530 millones de personas que habitan la tierra en la actualidad
(Banco Mundial, 2017). Con lo cual, es en este punto donde surge la vision de

promover un uso eficiente de los recursos atendiendo a su finitud.

Ademas es una medida contemplada por la Estrategia Europea 2020 de la Union
Europea, incentivando el uso eficiente de los recursos, que ademas generard un
crecimiento y creacion de empleo, apoyandose en la innovacion y la sostenibilidad a

largo plazo (Comisién Europea, 2011)
4.4.3 Desarrollo sostenible

El término “desarrollo sostenible” se aceptd en la sociedad moderna tras el conocido
Informe de Brundtland, cuyo nombre original es “Nuestro Futuro Comun” (1987). La
definicion que adquiri6 fue la siguiente: “satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones del

futuro para atender sus propias necesidades”(Brundtland, 1987).

Sin embargo, se reconoce que este concepto comenzo a utilizarse en el siglo XVIII

en el &mbito de la biologia pero, tras la Segunda Guerra Mundial, fue acogido por la
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economia (Bermejo, 2014). Esto se debe a que por entonces, los paises
industrializados experimentaban un crecimiento econémico y se tom6 como medida
para analizarlo. Las bases en las que se sustentaba en aquel momento el crecimiento
continuo fueron dos. En primer lugar, un clima de paz favorece que los paises logren
un progreso econdmico continuado, y en segundo lugar, la actuacion bajo la idea de
que los recursos de los que dispone la Tierra son limitados, condicionando el
crecimiento hasta cierto punto (Weinstein, 2013, citado por Bermejo, 2014).

En los afios setenta se adquiere mayor consciencia sobre los problemas
medioambientales. Se percatan del dafio que sufre el planeta debido a la
contaminacién y la extraccion sin medida de los recursos naturales y los efectos que
esto producira a largo plazo en el desarrollo economico y social. Por esta razén, en
1982 se aprueba la Carta Mundial de la Tierra y se crea la Comision Mundial del
Medio Ambiente y Desarrollo en 1983. (Drexhage y Murphy, 2010, citado por
Bermejo, 2014). Afios mas tarde fue cuando se presenté el Informe Brundtland (1B),
denominado asi por ser Gro Harlem Brundtland quien dirigio la Comision y

conocido por la definicion que se otorgd al concepto de desarrollo sostenible.
4.4.4 Sostenibilidad

En cuanto al término de sostenibilidad, en la década de los noventa, se caracterizaba
por englobar tres dimensiones: la economia, la sociedad y el medio ambiente.
Mebretu, por otro lado, consideraba que la sostenibilidad no solo era la union de las
tres dimensiones mencionadas anteriormente, sino que bajo su criterio, es la
sostenibilidad econdmica la que depende de la sostenibilidad social y que a su vez,
ambas se encuentran englobadas bajo la dimension ambiental. Es decir, el sistema
econdmico Y social no se puede plantear de manera independiente del sistema natural.
(Mebratu 1998).

A lo largo del tiempo se han asignado diferentes definiciones pudiendo distribuirlas
en diferentes categorias. La primera de ellas es segun la perspectiva de los
economistas convencionales. Su pensamiento se basa en la idea fundamental de que
la sostenibilidad implica una sociedad en la que el consumo sea viable. Goldin y
Winters (1995), citado por Lozano (2008) consideran que los economistas no tienen

las herramientas tedricas ni empiricas para predecir el impacto que las actividades
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econdmicas generan sobre el medio ambiente. Por otro lado, Bartelmus (1999)
declaré que no se le puede otorgar un valor monetario al medio ambiente, de igual
modo que no es ético asignarle un precio a las sociedades o individuos que la forman
(citado por Lozano, 2008). En consecuencia, tal perspectiva es limitada, ya que no le
da la suficiente importancia a los impactos a los que esta sometido el medio ambiente

y las sociedades, tanto actuales como futuras, debido a las actividades econémicas.

La siguiente perspectiva es la de la degradacion no ambiental, cuya disciplina
principal es la economia ambiental. Los cimientos sobre los que se sustenta esta
vision son, la existencia de recursos escasos, la reduccion del consumo, no superar la
capacidad de carga de la Tierra y que el capital ambiental no debe agotarse. Lozano
(2008) explica que esta perspectiva no aborda una interrelacion entre los conceptos,
ya que en muchos casos los individuos o ciertos paises desarrollados no se percatan
de que los aspectos sociales se definen en cierto modo segun la relacion entre el
medio ambiente y los derechos humanos como por ejemplo la pobreza, mortalidad
infantil, corrupcién, escasez de agua, epidemias, etcétera. También afiade que un
argumento valido para afrontar el dilema es que si las sociedades no han logrado
satisfacer sus necesidades basicas es entonces cuando le otorgan al medio ambiente

un segundo plano, rebajandole la importancia que este tiene.

La perspectiva integradora, muestra que su caracteristica principal, como su propio
nombre indica, es la integracion de los aspectos econdmicos, sociales y ambientales
y la relacion que existe entre ellos. La siguiente cita seria un claro ejemplo del modo
en el que entienden el desarrollo sostenible esta vision: "El desarrollo sostenible
implica la busqueda simultanea de la prosperidad econémica, la calidad del medio
ambiente y la equidad social. Las empresas que buscan la sostenibilidad deben tener
un desempefio no contra un unico resultado financiero, sino contra un triple resultado

final" (Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible, 1997).

En comparacion con las dos anteriores, esta ofrece un punto de vista mas completo.
Pero a pesar de ello, presenta dos salvedades a destacar, siendo la primera el
desequilibrio entre los aspectos y la segunda, la ausencia de continuidad. Debiéndose
a que se le proporciona una mayor importancia a las actividades actuales en vez de

otorgarle el mismo valor a los diferentes plazos de tiempo.

20



Trabajo Fin de Grado Ainhoa Lopez Rodriguez

Luego, la perspectiva intergeneracional pone el foco en el tiempo. Valoran los
efectos que supondran en un futuro las decisiones que tomamos en la actualidad. Es
en este punto donde la definicion Brundtlan (1987), mencionada anteriormente,
encajaria. Ya que sostiene que hay que satisfacer las necesidades actuales pero
siempre y cuando no se perjudique las necesidades futuras. El inconveniente que se
le concede a esta perspectiva es que en algunas ocasiones peca de ser demasiado
amplia, vaga y dificil de sostener en la practica (Lozano, 2008). No obstante, hasta el

momento es la perspectiva que mas enfoque de continuidad luce.

La perspectiva holistica combina explicitamente tanto la perspectiva internacional
como la intergeneracional beneficiandose asi de las ventajas que cada una de ellas
ofrecia por separado. Manifiesta dos equilibrios dindmicos y simultaneos. El primer
equilibrio es entre los aspectos economicos, ambientales y sociales. EIl segundo, entre
los aspectos temporales, dicho de otra forma, las perspectivas tanto a corto, largo, y

muy largo plazo.

Para finalizar con lo propuesto, es habitual hallar agrupados como un mismo
concepto los términos desarrollo sostenible y sostenibilidad pero existen
pensamientos en los que se consideran inherentes el uno al otro. Reid (1995),
Lozano-Ros (2003) y Martin (2005), por ejemplo, declaran que el desarrollo
sostenible es el camino para alcanzar la sostenibilidad, es decir, "capacidad para
continuar en el futuro a largo plazo" Reid, Lozano-Ros y Martin, citado por Lozano,
2008).

4.45 Ciclo de Vida

El ciclo de vida de un producto se entiende como el periodo de tiempo desde su
lanzamiento al mercado hasta su retirada final (Sanchez, 2015). Theodore Levitt
(1965) fue el autor del modelo clasico de Ciclo del Vida de un producto. Comparaba
los productos con seres vivos, ya que su existencia total se divide en diferentes etapas.
Cada una de las etapas comparte pautas generales que los productos experimentan a

lo largo de su vida.

La primera etapa, denominada como “Market Development” (desarrollo de mercado),
consiste en el lanzamiento del producto al mercado. Este hecho estd repleto de

incognitas e incertidumbres por eso, se parte de una demanda desconocida,
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practicamente nula. Esta deberad crecer durante la etapa inicial del desarrollo del
mercado de producto. La duracion depende de la complejidad del producto, su grado
de novedad y adaptacion del mercado. Por lo tanto se caracteriza por ventas bajas y
un lento crecimiento. En la segunda etapa, “Market Growth” (Crecimiento de
mercado), la demanda comienza a acelerarse y el tamafio del mercado se expande
rapidamente. Otro modo valido de denominarlo es como “Etapa de despegue”. En
este momento es cuando salen a la luz competidores potenciales que se han dedicado
a observar los desarrollos durante la etapa anterior. Los competidores en algunas
ocasiones realizan copias del producto original o muestran una mejora del producto y
de disefio. Entonces, es conveniente comenzar el desarrollo de una diferenciacion de
la marca concreta. Ademas, segin la tasa de aceptacion vaya acelerandose la
facilidad de abrir nuevos canales y puntos de distribucion es mayor. La tercera etapa,
se conoce como “Market Maturity” (Madurez de mercado). Es en este punto donde el
producto lograra su nivel maximo en el mercado. EIl crecimiento de la demanda se
verd influenciado por la tasa de renovacion del producto y por el factor demografico.
Los intentos competitivos para conseguir y mantener la estabilidad y permanencia de
la marca ahora son mayores y mas precisos. Cuando la madurez del mercado
disminuye y comienza su fin, el producto entra en la Gltima de las etapas. El producto
empieza a perder atractivo a o0jos del consumidor y como consecuencia se produce
una disminucion de las ventas. Los motivos que explican este descenso de la
demanda pueden ser por la creacion o existencia de productos sustitutivos u otros que

otorguen una mayor utilidad o rentabilidad para los consumidores (Levitt, 1965).

Segun Nydia Suppen y Bart Van Hoof (2005), son varias las razones por las que
cobr6 importancia el concepto de Ciclo de Vida. En primer lugar para cuantificar e
interpretar los diferentes impactos e identificar los efectos que sufren, es decir, como
una unidad de medida ambiental. En segundo lugar, para establecer prioridades
ambientales planificando una mejora a lo largo de la vida de los productos
reduciendo los impactos que soporta el medio ambiente. Es por esto que, un método
relevante de evaluacion es el Analisis de Ciclo de vida de un producto, en el que
relaciona algunos de los conceptos descritos, como por ejemplo la sostenibilidad, el
impacto medioambiental y el ciclo de vida de los productos. La metodologia del

Analisis de Ciclo de Vida muestra una estructura que recoge todos los impactos
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ambientales que han acontecido en el transcurso del ciclo de vida del producto y lo

compara con problemas ambientales especificos (Suppen, y Hoof, 2005)
4.4.6 Impacto Medioambiental

Segln Westman (1985) “los impactos medioambientales no solo son aquellos que se
deben a la estructura de los ecosistemas tangibles, como por ejemplo plantas,
animales o suelos, sino que se debe considerar de igual modo las relaciones que
existen en el ecosistema y que confieren su funcionalidad” (Westman, 1985, citado
por Silva B. A., 2012). Por otro lado, la Asociacion internacional de evaluacion de
impacto menciona que el impacto medioambiental es la diferencia entre como seria
el ambiente con la incorporacion de una accion o proyecto y como lo seria si no
hubiera existido dicha accion o proyecto. ElI impacto medioambiental distingue
diferentes tipos, entre los cuales se encuentran, el impacto acumulado, sinérgico,
directo e indirecto, y residual (1AIA, 2019) .

Luego, en relacion con lo anterior, el impacto medioambiental de un producto se
considera el sumatorio de todos los impactos que ocurren durante todo su ciclo de
vida. Por lo tanto, el proceso de transformacion de un producto pasa por gran
cantidad de fases como son, extraccion de materias primas, produccion, distribucion,
uso y finalmente su desecho. En cada una de ellas se obtiene como resultado
adicional impactos negativos que afectan al medioambiente (Suppen y Van Hoof,
2005).

4.4.7 Reciclaje

Bareto (1990) y Arnau (2000) definen el reciclaje como “un proceso mediante el cual
un material, que ha sido previamente recuperado del flujo de residuos solidos, se
reintegra a la cadena de uso, disminuyendo la cantidad de desechos que pueden
llegar a los vertederos u otros y permitiendo que los productos de los residuos sean

nuevamente utilizados” (citado por Pellegrini y Reyes, 2009).

La actividad de reciclaje fortalece la cultura ambientalista y ayuda a un mayor
aprovechamiento de los recursos naturales que disponemos. Ademas, genera
numerosas ventajas entre las cuales se encuentran, por un lado la reduccion de la

contaminacién, de los costes que suponen la gestion de los rellenos sanitarios, y del
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volumen de basura que se destinan en ellos. Por otro lado favorece la conservacion
de los recursos naturales, energia y la naturaleza en su conjunto. Por otro lado, crea
gran cantidad de puestos de trabajo que incentivan la economia (Reyes, Pellegrini, y
Reyes, 2015).

El término reciclaje forma parte de un modelo popular conocido como “El Triangulo
de la Ecologia” o también como “La Regla de las Tres Erres”. Este se basa en tres
pilares fundamentales: Reducir, Reutilizar y Reducir. En ocasiones se tiende a
englobar los tres conceptos en el reciclaje o incluso a centrarse Unicamente en él,
reduciendo la importancia u omitiendo el resto. No obstante, se debe corregir esa
conducta ya que el triangulo es jerarquico y mantiene un orden, por lo tanto Reducir
y reutilizar deben contemplarse de igual modo que el reciclaje. Una vez superada la
fase de reduccién y reutilizacion del producto, es entonces cuando es aconsejable
pensar en el reciclaje. Para que la idea cale en los consumidores se les debe brindar
tanto informacion como formacion suficiente y adecuada sobre las pautas de
consumo para que por ellos mismos distingan entre productos con facilidades de
reciclaje y los que no. Este paso es importante porque no todos los materiales
presentan cualidades que faciliten el reciclaje o que directamente sean reciclables, ya

que hay materiales que no lo son (Lara, 2008).
4.4.8 Politica Medioambiental

Para finalizar, la politica ambiental es un conjunto de medidas o instrumentos
adoptados por agentes o instituciones, ya sean publicos o privados y a cualquier nivel,
para lograr determinados objetivos o metas con el fin de proteger el medio ambiente

y no causar impactos negativos sobre la naturaleza (Unién Europea, 2019).

Es importante promover la coherencia de las politicas y la solidez de los marcos
juridicos e institucionales para conseguir metas ambientales creciendo en base a un
desarrollo sostenible (PNUMA, 2018). El Programa de las Naciones Unidas para El
Medio Ambiente es el portavoz del medio ambiente dentro del sistema de las
Naciones Unidas, formado por 51 paises miembros. La asamblea de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, han pactado una propuesta de estrategia de mediano plazo para el

periodo de tiempo comprendido entre 2018-202l1alzando la vista hasta el 2030.
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Consideran que en 2030 la manera en la que se trataran las cuestiones ambientales
serd de manera inclusiva, sostenible y coherente mediante las politicas y normas
aplicables en todos los niveles de gobernanza. Por lo tanto se necesita educar a la
gobernanza a hacer frente a las presiones ambientales y a apoyar a la gestion de los
recursos naturales de la Tierra (Naciones Unidas, 2016)

Por otro lado, la politica medioambiental europea sostiene actualmente principios

3

como: cautela, prevencion, correccion de la contaminacion y su lema de “ quien
contamina paga”. Fue en 1972, en el Consejo Europeo celebrado en Paris, cuando se
determind la necesidad de establecer una politica comunitaria sobre la actuacion con
el medio ambiente debido a la expansion econémica. En 1987 mediante el Acta
Unica Europea, con la idea mas consolidada, se constituy6 la primera base juridica
para luchar contra objetivos comunes en materia de medio ambiente. Los objetivos
principales se basaron en la preservacion de la calidad del medio ambiente, la
proteccion de la salud humana y una gestion racional de los recursos naturales. El
siguiente paso destacable fue el Tratado de Mastrichten 1993, en el que a&mbito
medioambiental se convirtio en un ambito politico oficial de la Union Europea,
pactando un acuerdo de procedimiento de voten el que se decidiria por mayoria. Se
continu6 con el tratado de Amsterdam (1999) en el que se instaurd la obligacion de
introducir la proteccion ambiental en todas las politicas sectoriales de la Unién
Europea con vision de reforzar el desarrollo sostenible. Afios méas tarde, en el
Tratado de Lisboa de 2009, se especificd el objetivo de luchar contra el cambio
climatico y controlar que las relaciones con el resto de paises cumplen las
condiciones de sostenibilidad. Luego, en 2013 los paises europeos aceptaron el
Séptimo Programa de Accion en materia de Medio Ambiente hasta el 2020, titulado
como “Vivir bien respetando los limites de nuestro planeta” (Parlamento Europeo,

2019).

5. ESCUELAS DE PENSAMIENTO DE LA ECONOMIA
CIRCULAR

Durante la ultima década, el concepto de “Economia Circular” ha generado gran
interés. Esto es asi porque presenta un objetivo novedoso, ofreciendo una alternativa
al modelo de desarrollo dominante en la actualidad, que se caracteriza basicamente

por el lema: “tomar, hacer y tirar” (Ness, 2008, citado por Ghisellini et al, 2016). Los
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recursos son baratos, de facil obtencion y la energia utilizada procede principalmente
de combustibles fosiles. Este método ha generado un nivel de crecimiento imparable
y que siempre aspira a mas, pero que no es realista, ya que dicho crecimiento
depende de unos recursos que son finitos. Por lo tanto, en vista a un largo plazo, este
modelo no es sostenible (Steffen et al.,2015, citado por Cerda y Kjalinova, 2015)

El término conocido hoy como Economia Circular es el resultado de un desarrollo y
perfeccionamiento de diferentes escuelas de pensamiento. Es por eso que los
origenes no se remontan a una fecha en concreta o a un Unico autor. En los afios
setenta surgieron las primeras escuelas de pensamiento relacionadas con el concepto
de Economia circular. Sin embargo, no fue hasta la década de los noventa cuando,
gracias a lideres de pensamiento, grupos de académicos y empresas innovadoras,

obtuvieron el suficiente reconocimiento.
51 PREMACULTURA

A mediados de los afios setenta, Bill Mollison y David Holmgren, conciben un nuevo
pensamiento en el que muestran un sistema integrado y evolutivo de plantas perennes
0 autoperpetuantes y también de especies Utiles para el ser humano. Definieron el
concepto como “un disefio consciente de paisajes que imitan los patrones y las
relaciones de la naturaleza, mientras suministran alimento, fibras y energia
abundantes para satisfacer las necesidades locales” (Mollison y Holmgren, 1978,
citado por Holmgren (2007).Disefiaron la idea como una flor en la que el pistilo
indica los principios éticos y de disefio de la premacultura y los pétalos que lo rodean

los siete dominios de accion de la premacultura.

Los principios de la premacultura tratan de aplicar e imitar de manera universal el
ciclo de vida del mundo natural para lograr un desarrollo de uso sostenible de la
tierra y de los recursos. Estos se dividen en dos, principios éticos y de disefio. El
primero de ellos, se centran en el cuidado de la tierra y reconstruccion de ella, el
cuidado de las personas y la reparticion equitativa, cumpliendo los limites de
consumo. Segundo, los principios de disefio engloban los medios para alcanzar los
principios éticos, mediante la ciencia ecologica, geografica del paisaje y la
etnoboténica entre otros. Luego, por otro lado los dominios en los que se aplicaran

los principios son en, educacion y cultura, bienestar fisico y espiritual, economia y
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finanzas, tenencia de la tierra y el gobierno comunitario, manejo de la tierra y la

naturaleza, ambientes construidos y herramientas y tecnologia(Holmgren, 2007).

Holmgren y Mollinson, explicaban el camino hacia la sostenibilidad mediante la
transformacion social y cultural en todos los &mbitos. Ellos mismos eran conscientes
de las limitaciones del modelo pero consideraban que el mundo utdpico que
imaginaban podria conseguirse con disefios, gestiones, mejoras y esfuerzos de la
sociedad en su conjunto para lograr un futuro respetuoso con el medio ambiente
(Holmgren, 2007).

52 ECOLOGIA INDUSTRIAL

El concepto de Ecologia industrial aparecio entorno a los afios setenta, pero fue en la
década de los noventa cuando comenzo a reforzarse. Fue a consecuencia de un
profundo deterioro ambiental, debido a la actividad industrial e incremento
poblacional, entre otros. Surge entonces bajo dos términos como son la simbiosis
industrial y la sinergia de subproductos. Este tipo de ecologia introdujo un nuevo
criterio de analisis en la que uno de sus objetivos principales era la consecucion de
un desarrollo sostenible. Se constituyé en base a un ecosistema formado
conjuntamente entre el sistema industrial y su entorno, caracterizado por flujos de
material, energia e informacidn, ademéas de proveedor de recursos y servicios. Se
asentd bajo tres pilares fundamentales. Los dos primeros son analiticos y
metodologicos, cuyo objetivo primordial es la captacion de informacion sobre como
el sistema industrial se desarrolla, regula e interacciona con la biosfera (Erkman,
1997 citado por Ghisellini et al., 2016). En cuanto al tercero, es la fase proactiva en
la que las empresas pueden utilizar la ecologia industrial para mejorar sus actividades
0 también, los redactores de policias puedan crear hojas de ruta hacia un futuro mas
sostenible (Chiu y Geng, 2004). Entonces, la ecologia industrial promueve la
transicion de ciclos abiertos a ciclos cerrados de energia y materiales, por lo que los
procesos se traducen en una menor generacién de desperdicios (Ghisellini et al.,
2016)

5.3 DISENO REGENERATIVO

El surgimiento del concepto de disefio regenerativo se debe a Jonh Tilman Lyle y su

libro titulado “Disefio Regenerativo para el Desarrollo Sostenible”, publicado en
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1994. Es el primer manual que describe el disefio regenerativo asi como sus

3

principios y estrategias. Lo defini6 como “un remplazo de los sistemas lineales
actuales de flujos de rendimiento por flujos ciclicos en las fuentes, centros de
consumo y sumideros” (Lyle,1994, citado por Akturk, 2016). El autor considera que
los seres humanos han reemplazado el sistema de naturaleza, que proporciona una
red infinita recursos e inmensa diversidad, por un sistema “relativamente simple”
uniforme y genérico. Y lo realmente importante que destaca Lyle (1994) es que se ha
realizado la sustitucion del ciclo de vida continuo de la naturaleza por flujos lineales
de una solo via. Este hecho lo explico como “ un patron de regeneracion que esta
devorando sus propias fuentes de sustento”. Por lo tanto, aporta que el problema se
halla en la relacion ser humano-naturaleza y no tanto en cuestiones tecnologicas

(Lyle, 1994, citado por Akturk, 2016).

El pensamiento abordado de Jonh T. Lyle, lo concibi6 tras un trabajo que postulo
como profesor en la Universidad Politécnica de Pomona, California, en el que
expuso que cualquier sistema, partiendo de la agricultura, es posible que se organice
de forma regenerativa imitando el funcionamiento de los ecosistemas, los cuales
crean e interaccionan entre ellos sin generar desperdicios. (Lyle, 1994, citado por
Akturk, 2016). Luego, la finalidad principal del disefio regenerativo es continuar
creciendo creando sistemas humanos que no tengan que terminar desechados (Balboa
y Dominguez, 2013). Asi pues, este método nos intenta transmitir que la
sostenibilidad requiere una incesante regeneracion, es decir, que los sistemas de
suministro de energia y materiales se renueven o regeneren de manera continua en su

funcionamiento.
5.4 ECONOMIA DEL RENDIMIENTO

En 1976, Walter Stahel, economista, arquitecto y analista industrial, elabord un
informe de investigacion titulado “The Potential for Substituting Man power for
Energy” redactado junto con su comparfiero Genevieve Reday, cuyo destinatario fue
la Comisién Europea. En este escrito plantearon un modo alternativo de trabajar con
materiales disponibles, en los que una vez se introdujesen en la actividad, se
utilizasen una vez tras otra. A este método se le bautiz6 con el nombre de “Economia

en Bucles”. El impacto que generaria seria positivo, ya que traeria consigo una
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creacion de empleo, competitividad econdmica, ahorro de recursos y prevencion de
residuos (Stahel, 2010).

Stahel, quiso llevar a la practica su designio y en 1983 fund6 “Product-Life Institute”
(Instituto de la Vida del Producto) en Ginebra. A dia de hoy es la organizacion de
consultoria mas antigua sobre estrategias y politicas sostenibles en Europa. El
objetivo principal que se han propuesto es abrir las fronteras hacia una economia de
rendimiento que se centre, ademéas del aumento de la duracion de los ciclos de vida
de los producto, mayor creacion de bienes de larga duracion, y prevencion de
residuos, en un sistema en el que se promueva la venta de servicios y frente a la
venta de productos. El instituto se asienta bajo 5 pilares fundamentales, la
conservacion de la naturaleza, una toxicidad limitada, productividad de los recursos,
ecologia social y ecologia cultural. Integrados en una vision holistica, con la que su

objetivo es una economia y sociedad sostenible (Stahel, 2013).
5.5 DE LA CUNA A LA CUNA (C20)

Escuela de pensamiento que se desarrolla de la mano del quimico Michael Braungart
y del arquitecto americano William McDonough. Se le atribuye a Walter Stahel,
principal representante de la Economia del Rendimiento, ser el primero en
determinar el concepto de “cradle to cradle” (de la cuna a la cuna) debido a su
planteamiento de bucles cerrados. Sin embargo fue en 2002 cuando adquiere mayor
solidez tras la publicacion del libro “Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make
Things” (De la cuna a la cuna: Redisefiando la forma en la que hacemos las cosas),
cuyos autores son Michael Braungart y William McDonough. Ambos autores
plantearon una filosofia de disefio que se basaba en considerar como nutrientes todos
aquellos materiales involucrados en los procesos industriales o comerciales. Estos
nutrientes los clasificaron en dos tipos, los técnicos y los biologicos. Uno de los
propdsitos novedosos del modelo fue el interés que se presentdé en focalizar la
atencién en los impactos positivos que generaban los flujos productivos, en lugar de
en la reduccion de los impactos negativos como se venia haciendo con el enfoque

tradicional (Balboa y Dominguez, 2014).

El disefio de C2C tom6é como referente la biosfera, copiando su ciclo natural y

propuso llevar a cabo ese mismo proceso a las producciones industriales en la
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tecnosfera. Sin embargo cabe mencionar que para algunos productos este método es
complejo o inasequible debido a su composicion, durabilidad o dificil reciclaje de
ellos, por lo que el camino a detenerse en la fase de disefio. Es decir, disefiar bienes
de consumo de tal manera que la esencia del material perdure y sus componentes
sean facilmente regenerados o devueltos a la tierra (McDonough, 2007, citado por
Balboa y Dominguez, 2014). Se persigue la reduccién de los residuos
considerandolos como alimentos, el aprovechamiento solar como energia renovable
y celebrar la diversidad, gestionando el uso del agua para promover la calidad,
ecosistemas saludables y respetar los efectos a nivel local. (Ellen MacArthur
Foundation, 2017).

Por peticion de la ciudad de Hannover, McDonough y Braungart, crearon los
“Principios de Hannaover”, que dirigieron el disefio, construccion, y entorno hacia
un desarrollo sostenible de la ciudad. Con esta demostracion quisieron manifestar
que el disefio, la produccidn industrial y la construccion se pueden desarrollar dentro
de los procesos de la naturaleza, dados unos materiales inocuos, eficientes y
produciendo sin generar residuos. (Mcdonough y Braungart, 2007). Por lo tanto,
declararon que estos principios son validos a cualquier nivel de creacion humana
(Balboa y Dominguez, 2014).

56 BIOMIMESIS

La biomimética es una disciplina que intenta aprender de la naturaleza y observar
consejos de disefio que ella realiza. En la biomimesis se suele recordar que no sélo la
raza humana somos los que producen cosas, sino que el resto de seres vivos elaboran
procesos muy similares a los que nosotros necesitamos hacer. La diferencia entre
ambos es que la naturaleza crea de una manera muy distinta a la nuestra, la cual les
ha permitido vivir con elegancia en el planeta durante millones de afos sin generar
consecuencias negativas. Es por esto que los biomiméticos son aprendices de la
naturaleza, por lo que cuando se proponen inventar un nuevo bien o servicio,
inicialmente contemplan y analizan como la naturaleza abordaria el disefio y
elaboracion de él (Benyus, 2009). La representante mas influyente en esta escuela de
pensamiento es Janine Benyus, autora del libro; Biomimicry: Innovation Inspired by
Nature (Biomimesis: CoOmo la ciencia innova inspirandose en la naturaleza) y

presidenta del Biomimicry Institute. Definié el modelo Biomimesis como el estudio
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de las acciones de la naturaleza para poder imitar o transferirlas al disefio de
materiales y procesos de produccion, resolviendo asi uno de los problemas actuales
del ser humano (Benyus, 2012, citado por Balboa y Dominguez, 2014).

El modelo se basa en tres pilares fundamentales. El primero de ellos es considerar la
naturaleza como un modelo, en el que se estudie e imite las formas, estrategias y
procesos. Luego, la naturaleza como medida, en la que se utilice un estandar
ecoldgico para cuantificar la sostenibilidad de las nuevas creaciones e innovaciones.
Por dltimo, tomar la naturaleza como mentor, ya que la tomaremos como un
referente a seguir y no como una fuente de recursos (Benyus, 2003 citado por Balboa

y Dominguez, 2014).
57 ECONOMIA AZUL

La economia azul es un modelo que surge en contraposicion a la economia verde, ya
que se la consideraba elitista por ofrecer productos ecologicos que no eran facilmente
accesibles en cuestion monetaria, asi como sus inversiones insostenibles e inviables
para poder preservar el medio ambiente. A diferencia de la economia verde, los
consumidores y emprendedores disponian de un acceso mas factible a la economia
azul, siendo mas competitivos, sostenibles e innovadores (Martinez, Mora, y
Reynoso, 2015)

Fue Gunter Pauli, economista belga, quien impulsé la Economia Azul en 2012 y
abordd el modelo enriqueciéndose de la sabiduria de la Tierra. Presentd un enfoque
holistico e innovador para que las empresas prosperaran de manera mas respetuosa
con el medio ambiente. Para ello deben adquirir la capacidad de poder imitar a los
ecosistemas naturales para ser mas eficientes en la produccion de los bienes y
servicios que demandan los consumidores, conseguir la maximizacién de los
productos y cambiar la concepcidn actual que se tiene de los residuos. Ademas
también, el modelo tiene en cuenta la responsabilidad compartida y la

responsabilidad con generaciones futuras.

La economia azul impulsa la diversificacion, desvinculandose de practicas lineales
habituales, para conseguir beneficios a todos los niveles, obteniendo ingresos a lo
largo de todo el proceso productivo, ya que segun Pauli (2010), las economias de

escala y especializacion son insuficientes. Por lo tanto, las empresas emprendedoras
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una vez aplicaron esta disciplina obtuvieron una diversificacion del riesgo y se
consiguieron abaratar los costes del subproducto, asi como la eliminacién de residuos

(citado por Balboa y Dominguez, 2014).
5.8 CAPITALISMO NATURAL

Paul Hawken, Amory Lovis y L. Hunter Lovins, ecologista, fisico y socidlogo
respectivamente, fueron los autores que propusieron el modelo del Capitalismo
Natural. En su libro “Natural Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution”
(1999) (Capitalismo Natural: Creando la préxima revolucion industrial) exponen el
desarrollo del modelo. El capitalismo Natural surge en contradiccion al Capitalismo
Industrial tradicional en el que el valor del dinero y los bienes de capital son los
unicos objetivos a perseguir, mientras que el Natural concentra la importancia en el
capital natural y humano. Por lo tanto, se propuso la transicion de una economia de
consumo a una economia de servicios. Esté hecho supuso una reinversion de los
beneficios para conseguir garantia de conservacion de los recursos naturales, que los
emprendedores lograron visualizar implantando negocios basados en la
responsabilidad ambiental y social. La manera en la que se realizo la transicion trajo

consigo cuatro principios fundamentales.

El primero de ellos es el aprovechamiento de los recursos naturales por medio de un
aumento de la productividad de los mismos realizando cambios en tecnologia y
disefio. Las empresas que llevaron a cabo esta practica consiguieron reducir el gasto,
aumentar los beneficios, amortizar los bienes y ademas, observaron que la inversion
inicial seria menor. El segundo punto fue el cambio hacia un modelo de produccion
en el que los residuos se dejasen de considerar como tal y pasasen a formar parte
nuevamente de la cadena de produccidn, reduciendo asi el nimero de ellos. El tercer
principio experimentado fue el cambio necesario hacia una economia asentada bajo
un flujo de servicios en vez de fabricacion de bienes. Con este punto se consiguié un
cambio de apreciacion de los bienes, en la que se valora en mayor medida la calidad,
utilidad y funcionalidad. Finalmente, el cuarto principio la reinversién en capital
natural, ya que las necesidades humanas y la presion sobre el capital natural se
incrementa con el paso del tiempo. (Lovins H., 2000 citado por Balboa y Dominguez,
2014).

32



Trabajo Fin de Grado Ainhoa Lopez Rodriguez

Por lo tanto, cada una de las escuelas de pensamiento expuestas anteriormente
mantienen argumentos diversos pero son complementarias unas con las otras. No
importa que provengan de diferentes corrientes filosoficas, ya que encajan
perfectamente como un conjunto de engranajes que ponen en movimiento la idea de
la Economia Circular (Lobato I., 2017).

Figura4.1
Escuelas de pensamiento para la Economia Circular
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Fuente: Elaboracion propia inspirado en Lobato I., 2001

6. MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

La idea de economia circular surge de diferentes escuelas de pensamiento, los cuales
hemos desarrollado anteriormente. Stahel y Reday (1976) introdujeron caracteristicas
a la idea de economia circular. Conceptualizaron una economia cerrada para
describir estrategias industriales, como por ejemplo: la prevencién de desechos, la
eficiencia de los recursos y la desmaterializacion. Adicionalmente, Stahel (1982)
resalto la idea de vender la utilizacién de bienes en lugar de la propiedad, como un

modelo de negocio mas sostenible (Gueissdoerfer, Savaget y Bocken, 2017).

Sin embargo, Pearce y Turner (1989) fueron los autores que inicialmente

introdujeron el concepto de economia circular. Tuvieron como referente a Boulding
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(1966), un economista ecolégico que tuvo en cuenta la importancia de la
sostenibilidad humana en la Tierra. Por lo que decidié pensar en un sistema cerrado y
circular, en el que la economia y el medioambiente deberian de coexistir en
equilibrio (Ghisellini et al., 2016)

Pearce y Turner (1989) reflexionaron sobre cdmo los recursos naturales influyen en
la economia al proporcionar insumos para la produccion y el consumo. Asi pues, la
Tierra es proveedora de recursos y sirve de sumidero para los productos en forma de
desechos.

Ademas, estos dos autores diferencian tres funciones econdmicas del medio
ambiente: La provision de los recursos, el sistema de soporte vital y el sumidero de
residuos y emisiones. Cada una de las funciones mencionadas deberia tener un precio
de mercado que midiera el impacto que generan en el medio ambiente, pero no es

habitual que exista.

Los defensores mas importantes de este modelo, también conocido como “economia
de bucle cerrado”, enfatizaron en la idea de que no deberia reconocerse como un
movimiento ecoldgico, sino mas bien concebirlo como un pensamiento diferente, una

filosofia de disefio. (Ellen Macarthur, 2013, citado por Balboa y Dominguez, 2014).

Por otro lado, Enzio Manzini (2000) formuld el disefio sostenible desde una
perspectiva filoséfica de caracter mas social. Los factores sobre los que mas se
reflexionaron fueron: el medio ambiente, la cultura, los procesos de produccion, los
materiales, su uso y los aspectos posteriores a su vida util. Sugirié que “el papel de
disefiador no se entendiese Unicamente como el creador de productos, sino también
de escenarios cotidianos, asi como ideas de bienestar”. (Manzini y Bigues, 2000,

citado por Balboa y Dominguez, 2014)

Reconstruyente y regenerativa por disefio son dos caracteristicas que le otorgan
Cerda y Khalilova (2015) a la economia circular. Se debe entender como un ciclo de
desarrollo continuo y positivo, que preserva y aumenta el capital natural, logrando
una optimizacion de los rendimientos de los recursos e intentando provocar al
minimo riesgos al sistema, gestionando stocks y flujos renovables. Proponen que los

productos, componentes y materiales alcancen siempre sus niveles mas altos de vida.
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Ademas, distinguen dos ciclos, por un lado el ciclo biolégico y por el otro el ciclo
técnico. (Cerda, Khalilova, 2015).

Entonces, la economia Circular promueve un uso ambientalmente mas apropiado y
racional de los recursos ubicandolos hacia una economia mas verde, caracterizada por
un nuevo modelo de negocio y oportunidades de empleo innovadoras. (Ellen
MacArthur Foundation, 2012; Stahel, 2014, citado por Ghisellini et al, 2016). También
se entiende como un cambio de paradigma, porque los residuos de unos pueden
llegar a convertirse en recursos para otros. Por lo tanto, se convertiria en una
economia que principalmente se basa en la recuperacion y reutilizacion, pero, por

encima de todo, segun el autor en una economia de recreacion (Frérot, 2014)

Julian Kirchherr, Denise Reike, Marko Hekkert(2017), recogieron 114 definiciones
sobre el tema y lo analizaron sistematicamente en un marco de codificacion para
proporcionar transparencia sobre los entendimientos actuales de Economia Circular.
Tras este analisis se obtuvo una definicion completa, ya que el concepto abarca
diferentes percepciones. Esta es la siguiente: “Sistema econdémico que reemplaza el
concepto de "final de vida" con la reduccion, reutilizacién, reciclaje y recuperacion
de los procesos de produccion / distribucion y consumo de materiales. Funciona a
nivel tematico (productos, empresas, consumidores), a nivel meso (parques
ecoindustriales) y a nivel macro (ciudad, region, nacion y mas), con el objetivo de
lograr un desarrollo sostenible, creando simultaneamente calidad ambiental y
prosperidad econdmica y equidad social, en beneficio de las generaciones actuales y
futuras. Esta habilitado por modelos novedosos y consumidores responsables.”

(Kirchherr, Reike y Hekkert, 2017)

Alemania fue pionera en la integracion del concepto de Economia Circular al
introducirlo en las leyes nacionales. En 1996, promulg6 la “Ley de Ciclo Cerrado de
Sustancias y Gestion de residuos”. Luego, en el 2000, Japon impuso la “Ley basica
para el establecimiento de una sociedad basada en el reciclaje”. Ambas leyes
generaron interés en la economia China y es entonces cuando en 2009 se crea la “Ley

de promocion de la economia circular de China” (Cerda, Khalilova, 2015).
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6.1 PRINCIPIOS

La economia Circular proporciona mecanismos de creacion de valor evitando el
consumo de los recursos finitos de los que nos solemos abastecer con el modelo de
Economia Lineal. En el modelo circular se procura consumir bienes o servicios
procedentes de ciclos econdmicos eficaces. Los principios y estrategias claves y
actuales segun Ellen Macarthur (2017), en las que se basa el modelo de Economia

Circular son los siguientes:
6.1.1 Preservary mejorar el capital natural

Este primer principio pone el foco en un disefio apropiado. Esto quiere decir que se
enfatiza en la importancia de la etapa de disefio de un producto para que de este
modo se evite la acumulacion de residuos inutilizables. Para ello se debe de apostar
por el uso de recursos renovables y la minimizacion de los no renovables. Asi pues,
una economia basada en el modelo circular en el momento de poner en marcha un
proyecto, escoge de manera selectiva los recursos que se utilizaran, dando
preferencia a los recursos renovables o aquellos que aporten el maximo nivel de
rendimiento. El disefio que se intentara conseguir mediante el modelo es la
produccién de bienes o servicios que permitan un desmontaje o una reutilizacion, asi
como una descomposicion que haga posible su devolucién al entorno natural de un
modo aceptable para el medio. Por lo tanto, el desarrollo y la innovacion en la
economia circular deben estar plenamente conectados para conseguir modos de
produccién o actuacion que encajen con las bases que plantean. Ademas otra
consideracion importante es la correcta gestion y aplicacion de estrategias

compensativas y regenerativas del capital natural.
6.1.2 Optimizar los rendimientos de los recursos

La idea que se propone en este principio es que el producto adquiera un disefio el
cual le permita una refabricacion, reacondicion o reciclaje, para lograr que los
componentes técnicos y materiales continden formando parte y contribuyendo a la
economia el mayor tiempo posible. Ademas, se pretende que los sistemas circulares
del modelo utilicen ciclos internos mas entrelazados para que se mantenga la energia

implicita y los valores del producto lo maximo posible.
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Un reto importante al que tendra que hacer frente este principio es un control estricto
de lo que actualmente consideramos residuos y que en este proceso se les atribuye
una nueva oportunidad de vida. Por lo tanto, es necesario nuevas estrategias de
gestion adecuadas a los flujos de materiales. Se menciona un mayor control porque a
dia de hoy sigue habiendo muchas pérdidas de oportunidades porque ni si quiera
somos conscientes de donde terminan nuestros desechos ni de el mayor uso que se
podia dar a ellos. Para poder llevar a cabo el principio debe de producirse un cambio
de mentalidad ciudadana, una mayor responsabilidad empresarial o incluso la
aparicion de nuevos modelos de negocios que inciten a la reaparicién y durabilidad

de los productos, asi como la reutilizacion o comparticion de los bienes.
6.1.3 Promover la eficacia de los sistemas

En este principio se le otorga importancia a la necesidad de reducir los dafios al uso
humano en todos los sectores, ya sean en el sector de la alimentacion, educacion,
movilidad, construccion o sanidad. Se deben de gestionar de manera correcta las
externalidades, el uso del suelo y la contaminacion acustica, del aire o del agua entre
otras. Un aspecto al que hay que prestar gran atencion es al cambio climatico

existente en la actualidad.

Para la consecucion de ello es imprescindible inculcar el conocimiento a la sociedad.
Los impactos deberan incluirse en relacion con de los costes sociales y ambientales,
al igual que sera imprescindible promover el cambio hacia unos nuevos estilos de
vida que generen menos huella ecoldgica. Habra que procurar que los ciclos se
transformen a relaciones mas estrechas unos con otros y también acercar los ndcleos
de produccion a los de consumo. Es decir, que todo esté mas conectado sin necesidad
de que un producto elaborado tenga que recorrer medio mundo para llegar a su
consumidor ya que entre medias se ha malgastado mucha energia irreutilizable. De
este modo, se fomentarian las industrias limpias en zonas urbanas o regionales

garantizando ademas el empleo y poblacién local.

Por ultimo destaco que cerrar vias donde se producen factores externos negativos no
es sindbnimo de cierres de negocios. Sino que la sociedad se replantee y se apueste
por otros tipos de empresas o fuentes de ingresos que minimicen el impacto negativo

y sean menos dafinas para la sociedad.
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6.2 CARACTERISTICAS

En el enfoque de la Economia Circular, los residuos dejan de considerarse como tal.
Ellen McArthur (2017) describe que el disefio que se plantea es una reduccion al
maximo los desechos mediante la integracion de los ciclos materiales tanto
biolégicos como tecnoldgicos. El destino final del producto debe ser, en el caso de
las materias bioldgicas la vuelta a la naturaleza mediante el compostaje o la digestion
anaerobica. Por otro lado, en cuanto a las materias técnicas el disefio que se les
otorgara se basara en la renovacién, recuperacion o mejoria, tratando de buscar el
mayor uso posible, minimizando la energia y maximizando la retencion de valor. De
este modo la generacion de residuos se reduce en gran medida, debido a que los

residuos se transformaran en recursos ciclo tras ciclo.

La siguiente caracteristica se basa en que la diversidad hace que el sistema sea
mucho mas solido. Esto nos indica que la diversidad de los productos nos permitiran
hacer posible la adaptacion de ellos a distintas utilidades a lo largo de su ciclo de
vida, consiguiendo productos mas eficientes y versatiles. Con esto se consigue que

no sea tan sencillo que un producto acabe siendo obsoleto al primer uso.

Se persigue un aumento del rendimiento pero de un modo diferente al que se
consigue a dia de hoy. Se debe de cambiar la visidn de que un alto rendimiento
genera impactos negativos. Con este modelo los altos rendimientos se basaran en la
creacion de beneficios multiples mediante el aumento de valor afiadido del producto,
mayores puestos de trabajo, y una produccion de forma sinérgica. Los impactos
dejaran de ser negativos ya que se trabajard a partir de sistemas naturales y se

mejorara el grado de satisfaccion de la sociedad.

Por otro lado, la economia circular apuesta por las energias renovables como
principal motor. EI motivo de esto es su disponibilidad ilimitada, ademas de su

caracteristica de no contaminacidn frente a las fuentes de energias convencionales.

Un punto importante es que el valor y el precio de los bienes y servicios deben de
aportar transparencia al consumidor. La relacion entre valor y precio debe de ser
razonable,. De este modo el precio reflejara el coste real de todos los procesos por los

qgue ha tenido que transcurrir hasta que el bien se encuentre en las manos del
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consumidor final. En ese precio también se contabilizardn los impactos externos

generados.

Para concluir, es esencial mencionar que los principios y caracteristica mencionadas
son el impulso hacia la transformacién de una economia lineal a una circular. El
avance hacia el cambio incluye la aportacion de muchas areas de conocimiento, ya

sea el tecnoldgico, cientifico, biolégico y finalmente el econdémico, entre otros.
6.3 FUENTES DE CREACION DE VALOR

Ellen MacArthur Foundation (2017) distingue cuatro formas de creacién de valor que
son impulsadas por los principios y caracteristicas propias de la Economia Circular.

El poder del circulo interior es la primera. Su particularidad se halla en que cuanto
mas estrecho sea el circulo, mas admirable seré la estrategia. El resultado de circulos
muy estrechos sera una mayor perseverancia de la integridad del producto, su energia
y la mano de obra aplicada para su produccion. Por ejemplo, un electrodoméstico
conserva gran parte de su valor ya que cada uno de los componentes que lo forman

pueden reutilizarse o refabricarse. Por lo que el valor de esos elementos permanece.

La siguiente fuente de creacion de valor es el poder que pueden presentar ciertos
productos al introducirse en un bucle de circulos consecutivos. Cada ciclo que se
prolonga es una oportunidad nueva en la que se han evitado la utilizacién de
materiales, de energia y de la mano de obra que es necesaria a la hora de producir un

producto.

Luego, otra manera de creacion de valor es el uso en cascada. En este caso, la
reutilizacion se llevara a cabo de manera diversificada. Un ejemplo muy visual seria
el algodon. Este material tiene muchas funciones. En primer lugar, imaginemos una
ropa fabricada con algodon y que deja de ser util para su consumidor. La pieza de
ropa podréa ser vendida a otro cliente como de segunda mano. Posteriormente cuando
finalice su funcién como vestimenta, podra ser reutilizada por la industria dedicada a
los muebles como relleno de algun sofa o sillon. Ademas, cuando deje de ser util
para esa industria puede trasladarse al sector de la construccién para ser reutilizado

como aislamiento de lana de roca. Finalmente, al lugar donde es conveniente que
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regrese una vez cumplido con la maximas funciones y los ciclos de vida del material

hayan terminado, es a la biosfera.

Por altimo, los beneficios que generan los insumos puros son mucho méas elevados.
Esto se debe a que si son recursos no contaminantes la eficiencia se incrementara en
mayor medida en el caso de la recogida y distribucidn, consiguiendo un
mantenimiento de la calidad, lo que producira en consecuencia mayor longevidad de

los productos y una creciente productividad del material.
6.4 ESQUEMADEL MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

La siguiente figura nos muestra de una manera intuitiva y clara el desarrollo del
modelo de la Economia Circular. Se asienta sobre los principios, caracteristicas y
fuentes de creacion de valor de la Economia Circular. En la figura se expone la
fusion de un nuevo modelo econdmico basado en la integracion del ciclo de vida
(bioldgico). Parte de la fundamentacion de que los recursos son finitos y los
materiales se reincorporan en los procesos productivos de manera repetitiva y
circular. El impulso del proceso se llevara a cabo mediante las energias renovables y
las tecnologias limpias. Una vez se halle el producto en manos de los consumidores,
son ellos los que tendran el poder de decision sobre €l. Por eso es importante que los
individuos estén plenamente concienciados con el proceso para que el producto rote
por las diferentes fases del modelo. Depende del material del producto tomara
diferentes caminos, los cuales estén predefinidos especificamente para cada uno.
Habra productos que se recolectaran para su mantenimiento, reuso, redistribucion,
renovacion, prefabricacion, reciclaje o también compartirlo entre consumidores. A
estos se les conoce como recursos técnicos. Como no pueden ser devueltos a la
biosfera lo que se procurara es que una vez que entren en el ciclo no deben salir del
mismo. Mientras que por otro lado, los nutrientes o productos que provienen de la
biosfera, una vez finalice su vida util, se reintegraran a la biosfera por medio del uso
en cascada. Los beneficios que se genera con estos procesos son multiples, pero por
el momento se destacara que el objetivo principal es la minimizacion de pérdidas de
bienes asi como la reduccion de las externalidades negativas y con la puesta en

marcha de modelo esto se cumple (Ellen MacArthur Foundation, 2017)
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Figura 5.1
Esquema completo de la Economia Circular
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Fuente: Elaboracion propia adaptado de Ellen MacArthur Foundation.

6.5 EJEMPLO DE PAISES QUE HAN ADOPTADO EL ENFOQUE DE LA
ECONOMIA CIRCULAR

Los tiempos y los patrones que los paises del mundo estan siguiendo para la
implementacion del modelo son diferentes. Actualmente Europa y China son las
potencias econdmicas mas activas frente a la adopcion del modelo circular. Sin

embargo, Estados Unidos, ha mostrado una transicion mas lenta.

Europa y China decidieron apostar por la Economia Circular como medida
intermedia para conseguir su objetivo final, siendo este la desvinculacion del
crecimiento econdmico ligado el consumo de recursos (Zhu, 2008, citado por
Ghisellini, et al., 2016). Ambas potencias econémicos destacan por el interés que
estan presentando por esta nueva alternativa, pero no hay quitar el foco de otros

paises del mundo que también estan comenzando a asumir el concepto.
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Desde finales de los afios noventa China ya contaba con programas y politicas
medioambientales fuertes. Se caracteriza por presentar un enfoque de arriba-abajo,
ya que las estrategias elegidas proceden de las decisiones de la politica nacional.
Ademas, la implementacion de las estructuras muestran enfoques tanto verticales
como horizontales. Luego, fue en 2008 cuando se aprob6 la Ley de Promocion de la
Economia Circular en su territorio. Las razones por las que China ha conseguido ser
el centro de atencidn de este modelo son las siguientes: La aceptacion de la economia
circular como una filosofia del gobierno, la integracién del medio ambiente con la
economia como estrategia y por ltimo, debido a la presencia de gran cantidad de
contaminacién y de escasos recursos naturales (Yong, 2007, citado por Cerda y
Khalilova, 2016)

Por otro lado, en el caso de Europa sucede la situacion contraria. El enfoque que
presenta es de abajo a arriba. Esto es asi porque quien propone la transicion hacia la
Economia Circular procede de la sociedad, ONGs, organizaciones ecologistas
etcétera. La manera en la que actlan es demandando productos méas ecoldgicos
mostrando a las autoridades y a las empresas privadas el compromiso con el cambio.
La Economia Circular surgio principalmente en Alemania a principios de 1976 con
la Ley de Eliminacion de Residuos, mientras que a nivel Europeo se asimild afios

mas tarde.

La transicion que se aprecia en Japon hacia la Economia Circular es de de una
manera colaborativa entre la sociedad civil, los productores y el Sector Publico. Es
desde el 1991 cuando se comenzd con iniciativas para fomentar el cambio y en la
actualidad destaca por la sorprendente cifra de que en Japon se consigue un 98% de

reciclaje de sus metales.

Sin embargo, Estados Unidos tras la ley de conservacion y recuperacion de recursos
del 1976 o la ley de prevencion de la contaminacion de 1990, no presenta ninguna
iniciativa politica a nivel federal sobre la Economia Circular. Pero desde 1980 existe
una jerarquia de gestion de desechos sélidos que coloca la reduccién y la
reutilizacion en la parte superior de ella. Se aprobaron planes como medidas de
reciclaje de aceite usado asi como de envases de bebidas, prohibicion de arrojar

ciertos materiales a los vertederos y etiquetados ecoldgicos (Ghisellini, et al. 2016).
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7. ESTRATEGIAS DEL MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR

El modelo de negocio que decida escoger una empresa definira su desarrollo. Esto se
debe a que segun el modelo elegido se determinara la arquitectura, las vias de
expansion y el modo en el que trabajard la empresa, entre otros. Asumir ciertos
modelos de negocio implica una gran inversion para poder ponerlo en
funcionamiento, lo que en ciertas circunstancias supone un limite importante. Una
vez implantado el modelo a las empresas les resulta dificil poder variarlo porque eso
podria suponer un cambio radical de su esencia, asi como una barrera debido a la
inversiones necesarias para llevarlo a cabo. Luego, hay que tener en cuenta que por
establecer un modelo de negocio en concreto no se obtendran unos resultados
asegurados. Una misma tecnologia o innovacion de productos no garantiza los
mismos beneficios. La causa de ello es que en el modelo pueden entrar variables
externas no contempladas. Asi lo explica Teece en un articulo muy referente en este
ambito:“todo esfuerzo de desarrollo de nuevos productos debe ir acompafado del
desarrollo del modelo de negocio, que define sus estrategias de acceso al mercado y
captura de valor, ya que la tecnologia o los productos por si mismos no asegura el

éxito del negocio” (Teece, 2010).

Por consiguiente, un cambio a un modelo de economia circular es un ejemplo de una
modificacion radical que requerird una nueva forma de pensar y de hacer negocios.
Cuanto mayor sea la innovacion tecnica o de los productos mayor sera la
probabilidad de que se requieran alteraciones o incluso la transicion del modelo de

negocio tradicional (Bocken, Pauw, Bakker, y Van Der Grinten, 2015).
7.1  ESTRATEGIAS PARA LA RALENTIZACION DE BUCLES.

Para conseguir reducir la velocidad de los bucles de los recursos, existen modelos de
negocio que fomentan la idea de un alargamiento de vida de los productos y asi como
la reutilizacion de ellos a través de modelos de negocio que luchan por la innovacion.
Bocken et al. (2015) distingue los siguientes modelos: “Acceso y rendimiento”,

“Extension del valor del producto”, “Modo cldsico de larga vida” y Suficiencia”.
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7.1.1 Modelo de acceso y rendimiento.

En este modelo se busca satisfacer las necesidades de los consumidores sin depender
de la posesion de los productos fisicamente como propietarios. De este modo, dada
una combinacién de productos y servicios que ofrezcan esta capacidad o
funcionalidad para los consumidores, el impacto medioambiental serd menor. Por lo
tanto, la propuesta de valor se centra en la prestacion de servicios en lugar de la
posesion personal como duefios ilimitados. El usuario puede disfrutar de los
beneficios del rendimiento y el acceso al servicio. En el caso de que ocurriese
cualquier desperfecto o averia, es el fabricante o minorista el que se encarga de su

correspondiente mantenimiento.

La manera en la que se le determina el valor a estos productos y servicios es por
unidad de servicio. Pudiendo ser el tiempo de uso, el nUmero de uso 0 mismamente

el rendimiento ofrecido.

Este modelo de negocio permite a las empresas obtener beneficios a través de un
circuito circular. Los costes adicionales que la compafiia asumira por alargar la vida
atil del producto lo compensaran con el uso reiterado que podra soportar el bien. En
un modelo lineal no seria posible debido a que en ningun caso se contempla la

devolucion del bien tras su uso.

Las ventajas con las que cuenta esta estrategia es que se puede introducir incentivos
econdmicos para ralentizar los bucles de los recursos, tanto para los fabricantes como
para los usuarios. En el caso de las compaiiias la instauracion de este modelo se
traduciria en un aumento de los beneficios, ya que no se necesitaria comprar nuevas
materias primas para elaborar nuevos productos. Ademas supondria un ahorro
energético ya que se contempla la posibilidad de reparacion y reutilizacion. Por el
lado de los usuarios, si un producto solamente se necesitara de manera puntual, no se
tendra que asumir el coste total del producto. La opcion es el pago por usos del
producto lo que podra ser mas asequible para todos los consumidores. Asi, la
sociedad dejaria de ser tan consumista y valoraria si realmente necesita ese bien o

servicio.

Algunos ejemplos de este modelo serian lavanderias, el “alquiler” de coches,

electrodomésticos, aparatos electronicos, ropa, etcétera.
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7.1.2 Ampliar el valor del producto.

Para conseguir ampliar el valor del producto se requiere una explotacion del valor
residual de él. La restauracion o modificacion de una manufactura juega un papel
fundamental en este modelo. Para ello se debe de recuperar productos que han dejado

de funcionar para otorgarle una nueva vida mediante la reparacién de ellos.

La propuesta de valor en este caso se centra en los fabricantes que explotan el valor
residual de los productos y que pueden ofrecer al cliente un producto asequible,
practicamente como nuevo tras un proceso de manufacturacion a mayores con

disefios innovadores.

Es por esto que se promueve los sistemas de devolucién y colaboracion para permitir
que productos, relativamente buen estado, regresen a su lugar de origen para su
correspondiente reparacion. Las ventajas son una reduccion de los costes soportados
tanto por la empresa como por el consumidor porque se produciria una bajada del
precio final del consumo. La empresa se enfrentaria a mayores costes de mano de
obra y logistica pero se ahorrarian al recurrir a bienes ya fabricados sin la necesidad

de incurrir en la compra de nuevas materias primas.
7.1.3 Modelo clasico de larga vida y fomento de la suficiencia.

El modelo clasico de larga vida se refiere al aumento de la vida util del producto,
respaldado por un disefio innovador de durabilidad y reparacién. La propuesta de
valor se centra en productos de alta calidad y altos niveles de servicio. Es decir, que
sea reparable o reutilizable durante un periodo de tiempo elevado. El precio inicial es
considerablemente alto debido a que debe cumplir con las funciones de una garantia
practicamente ilimitada. Este precio cubrira el coste del servicio durante el transcurso

del tiempo de uso.

De manera similar, el fomento de la suficiencia hace referencia a productos de larga
duracion. Sin embargo, en este modelo se enfatiza un enfoque nada consumista de las
ventas. Se pretende reducir el consumo excesivo de los usuarios finales. Su principal
objetivo es hacer que los productos duren y permitan a los consumidores aferrarse a
ellos el mayor tiempo posible a través de altos niveles de servicio. El fabricante se

ocupa de elaborar productos duraderos de alta calidad y ofrecer altos niveles de
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servicio. Ademas, la propia compafiia promueve la venta de una menor cantidad de
productos de gran calidad, a otros que incorporan una obsolescencia prefijada. Este
tipo de negocios se les puede considerar como “premium” ya que la gama que

presentan es alta, asi como los precios, justificando las minorias de ventas.

Los impactos positivos de fomentar la suficiencia son la reduccion del consumo de
recursos, la lealtad del cliente a largo plazo, la vida sostenible de los bienes y el
impulso de nuevos mercados de reparacion y servicio. Los principios que protege
este modelo son el uso prolongado, la reparacién y el servicio, los cuales estan

alineados con los principios de una economia de circuitos cerrados.
7.2 ESTRATEGIAS PARA EL CIERRE DE BUCLES

El cierre de bucles se consigue mediante la captacion del valor de los “residuos”,
como se le determina en el enfoque de negocio lineal. Esta estrategia tiene un alcance
tanto a nivel micro como a nivel macro. En cuanto al primero de ellos, se debe
cuando a los materiales se reutilizan en procesos de fabricacion dentro de una misma
instalacion de produccién. Sin embargo, en cuanto al alcance macro, los productos se
recuperan a través del reciclaje de una red independiente. Dichas estrategias y
modelo de negocio, explicadas por Bocken et al. (2015) logran ser rentables con gran
cantidad de productos, como por ejemplo con el aluminio, donde los costes de crear

el material nuevamente son mucho mas elevados que la re fusion.
7.2.1 Ampliar el valor de los recursos

En este caso nos referimos a la recopilacion o el suministro de materiales y recursos,
entendidos actualmente como “desechos”, para transformarlos en nuevas formas de
valor. Bocken et al., (2015) proponen en su informe un ejemplo de InterFace Net-
WorksTM. Es un programa que recolecta redes de pesca de las zonas costeras para
limpiar los océanos y playas. De este modo crea oportunidades financieras para las
personas en comunidades empobrecidas. Ademas, sirve como material reciclado en

hilo para crear alfombras de Interface.

La propuesta de valor se centra en explotar el valor residual de los recursos y las
consecuencias de ello son positivas por varias razones. Los costes tanto monetarios

como intangibles son mas reducidos, al igual que los precios finales. A esto se le
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suma que para ciertos consumidores el atractivo de los bienes o servicios aumentan
por el tratamiento de los materiales. Para conseguir el procedimiento requerido por
este modelo, es necesario la contribucion, colaboracion y existencia de sistemas de

devolucion que incite la obtencion y recoleccion de los materiales.
7.2.2 Simbiosis Industrial

En este caso, la simbiosis industrial es una soluciéon que se centra en los procesos
productivos. Para ello convierte las salidas de un proceso productivo en las entradas
de otra linea de produccién. Dicho de otro modo, los residuos de unos se convierten
en materias primas para otros. Estas practicas a menudo se suelen efectuar dentro de
un mismo area geogréafica facilitando los procesos productivos y evitando un
transporte que eleve la contaminacion. Pero en algunos casos se observa que el

modelo se extiende entre diferentes areas geogréaficas buscando el bien comun.

La propuesta de valor que expone este modelo es una reduccion de los costes y los
riesgos externos que se generan el procesos productivos lineales. Ademas, se pueden

establecer acuerdos de colaboracion para fomentar el desarrollo de la estrategia.

7.3 EJEMPLO DE ESTRATEGIAS DEL MODELO DE ECONOMIA
CIRCULAR: BRITISH SUGAR

Para ilustrar diferentes disefios de productos y estrategias del modelo de economia
circular se ha escogido el caso de “British Sugar”, uno de los mayores productores de
azucar del Reino Unido. La compafiia inglesa ha insistido durante las tres ultimas
décadas en relacionar la ecologia industrial y la innovacion para impulsar un negocio
sostenible con el medio ambiente. Ha buscado oportunidades para transformar flujos
de desechos y emisiones de sus procesos de produccion centrales en insumos Utiles y
positivos para nuevas lineas de productos. La actividad principal de la empresa
continua siendo la produccion de azucar pero el modelo de negocio ha evolucionado
con el paso de los afios. Actualmente ofrece lineas de productos adicionales,
sinergias entre las que se incluyen alimentacion animal, electricidad, tomates y
bioetanol. (Short, Bocken, Barlow y Chertow, 2014).

La transicion comenzd en 1985, pero un catalizador importante fue la adquisicion por

parte de AB Sugar de la compafiia en 1991, que aporté nuevos enfoques en
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cuestiones de crecimiento y desarrollo. Por aquel entonces British Sugar, se
encontraba en un sector protegido en el que disfrutaba de acuerdos comerciales
restrictivos y un sistema protector de cuotas y subsidios agricolas. Pero debido a
cambios en la Politica Agricola Comudn de la Union Europea en los que se proponian
acuerdos comerciales mas globales, trajo como consecuencia la apertura de mercados,
lo que se tradujo en mayor competencia en el sector. Ademas, se impulsd la
produccion de azucar de bajo coste en el que la materia prima no era remolacha sino
cafla de azucar. Dichas situaciones presentaron amenazas importantes para la

empresa la cual tuvo que responder ante ellas.

British Sugar se embarcé en un fuerte proceso de innovacion para conseguir mejoras
de eficiencia y productividad, buscando la reduccion de costes y el desarrollo de
nuevas lineas de productos para lograr ventajas competitivas. Short et al., (2014)
encuadran como simbiosis interna el enfoque llevado a cabo por British Sugar, ya
que tomd como estrategia principal la introduccion de innovaciones para crear valor

con residuos procedentes de su propio proceso de produccion.

Mediante el aprovechamiento de los desechos obtuvo la creacion de nuevos
productos como alimentos para animales y otros flujos de co-productos. Cuando la
remolacha entra en fabrica para su correspondiente tratamiento, trae consigo restos
de piedras y tierra de los campos. En lugar de desecharlos, decidieron capturar el
valor de esos elementos vendiendo las piedras al sector de la construccién vy la tierra
como suelo de alta calidad. Otra linea de producto se genera en el proceso de
purificacion de azucar, en la que se expulsa carbonato de calcio. Este se recupera y
posteriormente se vende como acondicionador de suelo para la agricultura. Luego, el
bagazo es un subproducto causado en la produccién del azucar el cual lo han
decidido utilizar como ingrediente para los piensos de animales. Este elemento se
presiona y se seca para introducirlo en los alimentos de los animales ya que les

aporta un alto contenido en fibra.

Por otro lado, la empresa ha conseguido ser lider en cultivo de tomates del pais con
el aprovechamiento del agua caliente necesario en el proceso de produccion del
azUcar y también los gases de combustién con alto contenido en CO2. Estos se
transfieren a través de tuberias a los invernaderos y el resultado es una elevada

productividad. Ademas, anualmente recolectan 115 millones de litros de agua de
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lluvia de las superficies de sus invernaderos y la utilizan, reduciendo la cantidad de

recursos hidricos que necesitan (Short et al., 2014)

Sobre a los afios 2000, la empresa lanz6 un movimiento sinérgico hacia la
produccion de biocombustibles basada en la fermentacion de los productos de azUcar.
La iniciativa utiliza los desechos generados en la separacion de la resina para
producir bioetanol para mezclarlo con gasolina y usarla como combustible renovable

para los transportes.

En 2002 British Sugar, segun explica Short et al. (2014), ampli6 la aplicacion de
simbiosis industrial. Introdujo una nueva instalacién para utilizar la resina residual
que se generaba en el proceso de cristalizacion del azicar. El elemento extraido se le
conoce como betaina y es un compuesto organico que se produce naturalmente en la
remolacha azucarera. La empresa decidié hacer uso de ese recurso y a dia de hoy se
ha convertido en el mayor proveedor de betaina natural del mundo. El producto va
destinado al sector sanitario para su uso en champus, cremas hidratantes y

cosméticos.

Como se puede observar esta empresa supo adaptarse a nuevas situaciones, asi como
innovar hacia una produccion sostenible, destacando su posicién en el mercado por
ser una empresa con grandes ventajas competitivas. La estrategia de modelo de
negocio que tomd fue la de cierre de bucles. La compafiia representa un claro
ejemplo de simbiosis industrial completa ya que es un negocio innovador, de gran

tamafo y volumen de nuevas lineas de productos.

8. CONCLUSIONES

Un futuro sostenible y con vision a largo plazo para los seres humanos exigira un
pensamiento basado en un sistema que involucre, en igual medida, a la sociedad, el
medio ambiente y la economia. Si pasamos por alto alguno de estos tres pilares
puede que no se logre una estructura lo suficientemente estable como para abordar de
manera adecuada los graves problemas que surgiran en la biosfera y a los que habra
que enfrentarse. Por lo tanto, en un mundo en el que los recursos son limitados y su
consumo aumenta progresivamente, se plantea una alternativa con la intencion de
dejar en el pasado la acumulacion de desechos tan caracteristica de la Economia

Lineal.
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Los resultados del andlisis bibliométrico nos han proporcionado informacion
relevante acerca de la Economia Circular. Entre ellos, el comienzo de produccion
cientifica sobre la Economia Circular que se dio en 2001, presentando una evolucién
continua y exponencial. EI maximo auge de publicaciones se halla en el dltimo lustro,
donde se han llegado a alcanzar tasas de crecimiento anuales superiores al 100%.Los
inicios del concepto se le pueden atribuir a la zona europea pero sin embargo, ha sido
la comunidad china quien, recientemente, ha liderado gran parte de la produccién
cientifica e implementacion del modelo. Las &reas de conocimiento que han
presentado un mayor interés en la Economia Circular han sido en ciencias naturales,
ingenieria, energia y economia, englobando esta Gltima las especialidades de
econometria, contabilidad, gestion empresarial, finanzas, y estrategias de negocio.
Las palabras clave que mas se relacionan con la Economia Circular nos han
facilitado la comprension sobre lo que implica el modelo. Estas fueron: desarrollo
sostenible, reciclaje, economia, desechos, ciclo de vida, sostenibilidad e impacto
medioambiental. Cada una de ellas aporta informacion importante sobre el &mbito en
el que se desenvuelve el modelo, ademas de que en los documentos con mayor

numero de citas sobre el concepto se ha observado la mencidn de cada una de ellas.

Se expusieron distintas escuelas de pensamiento que parten desde los inicios de los
afios setenta hasta las méas actuales en las que se inspiré la Economia Circular para
conocer la procedencia de la misma. De este modo, la Economia Circular es el
resultado de un desarrollo y perfeccionamiento de pensamientos, por lo que sus

origenes no se remontan a una fecha concreta o a un Unico autor.

A lo largo del trabajo se han indicado diferentes definiciones del concepto. Al ser un
término relativamente joven es conveniente que se armonice una definicion completa
y cuidadosa a fin de proporcionar un significado concreto para asentar firmemente la
idea. Muray, Skene y Haynes (2017) propusieron la siguiente definicién de la
Economia Circular: modelo econémico en el que la planificacion, obtencién de
recursos, adquisicion, produccién y reprocesamiento se disefian y administran en un
proceso de maximizacién del funcionamiento del ecosistema y bienestar humano.
Los seres humanos, sus actividades y su entorno se encuentran ubicados en un solo
circulo. Luego, cabria afiadir que, es un sistema regenerativo en el que la entrada y el
desperdicio de recursos, emisiones y fugas de energia, se minimizan al ralentizar,

cerrar y reducir los bucles de energia y materiales. La obtencion de esto se lograria
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bajo un disefio, mantenimiento, reutilizacion, remanufactura, restauracion y reciclaje

de larga duracion (Geissdoerfer, Savaget, Bocken y Hultink, 2017).

La Economia Circular muestra numerosas ventajas y beneficios tanto ambientales
como sociales. La aplicacion del modelo supone la utilizacién de menos recursos,
menos energia y menos mano de obra en comparacion con la fabricacion tradicional
basada en materias primas virgenes. Unas mayores tasas de desarrollo tecnolégico,
materias, mano de obra y eficiencia energéticas mejoradas y mayores oportunidades
de beneficios empresariales. Ademas, se demuestra que reduce las sustancias nocivas
asi como el resto de consecuencias perjudiciales a nivel global. Hay que tener en
cuenta que el modelo esté sujeto a limitaciones porque materialmente no es posible
asumir bucles continuos. Esto se debe a que el modelo se fundamenta en la
imposibilidad de que el sistema econémico sea completamente circular con

productos y energia debido a la Ley de la Entropia (Ghisellini, et al., 2016).

La Economia Circular debe considerarse una transicion hacia un modelo de negocio
diferente, donde el bienestar se desvincula del consumo de recursos. Pero el cambio
no debe de considerarse individualista en cuanto a entidades, sino que para lograr
una transformacion global es interesante que interaccionen entre ellas mediante
intercambio de recursos. Gracias a las estrategias de negocio del modelo de
Economia Circular, se pueden obtener ventajas competitivas a traves del crecimiento
empresarial y la diversificacién, manteniendo la sostenibilidad como uno de los
pilares fundamentales. Este modelo puede considerarse una ventaja para los
seguidores del decrecimiento y por otro lado, una desventaja por los que promueven
un crecimiento econdémico cuantitativo continuo. ElI modelo requiere que los
productores y consumidores se adhieran como participes activos en el reciclaje y
reutilizacion de los productos. Es decir, una nueva cultura empresarial, laboral e
investigadora. Se procurara evaluar los proyectos, legislacion y concienciacion en la
sociedad. Para ello se necesita el acceso a informacion suficiente, asi como la

implicacién de los responsables politicos.

Finalmente se ha indicado un ejemplo de un negocio que decidi6 guiar su estrategia
de negocio hacia el modelo de la Economia Circular. En él se observo como

mediante la investigacion de oportunidades consiguioé convertir flujos de desechos y
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emisiones de sus procesos productivos centrales en insumos Utiles para nuevas lineas
de produccion.

Para concluir, cabe mencionar que la Economia Circular es un modelo que podria
tomarse como referente para la produccion y consumo en la actualidad. Ademas, las
condiciones favorables en cuanto a los factores econdmicos, tecnoldgicos, y sociales

podrian acelerar la transicion.
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