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INTRODUCCION

La evolucidn experimentada dentro del mundo empresarial permite hablar de la existencia de una
competencia cada vez mids intensa y rigurosa, a la vez que de una mayor sensibilizacién de los consumi-
dores hacia las diferencias encre los productos y servicios ofertados, buscando aquéllos que sarisfagan sus
necesidades y problemas parciculares en una relacién calidad-precio dprima. En consecuencia, las
empresas deben rentabilizar al miximo todos sus recursos disponibles para afrontar con ciertas garantias
de éxito el reto que supone esta sicuacién. En este orden de cosas destacard el papel a desempefiar por los
recursos humanos y su formacidn acorde con los requerimientos de los puestos a cubrir en las diversas
organizaciones,

En paralelo, cada afio sale a la calle un nimero creciente de titulados universitarios demandantes
de su primer emplen. Espana es, de acuerdo con los datos del Consejo de Universidades, el pais de la
Uni6n Europea con mayor cantidad de estudiances universicarios (1),

Junto a esta realidad, la incertidumbre sobre el porvenir que conlleva el momento histdrico
actual provoca la preocupacidn justificada acerca de su fururo por parte de los propios estudiantes, que
crecieron con la obsesién de lograr un titulo para asegurar un puesto de trabajo que escasea cada vez
miis.

El optimismo de la juventud inherente al mundo universirario se ve asi sustituido por el pesimis-
mo de un futuro incierto. Los valores “post-materialistas” citados por R. Inglehart, como calidad de
vida, ecologisme, ciudades mds bonitas, etc., se ven desplazados por los "materialistas” (seguridad, sus-
tento fisico, erc.} en una aparente vuelta atrds (2), cuando estos jévenes se encuencran ante el rero de
conseguir empleo.

{1} El arefeulo “Mds de un millén de colegas”, aparecido en el nimero de diciembre de 1994 de La Gaceta
Universitaria (pp. 8-12) ponia de manifiesto cémo ¢en los dltimos veinte afios se ha pasado de un romal de rescientos sesenta y
seis mil a un millén cuarrocientos cincuenta mil alumnos universitarios,

{2) A este respecto véase, por ejemplo, GONZALEZ MORO, V (1990): “Los estilos de vida y la culeura cotidiana: Un
modelo de investigacidn”, La Primiciva Casa Baroja, S.A. (Bilbao), p. 69,
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Pero antes de llegar a esta situacidn, los nuevos ritulados han de haber superado una serie de
estudios que ies han acreditado como tales, adguiriendo tanto Un CoNOCiMIento exterior (suministrado
por las ensenanzas recibidas) como otro interiar (determinado por los propios valores y capacidades).

Las titulaciones mis directamente relacionadas con la empresa y la Economia (3) son las carreras
que tienen un mayor nimero de salidas potenciales, lo que acrecienta la nororiedad v el inrerés que
estos estudios despiertan en los futuros alumnos, clientes de la ensenanza universitaria.

Pero, ;cuil es el producto ofertado por la Universidad a las empresas? El alza de los “cursos a la
carta” y otros sistemas similares demuestra que la oferra laboral no se adecia en su totalidad a la deman-
da, lo que puede llevar a cuestionar los elementos de enlace del trinomio Universidad-Tirulados-
Empresas.

Si bien es imposible hacer una Universidad a la medida de cada empresa en particular, no es
menas cierto que el fururo de las ensefianzas imparcidas pasa por su adapracidn a los requerimientos de
la sociedad, tarea para la cual deben tenerse en cuenta, desde luego, las expectativas, opiniones y necesi-
dades de los empresarios.

Todo lo anterior nos impuls a cracar de tancear en el presente trabajo las opiniones al respecto de
los propios alumnos universitarios, ritulados en un mafana préximo y principales interesados en la
mejora de la situacion actual,

El pilar bdsico en que nos apoyamos fue una encuesta que permitiese observar las inguietudes de
los alumnos y su pensamiento de cara al futuro (4), realizada en noviembre de 1994, y complementada
con otra previa realizada en 1991 (5).

EL PUNTO DE VISTA DE LOS UNIVERSITARIOS LEONESES

Como se ha dicho, el trabajo de campo se realizd en noviembre de 1994, estimdndose como
poblacién objeto de estudio a los alumnos matriculados en el dltimo curso de las cinco carreras que se
pueden considerar mis directamente relacionadas con el mundo econémico-empresarial y que acrual-
mente imparee la Universidad de Ledn: Diplomaruras en Estudios Empresariales, en Gestidn y
Administracién Piblica y en Graduado Social y Licenciaturas en Administracion y Direccidn de
Empresas y en Ciencias Econtmicas y Empresariales. La eleccion del dleimo curso de cada carrera se
debid al hecho de que son precisamente estos alumnos los que ances se van a enfrentar al problema labo-
ral, asi como los que mis formada pueden tener su opinién sobre los estudios que han cursado (6).

(3) En la Universidad de Ledn estas vitulaciones serian las diplomaruras en Estudios Empresariales, Gestidn y
Administracidn Pabliea, vy Graduado Social y las Licenciatums en Administracidn y Direccion de Empresas, v en Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

(9} Un avance de cuyos resultades y su extensién a nivel nacional puede verse en VAZQUEZ BURGUETE, J.L.,
MIGUEL DAVILA, J.A. vy MUNIZ MARTINEZ, N. (1995): “La ensefianza universitaria vista por alumnos ¥ empresarios en
¢l marco del cambio social acrual”, Actas de las VII Jornadas Hispano-Lusas de Gestion Cientifica “Administrando para la
sociedad”, Vol, 1, pp 368-383.

(5) Dicha encuesta sirvid como una de las bases pam el estudio realizado para la Universidad de Ledn por PLACER
GALAN, J.L., BELLO ACEBRON, L., ECHEGARAY QUIROS, L., CERVANTES BLANCO, M. y GOMEZ, ARIAS, |.T.
con el titulo “La demanda de nuevas cieulaciones en la Universidad de Ledn”™.

(6) La Licenciatura en Administracion y Direceién de Empresas, con un Plan de Estudios de cuatro afios, se encuentr en
periodo de implantacidn, siendo tercero el curso mds alto actualmente impartido, v a cuyos alumnos fue realizada la encuesta.
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TABLA 1

| T FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA R
o ' CARRERA o |/POBLACION | MUESTRA | %
Dlpiamalum en Esludios Ernpresanales 222 80 291
Diplomatura en Gestién y Administracién Pablica 100 36 12.9
Diplomalura en Graduado Social 231 83 28.5
Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas 60 22 7.9
Lmenmatura en Clenclas Ecunummas y Empresanales 158 57 20.5
D i - TOoTAL i T 278 000
Il NIVEL DE CONFIANZA: 955% ERRORDE MUESTREO: #4% = |

GRAFICO 1
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR SEX0S (%)

Mujeres
63%

Hombres
37%

GRAFICO 2
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR CURSOS (%)

Quinto Curso
21%

Tercer Curso
T9%
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La magnitud de la poblacién total, 771 alumnos, determiné la necesidad de efecruar 278 encues-
tas para trabajar con un nivel de confianza del 95,5% y un error muestral del + 4%. La muestra, selec-
cionada alearoriamente, se distribuyé con una afijacién proporcional por carreras, conforme se puede
apreciar en la Tabla 1.

En cuanto al sexo de los encuestados, 102 (36,7%) eran hombres, mientras que la mayoria, 176
(63,3%) eran mujeres (ver Grifico 1), v, por lo que respecta a sus edades, éstas oscilaban en su gran
mayoria encre los 20 y los 25 afos, encontrindose, no obstante, algunos casos aislados que llegaban
incluso hasta los 47 afios (7).

La distribucién por cursos (ver Grifico 2) mostraba, por su parte, un claro predominio de los 221
alumnos de tercer curso (79,49 ), frente a los 57 de quinto (20,6%) (8).

FACTORES CONDICIONANTES PARA LA ELECCION DE LA CARRERA

A la vista de los resultados obtenidos con la encuesta realizada, podemos afirmar que, al escoger
las citulaciones analizadas, los estudiantes se guian por una combinacidn de motivos vocacionales, pric-
ticos y pragmiticos, pero bastante alejados de planteamientos utdpicos o ideales (ver Grifico 3).

De esta manera, el factor que fue citado en primer lugar resulcd ser claramente vocacional, “por-
que me gusta” (73,7%), seguido por uno mucho mds prictico, “porque tiene buenas salidas” (64,0%). A
continuacién se mencionaron motivos de indole més pragmdtica, como “por tener un titulo” (45,0%) o
“porque la carrera no es muy larga” (43,2%), sobre rodo en el caso de las tres diplomaturas.

Un tercer grupo de factores estd formado por uno de cardicrer mis pricrico, “porque da una prepa-
racién amplia” (36,7%), y otro mas bien vocacional, “porque se me da bien” (33,8%).

Tras ellos aparecieron los condicionantes personales externos, “aconsejado por padres, amigos,
profesores, ..." (27,09%), y otros factores de “simplificacién”, “porque esta carrera no es tan dificil como
otras” (22,7%8).

Es de resaltar la posicién ocupada por el morivo de que “con esta carrera se gana mucho dinera”
(9,41%), claramente inferior a la ocupada en la encuesta realizada en 1991 (9), a pesar de que en esta
tilcima se incluyesen otras carreras (como Biologia y Veterinaria) con un mayor componente vocacional.
Este hecho puede incerprecarse no sélo como un cambio en las expectativas remunerativas de los alum-
nos, sino también en las propias expectacivas actuales de encontrar empleo, estando también en conso-
nancia con el descenso de la importancia concedida al dinero por el conjunto de la sociedad espanola, tal
y como constata EA. Orizo en su libro "Los nuevos valores de los espafioles”. Finalmente, es casi insig-

{7} Lo cual se debe principalmente a la inclusién de las ticulaciones de Gestién y Adminiseracidn Piblica v de
Graduadeo Social, las caracreristicas de las cuales las hacen particularmente arrayentes para alumnos de edad madura o que ya
estén rrabajando y busquen una mejora en su situacién laboral, Asimismo, son las que muestran un mayor predominio del
niimero de mujeres sobre ¢l de hombres,

{8) Hecho motivado por las carreras elegidas y acentuado por la salvedad realizada para la Licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas (vid. Nota 6).

{9) Ver PLACER GALAN, J.L., BELLO ACEBRON, L., ECHEGARAY QUIROS, L., CERVANTES BLANCO, M. y
GOMEZ ARIAS, J.T. (1991): "La demanda de nuevas titulaciones en la Universidad de Ledn”, Universidad de Ledn, p. 45,
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GRAFICO 3
FACTORES CONDICIONANTES A LA HORA DE ELEGIR UNA CARRERA (%)

A. "Porque tiene buenas salidas”

B. "Por tener un titufo"

C. "Porque me gusta"”

D. "Aconsejado por padres, amigos, ..."
E. "Porgue se gana mucho dinero”

F. "Porque no es muy larga"”

G. "Porgue se me da bien"

H. "Porque no es tan dificil como ofras”
I. "Por tradicidn familiar®

J. "Porque da una preparacion amplia”

GRAFICO 4
GRADO DE SATISFACCION CON LA CARRERA ELEGIDA (%)
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GRAFICO &
RAZONES DE INSATISFACCION CON LA CARRERA ELEGIDA (%)

A. "La ensefanza recibida es
insuficiente”

B. "Esta carrera exige demasiado
esfuerzo®

C. "Me he equivocado y ahora veo gue
no me gusta”

D. "Esfa carrera tiene pocas
posibilidades de empleo”

E. "Falta formacidn préctica”

F. "El profesorado es de mala calidad”

G. "Ofras razones”
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nificante la valoracién de la “cradicion familiar” (2,2%) y muche menor atin la de otras motivaciones,
con lo que se optd por considerarlas irrelevantes a efecros de la exposicidn de resultados.

Sin embargo, si se efecria una discriminacién por sexos, puede observarse la presencia de un
comportamiento algo diferente, destacando el mayor énfasis dado por los hombres a los factores pricti-
cos de “tener buenas salidas”, “tener un citulo” y “ganar dinere”, mientras que las mujeres concedian
una mayor importancia relativa al hecho de "no ser una carrera larga”.

Los resulrados obtenidos entre los universitarios leoneses son congruentes con los procedentes de
otras investigaciones, como los de la encuesta nacional realizada en 1993 por ICP/Research, que sefiala-
ban que el 70% de los universitarios declaraban realizar su carrera “por vocacién”, miencras que sélo un
5% decia hacerlo "por dinero”. Las diferencias por sexos apreciadas en este estudio también ponfan de
relevancia que un 79% de los hombres preferian un “trabajo inceresante” a un “sueldo interesante”,
miencras que lo mismo ocurria con un 89% de las mujeres.

GRADO DE SATISFACCION CON LA CARRERA ELEGIDA

Una vez que los alumnos encuestados habian manifestado las razones que les habian llevado a ele-
gir la carrera que cursaban, se les pidid que indicasen el grado de satisfaccidn que se derivaba de dicha
eleccion (ver Grifico 4).

No obstante el predominio casi absoluto de las opciones intermedias (93,5% del rotal), la mayo-
ria de las opiniones indicaban un nivel de satisfaccién positivo (52,7% de “satisfechos” o "muy satisfe-
chos™), el cual resultaba algo mayor en el caso de las mujeres (54,0%) que en el de los hombres (50,9%).

Estos resultados, consistentes con los obtenidos en 1991 (10), muestran un claro equilibrio encre
“sarisfechos™ e “insarisfechos”, destacando como tnicos hechos dignos de mencién el descenso de las
posiciones extremas en favor de las intermedias y el mayor “extremismo” o “radicalismo” de los varones
a la hora de expresar sus opiniones.

Entre las razones que fueron apunradas por los alumnos que afirmaron estar poco o nada sarisfe-
chos con la carrera cursada (ver Grifico 5) predomina claramente ¢l que "la ensefianza recibida sea insu-
ficiente™ (73,5%) (11}, factor cuyo peso aumenta si se tiene en cuenta que el siguiente en orden de
importancia fue la “falta de formacién prictica™ (29,8%), muy similar en su contenido.

Un tercer tipo de razones estaba conformado por las “pocas perspectivas de empleo” (18,3%), el
“mal profesorado” (16,09), el “mucho esfuerzo exigido” (10,7%) v el “error comertido en la eleccion”
(10,7%). S6lo esporidica y marginalmenre se aludié a razones de algin orro tipo (suponiendo un 16,8%
¢l conjunto de todas ellas).

Buscando una mayor informacién sobre la posible insatisfaccién de los alumnos respecto a la
carrera elegida, seguidamente se solicité a los entrevistados que ordenaran las cinco titulaciones analiza-
das en funcién de sus preferencias actuales (ver Grifico 6).

{10) Ver PLACER GALAN, LLL. .. .{op. cit.), p. 56.

{11} Porcentajes caleulados sobre la base de alumnos “poco” o “nada satisfechos™ (131) y no sobre el roral de la muestea
(278).
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GRAFICO 6
CARRERAS ELEGIDAS EN FUNCION DE LaS PREFERENCIAS ACTUALES (%)
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En este caso destacan las diferencias encontradas entre las carreras cursadas y aquéllas senaladas
como primera opcion de preferencia, apreciindose un claro sesgo en favor de las licenciaturas frente a las
diplomaturas, pudiéndose incluso decir que sélo la Diplomacura en Estudios Empresariales resulta
“competitiva” con respecto a las licenciaturas,

Como curiosidades, son de destacar el hecho de que en las Diplomacuras de Gestidn y
Adminiseracién Piblica y de Graduado Social es donde se expresa una mayor preferencia por otras carre-
ras, asi como la circunseancia del aparente “odio” o “antagonisme” existente entre los alumnos pertene-
cientes a las dos ritulaciones que quizd son las mds similares entre las analizadas, como son las
Licenciaturas en Adminiscracién y Direccién de Empresas y en Ciencias Econémicas y Empresariales, en
que se lega incluso a mencionar la otra carrera sélo y Gnicamente en dleimo lugar.

POSIBILIDADES DE EMPLEQ AL FINALIZAR LA CARRERA

Al finalizar su carrera, los alumnos encuestados manifestaron preferir claramente el trabajo por
cuenta ajena, ya fuese en la empresa privada (60,8%) o en la Administracién Piblica (50,0%), oprando
s6lo una parte relativamente pequeia (30,2%) por fundar su propia empresa (ver Grifico 7) (12).

Estas preferencias revelan una relativa carencia de iniciativas y perfilan al universicario antes
como un técnico que como un innovador o empresario potencial. Ademds, divergen claramente de las
tendencias de una realidad cada vez mis marcada por la flexibilidad, en cuyo contexto las empresas bus-
can personas polivalentes y capaces de adaprarse a cualquier funcidn segiin las necesidades del momenta,
con movilidad y horarios variables (de forma similar a como ya ocurre en los paises anglosajones con la
figura de los freelance),

De nuevo en este caso las diferencias apreciables aparecen en funcién de los sexos de los entrevis-
tados, y asi, mientras que los hombres prefieren comparativamente mids montar su propia empresa
(43,1% frente al 22,7% de las mujeres), las mujeres optan relativamente mis por la seguridad que ofre-
ce la empresa piiblica (58,0% frente al 36,3%).

A la pregunta acerca de las alternativas que se seguirian en el caso de no encontrar trabajo inme-
diatamente finalizados los estudios (ver Grifico 8) (13), la mayoria de las respuesras obrenidas se decan-
taron por "preferir prolongarlos mediante masters, cursos de postgrado, etc.” (51,198), “estar dispuesto a
aceptar cualquier puesto, incluso por debajo de la cualificacidn profesional obtenida” (50,7%) o “traba-
jar en practicas o con concratos similares” (42,4%). Muy pocas personas “esperarian a trabajar sélo en un
puesto acorde con su cualificacién profesional” (8,3%).

Las diferencias entre hombres y mujeres resultaron aqui menos significativas, mostrindose estas
tltimas algo menos exigentes en sus requerimientos laborales, lo que quizid se encuentre relacionado con
su mayor satisfaccion respecto a su formacién universitaria,

{12} Pregunia de respuesta mulaple.

(13} Pregunra de respuesra mudlriple.
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GRAFICO 8
FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS EMPRESARIOS (%)

A. "Formar profesionales”

B. "Lograr una formacién integral”

C. "Coniribuir a fa ciencia y la
tecnologia”

D. “Formar una actitud critica”

E. "Desarrolfar el entorno”

GRAFICO 10
RAZONES PARA ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD SEGUN LOS EMPRESARIOS (%)

A, "Elevar ef pivel cultural"

B. "Facilifar el acceso a un puesto de
trabajo”

C. "Elevar el status social"

GRAFICO 11
PAPEL DESEMPERADO POR LA UNIVERSIDAD SEGUN LOS EMPRESARIOS (%)
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EL PUNTO DE VISTA DE LOS EMPRESARIOS LEONESES

Como se diju anteriormente, en el entorno comperitivo actual las empresas necesitan disPDner de
recursos adecuados a sus necesidades, considerindose como poseedoras de recursos y rucinas propios que
explicitarin sus posibilidades fururas (14). Asi, las organizaciones deben rentabilizar al médximoe todos
sus recursos disponibles para afrontar con ciertas garantias de éxiro dicha situacion,

Las aptitudes y actitudes de los empleados —condicionantes del éxito de la organizacion empresa-
rial en la que trabajan— pueden ser adquiridas en la propia empresa o en encidades diferentes, como la
Universidad.

En el primero de los casos, el trabajador adquiere los conocimientos necesarios para su empleo a
través de los correspondientes cursillos de formacidn. Ahora bien, en un entorne caracterizado por el
cambio y el constante desarrolio de nuevas tecnicas y tecnologias, ninguna empresa puede permirirse el
iujo de considerar que ia formacion de su personal ba ilegado ya ai nivel midximo, por io que ei “recicla-
je”" debe ser continuo, bien sea desde el interior de la empresa o a través de los cursos de formacidn ofre-
cidos por la Universidad, las escuelas de negocios u orras instituciones similares.

En el caso de que se opte por la contratacidn de alumnos procedentes de ciertas carreras determi-
nadis, esco no quita para que ias empresas también los tormen “a su manera”, si bien la preparacion seri
Mayor o menor en runcion de los conocimientos del aspirante y del puesto a desarroliar. ror elio, el
acercamiento de la Universidad a la empresa debe comenzar por un profundo conocimiento sobre la rea-
lidad en la que desempenacin su cometido quienes escojan una formacién universicaria. Puesto que la
demanda de conocimientos viene impuesta por los empresarios, serin los profesores universitarios los
que tengan que ofertar un conocimiento adecuado a los titulados universitarios para que puedan incor-
porarse con éxito al mercado laboral.

El sentir gf:m:ralizadu de los empresarios ha sido, y es, que la Universidad y la empresa se
encuentran muy distanciadas y, aunque el pensamiento de las personas que componen la Universidad es
el de formar profesionales que se adectien de la mejor manera posibie a las necesidades de las organiza-
ciones empresariales, lo cierto es que los movimientos de ambas entidades estin descompensados.

La evidencia empirica (15) (ver Grifico 9) refleja que los empresarios leoneses consideran que la
principal funcidn de la Universidad es “formar profesionales” (67.290). antes aue “lograr una formacién
inteeral” v capaz de sentar las bases vara analizar las diversas situaciones desde un punto de vista global
(42,7%). Con esta "formacién de profesionales”, los empresarios entrevistados hacen referencia a perso-
nas que, ademds de poseer unos conocimientos bdsicos. sean “resolutores de problemas” v tengan una
“capacidad mental abierta al rapido aprendizaje”.

Silo después fueron mencionadas misiones mids ideales, como “coneribuir a la ciencia y la recno-

5

logia” (34,4%%), "formar una actitud critica” (6,9%) o “desarrollar el entorno™ (2,3%).

Entre las razones que esos mismos empresarios apuntan para estudiar o “enviar sus hijos” a la
Universidad (16) (ver Grifico 10) estin principalmente “elevar el nivel cultural” (67,9%), “facilitar el
acceso a un puesto de crabajo” (60,39) v “elevar el status social” (22,1%).

(14) Ver VENTURA VICTORIA, J. (1994); *Andlisis competitive de In empresa: Un enfoque estrarégicn”, Civitas
{Madrid), p. 265.

(15) Ver PLACER GALAN, J.L. ...{op. cit.), p. 107.
(16) Ver PLACER GALAN, J.L. ...{op. cit.), p. 108.



Con relacién al papel desempefiado por la Universidad (17) (ver Grifico 11), un 3,8% lo califican
como “brillante”, un 35,1% como “suficiente”, un 38,9% como "mediocre” y un 6,9% como “pobre”
("no saben” o “no contestan” un 15,3%). Ance tales daros, el hecho de que sélo el 38,9% de los encues-
tados valore positivamente el papel de la Universidad hace plantear la necesidad de un cambio en pro de
conseguir una mayor adaptacion a la demanda social y empresarial existente.

Un apéndice importante de este cambio es la inclusién de pricricas profesionales dentro de las
propias titulaciones (18), no sélo demandadas por los empresarios, sino que también los propios alum-
nos, como veiamos con anterioridad, expresan sus inquietudes al respecto. Ademis de la “necesidad de
pricticas”, que fue manifestada por un 45,09 (ver Grifico 12), y de los “cursos de formacion especificos
o puntuales”, por un 43,5%, un 52,7% de los entrevistados demandaron mds “investigacion orientada a
la empresa”.

Ahora bien, ¢l llevar a cabo pricticas va intimamente relacionado con la prestacion de las empre-
sas por parte de los propios empresarios para su realizacién. En este sencido, parece que cada vez existe
un mayor numero de empresarios que estarian dispuestos a facilitar dichas pricticas, siempre y cuando
“los trimites burocriticos no fueran excesivos” y “el beneficio, por pequefio que sea, de tener una perso-
na sin experiencia en la organizacién fuera mayor que el de no tenerla”.

Por tiltimo, las mayores demandas de los empresarios leoneses (19) (ver Grifico 13) se centran en
los dmbitos de la “Adminisctracion de Empresas” (30,5%), el “Marketing” (21,4%), el “Derecho del
Trabajo™ (17,6%), la “Informitica de Gestién” (13,0%) y la "Gestién de Personal” (10,7%%), y ello sin
olvidar otros temas relacionados con el conocimiento y la utilizacién de tecnologias, ingenierias y cua-
lesquiera aspectos relativos a la normativa juridica que afecta a la empresa.

Por todo esto, tanto en la Universidad como en la empresa, se necesita cada vez mds una mutua
comprensién acorde con los cambios que se estin produciendo en ¢l mundo actual, lo cual requiere la
aparicion de nueves enfoques en el campo de la formacién. Afortunadamente existe una creciente
concienciacién sobre el tema y, lo que es atn mis importante, se estin poniendo los pilares para adecuar
los conocimientos de los recién citulados a las necesidades de la realidad empresarial y profesional, lo
que les permitird desempefiar correctamente su papel de “enlace” o “articulacién” del sistema
Universidad-Titulados-Empresas (ver Grifico 14).

CONCLUSIONES

A lo largo de las piginas precedentes hemos expuesto los principales resultados que fueron obre-
nidos con el trabajo empirico llevado a cabo. En este apartado final simplemente nos limitaremos a
recoger las conclusiones mis notorias que pueden derivarse a partir de los mismos.

—Asi, una primera conclusién, que se encuentra subyacente en la mayoria de las opiniones expre-
sadas canto por parte de los alumnos como de los empresarios leoneses entrevistados, es el cambio jpro-
ducido en la mentalidad de los estudiantes universitarios, sustituyéndose el optimismo y la despreocu-

(17) Ver PLACER GALAN, J.L. ._(op. cit.), p. 111,
(18) Ver PLACER GALAN, J.L. ...{op. cic.), p. 115,
(19} Ver PLACER GALAN, J.L. ...{op. cit.), p. 117,
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pacién propios de su juventud por una preccupante falta de ilusién y un mayor interés por el corto
plazo.

—En cuanto a lo que se refiere a los factores que llevan a la eleccién de una carrera de las direcra-
mente relacionadas con la empresa, puede advertirse una preponderancia de los vocacionales, si bien
¢stos se encuencran muy vinculados con otros de canicter eminentemente prictico. Por sexos, los varones
parecen miis obsesionados por ¢l corto plazo y la falta de perspectivas de futuroe, resultando por ello mis
“pragmiticos” o "materialistas” que las mujeres,

—Par lo que hace referencia a la satisfaccién con la carrera elegida, destaca la indiferencia que apa-
rece en las opiniones expresadas (claro predominio de las opciones de valoracidn intermedias), no obs-
tante el hecho de que se tiende a valorar mds positivamente lo que se hace, con lo que puede aparecer un
mayor grado de satisfaccién del realmente existente. En este caso, son los hombres quienes resultan mis
radicales que las mujeres a la hora de expresar sus opiniones.

—Las razones de insatisfaccion hacen hincapié en la insuficiencia de la ensenanza recibida, acen-
tuada al anadirle la falra de pricricas o la baja calidad de algunos miembros del profesorade. Todo ello,
sin embargo, entra en una aparente contradiccidn con la experiencia, que muestra una relativa falta de
participacion en las clases cuando ésta es requerida.

—Respecto a la expresién de prioridades encre las cinco carreras analizadas, desraca la "comperiti-
vidad" de las dos Licenciaturas y de la Diplomatura en Estudios Empresariales. Asimismo, ¢s de desta-
car ¢l hecho de que el 5,4% de los alumnos encuestados no optarian por ninguna de esas cinco carreras
{ni siquiera la suya) si acrualmente volviesen a iniciar sus estudios.

—Las universitarias leonesas muestran una menor propensién al riesgo al plantearse su fucuro
laboral, siendo muy superior su preferencia por un empleo piblico frente a la mayor tendencia de sus
compafieros hacia el autoempleo, opcién esta que, si bien cuenta con un porcentaje relacivamente alto
de elecci6n (30,29%), pueden entenderse como relativamente poco considerada si tenemos en cuenta ¢l
perfil de las carreras analizadas (que son de las que mds deberian animar en tal sencido). También mere-
ce la pena destacar la equiparacién experimentada entre las preferencias por un empleo piblico y por
uno privado.

—En cuanto a las posibles salidas profesionales, se aprecia que los varones conceden mayor impor-
tancia a la necesidad de crabajar lo antes posible, importando menos a las mujeres prolongar su forma-
cién, bien mediante contratos de trabajo ad hoc o simplemente ampliando su periodo de estudios.
Asimismo, es resefiable la mayor importancia adquirida por los estudios de postgrado (acruando mien-
tras tanto la familia como “refugio” de estabilidad y seguridad) y el descenso en las expecrarivas de
lograr un empleo que esté acorde con la capacitacién profesional previamente conseguida.

—La principal caracteristica del colectivo de empresarios leoneses analizado es que, a pesar de no
tener un elevado nivel de conocimiento acerca del trabajo habitual de la Universidad, si que tienen las
ideas bastante claras a la hora de expresar sus reivindicaciones respecto a las nuevas ritulaciones y mejo-
ras que debian incorporarse a las ensefianzas impartidas, mostrando una menor dispersién que los alum-
nos en sus opiniones. Con todo y con ello, no ha de olvidarse que se entiende que la formacidn que es
proporcionada por la Universidad ha de ser, por fuerza, genérica, y no especifica para los requerimientos
de cada puesto laboral y cada empresa en concreto.

—En conjunto, tanto los universitarios como los empresarios leoneses coinciden en reivindicar una
mayor adaptacién de las ensefianzas universitarias a los requerimientos de la pricrica diaria, lo que sélo
podri lograrse aumentando y potenciando los vinculos y acuerdos existentes entre la Universidad y la
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GRAFICO 12
COLABORACIONES DEMANDADAS POR LOS EMPRESARIOS A LA UNIVERSIDAD (%)

A. "Necesidad de prdcticas”
B. "Cursos de formacidn especificos”
C. "Investigacidn orientada a la emprasa”

GRAFICO 13
DEMANDAS DE LOS EMPRESARIOS A LA UNIVERSIDAD (%)

. "Administracion de Empresas”
"Marketing”

*Derecho del Trabajo"

. "Informdtica de Gesfién"
"Gestion de Personal”

GRAFICD 14
EL SisTEMA UNIVERSIDAD-TITULADDS-EMPRESAS

Titulados

Universid. Empresas
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empresa, necesarios y adn insuficiences, especialmente en ¢l caso de las cinco ticulaciones analizadas. Un
significativo paso adelante en este sentido seria que los empresarios comenzaran a considerar los conve-
nios de colaboracién en pricticas como lo que realmente son y no como una mera forma de conseguir
mano de obra cualificada, poco conflictiva y barata.
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