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1. RESUMEN

El negocio de la moda espafiola ha sufrido un importante ajuste desde comienzos
de siglo. La transformacién del sector va desde una significativa pérdida del tejido
empresarial hasta una importante destruccion de puestos de trabajo, tanto en las fases

industriales de la cadena de valor como en la distribucion.

Ademas del ajuste enddgeno del sector, hay que sumar la crisis econdmica del
2008 que agravo todavia mas la situacion, especialmente en términos de empleo, y
propicié que, dada la escasez de la demanda nacional, la moda buscara auxilio en el

mercado internacional.

Veremos como en los ultimos afios el negocio de la moda ha cogido impulso por
primera vez desde el afio 2005, afio en el que se produjo la liberalizacion definitiva de
los textiles y el vestido. La tendencia se ha invertido y el sector muestra una evolucion
positiva de practicamente todas las variables estudiadas, desde un mayor numero de
empresas hasta la creacidn de puestos de trabajo por encima de la media nacional. Todo
ello hace que el peso de la moda en la economia esparfiola sea hoy de gran importancia,

y la convierte en un sector con grandes proyecciones de futuro.

Palabras clave: Industria, moda, crisis, liberalizacién, comercio, textil,

confeccion de prendas de vestir, cuero y calzado.

(ABSTRACT)

As we will see, the business of Spanish fashion has suffered a major adjustment
since the beginning of the century. The transformation of the sector goes from a
significant loss of the business tissue to a significant destruction of jobs, both in the

industrial phases of the value chain and distribution.

In addition to the endogenous adjustment of the sector, we must add the
economic crisis of 2008, which further aggravated the situation, especially in terms of
employment, and caused that, given the lack of domestic demand, fashion looked for

help in the international market.

We'll see how in recent years the fashion business has picked up momentum for
the first time since 2005, the year in which the final liberalization of the textiles and

clothing occurred. The trend has reversed and the sector shows a positive development
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of virtually all variables, from a larger number of companies to create jobs above the
national average. All this makes the weight of fashion in the Spanish economy today be
very important, and makes it a sector with great future projections.

Keywords: Industry, fashion, crisis, liberalization, textile, clothing apparel,
leather and footwear.
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2. INTRODUCCION

El tema objeto de analisis del presente trabajo es la moda, un tema que interesa a
practicamente la totalidad de la poblacion. Con el tiempo, la forma de vestir y calzar ha
pasado de considerarse como una de las necesidades basicas del ser humano a regirse
por cuestiones mucho mas complejas. Hoy en dia todos, quien mas y quien menos, nos
guiamos por tendencias o convicciones sociales a la hora de elegir las prendas y el

calzado que nos pondremos.

Sin embargo, cuando escuchamos la palabra “moda” raramente pensamos en ella
como un importante sector econdmico de la economia espafiola. Normalmente no le
damos la importancia, econémicamente hablando, que se merece y se nos escapa el
hecho de que es un sector econémico al igual que lo es la industria alimentaria o
energética. En definitiva, la moda va mucho mas alld& de saber lucir un vestido y
conjuntar unos zapatos, es un gran negocio que seria conveniente tener en cuenta a la

hora de hablar de la economia espafiola.

El propio Alfredo Martin (2014), presidente de Amicca, considera a Espafa
como el Silicon Valley de la industria de la moda, y compara a las mayores empresas
espafolas, a saber Mango, Desigual e Inditex, con los lideres digitales de la regién

californiana.

El negocio de la moda es de gran importancia a nivel internacional, y en Espafia
en particular. Si echamos la vista atras, nos damos cuenta que la industria textil y de la
confeccion ha demostrado tener una gran capacidad para adaptarse a un entorno
cambiante y cada vez méas globalizado, y puede presumir de haber sido uno de los
pilares de la industrializacién espafiola. Tras haber pasado por el proceso de
globalizacién en los afios 90, la liberalizacion definitiva a comienzos del presente siglo
impulsada por el Acuerdo de la OMC sobre los Textiles y el Vestido (ATV) o la entrada
de China a la OMC, ha conseguido ganarse su lugar en la economia espafiola. Hoy

podemos hablar de la moda como un sector fuerte, competitivo e innovador.

10



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

2.1. OBJETIVOS

El primer problema planteado es establecer qué actividades incluir dentro del
negocio de la moda. Hay que tener en cuenta que no existen datos estadisticos oficiales
de la moda en su conjunto. Asi, el primer objetivo consiste en determinar qué

actividades e industrias se relacionan con el negocio de la moda en Espafia.

Uno de los grandes objetivos del presente trabajo es realizar un anélisis
fidedigno de la evolucion que ha experimentado el negocio de la moda desde el inicio
de siglo hasta la actualidad. Para ello se hace necesario analizar en el tiempo las
principales variables a la hora de estudiar un sector: Empresas, empleo, produccion,

cifra de negocios, precios, distribucion y comercio exterior.

Una vez delimitadas las actividades que conforman la moda y realizado el
analisis de las principales variables, el objetivo ultimo es conocer la importancia de la
industria de la moda en la economia espafiola. Cuél es su contribucién al empleo, al
nimero de empresas, al comercio exterior y a la cifra de negocios de la industria
espafiola. También se pretende conocer cuél es el peso de la moda en el comercio

mayorista y minorista en la actualidad.

Por otra parte se busca demostrar que la moda va mas alld de esa vision
superficial que de ella se tiene. Es un negocio que ha sido capaz de adaptarse en el
tiempo y mantenerse firme tras la reciente crisis econdémica, y convendria tenerla muy

en cuenta a la hora de hablar de la economia espafiola.

Que el negocio de la moda se percibido como un sector fuerte y competitivo
puede ser origen de futuras iniciativas y proyectos, tan necesarios actualmente en

Espana.
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3. METODOLOGIA

La primera cuestion a la hora de estudiar un sector econémico es delimitarlo.
Hay que tener en cuenta que ninguna fuente estadistica trata la moda en su conjunto. El
negocio se compone de una gran diversidad de actividades repartidas en diferentes

industrias y clasificaciones.

De esta forma, el criterio a seguir para la delimitacion del sector que nos resultd
el més adecuado fue en funcion de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas, CNAE (2009). En términos de la misma, el sector de la moda esta
compuesto por la industria textil, de la confeccion y del cuero y del calzado con sus

respectivas divisiones, y englobadas dentro de la industria manufacturera (grupo C)

Cuadro 3.1. Clasificacion de Actividades Econdmicas dentro del sector de la moda

13. Industria textil
131. Preparacion e hilado de fibras textiles
132. Fabricacién de tejidos textiles
133. Acabado de textiles
139. Fabricacion de otros productos textiles
1391. Fabricacién de tejidos de punto
1392. Fabricacion de articulos confeccionados con textiles, excepto prendas de vestir
1393. Fabricacion de alfombras y moquetas
1394. Fabricacién de cuerdas, cordeles, bramantes y redes
1395. Fabricacion de telas no tejidas y articulos confeccionados con ellas, excepto prendas
de vestir
1396. Fabricacién de otros productos textiles de uso técnico e industrial
1399. Fabricacién de otros productos textiles n.c.o.p.
14. Confeccion de prendas de vestir
141. Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria
1411. Confeccidn de prendas de vestir de cuero
1412. Confeccion de ropa de trabajo
1413. Confeccion de otras prendas de vestir exteriores
1414. Confeccibn de ropa interior
1419. Confeccidn de otras prendas de vestir y accesorios
142. Fabricacion de articulos de peleteria
143. Confeccion de prendas de vestir de punto
1431. Confeccion de calceteria
1439. Confeccion de otras prendas de vestir de punto
15. Industria del cuero y del calzado
151. Preparacion, curtido y acabado del cuero; fabricacion de articulos de marroquineria,
viaje y de guarnicioneria y talabarteria; preparacion y tefiido de pieles
1511. Preparacion, curtido y acabado del cuero; preparacion y tefiido de pieles
1512. Fabricacion de articulos de marroquineria, viaje y de guarnicioneria y talabarteria
152. Fabricacion de calzado

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la CNAE 2009

12




Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

La clasificacion anterior de actividades de moda basada en la CNAE-2009 hace
referencia principalmente a las actividades industriales, situadas en las fases iniciales de
la cadena de valor. Asi pues, no se quiso obviar otros aspectos como el comercio de
moda o el eCommerce, importantes a la hora de conocer la importancia econdémica de la
moda en Espafia. En el caso de la distribucion, se ha incluido dentro de la moda el
comercio al por mayor de cueros y pieles, de textiles, de prendas de vestir y calzado y
de maquinaria para la industria textil, maquinas de coser y tricotar, asi como el
comercio al por menor de textiles, prendas de vestir y calzado y de articulos de cuero,
también en funcion de la CNAE-2009. Para conocer datos del comercio online de moda,
se ha recurrido a datos de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(Cnmc), que recoge las ventas online de prendas de vestir y calzado y articulos de

Cuero.

e Para la realizacion de practicamente la totalidad del trabajo se ha empleado
informacién secundaria cuantitativa, extrayendo datos de fuentes estadisticas
oficiales para realizar, posteriormente, el correspondiente analisis de los mismos.
En la mayoria de los casos los datos estaban dispersos, segun los epigrafes de
tres digitos de la CNAE, por lo que fue necesario unificarlos para tener una
vision de la moda en general. Por otra parte, la clasificacion de las actividades
segn la CNAE-2009 esta disponible a partir del afio 2008, por lo que para los
afios anteriores se empled la clasificacion segin la CNAE-93. Este hecho afiadio
un extra de dificultad a la hora de unificar las distintas actividades que

comprende el negocio de la moda.

e El periodo escogido para realizar el andlisis es en la mayoria de los casos desde
inicios de siglo hasta la actualidad. Hay casos, como el capitulo dedicado al
comercio (Capitulo 8), que el periodo temporal es méas corto, pues la existencia
de dos clasificaciones (CNAE-09 y CNAE-93) no permitié una unificacion

homogénea.

e Los datos hacen referencia al afio natural en que se registran, a excepcion de los
datos extraidos del Directorio Central de Empresas. En este caso, los datos

hacen referencia al 1 de enero del afio en que se registran.
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El célculo de las variaciones anuales de las distintas variables se ha realizado

cl-co X 100
Cco

siguiendo la formula de incremento porcentual:

Para calcular la aportacion de una determinada variable al conjunto (p. e.
aportacion de las empresas de moda al total de la industria) se ha dividido la
cantidad del subconjunto (p. e. empresas de moda) entre la cantidad total (p. e.

empresas de la industria)

En el apartado sobre la contribucién de la moda a la economia espafiola
(Capitulo 10) se ha calculado la aportacion de las distintas variables a la
totalidad de la industria. El Instituto Nacional de Estadistica clasifica la
industria, en términos de la CNAE-2009, en los grupos B, C, D y E, industrias
extractivas, industria manufacturera, suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado y suministro de agua, actividades de saneamiento y gestion

de residuos respectivamente.
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4. LAS CIFRAS DE LA INDUSTRIA

En este apartado se llevara a cabo un analisis de la industria de la moda
espafola, estudiando para ello algunas de las principales variables a la hora de definir
un sector. En primer lugar se analizara, en términos de empleo, facturacién y tejido
empresarial, cada industria que conforma el negocio de la moda para, en el Gltimo

apartado del capitulo, poder estudiar el sector en su conjunto.

4.1. LA INDUSTRIA TEXTIL

4.1.1. Empresas
El nimero de empresas pertenecientes a la industria textil ha mostrado una
tendencia decreciente desde 2001. En apenas 10 afios el nimero de empresas se redujo
un 43%, de forma que en el afio 2015 Esparia contaba con 6.074 empresas industriales

pertenecientes al sector textil.

El mayor descenso de empresas se produjo durante 2012, debido en gran parte a
las dificultades de acceso al crédito. Asi, a 1 de enero de 2013 habia casi 300 empresas

menos que en el afio previo.

En 2015 se cuentan 35 nuevas empresas textiles con respecto al afio anterior, lo
que convierte a dicho afio en el primero, desde 2002, en el que el nimero de empresas

no sélo no se redujo, sino que aumento.

Gréfico 4.1. Evolucion del nimero de empresas
(miles de euros). Industria textil.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INE
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En Espafia predominan las pequefias y medianas empresas, y 1o mismo sucede en
la industria textil. A inicios del afio 2015 un 87% contaban entre ninguno y 9
asalariados y, mas concretamente, un 41% del total de empresas no tienen un solo
asalariado. Por el contrario, tan solo 7 empresas, un 0.1%, cuentan entre 200 y 499

trabajadores.

Si comparamos el nimero de trabajadores por empresa en el afio 2015 respecto
al afio previo, comprobamos que el aumento en el nimero de empresas se produjo
especialmente en aquellas que no cuentan con ningun asalariado, contribuyendo todavia

mas al elevado porcentaje de pequefias empresas respecto del total.

Figura 4.1. Proporcién de empresas por
namero de asalariados respecto del total.
Industria textil. 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Directorio Central de Empresas (INE)

4.1.2. Empleo
Al igual que en el caso de la las empresas, el nimero de empleados
pertenecientes al sector textil ha mostrado una tendencia decreciente desde el afio 2000.
La caida ha sido acusada a lo largo del periodo estudiado, de forma que en el afio 2014
la poblacion ocupada en la industria se habia reducido un 65% respecto al 2000. Esta

caida duplica a la producida en la industria esparfiola global (entorno al 25%).

El nimero de empleados en la industria textil se ha reducido en todos los afios, a
excepcion del afio 2013, afio en el cual se contaban 785 trabajadores mas que en el afio

previo a pesar del menor numero de empresas. Por otro lado, la crisis econdmica hizo
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del 2008 el afio en el cual se destruyé mas empleo en la industria textil, perdiéndose

13.240 puestos de trabajo (en torno a un 20%).

Gréfico 4.2. Evolucion del nimero de
asalariados (miles). Industria textil.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas. INE

El gasto en personal supuso en el afio 2014 un 20% sobre el total de los gastos de

explotacion, porcentaje superior al afio previo, que supusieron un 19.1% sobre el total.

Figura 4.2. Gastos de personal sobre el total de
gastos de explotacion. Industria textil. 2014.

Resto de gastos

H gastos de personal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas.INE

4.1.3. Resultados
La cifra de negocios de la industria textil ha presentado una tendencia
decreciente desde comienzos de siglo, pero fue en el periodo 2007-2009 cuando cayé

con mayor fuerza, y desde entonces la tendencia se ha mantenido estable.

17



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

En el afio 2007 la cifra de negocios comenzo a caer hasta situarse, en el afio
2009, en torno a los 5.000 millones de euros, un 52% menos que 8 afios antes y un 40%
menos que apenas 2 afos antes. Desde entonces, aunque no se ha reducido, se ha
mantenido estable. Fue durante el afio 2013 cuando la facturacion comenzé a crecer

ligeramente, de forma que en 2014 el aumento habia sido del 6.3% respecto al 20009.

Gréfico 4.3. Evolucion de la cifra de
negocios  (miles de millones de euros).
Industria textil.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas. INE

El resultado del ejercicio del total de empresas de la industria textil, aunque
mostrd una tendencia decreciente, presento, a excepcion del 2005, cifras positivas hasta
el afio 2007. El estallido de la crisis econémica supuso que los beneficios resultaran

negativos tocando fondo en 2008 y prolongandose durante el afio siguiente.

Superados los dos afios de pérdidas, los beneficios comenzaron a crecer hasta
superar, en el afio 2014, los 180 millones de euros. Asi, la industria textil logré
reponerse tras la crisis econdmica con un aumento de los beneficios del 220% en apenas

5 afios. Gréfico 4.4. Evolucidn del resultado del

ejercicio (millones de euros). Industria

textil.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas. INE.
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4.2. LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION

4.2.1. Empresas
El nimero de empresas pertenecientes a la industria de la confeccion ha
mostrado una tendencia decreciente desde el afio 2000 y hasta la actualidad.

En enero del afio 2014 el numero de empresas se habia reducido un 47%

respecto del 2000, con caidas continuadas todos los afios.

Durante el afio 2014 la destruccion de empresas cesd, convirtiendo al afio 2015
en el primero tras 15 afios en el cual las empresas aumentaron. En concreto, durante
2014 se crearon 20 nuevas empresas, de forma que en enero del afio 2015 se contaban

8667 empresas de la confeccidn, un 0.2% més que un afio previo.

Grafico 4.5. Evolucion del nimero de empresas
(miles). Confeccidn.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del DIRCE

En cuanto al tamafio de las empresas, predominan las pequefias y medianas
empresas (PYMES).

Las microempresas suponen un 90% del total y, mas concretamente, un 52% del
total son empresas que no cuentan con ningun asalariado. Un 9% se corresponde a
pequerias empresas y apenas un 0.7% son empresas medianas. Si bien es cierto que en el
afio 2014, a diferencia de los afios previos, se frend la destruccion de grandes
compafiias, estas supusieron a principios de 2015 un 0.1% del total, contdndose en
dicho afio 12 grandes empresas en la industria de la confeccion.
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Figura 4.3. Proporcion de empresas
por nimero de asalariados respecto del

total. 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DIRCE. INE

4.2.2. Empleo
A pesar de ser un sector intensivo en mano de obra, el nimero de empleados en
la industria de la confeccion se ha reducido de manera continuada a lo largo del periodo
estudiado, alcanzando el minimo en el afio 2012. Asi, en 12 afios el nimero de

trabajadores se redujo més de la mitad, un 67% para mayor concrecion.

El nimero de empleados en esta industria s6lo aumentd durante un afio. 2.310
fueron los nuevos contratados durante el afio 2013, lo que supone un aumento del 5%.
Aunque es cierto que durante 2014 la cifra volvi6 a reducirse, fijandose en 44.344 el
namero de trabajadores, no alcanzé el minimo de 2012 y parece que mantendra una
tendencia constante.

Grafico 4.6. Evolucién del nimero de
trabajadores (miles). Confeccion.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresa. INE
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En la industria de la confeccion sucede lo mismo que en la industria textil en
cuanto a la proporcion del gasto que representan los gastos de personal. En el afio 2014
el gasto de personal supuso un 19.9% respecto del total, 0.7 puntos menos que el afio

previo y 2.8 menos que en 2012.

Figura 4.4. Proporcion de gastos de personal respecto del
total. Confeccion. 2014.

M Gastos de personal

B Otros gastos

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE

4.2.3. Resultados
La cifra de negocios de las empresas de la confeccion presentd una tendencia
estable hasta comienzos de la crisis. En el afio 2007 la facturacién comenz6 a reducirse
de forma continuada. De esta manera, la cifra de negocios alcanzd el minimo en el afio
2014, en 4 mil millones de euros, habiéndose reducido en poco mas de una década
alrededor de un 45%.

Unicamente durante el afio 2013 la facturacion aumenté ligeramente, un 2.25%
respecto al ejercicio anterior. Sin embargo este aumento parecié ser coyuntural, pues

durante el afio 2014 la cifra volvié a reducirse compensando aquel aumento.
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Gréfico 4.7. Evolucion de la cifra de negocios
(millones de euros). Confeccion.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Encuesta Industrial de Empresas.

El resultado del ejercicio de las empresas de la industria de la confeccién,
aunque ha presentado una tendencia visiblemente decreciente, ha sido bastante

inestable a lo largo del periodo estudiado.

La mayor caia del resultado se produjo en los primeros afios de la crisis. Asi,
durante el periodo 2008-2009 la cifra lleg6 a reducirse en torno a un 85% respecto al
2007. Posteriormente, durante el afio 2011, el resultado llegd a aumentar un 167%
respecto al afio previo, superando los 146 millones de euros. A partir de entonces, el

resultado continud a la baja hasta alcanzar, en el afio 2014, los 49 millones de euros.

La reduccidn a lo largo del periodo estudiado ha sido del 82% y, aunque por el
momento ha logrado mantenerse en cifras positivas, todo indica a que los resultados
seran negativos en los proximos afios de no producirse un cambio de tendencia.

Gréfico 4.8. Evolucion del Resultado del ejercicio
(millones de euros). Confeccion.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE
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4.3. INDUSTRIA DEL CUERO Y DEL CALZADO

4.3.1. Empresas
El nimero de empresas pertenecientes a la industria del cuero y del calzado se
ha ido reduciendo paulatinamente a lo largo del periodo estudiado, de manera que en el
afio 2015 el nimero se habia reducido un 34% respecto al afio 2000, 2.447 empresas

menos.

La caida méas acusada se produjo durante los primeros afios de la crisis. La crisis
econdmica propicié una rapida desaparicion de empresas dedicadas al cuero y al
calzado que no ceso hasta inicios del afio 2010, lo que supuso la destruccion del 20% de

las empresas existentes en el afio 2007.

El afio 2010 fue el afio en el cual el nimero comenzo a estabilizarse. De hecho,
durante el afio 2014 se crearon 137 nuevas empresas. Asi, el afio 2015 fue el primero,
tras 14 afios de caidas, en el cual se crearon nuevas empresas pertenecientes a la

industria, en torno a un 3%.

Gréfico 4.9. Evolucion del nimero de
empresas (miles). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del DIRCE. INE

La industria del cuero y del calzado se compone fundamentalmente, al igual que
las vistas anteriormente, de pequefias y, en menor medida, medianas empresas. Estas
suponen un 98% del total y un 38% de las empresas no cuentan con ningun asalariado.

Las grandes empresas suponen apenas un 0.1% del total. En el afio 2015 se contaban 5
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empresas con mas de 199 asalariados, una empresa mas perteneciente a la industria del

cuero que el afio previo.

Figura 4.5. Proporcion de empresas por nimero
de asalariados. Cuero y calzado. 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE

4.3.2. Empleo
El nimero de trabajadores en la industria del cuero y del calzado ha mostrado

una clara tendencia decreciente desde el afio 2002 y hasta el 2010.

El peor afio para los trabajadores de la industria fue, sin lugar a dudas, el afio
2009. En apenas un afio el nimero de empleados se redujo un 23%, contandose 31.614

trabajadores.

Durante el afio 2011 ces0 la destruccidn de empleo en este sector e incluso llego
a aumentar, especialmente durante el afio 2014. De esta forma, en el afio 2014 se
crearon 3.243 puestos de trabajo en la industria del cuero y del calzado, un 9.2%

empleados mas que el afio previo.

Si bien es cierto que el nimero de empleados se ha reducido un 44% a lo largo
del periodo estudiado, 30.243 puestos de trabajo menos desde el afio 2000 y hasta la
actualidad, a partir del afio 2009 se produce un cambio de tendencia. La industria parece
haber puesto fin al incremento del desempleo, y todo indica hacia unos datos favorables

en los préximos afos.

24



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

Gréfico 4.10. Evolucion del nimero de
trabajadores (miles). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del INE.

El gasto en personal durante el afio 2014 contribuyé un 18.8% al total, una
contribucion menor que en los afios 2013 y 2012, en los cuales supusieron un 19.3 y un

19% respectivamente.

Si bien como porcentaje la cifra se ha reducido, lo cierto es que, en términos
absolutos, los gastos de personal durante el 2014 superaron en torno a 65 millones de

euros los del afio previo.

Figura 4.6. Proporcion del gasto en
personal respecto del total. 2014

M Gasto en
personal

H Resto de
gastos

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas. INE

4.3.3. Resultados
La cifra de negocio de las empresas pertenecientes a la industria del cuero vy el

calzado se redujo paulatinamente desde el afio 2000 hasta 2008.
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A comienzos de la crisis, durante el afio 2009 concretamente, se produjo una
brusca caida de la facturacion. Asi, a finales de dicho afio la cifra de negocios se habia
reducido un 20% en tan solo un afo, y cerca de un 40% respecto al afio 2000. Sin
embargo, superado el que fuera el peor afio para la industria, la cifra de negocios
comenz0 a aumentar, a excepcion del afio 2012, hasta superar a finales del afio 2014 los

4 mil millones de euros, lo que supuso un incremento del 11% respecto al afio previo.

Si bien la cifra de negocios de la industria se ha reducido un 22% a lo largo del
periodo estudiado, ha logrado reponerse al duro golpe que supuso la crisis. Si no se
produce un cambio de tendencia, la facturacion alcanzara, en un periodo relativamente

corto, las cifras previas a la crisis

Gréfico 4.11. Evolucion de la cifra de negocios
(millones de euros). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos de la Encuesta Industrial de Empresas

El resultado del ejercicio de las empresas de la industria del cuero y del calzado
ha presentado una tendencia muy significativa. Durante el afio 2009 se produjo una
brusca reduccion del resultado, lo cual no es de extrafiar teniendo en cuenta la caida de
la cifra de negocios durante dicho afio. A finales del afio el resultado era un 75% menor
gue apenas un afio antes, y un 85% menor que en el afio 2000. Asi, las cifras tocaron

fondo rondando los 18 millones de euros.

La crisis parecid terminar para las empresas de la industria del cuero y el calzado
en el afio 2010, afio en el cual el resultado del ejercicio comenzd a aumentar, hasta

llegar al maximo en el afio 2014. El resultado supero los 160 millones de euros en el
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2014, ocho veces mas que apenas 5 afos antes y el aumento desde el comienzo del

periodo estudiado fue del 26%.

Gréfico 4.12. Evolucion del resultado del ejercicio
(millones de euros). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE

4.4.EL NEGOCIO DE LA MODA

4.4.1. Empresas
En los ultimos afios, la industria de la moda ha venido sufriendo un fuerte ajuste
en la capacidad instalada, de forma que el nidmero de empresas pertenecientes al
negocio se ha reducido de forma paulatina a lo largo del periodo estudiado. Asi, en poco
mas de una década la cifra se redujo un 43%.

La evolucion muestra cdmo las compafias pertenecientes al negocio de la moda
han sufrido serios procesos de reestructuracion a lo largo del periodo. La liberalizacion
del comercio de los productos de moda, promovida por el Acuerdo Sobre los Textiles y
el Vestido (ATV) y la globalizacion econémica han obligado a una mayor

competitividad de aquellas empresas que quieran sobrevivir en el sector.

Durante el afio 2014 se produjo un favorable cambio de tendencia,
convirtiéndose en el primer afio, tras mas de una década, en el cual el nimero de
empresas aumentd. A dia 1 de enero de 2015 habia 19.494 empresas, 192 mas que el

afo previo, lo que supone un incremento anual del 0.9%.
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Grafico 4.13. Evolucion del nimero de
empresas (miles). Moda.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del DIRCE

Si comparamos la variacion interanual de las empresas de la moda con el
conjunto de la industria se aprecia una clara diferencia. El nimero total de empresas
solo comenzo a reducirse durante el afio 2008 debido a la crisis econémica, pasando de
incrementos de entorno al 3% a la desaparicion de empresas. En general, las empresas
de la moda han tenido una evolucion mas desfavorable que el conjunto de empresas

industriales, y resultaron mas perjudicadas por la crisis de 2008.

La mayor reduccion en el niumero de empresas se produjo en un contexto de
profunda crisis econémica, lo que supone que el afio 2008 coincida tanto para el sector
de la moda como para la industria total como el afio durante el cual se perdieron méas

empresas, un 8.8 y un 1.9% respectivamente.

Aunque es cierto que el afio 2014 supuso un incremento de empresas dedicadas a
la moda, este incremento estuvo por debajo de la media industrial, que se situd en torno
al 2%
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Gréfico 4.14. Variacién anual del nimero de
empresas (%). Moda y total CNAE.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE

Por otra parte, las empresas de la moda pertenecen en su mayoria a la industria
de la confeccidn, y méas concretamente a la confeccion de prendas de vestir (sin incluir
la peleteria). De esta forma, en el afio 2015 cerca de un 45% de las empresas
pertenecian a la industria de la confeccion y, dentro de la misma, un 90% se dedicaban a
la confeccion de prendas de vestir (excepto peleteria), como bien se aprecia en el

gréfico 4.16.

Gréfico 4.15. Evolucion del numero de
empresas por sectores (miles).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE
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Gréfico 4.16. Evolucidn del nimero de empresas
de la confeccion por subgrupos (miles).

14
12 \
10 \

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o N B OO

= Confeccién de prendas de vestir (excepto peleteria)
== Confeccion de articulos de peleteria

Confeccidon de prendas de punto

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INE

Si hablamos de empresas segin su tamafio, en el negocio de la moda
predominan las pequefias y medianas empresas. Las PYMES supusieron en el afio 2015
un 99.9% del total, predominando especialmente las microempresas (un 88% son

empresas con menos de 10 trabajadores)

Solamente existen 24 grandes empresas dedicadas a la moda, apenas un 0.1%
del total, y la mayoria de las mismas no superan los 1000 trabajadores. La industria de
la confeccion aporta la mitad de estas grandes empresas, y es el Unico subgrupo dentro

de la moda que dispone de fabricas con mas de 1000 trabajadores.

Figura 4.7. Proporcién de empresas por
numero de empleados
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INE
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Si atendemos a la localizacion de las empresas, Cataluiia y la Comunidad
Valenciana son las Comunidades Auténomas que reinen mayor cantidad de compafiias

dedicadas a la moda.

Las empresas de la industria textil se encuentran principalmente en Catalufia y
Comunidad Valenciana. En los ultimos afios Catalufia ha sufrido una gran pérdida de
compafiias textiles, reduciéndose asi la diferencia con la Comunidad Valenciana.
Destacan también, aunque con grandes diferencias respecto a las anteriores, Andalucia y
la Comunidad de Madrid.

En el caso de la industria de la confeccion, de nuevo Catalufia es la Comunidad
que concentra mayor nimero de empresas, seguida de la Comunidad de Madrid y de

Andalucia.

Por ultimo, la gran mayoria de empresas del cuero y del calzado se encuentran
en la Comunidad Valenciana. Este subsector es el que presenta una mayor
concentracion de empresas en una Comunidad Auténoma. Asi, a dia 1 de enero del afio
2015 el 56.6% de las empresas del cuero y el calzado se encontraban en la Comunidad
Valenciana, el resto se reparten de forma mas proporcionada por todo el territorio

nacional.

Gréfico 4.17. Evolucion del nimero de empresas
por CCAA (miles). Industria textil.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del DIRCE
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Gréfico 4.18. Evolucion del nimero de
empresas por CCAA (miles). Confeccidn.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del DIRCE

Gréfico 4.19. Evolucion del nimero de empresas
por CCAA (miles). Industria del cueroy el

calzado
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del DIRCE

4.4.2. Empleo
El nimero de empleados en el negocio de la moda se ha ido reduciendo de forma
paulatina a lo largo del periodo estudiado. En el afio 2012 habia casi 200.000 ocupados

menos que doce afios antes, lo que supone una reduccion del 63%.

El paro en este sector aumento especialmente en el afio 2009 como consecuencia
de la crisis econémica. En apenas doce meses se perdieron 36.384 puestos de trabajo, un

20% respecto al afio previo.
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Superada la crisis, parece que el negocio de la moda resurge con fuerza. En el
afio 2013, y hasta la actualidad, el ndmero de empleados del sector comenzé a
incrementarse. A finales del afio 2014 el empleo habia aumentado un 7.4% respecto a

2012, y un 1%, 1.249 puestos mas, respecto al afio previo.

Gréfico 4.20. Evolucion del nimero de
personas ocupadas (miles). Moda.
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Fuente: Elaboracidn propia con los datos de La Encuesta Industrial de Empresas

Aungue han presentado una tendencia similar, la reduccion de puestos de trabajo
ha sido mas acusada en el sector de la moda que en el total de la industria. EI 2009, afio
en el cual la crisis golpeaba con mayor dureza, coincide en ambos casos como el afio en
el cual se destruyd mas empleo, un 12% en el caso de la totalidad de la industria y un

20% en el caso de la moda.

En los afios posteriores, aunque es cierto que el ndmero de desocupados
continuaba aumentando, lo hacia con menor intensidad. Finalmente, el empleo
industrial logro crecer en el afio 2013, ligeramente para el caso del total de la industria y

un incremento mas importante en el caso de la moda, en torno al 6%.

El negocio de la moda ha logrado mantener el crecimiento del empleo hasta
finales del afio 2014, no asi la industrial global, que retom6 descensos en el nimero de

ocupados, en torno al 1%.
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Gréfico 4.21. Variacion anual del nimero de
ocupados (%). Moda y total industria.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del INE

Al igual que sucede con el numero de empresas, el sector que mas trabajadores
aporta al negocio de la moda es el de la confeccidn, especialmente la confeccion de
prendas de vestir, sin incluir la peleteria. En el afio 2014 cerca de un 36% de los

trabajadores pertenecientes al negocio de la moda se dedicaban a la confeccidn.

La confeccion de prendas de vestir, excluida la fabricacion de articulos de
peleteria, supuso en el afio 2014 el 88% del empleo total de la confeccion, y el 32% de

empleo total de la industria de la moda.

Gréfico 4.22. Evolucion del numero de
trabajadores por sectores (miles).
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INE.
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4.23. Evolucién del nimero de empleados por
subsectores de la confeccion (miles)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos de la Encuesta Industrial de Empresas

Los gastos de personal en el 2014 superaban los 2.500 millones de euros, un
19.4% del total de gastos de explotacion del sector de la moda. El porcentaje se redujo
ligeramente respecto al afio previo, que se situd en el 19.8%.

El gasto de personal en el sector de la moda tiene una importancia relativa
superior que en el total de la industria, donde supusieron, en el afio 2014, un 12.5% del

gasto total.

Figura 4.8. Proporcidn de gastos de personal
respecto del total. 2014. Moda.
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Fuente: Elaboracion propia mediante datos obtenidos del INE

35



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

4.4.3. Negocio
La cifra de negocio de la industria de la moda ha mostrado una tendencia
decreciente continua, pero fue durante los primeros afios de la crisis donde la reduccién

de la facturacion se hizo mas acusada.

Durante el periodo 2008-2009 la cifra de negocios sufridé una caida importante.
En apenas dos afios los ingresos se redujeron un 27%. A partir de entonces, la cifra
continud el descenso hasta alcanzar el minimo en el afio 2012, en torno a 13 mil

millones de euros, lo que supone una reduccion del 42.7% respecto al inicio del periodo.

Tras tocar fondo en el afio 2012, la facturaciébn comenzd a recuperarse, con
aumentos en los afos posteriores. De esta forma, en el afio 2014 la cifra de negocios
habia aumentado un 6% respecto a 2012, aunque aun esta lejos de alcanzar los niveles

previos a la crisis.

Gréfico 4.24. Evolucion de la cifra de negocio
(miles de millones de euros). Moda.
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE.

La cifra de negocios del total de la industria, al contrario que sucede en el
caso de la moda, s6lo comenzé a reducirse como consecuencia de la crisis econdémica,
en el afio 2009. Este afio coincide en ambos casos como el afio en el cual se produjo la
mayor reduccion de los ingresos, un 17% en el caso de la moda y un 21% en el caso de

la industria global.
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Por otra parte, mientras que en la industria de la moda la crisis afectd a la
facturacion de manera importante desde el afio 2008, la industria total aguantd un afio
mas la recesion, hasta el afio 2009. Sin embargo, la reduccion de los ingresos en dicho
afio del negocio de la moda estuvo significativamente por debajo de la media de la

industria total.

Superado el afio 2012, afio en el cual tanto la industria como la moda vieron
reducida su facturacion, los ingresos industriales, al contrario que la moda, continuaron

la tendencia decreciente hasta el 2014.

Aunque la cifra de negocios continuara recuperdndose en ambos casos, el ritmo

sera moderado y no va a ser facil, ni rapido, recuperar los niveles previos a la crisis.

Grafico 4.25. Variacién anual de la cifra de
negocios (%). Moda y total industria.
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Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la Encuesta Industrial de Empresas.

El resultado del ejercicio de las empresas pertenecientes a la industria de la
moda ha mostrado una gran variabilidad a lo largo del periodo estudiado. La primera
gran caida del los resultados se produjo en el afio 2005, afio en que se liberalizo de

forma definitiva el comercio exterior de textiles y confeccion.

Posteriormente, se produjo otra reduccion del resultado, superior a la anterior,
como consecuencia de la crisis economica. Durante el afio 2008 la caida del resultado
del ejercicio superd los 200 millones de euros, lo que supone una reduccion del 75%

respecto al afio anterior. En el afio que siguio la situacion estuvo lejos de mejorar, y las
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cifras continuaron la caida hasta ser negativas. De esta forma, a finales del afio 2009 las

pérdidas del negocio de la moda estaban cerca de los 100 millones de euros.

Superado el afio de pérdidas, los resultados comenzaron a mejorar y, a excepcion
del afio 2012, la tendencia se mantuvo creciente. Durante el afio 2010 el resultado
aumento mas de un 300% respecto al afio previo, y a finales del 2014 los beneficios

alcanzaron los niveles previos a la crisis.

Gréfico 4.26. Evolucidn del resultado del ejercicio
(millones de euros). Moda.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Industrial de Empresas

El resultado de ejercicio ha sido mas volatil en el caso de la moda que en la

industria total, aunque la tendencia ha sido similar.

En ambos casos, la crisis golped con mayor intensidad al resultado de las
empresas en el afio 2009, afectando de forma notablemente superior a las empresas
dedicadas a la moda. Un afio después, la industria y, especialmente, el negocio de la
moda lograron reponerse y vieron sus beneficios incrementados, un 80% en el caso de

la industria y un 325% en el caso de la moda.

Unicamente la tendencia no se iguala en ambos casos durante el afio 2013. Las
empresas industriales en general vieron alargados los efectos de la caida de la economia
espafiola en el afio 2012 v, al contrario que la moda, cuyos resultados se recuperaron

hasta un 125%, sufrieron descensos en los beneficios durante un afio mas.
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Grafico 4.27. Variacion anual del resultado del
ejercicio (%). Moda y total industria.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos de la Encuesta Industrial de Empresas

Si analizamos el resultado del ejercicio por subsectores, encontramos en la

industria textil la Unica causa de las pérdidas que se produjeron durante el afio 20009.

A lo largo del periodo estudiado, tanto la industria del cuero y el calzado como
la industria de la confeccion lograron mantener un resultado positivo. Por el contrario,
la industria textil obtuvo importantes pérdidas durante los primeros afios de la crisis. En
el 2008 los altos beneficios del resto de industrias que componen la moda lograron un
resultado global positivo. No sucedi6 lo mismo durante 2009, cuando los beneficios del
cuero, calzado y confeccion se redujeron de forma importante, no pudiendo compensar

las pérdidas de la industria textil, que superaron los 150 millones de euros.

Por otra parte, si miramos la gréafica es dificil encontrar al principal aportador a
los beneficios del negocio de la moda. La elevada volatilidad del resultado en los tres
subsectores, en especial en la industria textil, hace que no exista ningln subsector

predominante en cuanto a beneficios obtenidos.

Podemos apreciar una importante pérdida de importancia en los beneficios de la
industria de la confeccion. Esta paso de aportar un 60% de los beneficios de la moda

durante el afio 2004 a apenas un 12% durante 2014.

En el lado opuesto, la industria textil pasé de aportaciones negativas a ser el

maximo contribuyente a los beneficios, en torno al 45% durante el afio 2014.
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Gréfico 4.28. Evolucion del resultado de ejercicio por
subsectores (millones de euros).
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE.
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5. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

En este capitulo se estudiara la actividad de la industria de la moda, analizando
para ello el indice de produccién industrial (IP1) y de la cifra de negocios (ICN).

El IPI mide la actividad productiva de la industria mientras que el ICN mide la

evolucion de la facturacion, ambos calculados en base 2010.
5.1. INDUSTRIA TEXTIL

5.1.1. Indice de Produccién Industrial (IP1)

La produccién de la industria textil registrdé en el afio 2015 la mayor subida
desde 2010. El indice de Produccién Industrial (IP1) se increment un 5.9% respecto al
afio previo, lo que supone un incremento anual de mas del doble que el registrado en
2014,

La actividad de la industria textil en Espafia se ha caracterizado por tendencias a
la baja, con una evolucion de los indices de produccion negativa en practicamente todos

los afios del periodo estudiado.

Durante los primeros afios de la crisis econdmica se registraron las mayores
caidas de la produccion en la industria textil, caidas de en torno al 17%. El afio 2010
supuso un respiro para la actividad textil, con un incremento anual del 7.4%, sin

embargo la produccion sigui6 cayendo en los afios posteriores.

En el afio 2013 se registr6 un aumento en la produccion industrial del 0.7%
respecto al afio previo, y desde entonces la tendencia se ha mantenido creciente, de
forma que, por primera vez en 15 afios, se han registrado subidas en los indices de

produccién de forma consecutiva.

Si atendemos a los subsectores de la industria textil, la evolucion de los indices
de produccion industrial fue negativa, durante 2015, en las empresas de fabricacion de
tejidos textiles y para las empresas de acabado de textiles, con variaciones anuales del -
2.5y -5.4% respectivamente. Por otra parte, el subsector que méas contribuy6 al aumento
de la produccion textil durante 2015 fue la fabricacién de otros productos textiles, con

un incremento anual de en torno al 10.5%
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Grafico 5.1. Variacion anual del indice de
produccion industrial (%). Industria textil.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del INE

5.1.2. Indice de Cifra de Negocios (ICN)
El indice de la Cifra de Negocios de la industria textil ha presentado una
evolucién negativa desde 2003, sin embargo fue durante los primeros afios de la crisis
cuando se produjeron las mayores caidas del indice. Asi, durante el afio 2008 el indice

se redujo un 17% respecto al afio previo, caida que se incrementd durante 2009.

Tras un periodo lleno de altibajos, el ICN del textil registrd, durante el afio 2015,
un aumento anual del 4.9%. Si atendemos a los datos mensuales, el 2015 comenzo con
una caida del indice del 2.8% interanual, sin embargo este fue el Unico dato negativo. Se
registraron aumentos interanuales en todos los meses del afio, especialmente en

noviembre, con una subida del 10.3% respecto a noviembre del afio anterior.

Gréfico 5.2. Variacion anual del indice
de la Cifra de Negocios (%). Industria
textil.
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5.2. INDUSTRIA DE LA CONFECCION

5.2.1. [Indice de Produccién Industrial (IP1)
La evolucion de la actividad industrial de la confeccion espafiola ha sido a la
baja en practicamente todos los afios del periodo estudiado. Unicamente se registraron

aumentos de la produccion en el afio 2013, de en torno al 3.9% respecto al afio previo.

Las mayores caidas de la produccién se produjeron en los afios 2001 y 2002,
debido a la liberalizacion del comercio exterior, y en los primeros afios de la crisis

econdmica, con caidas cercanas al 19% en el 2009.

En el afio 2015, a pesar del aumento en el nimero de empresas, el indice sufrio
una caida del 6.1% respecto al afio previo. La produccion en dicho afio s6lo evolucion6
de forma positiva en marzo, agosto, noviembre y diciembre, llegando a aumentar un
20% en el mes de noviembre. Sin embargo, estos aumentos no fueron suficientes para

lograr una evolucidn positiva global.

Gréfico 5.3. Variacion anual del indice de
Produccidn Industrial (%). Confeccion.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE

5.2.2. Indice de Cifra de Negocios (ICN)
El indice de Cifra de Negocio de la confeccidn, al igual que ocurre con el textil,

ha mostrado, en general, una evolucién negativa.
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A comienzos de la crisis, en el afio 2009, es cuando el indicador que mide la
cifra de negocios de las empresas sufre la mayor caida, cercana al 19%. Sin embargo, la
variacion del indice ya habia comenzado con tendencias a la baja en el afio 2006.

La tendencia del indice de la facturacion dio un giro en el afio 2014, con una
subida del 5% respecto al afio previo, superando de esta manera 6 afos de caidas
consecutivas. Desde entonces la industria de la confeccion ha logrado hasta el momento
mantener la evolucion positiva de la facturacion, con un aumento del indicador del
4.6%. EIl ICN de la confeccidn Unicamente se redujo, en el afio 2015, en los meses de
mayo Y febrero con respecto de los mismos meses del afio previo, con caidas cercanas al

3y 1% respectivamente.

Gréfico 5.4. Variacion anual del indice de Cifra
de Negocio (%). Confeccidn.

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE

5.3. INDUSTRIA DEL CUERO Y EL CALZADO

5.3.1. Indice de Produccion Industrial
La produccion de la industria del cuero y del calzado se ha reducido en

practicamente todos los afios del periodo estudiado.

En el afio 2009, a consecuencia de la crisis econdémica y de las mas de 400
empresas que se perdieron ese afio, el indice de la produccion alcanzé un minimo tras

una reduccion del 19.5% respecto al afio previo.
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En el afio 2014 el IPI del sector registré un incremento anual del 2.6% tras haber
llegado a caer cerca de un 9 y un 2% en los afios 2012 y 2013 respectivamente. La
produccion de cuero y calzado volvio a incrementarse en el afio 2015, esta vez de forma
mas moderada. Aungue es cierto que el aiio comenzd con una produccion a la baja -en
enero la produccién se redujo cerca de un 18%-, la industria logré reponerse y

conseguir un incremento anual del 0.6% anual.

Gréfico 5.5. Variacion anual del indice de
Produccion Industrial (%). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE

5.3.2. Indice de Cifra de Negocio
El indicador que mide la cifra de negocios de la industria del cuero y el calzado
ha mostrado una evolucidn, en general, negativa. Durante el afio 2009 se produjo una
importante caida de la produccion en el sector y, con ella, de la facturacion, con una
reduccion mayor al 15% del ICN del cuero y el calzado respecto al afio previo.

Tras la caida del indice sufrida en 2009 a causa de la crisis econdmica, el ICN
del cuero y el calzado evolucion6 de forma positiva, con incrementos anuales que
superaron el 7% durante los afios 2010 y 2011, e incrementos mas modestos en los afios
posteriores. El afio 2012 supuso un breve paréntesis en la recuperacion de la
facturacion. En dicho afo las ventas y prestacion de servicios del sector volvio a

resentirse, con una reduccion de en torno al 6.5% anual.

La industria logré mantener, en el afio 2015, el indicador al alza, de forma que

logrd, por primera vez en 15 afios, mantener el aumento del ICN por tres afios
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consecutivos. Si bien es cierto que el 2015 comenzo con caidas del indice del -13 y -
5% en enero y febrero respectivamente, logré una evolucién global positiva, con un
incremento anual del 1.5%. Las mayores subidas se produjeron el mes de julio y agosto,
con incrementos que superaron el 11 y el 7% respecto a los respectivos meses del afio

anterior.

En diciembre se registro una caida del indice de facturacion, sin embargo esta
fue insignificante, en torno al 1%, y todo indica que el incremento del indice continuara

durante el afio 2016, aunque con menor intensidad que en los afios previos.

Grafico 5.6. Variacion anual del indice de Cifra de
Negocios (%). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos del INE
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6. COMERCIO EXTERIOR

El presente capitulo hace referencia al comercio exterior de moda. Se analizaran
las importaciones o compras de Espafia al extranjero y las exportaciones o ventas de
Espafia a otros paises, 1o que permitird conocer el saldo de la balanza comercial. El
analisis se realizara para las distintas industrias que conforman el negocio de la moda,

asi como del sector en su conjunto.

6.1. INDUSTRIA TEXTIL
La balanza comercial de la industria textil ha sido negativa practicamente todos
los afios del periodo estudiado. En 15 afios, el 2013 fue el Unico en el cual Espafa

exportd mas textil del que importo, consiguiendo un superavit de 17 millones.

Gréfico 6.1. Exportaciones, importaciones y saldo de la
industria textil espafiola (millones de euros).
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX.

6.1.1. Exportaciones
Las exportaciones del sector textil han mostrado una tendencia estable a lo largo

del periodo, con valores que oscilan entre 2.300 y 3.500 millones de euros.

La crisis econdmica produjo una brusca caida de las exportaciones textiles, de
forma que a finales del afio 2009 el trafico exterior de productos textiles se habia
reducido un 22% respecto al 2007, alcanzando un minimo en los 2.353 millones de
euros. Sin embargo, la industria supo enfrentar la recesion y, desde ese momento, las

exportaciones han mostrado una tendencia creciente.
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En el afo 2015 la cifra se situaba en 3.339 millones, con un incremento anual

cercano al 4%, y logrando la cifra mas elevada del periodo.

Gréfico 6.2. Evolucion de las exportaciones
(millones de euros). Industria textil.

3100 N\ /
2900 \ N /

2700 v \ /

2500 \ /

2300 T T T T T T T T T T T T T T 1

2004
2005
2006

2001
2002
2003
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del ICEX

El principal destino de los productos textiles espafioles es Marruecos. En el afio
2015 las exportaciones a dicho pais supusieron un 21.2% del total. Al pais africano le
siguen de lejos Francia, pais al que se dirigieron el 12.3% de las exportaciones en 2015,
y Portugal, con una aportacion del 10% al total. También son importantes las
exportaciones a Italia y Alemania, que suponen un 8.1y 7.7% respectivamente. A Reino
Unido se dirigen un 4.6% de nuestros productos textiles, seguido Polonia, Paises Bajos,
Turguia y Rumania, con una cuota que ronda el 2%. Las exportaciones al resto de paises

suponen un porcentaje insignificante, en torno a un 28% entre todos.
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Gréfico 6.3. Principales paises importadores de
textiles espafoles (millones de euros). 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del ICEX

Los articulos que pertenecen al subsector de fabricacion de otros productos
textiles fueron los mas exportados durante el afio 2015, suponiendo en dicho afio un
55% de las exportaciones textiles. Este subsector increment6 su importancia respecto al

afio previo, cuando supusieron un 53% del total.

Por otra parte, la industria de preparacion e hilado de fibras textiles mantuvo en
el 2015 su participacion a las exportaciones textiles en el mismo porcentaje que el afio

anterior, un 7% del total.

Por ultimo, la fabricacién de tejidos textiles redujo su aportacién a las
exportaciones textiles totales, suponiendo en 2015 un 38% del total, 2 puntos menos que

el afo previo. . _
Figura 6.1. Exportaciones por subsectores.

Industria textil. 2015
B Preparacion e
hilado de fibras
textiles

B Fabricacion de
tejidos textiles

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX
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6.1.2. Importaciones
La importacion de productos textiles ha mostrado una tendencia estable a lo

largo del periodo estudiado, manteniéndose en torno a los 3.000 millones de euros.

Sin embargo, durante los primeros afios de la crisis econdmica puede observarse
una drastica reduccion de productos textiles procedentes del exterior. En apenas dos
afios las importaciones textiles se redujeron un 28%, situandose la cifra, en 2009, cerca

de los 2.643 millones, el peor dato de los ultimos 15 afos.

En el afio 2013 Espafia comenzd a incrementar sus importaciones textiles,
incremento que se ha mantenido hasta la actualidad. De esta forma, a finales del 2015 el
valor de los textiles procedentes del extranjero se situaba en 3.727 millones de euros, la
mayor cifra en 15 afios. Asi, las importaciones en dicho afio registraron un incremento
anual del 9.6%, y del 41% desde el minimo de 2009.

Grafico 6.4. Evolucion de las importaciones de la
industria textil (millones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia con los datos del ICEX

El principal proveedor de productos textiles de Espafia es China. Las compras de
textiles a dicho pais supusieron un 24.2% del total en 2015, reforzando asi su posicién

respecto al afio previo, cuando supusieron un 22% del total.

Al gigante asiatico le siguen Italia y Portugal, cuyas ventas a Espafia supusieron

el 12 y 8% del total importado respectivamente. Ambos paises han perdido importancia
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relativa respecto del afio previo, décimas en el caso de Portugal y una reduccién mas
importante en el caso de ltalia, que supera los dos puntos porcentuales. Ademas Italia,
considerado por muchos el pais de la moda, ha ido reduciendo su importancia como
proveedor textil espafiol durante los Gltimos 4 afios, importancia de la que se esta

aduefiando China de forma practicamente hegemaonica.

Turquia también es un importante proveedor textil espafiol, cuyas ventas a
Espafia supusieron en 2015 alrededor del 7% del total de importaciones textiles.
Cerrando el ranking se encuentran India, Pakistan, Alemania, Marruecos y Francia, a los
que Espafia compra alrededor del 5% de los textiles importados, y Corea del Sur, con

una aportacion del 2.3% al total.

Gréfico 6.5. Principales paises proveedores de
textiles (millones de euros).
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX

6.2. CONFECCION
El saldo de la balanza comercial de la Industria de la confeccion ha sido
negativo en todos los afos del periodo estudiado. Si bien es cierto que las exportaciones
incrementaron durante el afio 2015 su ritmo de crecimiento, con las importaciones
sucedidé lo mismo dando como resultado un saldo externo cercano a los 4.000 millones

de euros en negativo, con un incremento anual del 15.02%.

Por otra parte, la tasa de cobertura comercial se ha ido incrementando de manera

progresiva. Hasta el estallido de la crisis la tasa se mantuvo en torno al 50% para,
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posteriormente, incrementarse paulatinamente hasta alcanzar, en el afio 2015, una
cobertura del 72.87%.

Gréfico 6.6. Exportaciones, importaciones y saldo de la
industria de la confeccion (miles de millones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del ICE

6.2.1. Exportaciones
Las exportaciones espafiolas de confeccion han aumentado de forma exponencial
desde el afio 2000.

Las exportaciones de confeccion alcanzaron un maximo historico en el afio
2015, con una cifra que superaba los 10.000 millones de euros. El incremento anual en

dicho afio fue del 12.5%, 4 puntos mas que en el afio previo.

Las exportaciones de confeccion, aunque no dejaron de incrementarse, se vieron
ligeramente afectadas por la crisis econdmica. Durante los afios 2008 y 2009 el
incremento anual pasé de estar en torno a un 12% a aumentos que rondaban el 6%. Sin
embargo, las ventas al extranjero de productos confeccionados volvieron a la
normalidad en el 2010, y en tan solo 15 afios las exportaciones habian aumentado un
377%.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX

Las prendas de vestir (excepto de peleteria) suponen cerca del 88% de los

productos confeccionados exportados, frente al 0.2% que supone la exportacion de

articulos de peleteria. Por su parte, la exportacion de prendas de vestir de punto supone

cerca de un 12% del total. Apenas hubo cambios en la proporcién de subsectores

exportados respecto al afio previo.

Figura 6.2. Exportaciones por subsectores de
confeccion. 2015.

B Confeccidn de
prendas de vestir

0%

B Confeccion de
prendas de vestir de
punto

Fabricacion de
articulos de peleteria

Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del ICEX

Muchos de los principales clientes de la industria de la confeccién coinciden

con los del textil. Si bien el principal destino es Francia, pais al que se dirigieron el

13.4% de las exportaciones en el afio 2015, este ha perdido importancia relativa

respecto al afio previo, cuando el porcentaje se situaba dos puntos por encima. Le siguen
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de cerca Italia y Portugal, destinos del 10.4 y 8.1% de productos de confeccion
respectivamente. Ambos paises también han reducido su demanda de confeccion

respecto al afio previo, aunque de forma méas moderada que en el caso de Francia.

Alemania y Reino Unido también demandan una importante cantidad de
productos confeccionados espafioles, dirigiéndose a los mismos el 6.7 y 5.5% de las

exportaciones respectivamente.

En ultimo lugar se encuentran Polonia, México, China, Bélgica y Turquia, que
demandaron en torno al 3% de la confeccion espafiola. Polonia ha incrementado en los
ultimos afios sus compras de productos confeccionados a Espafia, o que le ha llevado a
superar a México en el ranking en tan solo dos afios

Gréfico 6.8. Principales clientes (millones de
euros). Confeccién. 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX

6.2.2. Importaciones
Las importaciones de productos de confeccion han mostrado una tendencia
creciente a lo largo del periodo estudiado. Hasta el afio 2008 el crecimiento de las
mismas fue estable, sin embargo durante el afio 2009 la crisis econdmica afecté de
forma importante a las compras de confeccion al extranjero. A finales de dicho afio, la
demanda de Esparia de confeccion extranjera se habia reducido un 9.7% respecto al afio
previo, cambiando la tendencia que se venia produciendo desde el afio 2000.
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Superado el afio 2009, las importaciones volvieron a su cauce, con una tendencia
creciente que derivo, en el afio 2015, en un méximo historico, con una cifra que supero
los 14.000 millones de euros. El incremento anual en dicho afio fue del 13.2%, mas de
1.500 millones de euros.

Grafico 6.9. Evolucion de las
importaciones de productos de
confeccion (miles de millones de euros).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ICEX

Si atendemos a las importaciones por subsectores, el anélisis es muy similar al
de las exportaciones. El 87% de las compras de confeccion al extranjero fueron de
prendas de vestir (excepto peleteria), frente al 0.2% que supuso la demanda de articulos

de peleteria al extranjero. Apenas hubo variaciones respecto al afio 2014.

Figura 6.3. Importaciones por subsectores de la
confeccion. 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del ICEX

China se mantiene como el principal proveedor de productos confeccionados. En

el afio 2015, cerca de un 24% de las importaciones de Espafia provenian del gigante
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asiatico, aunque es cierto que su importancia ha sufrido una ligera, aunque continua,
caida desde comienzos de la década. Al pais asiatico le sigue Bangladesh, pais del que
provinieron, en el afio 2015, cerca de un 13% de las compras de confeccion por parte de
Espafia. Por otra parte el pais bengali ha ido ganando terreno a Turquia hasta hacerse,

por primera vez en 2014, con la segunda posicion del ranking.

Turquia y Marruecos también ocupan posiciones importantes. Ambos proveen a
Espafia el 11.3 y el 8.8% de la confeccion importada respectivamente. Turquia logré
compensar en 2015 la caida en la aportacion al total sufrida en el afio previo mientras

que Marruecos redujo su participacion, aunque continua en una comoda cuarta posicion.

Portugal, Italia y la India aportan cada uno en torno al 6% del total de
importaciones de confeccion, mientras que Pakistan, Francia y Vietnam proveen a
Espafa cerca del 3% de la confeccién que importa. Cabe destacar el incremento de
importaciones procedentes de Pakistan, que en apenas 4 afios ha aumentado sus ventas

de confeccion a Espafia en un 138.2%.

Gréfico 6.10. Principales proveedores de
productos de confeccidn (millones de euros).
2015.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX

6.3. CUERO Y CALZADO
La tendencia decreciente de las ventas al exterior junto con el aumento

progresivo de las compras al extranjero propicié un superavit externo cada vez menor,
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hasta tornarse en déficit en el afio 2005. A partir de entonces, el déficit fue en aumento
hasta alcanzar su méaximo en el afio 2010, situandose la cifra en los 805 millones de
euros, lo que supone una cobertura del 77.41%.

En el afio 2015 el valor de las importaciones supero al de las exportaciones en
354 millones, lo que supone una tasa de cobertura comercial del 92.72%. Asi, la
industria acumula 10 afios consecutivos con un saldo de la balanza comercial negativo.
Si bien es cierto que en el afio 2015 aumentaron las ventas al exterior respecto al afio
previo, las compras lo hicieron en una proporcion mayor. De esta forma el déficit

externo se incrementd un 42% respecto al afio 2014.

Gréfico 6.11. Exportaciones, importaciones y saldo
exterior de la industria del cuero y el calzado (millones

de euros)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX

6.3.1. Exportaciones
La exportacion de cuero y calzado se mantuvo estable hasta los primeros afios de
la crisis econdmica. En el afio 2010 las ventas a paises extranjeros comenzaron a

aumentar, aumento que se mantiene hasta el momento actual.

En el afio 2015 las exportaciones alcanzaron un maximo histoérico, situandose la
cifra por encima de 4.399 millones de euros. En dicho afio el incremento anual fue del
9.38%, y las ventas de cuero y calzado al exterior se habian incrementado un 5.9%

respecto al afio 2000.
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Grafico 6.12. Evolucion de las exportaciones (miles
de millones de euros). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX

Si atendemos a los subsectores, el calzado fue el principal promotor del
crecimiento de las exportaciones en 2015. Un 69% de las ventas al exterior fueron de
calzado, frente al 31% que correspondié a la industria del cuero. Ademas, este
protagonismo tiende a hacerse mas evidente con el tiempo, en los afios 2013 y 2014 el

porcentaje se situaba en 66.8 y 67.3% respectivamente

Figura 6.4. Exportaciones por subsectores.
Cuero y calzado. 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ICEX

Francia se mantiene como el principal cliente exterior de la industria del cuero y
el calzado espafiola. El pais vecino fue el destino del 21.8% de las exportaciones de
cuero y calzado en el 2015. Aunque es cierto que su importancia relativa se redujo en

torno a un punto, en dicho afio las importaciones del sector a Francia se incrementaron
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un 4.9% respecto al afio previo, situandose la cifra por encima de los 950 millones de

euros.

Italia, aunque esta lejos de llegar a las cifras de Francia, compro a Espafia el
11.5% de sus exportaciones en 2015. La cifra se situd por encima de los 500 millones

de euros, lo que supuso un incremento anual del 5.3%.

Alemania, aunque se mantiene en la cuarta posicion del ranking, ha acercado
distancias con Portugal en los ultimos afios hasta situarse practicamente a la par.
Portugal fue el destino del 8.2% de las exportaciones del sector, exactamente el mismo
porcentaje que el afio previo. Alemania, por su parte, demandd en 2015 el 8.1% de las

exportaciones de cuero y calzado, cerca de un punto mas que el afio previo.

Reino Unido les sigue de cerca, demandando en 2015 productos de cuero y calzado por

valor de 292 millones de euros, lo que supone un 6.6% del total exportado.

Estados Unidos es el principal cliente del sector fuera de la Unién Europea, que

se sitlla en sexta posicion con un 4.8% de compras al sector.

Cerrando el ranking de principales clientes del sector se encuentran Polonia,

Paises Bajos y China, destinos del 2.4, 2.1 y 2% del total exportado.

Gréfico 6.13. Principales clientes de la industria
del cuero y calzado (millones de euros).2015.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX
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6.3.2. Importaciones
La importacion de cuero y calzado por Espafia ha ido en aumento en los Gltimos
afios. En 15 afios el valor de las importaciones aumentd un 186%, lo que en cifras

supone 3.087 millones de euros mas.

La caida mas brusca de las importaciones se produjo durante el afio 2009. La
crisis economica propicié que se redujeran las compras de cuero y calzado al extranjero,

de forma que a finales del afio 2009 se habian reducido cerca de un 16% anual.

En el afio 2014 se inici6 un acusado incremento de las importaciones del sector
que se ha mantenido hasta la actualidad. La industria del cuero y del calzado supo
recuperarse de la crisis econdmica, de forma que en 2015 las compras se incrementaron

un 63% respecto al 2009, alcanzando un méaximo historico en 4.744 millones de euros.

Grafico 6.14. Evolucion de las importaciones
(miles de millones de euros). Cuero y calzado.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del ICEX

Al igual que en el caso de las exportaciones, la mayor parte de importaciones del
sector proceden de la industria del calzado. Un 58% de las compras al extranjero en el
afno 2015 fueron de calzado, frente al 42% supusieron las compras relacionadas con la
preparacion, curtido y acabado del cuero. Esta diferencia entre ambos subsectores se
redujo respecto al afio previo, cuando la importaciones de calzado representaron el 59%
del total.
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Figura 6.5. Importaciones por subsectores.
Industria del cuero y calzado. 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del ICEX

De nuevo China vuelve a posicionarse como el principal proveedor. El 35.6% de
las importaciones espafiolas de cuero y calzado provinieron, en el afio 2015, del pais
asiatico, situandose la cifra en los 1.687 millones de euros. Aunque es cierto que China
ha incrementado la venta de productos del sector a Espafia desde el afio 2012, su

importancia relativa se ha reducido 5 puntos respecto a dicho afio.

El segundo gran proveedor de cuero y calzado es Italia, pais del que procedieron
el 14.1% de las compras al extranjero en el afio 2015. Al contrario que China, Italia ha
ido incrementando su importancia relativa, asi como la cifra exportada, desde el afio

2012, hasta alcanzar los 671 millones de euros.

Siguiendo muy de lejos a los anteriores, se encuentran Vietnam, Francia, India,
Bélgica, Portugal, Paises Bajos, Alemania e Indonesia, cuyas ventas a Espafia suponen
desde un 7.6%, en el caso de Vietnam, hasta un 2.1% en el caso de Indonesia. Destaca
la pérdida de importancia relativa de Vietnam, que en tan solo 3 afios se ha reducido
mas de dos puntos, y el incremento de importaciones provenientes de Francia, cuyas

ventas se han incrementado un 54% respecto al 2012.

61



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

Graéfico 6.15. Principales proveedores de la
industria del cuero y el calzado (millones de
euros). 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del ICEX

6.4. EL NEGOCIO DE LA MODA
El saldo exterior de la industria de la moda se ha situado en cifras negativas en
todos los afios del periodo estudiado. Si bien es cierto que las exportaciones han
mostrado una tendencia alcista, lo mismo ha sucedido con las importaciones, dando
como resultado déficit de la balanza comercial. Tras la crisis, el saldo negativo comenzd
a reducirse, pues la menor demanda nacional llevo a una reduccion de las compras al
extranjero, mientras las exportaciones continuaron en aumento. Asi, en el afio 2009 la

tasa de cobertura fue del 69.5%.

En el afio 2015 las exportaciones aumentaron en torno a un 10% respecto al afio
previo, sin embargo las importaciones registraron un mayor incremento anual, de en
torno al 12%, dando como resultado un deficit comercial de 4.666 millones de euros, un
21.17% mayor que en 2014. La tasa de cobertura en dicho afio fue del 79.59%.
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Gréfico 6.16. Evolucién de las exportaciones,
importaciones y saldo exterior de la industria de la moda
(millones de euros).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ICEX

6.4.1. Exportaciones

Las exportaciones del negocio de la moda han mostrado una tendencia creciente
a lo largo de todo el periodo estudiado. Es cierto que durante el periodo 2003-2005 las
ventas al extranjero de productos relacionados con la moda se resintieron ligeramente,
en torno a un 5.6% respecto a 2002. Sin embargo, en el afio 2005 expird el Acuerdo
sobre los Textiles y el Vestido y todas las restricciones asociadas al mismo. De esta
forma, el comercio de textil y vestido pasé de estar supeditado a la aplicacion de
contingentes en un régimen especial, a estar regido por las reglas normales de la OMC.
Asi pues, a partir de dicho afio la industria se recuperd y las exportaciones comenzaron

un imparable crecimiento.

Las ventas al exterior apenas se vieron afectadas por la crisis econémica.
Unicamente se produjo una ligera reduccion de las mismas en el afio 2009, de en torno
al 2% respecto al afio previo. De esta forma, el negocio de la moda encontré en el
mercado exterior la mejor alternativa para compensar los efectos de la caida de la
demanda nacional durante los afios en los que la crisis se sentia en Espafia con mayor

dureza.

A partir del afio 2010 las exportaciones del negocio de la moda incrementaron el
ritmo de crecimiento, hasta alcanzar en el afio 2015 la mayor cifra de la historia, por

encima de los 18.000 millones de euros. En dicho afo, las ventas al exterior se habian
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incrementado un 62.4% en tan solo 5 afos, y el incremento desde el afio 2000 fue del
130.5%.

Gréfico 6.17. Evolucion de las exportaciones (miles de
millones de euros). Moda.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX

La crisis economica afecto al negocio de la moda de forma mas moderada que al
resto de productos CNAE. Como vemos en el grafico, durante el afio 2009 las
actividades de la CNAE registraron una importante reduccion anual, del 15.5% frente
al 2% que cay0 la venta de productos de moda. Ademas, a partir del afio 2011 las
exportaciones del negocio estudiado han crecido a ritmos por encima de la media
CNAE.

Grafico 6.18. Variacion anual del negocio de la
moda y total de productos CNAE (%).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ICEX
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Del total de productos exportados, destacan los de la industria de la confeccion.
En el afio 2015 un 58% de las ventas al extranjero fueron de productos de dicha
industria, frente al 24% que aporto la industria de cuero y calzado. Ademas, la industria
de la confeccion incrementd dos puntos su importancia relativa en el total exportado,

mientras que la del cuero y calzado y la textil la redujeron, ambas en torno a un punto.

Figura 6.6. Exportaciones de textil,
confeccidn y cuero y calzado. 2015.

B Confeccion M Textil Cuero y calzado

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del ICEX

Francia es, desde hace afios, el principal cliente del negocio de la moda espafiol.
En el afio 2015 el pais vecino fue el destino del 15.2% de las exportaciones de Espafia,
lo que supone compras por valor de 2.765 millones de euros. Aungue es cierto que las
ventas a Francia superaron ligeramente las del afio previo, el pais ha perdido

importancia respecto al resto de paises.

En el afio 2014, la reduccién de la demanda de Portugal junto con el importante
aumento de Italia propicié que ambos paises intercambiaran posiciones en el ranking.
Asi, en el afio 2015 Italia y Portugal se sitian en segundo y tercer puesto

respectivamente, con una cuota de compras a Esparia del 10.2 y 8.5% respectivamente.

Los siguiente en la lista son, por orden, Alemania, Reino Unido y Marruecos.
Estos paises compran a Espafia el 7.2, 5.6 y 5% respectivamente del total exportado. Al
igual que sucedié con lItalia y Portugal, Marruecos y Reino Unido intercambiaron

posiciones en 2012.
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Por ultimo, Polonia, Bélgica, Estados Unidos y México le compran cada uno a

Espafia cerca del 3% de sus exportaciones de productos de moda.

Gréfico 6.19. Principales clientes del negocio de la
moda (millones de euros). 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el ICEX

6.4.2. Importaciones
La importacion de productos de moda ha mostrado una tendencia alcista a lo
largo del periodo estudiado. En 15 afios las compras de la industria al extranjero

aumentaron un 155.5%, hasta alcanzar el maximo en el afio 2015.

Durante el afio 2009 se produjo un brusco descenso de las compras al extranjero
como consecuencia de la crisis econdmica. La reduccion del consumo interno propicio
que la industria redujese las importaciones un 12.9% en apenas un afio, lo que supone

una reduccién valorada en 2.217 millones de euros.

Tras el 2009, la industria de la moda inicié una rapida recuperacion hasta
alcanzar, en el afio 2015, la mayor cifra de la historia. En el afio 2014, la recuperacién
del consumo interno se hizo patente en las importaciones, que crecieron un 13.7%
respecto al afio previo. El aumento continudé en el 2015, registrando un incremento

anual del 12.2%, 2.489 millones de euros.

66



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

Gréfico 6.20. Evolucion de las importaciones del
negocio de la moda (miles de millones de euros).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ICEX

La evolucion de las importaciones tanto del negocio de la moda como del total
de actividades CNAE ha sido muy similar, aunque se observa una ligera mayor

volatilidad en el Gltimo caso.

Los efectos de la crisis econdémica sobre las importaciones de la industria de la
moda fueron menores que los sufridos por el total de actividades CNAE. La demanda
nacional de productos de moda se redujo menos que la demanda nacional del resto de
actividades econdémicas. Asi, durante 2009, mientras las importaciones de moda se
redujeron un 12.94%, las de todas las actividades econdmicas se redujeron méas del
doble, un 27.27%.

La demanda de las actividades econémicas contempladas por la CNAE comenzé
a aumentar en el afio 2010, y con ella las importaciones, que crecieron por encima de las
de la industria de la moda hasta el afio 2011. Sin embargo, la caida de la economia
durante 2012 supuso que las importaciones volvieran a reducirse ligeramente y, desde
entonces, las compras de moda al exterior han crecido significativamente por encima de
la media. Durante el afio 2015, mientras las importaciones de productos de moda
registré una variacion anual del 12.22%, las de las actividades CNAE en su conjunto
apenas crecieron un 3.34%, el menor crecimiento registrado si no tenemos en cuenta las

variaciones negativas.
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Gréfico 6.21. Variacion anual de las importaciones del
negocio de la moda y del total CNAE (%).
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Al igual que sucedi6 con las exportaciones, dentro del negocio de la moda la
mayor parte de importaciones procedio de la industria de la confeccion. En el afio 2015
un 62.9% de las compras de moda al exterior fueron de confeccion, el 20.7% de cuero y

calzado y el 16.4% de textil.

Ademas, la confeccion ha aumentado su peso en el total de importaciones
respecto al afio pasado, cuando supuso el 62.4% del total, mientras que el cuero y
calzado y el textil han reducido su importancia relativa, en 2014 supusieron el 20.9 y

16.7% respectivamente.

Figura 6.7. Importaciones de textil,
confecciény cuero y calzado. 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ICEX
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China se encuentra en una destacada primera posicion en la lista de principales
proveedores de la industria de la moda. En el afio 2015 el gigante asiatico proveyo a
Espafa el 26.4% del total de productos de moda que esta compré al exterior, y cuyo
valor supero los 6.026 millones de euros. Este dato apoya las afirmaciones que sitGan a
China como el principal beneficiario de la liberalizacion del comercio textil y del
vestido. Los precios a los que China vende sus productos, extremadamente bajos y por
debajo de la media mundial, hace que tanto Espafia como el resto de paises recurran al

pais asiatico para comprar productos de moda.

Siguiendo muy de lejos a China, se encuentran lItalia, Bangladesh y Turquia, que
vendieron a Espafia el 8.8, 8.6 y 8.4% respectivamente del total que esta compro.
Aunque es cierto que Espafia ha incrementado la cifra absoluta de importaciones
provenientes de Italia, esta ha perdido importancia relativa respecto al afio 2012, en
torno a 2 puntos. Por otra parte, destaca el aumento de las importaciones que provienen
del pais bengali, cuyo incremento respecto a 2012 fue del 80%. Ademas, las compras a

Bangladesh superaron a las de Turquia por primera vez en 2015.

Gréfico 6.22. Principales proveedores de moda
(millones de euros). 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ICEX

69



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

7. PRECIOS

El presente capitulo se dedica al estudio de los precios, tanto industriales, a
través del indice de Precios Industriales, como exteriores, medidos a través del IPRIX-
IPRIM.

El IPRI es un indice cuyo objetivo es medir la evolucion de los precios de los
productos industriales fabricados y vendidos en el mercado interior. Se tienen en cuenta
los precios de venta de los productos a salida de fabrica, excluidos gastos de transporte

y comercializacion asi como el IVA facturado.

El indice de Precios de Exportacion (IPRIX) es un indicador coyuntural que,
segtn el informe metodoldgico del INE, “mide la evolucién mensual de los precios de
los productos industriales fabricados en el mercado interior y vendidos en el mercado
exterior”. Por otra parte, el Indice de Precios de Importacion (IPRIM) mide los precios

de los productos que Esparia compra al exterior.

7.1. INDICE DE PRECIOS INDUSTRIALES (IPRI)

Grafico 7.1. Variacion anual del IPRI nacional (%)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE
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7.1.1. Industria textil

La industria textil ha mantenido una evolucién del IPRI positiva a lo largo de
todo el periodo estudiado. El aumento de los precios de la industria textil comenzé a
reducirse durante los primeros afios de la crisis econémica. Fue en el afio 2011 cuando
el aumento de los precios de la industria se dispard, con un incremento del indice del
4.2% respecto al afio previo. Tras esta importante subida, el indice mantuvo aumentos

de en torno al 0.5% anual.

Durante el afio 2015, de media, el indice no experimentd cambios respecto al
afio previo. Cabe decir que fue durante los primeros meses del afio cuando el indice
experimento evoluciones negativas, de en torno al 0.3%. A partir de agosto los precios
se recuperaron, y la industria logré6 mantener el indice sin variacién respecto al afio
previo. Asi pues, la industria textil ha logrado escapar de las tensiones deflacionistas
que afectan al conjunto de la industria, sin embargo esta situacion no podra mantenerse

si el aumento de los precios continua a la baja.

Graéfico 7.2. Variacion anual del IPRI (%).
Industria textil.

4.2

6.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE

La preparacion e hilado de fibras textiles fue el Unico subsector textil que

registrd caidas en los precios en 2015, con una reduccion del indice del 1.3% respecto al

71



Analisis y dimensién econémica de la moda en la economia espafiola. 2016

afio previo. Este hecho, unido al ligero aumento de precios en el resto de subsectores,

determiné que la tasa de incremento del IPRI textil fuera del 0% en dicho afio.

Por otra parte, el acabado de textiles fue el subsector que experimentd un mayor
crecimiento de los precios, con un incremento anual del IPRI del 0.5%.

Figura 7.1. Variacion anual del IPRI por
subsectores textiles (%). 2015.
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Fuente: Elaboracidn propia con los datos obtenidos del INE

7.1.2. Confeccion

El indice de Precios Industriales de la confeccién mostrd, por primera vez en
mas de una década, una evolucion negativa en el afio 2011. Sin embargo, fue dos afios
después cuando se produjo la mayor reduccion del indice, en torno al 1.1%, tras tres
afios de precios practicamente estables.

En el afio 2015 los precios se recuperaron, plasmandose en una subida del IPRI
de la confeccion del 0.9% respecto al afio previo, y lograron evitar la deflacion que
afectdé al conjunto de la industria. Durante dicho afio, todos los meses registraron
evoluciones del indice positivas, siendo julio el mes durante el cual se produjo el mayor
incremento de precios, con una subida del IPRI del 1.2% respecto a julio de 2014.
Parece que los precios de la confeccion continuaran al alza en 2016. Lo que va de afio el
IPRI ha experimentado un incremento del 0.5% anual.
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Gréfico 7.3. Variacion anual del IPRI (%).
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Fuente: Elaboracién propia con los datos obtenidos del INE.

La confeccién de prendas de vestir de punto experimento, en 2015, una caida del
IPRI del 0.4% respecto al afio previo, siendo el Unico subsector de confeccion que
registrara caidas en los precios. Por otra parte, el incremento que experimentaron en la
confeccion de prendas de vestir (excepto peleteria), que se tradujo en una subida del
IPRI del 1.1%, supuso una evolucidn positiva de los precios.

Figura 7.2. Variacion anual del IPRI por subsectores
de la confeccién (%). 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE
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7.1.3. Industria del cuero y el calzado

Los precios de la industria del cuero y el calzado han mostrado una tendencia
alcista a lo largo de todo el periodo estudiado.
Durante los primeros afos de la crisis economica el incremento del indice se fue
reduciendo, hasta alcanzar un minimo en el afio 2009, de en torno al 0.4%.
Posteriormente, los precios se recuperaron hasta registrarse, en el afio 2011, un
incremento anual del IPRI del cuero y el calzado del 2.3%, el mayor incremento en una
década.

Los precios volvieron a frenar el crecimiento hasta volver a registrar, en 2015,
un incremento del IPRI del 0.4% respecto al afio previo. Los meses que mas
contribuyeron al alza de los precios durante dicho afio fueron febrero y marzo, que

registraron ambos un incremento anual del indice del 0.6%.

Gréfico 7.4. Variacion anual IPRI (%). Cuero y
calzado.

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE

La fabricacién de calzado fue el principal propulsor del aumento de precios en la
industria de la confeccion, que se reflejo en un incremento anual del IPRI del subsector
del 0.5%. La preparacion, curtido y acabado del cuero no experimento variaciones en

los precios.
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Figura 7.3. Variacion anual del IPRI por
subsectores del cuero y el calzado (%). 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con os datos obtenidos del INE

7.2. PRECIOS EXTERIORES (IPRIX-IPRIM)

Grafico 7.5. Variacion anual IPRIX Gréfico 7.6. Variacion anual IPRIM
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE

7.2.1. Industria textil

Los precios de las exportaciones espafiolas de textil alcanzaron su maximo
crecimiento en el afio 2011, registrando un incremento anual del 5.9%. Sin embargo, las

empresas espafiolas no pudieron mantener dicho crecimiento y los precios comenzaron
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a caer en 2013, reflejandose en una reduccion del indice del 0.1% respecto al afio

previo.

Mientras que los precios del total de exportaciones espafiolas han evolucionado a
la baja desde 2013 y hasta la actualidad, en el afio 2015 los precios de las exportaciones
textiles se recuperaron, registrando un crecimiento del IPRIX del 2.8% anual. El indice
obtuvo, durante todos los meses de dicho afio, una variacion anual positiva, siendo
marzo el mes en el que el IPRIX textil registr6 un mayor incremento, del 3.9% respecto
a marzo de 2014.

Aunque es cierto que el presente afio comenzo6 con un incremento del indice del
0.5% anual, no parece que este vaya a mantenerse. A raiz de los datos, aun

provisionales, del INE, todo indica que vayan a reducirse durante 2016.

Por otra parte, los precios de las importaciones espafiolas del sector textil han
aumentado a lo largo de todo el periodo estudiado, hecho gque contrasta con la evolucién

de los precios del total de productos importados.

Mientras que la crisis econémica supuso una caida del IPRIM general del 7.1%
durante 2009, los precios de las importaciones textiles continuaron al alza, con un

incremento del indice del 0.9% anual.

Los precios del total de productos importados han evolucionado a la baja desde
2013, registrando una reduccion del IPRIM del 4.6% en 2015 respecto al afio previo.
Por su parte, el indice de precios de las importaciones textiles no sélo se ha mantenido

al alza, sino que durante 2015 registré un importante incremento anual, del 4.7%.

Durante el afio 2015 los precios de las importaciones textiles evolucionaron al
alza, con un incremento del IPRIM textil del 4.7% anual.
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Gréfico 7.7. Variacion anual del IPRIX Gréfico 7.8. Variacion anual IPRIM de la
textil (%) Industria textil (%)

== |PRIX textil ====|PRIX nacional

= |PRIX textil ==|PRIX general

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE

7.2.2. Industria de la confeccion

Los precios tanto de importacién como de exportacion de la industria de la
confeccion se vieron menos afectados por la crisis que los del total nacional. Los
precios del total de ventas al exterior se redujeron un 2.9% anual en 2009, mientras que
los de la confeccidon registraron un incremento del 0.1% respecto al 2008. Lo mismo
sucede con los precios de importacion, que en el caso de la confeccion evolucionaron al
alza en 2009, con un incremento anual del indice del 3.6%, mientras que el total de las
importaciones nacionales se abarataron, con una reduccién de precios del 7% respecto

al afio previo.

Los precios de exportacion de la confeccion sufrieron una caida del 0.2%
durante 2013, sin embargo se recuperaron hasta alcanzar, en 2015, un incremento anual
del 2.6%. No sucedié lo mismo con el total de ventas al exterior, que comenzaron a

abaratarse en 2013 y no han conseguido recuperar el crecimiento de los precios.

Lo mismo sucede con las importaciones. Mientras que los precios de las
compras de confeccidn al exterior se estancaron en 2013, recuperaron el crecimiento
que se venia registrando a lo largo del periodo, hasta alcanzar el maximo en el afio
2015, con un incremento anual del IPRIM del 7.1%. Por el contrario, el total de
productos importados mantiene unos precios a la baja desde 2013, y todo indica que la
tendencia se mantenga durante 2016.
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Gréfico 7.9. Variacion anual IPRIX Grafico 7.10. Variacién anual IPRIM
confeccion (%) confeccion (%)
=== |PRIX confeccién === |PRIX nacional === |PRIM confeccién === |PRIM nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE

7.2.3. Industria del cueroy el calzado
Paralelamente a la reduccion de los precios de las importaciones y exportaciones
nacionales, la compra y venta al exterior de productos de confeccidn experimentaron un

alza de los precios del 3.3 y 1.7% anual respectivamente durante 2009.

Los precios de las exportaciones de confeccion han mantenido una tendencia
alcista desde 2006, alcanzando el méaximo crecimiento en el afio 2011, con un
incremento anual del IPRIX del 4.2%. Por su parte, el aumento de precios de las
importaciones de productos confeccionados alcanzé el maximo un afio después, en

2012, registrando una tasa anual de aumento del 7.5%.

A partir de 2013, mientras que los precios exteriores del total nacional
comenzaron una tendencia a la baja, los de la confeccion se mantuvieron al alza. En el
caso de las exportaciones, los precios crecieron a una tasa anual del 2.8% durante 2015,
y las importaciones experimentaron un significativo encarecimiento, reflejado en un

incremento anual del IPRIM de confeccién del 8.1%, alcanzando un nuevo maximo.

A raiz de los datos, aun provisionales, del INE, el crecimiento de los precios
exteriores de confeccion se desacelerara durante el presente afio, aunque se mantendran

al alza.
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Gréfico 7.12. Variacién anual del

Grafico 7.11. Variacion anual del IPRIM cuero y calzado (%)

IPRIX del cuero y el calzado (%)

IPRIM nacional

=== |PRIM cuero y calzado

= |PRIX cuero y calzado ===|PRIX nacional

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del INE
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8. COMERCIO

8.1. EMPRESAS

El nimero de empresas dedicadas al comercio de moda se ha ido reduciendo

paulatinamente desde comienzos de la crisis econémica.

En el caso del comercio mayorista, el nimero de empresas comenz6 a
estabilizarse durante el afio 2012, registrando en dicho afio un incremento anual del
2.7%. A partir de entonces, comenzd un periodo de destruccién y creacion empresarial

que dura hasta la actualidad.

En el afio 2014, las empresas de comercio al por mayor de moda siguieron la
misma tendencia positiva que las empresas industriales del negocio. En dicho afio se
contaban 11.212 empresas de comercio mayorista de moda, 528 empresas mas que el

afio previo, lo que supone un incremento anual del 4.9%.

La destruccién de empresas ha sido mucho mas drastica en el ambito del
comercio minorista. La crisis econdémica afectd gravemente a muchas de las empresas
del sector, especialmente a aquellas de pequefias dimensiones. De esta manera, a finales
del 2014 se contaban 17.719 empresas menos que en el afio 2008, lo que supone una
reduccion del tejido empresarial del 20%.

Gréfico 8.1. Evolucion del nimero de
empresas de comercio al por mayor de moda
(miles de euros).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Anual de Comercio y Acotex.
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Graéfico 8.2. Evolucion del nimero de
empresas de comercio al por menor de
moda (miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y Acotex

8.2.EMPLEO
La crisis econdémica propicié un proceso de destruccién de empleo en el &mbito

del comercio de moda que se mantiene hasta la actualidad.

Durante el afio 2009 se produjo la caida méas brusca del empleo en la
distribucion de articulos de moda, caida del 7.3% en el caso del comercio mayorista y

del 4.9% en el comercio minorista respecto al afio previo.

En el afio 2010 se produjo una ligera recuperacion de puestos de trabajo, asi
como en el afio 2012 en el caso de la distribucion mayorista, propiciada por el aumento
de las empresas comerciales del negocio. Sin embargo la tendencia se ha mantenido a la

baja a lo largo de practicamente todo el periodo.

En el afio 2014 se contaban 56.130 empleados en la distribucion mayorista de
moda, lo que supone una caida del 10.5% respecto al comienzo de la crisis. En el caso
del comercio minorista, la reduccion fue del 13.7%, lo que supone la destruccién de

37.858 puestos de trabajo.
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Gréfico 8.3. Evolucion del nimero del
empleo del comercio mayorista de

Gréfico 8.4. Evolucion del empleo del
comercio minorista de moda (miles de

moda (miles de euros). euros).
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Encuesta Anual de Comercio y Acotex.

8.3.NEGOCIO

La evolucion de la facturacion de las empresas de comercio de moda ha

presentado diferencias significativas en los ambitos mayorista y minorista.

Al inicio de la crisis, en el afio 2008, las ventas sufrieron una importante caida, del 6.7%

en el comercio mayorista y del 6.6% en el comercio minorista respecto al afio previo.

A partir del afio 2009 las ventas al por mayor de moda se han mantenido al alza
hasta superar, en el afio 2014, los 21.380 millones de euros. Este incremento de las
ventas se produce de forma paralela a la reduccion del tejido empresarial y del empleo.
De esta forma, la crisis dejé un sector mayorista concentrado en un menor nimero de
empresas, las mas competitivas, que buscaron auxilio en los mercados internacionales

para mantener sus ventas al alza.

Por otra parte, el comercio minorista de moda experiment6 un importante ajuste
tanto en su estructura como en su actividad. La caida de la demanda interna supuso una
tendencia de las ventas a la baja, que s6lo se recuperaron a partir del afio 2012. El
mayor consumo nacional de moda comenzé a notarse en el afio 2013, cuando las ventas
minoristas dieron un giro positivo de tendencia hasta situarse, en 2014, cerca de los

21.000 millones de euros.
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Graéfico 8.5. Evolucion de la cifra de
negocio del comercio mayorista de
moda (miles de millones)
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Gréfico 8.6. Evolucion de la cifra de
negocio del comercio minorista de
moda (miles de millones)
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Encuesta Anual de Comercio y Acotex.
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9. ECOMMERCE

La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia realiza,
trimestralmente, informes de las ventas registradas por las entidades de medios de pago

(teniendo en cuenta compras y ventas con origen y destino en el extranjero).

El auge del comercio textil online comenzd en el afio 2010 y desde entonces se

ha mantenido al alza.

A finales del afio 2014, el importe de la venta online de prendas de vestir se
situd en los 760 millones de euros, lo que supuso un incremento anual del volumen de
negocios del 65%. Por otra parte, si tenemos en cuenta el aumento de las ventas por
internet desde el afio 2007, la cifra se sitla en los 745 millones de euros, lo que supone

un incremento cercano al 5000% en tan solo 7 afios.

Gréfico 9.1. Evolucion del volumen de
negocio (millones de euros). Prendas de
vestir.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC)

En el afio 2015 el comercio electrénico de prendas de vestir supuso el 5.6% del
total, lo que sitla a dicha actividad como la tercera categoria mas comercializada en la

red.
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Grafico 9.2. Principales actividades del
comercio electrénico por volumen de
negocio (%) 2015.

0 5 10 15 20 25

| ! ! | |
-1 1 1 1 1

Agencias de viajes y...
. ]
Transporte aéreo

Prendas de vestir i

Marketing directo

Transporte terrestre...

Espectaculos
Electrodomésticos, ...
Hoteles y similares

RER

Alquiler de automoviles

Juegos de azary...

1
X

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la CNMC.

Las ventas online de articulos de cuero y calzado también han evolucionado al
alza desde 2007. En el afio 2014 la cifra de negocios del comercio electronico de
calzado y articulos de cuero se situ6 en 152 millones de euros, lo que supone un

incremento del 47.5% respecto al afio previo.

Gréfico 9.3. Evolucion del volumen de
negocio (millones de euros). Calzado y
articulos de cuero
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la CNMC.

El negocio de la moda es cada vez mas importante en el comercio online. El

incremento de las ventas por internet de prendas de vestir que se viene produciendo
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durante los ultimos afios situa al sector como el tercero mas importante en cuanto a

volumen de negocio.

Por otra parte, segun el Informe de Evolucion y Perspectivas eCommerce 2015,
el 65% de las personas que compraron por Internet lo hicieron en el sector de la moda,
superando asi por primera vez a los que compraron billetes de avién y tren. En dicho
afio, el porcentaje de comercios que estaban presentes en la red se situ6 en un 19% en el

sector de la moda y complementos.
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10.CONTRIBUCION DEL NEGOCIO DE LA MODA EN LA
ECONOMIA ESPANOLA.

10.1. EMPLEO

La industria de la moda se compone de una gran diversidad de actividades, la
mayoria de ellas intensivas en mano de obra. De esta forma, la recuperacion que se
viene dando en los ultimos afios en el negocio de la moda ha contribuido al fomento del

empleo espafiol en un momento critico para el pais.

En el afio 2014 los empleados del negocio de la moda supusieron el 6.3% del
total de la industria, contribucion que supera, entre otros, a la de la Industria quimica y
farmacéutica, que supuso en dicho afio un 6% del total.

La destruccion de empleo que se produjo en la industria espafiola durante 2014
junto con el incremento del mismo en el negocio de la moda supuso una mayor
importancia relativa del sector respecto el afio previo. En el afio 2013, la participacion
de la moda al empleo total fue del 6.1%, lo que supone un incremento de 0.2 puntos
porcentuales.

Figura 10.1. Aportacion del negocio de la moda
al empleo industrial. 2014.

i Moda

Ld Otras industrias

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Encuesta Industrial de Empresas.
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Con respecto al comercio, la recuperacion del consumo en el mercado nacional
ha quedado patente en un incremento del empleo en el &mbito comercial dentro del
sector de la moda.

En el afio 2014 se contaban 53.246 empleados dedicados al comercio mayorista
de moda, incluido el comercio al por mayor de maquinaria para la industria textil, lo que

supone un 6.07% del total de la distribucion al por mayor en Espafia.

Por otra parte, en 2014 se contaron 236.982 empleados en el comercio al por
menor de moda, lo que supuso una aportacion del 14.8% a la distribucién minorista

total.

Figura 10.2. Aportacién de la moda Figura 10.3. Aportacién de la moda
al empleo total del comercio al empleo total del comercio
mayorista. 2014. minorista. 2014.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Encuesta Anual de Comercio

10.2. EMPRESAS

Durante el afio 2014 se produjo un incremento del 1% anual en el nimero de
empresas industriales dedicadas al negocio de la moda. Dicho incremento supuso que, a
dia 1 de enero de 2015, las fabricas de moda supusieran el 10.4% del total de empresas

industriales de Espafia.

Por otra parte, paralelamente al incremento de empresas de moda, se produjo

una reduccién de empresas industriales, del 1.3% anual. Asi, a comienzos de 2015 la
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participacion de la moda al total de empresas de la industria se habia incrementado 0.3

puntos porcentuales respecto al afio previo.

Figura 10.4. Aportacion del negocio de la
moda al total de empresas industriales. 2015.

i Moda

4 Otras industrias

Fuente: Elaboracion propia con datos del DIRCE y de la EIE

Con respecto al comercio, la moda juega un papel importante en cuanto a su

aportacion al total de empresas de distribucion.

En el afio 2014, las empresas de distribucion mayorista de moda, incluyendo
distribucion de cuero y pieles, textil, calzado, prendas de vestir y maquinaria para la
industria textil, supusieron el 7.45% del total. Por otra parte, las empresas de

distribucion minorista de moda aportaron un 16.03% al total del comercio al por menor.

Figura 10.5. Aportacion de la moda al Figura 10.6. Aportacion de la moda al
total de empresas del comercio total de empresas del comercio
mayorista. 2014. minorista. 2014.
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Encuesta Anual de Comercio.
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10.3. CIFRA DE NEGOCIOS

Tras afios de crisis econdmica, el negocio de la moda espafiol ha comenzado una
fase de recuperacion que, unido al incremento de la demanda interna, ha supuesto una

mayor facturacion por parte de la industria de la moda.

En el aflo 2014 las empresas dedicadas a la moda aportaron el 2.45% al total de
la cifra de negocios de la industria. Si bien es cierto que durante dicho afio la
facturacion del sector de la moda se incrementd respecto al afio previo, también lo
hicieron las ventas industriales totales. De esta forma, en 2014 la aportacion de la moda
al total de la facturacion industrial fue ligeramente inferior a la del afio previo, 0.03

puntos porcentuales menos.

Figura 10.7. Aportacién de la moda al total de
la facturacion de la industria (%). 2014.

2%

i Moda

L Industria total

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Encuesta Industrial de Empresas. INE

En cuanto a la distribucion, la moda tiene una importancia relativa mayor que en

la fase productiva.

En el afio 2014 la facturacion de las empresas de moda dedicadas a la
distribucion mayorista supuso el 5.5% del comercio mayorista total, cuatro décimas por
encima que el aflo previo. Por otra parte, las empresas de comercio al por menor de
moda aportaron en 2014 el 10.25% del total de la cifra de negocios de la distribucion

minorista, 0.2 puntos porcentuales por encima del afio previo.
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Figura 10.8. Aportacién de la moda Figura 10.9. Aportacién de la
al total de la facturacion del moda a la facturacion total del
comercio al por mayor. 2014. comercio minorista. 2014.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Encuesta Anual de Comercio.

10.4. COMERCIO EXTERIOR

Durante el afio 2015 el negocio de la moda continué incrementando su
participacion en el mercado internacional, reflejandose en un aumento tanto de las

exportaciones como de las importaciones.

Las exportaciones de productos de moda supusieron, en 2015, el 8% del total de
las ventas al exterior de la industria espafiola. Si bien es cierto que durante dicho afio
las exportaciones industriales aumentaron respecto al afio previo, en especial el
suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado con un incremento
anual del 20%, las ventas al exterior de productos de moda lo hicieron en mayor
proporcion. De esta forma, en 2015 la aportacion del sector al total de exportaciones de

la industria se incremento respecto al afio previo, cuando supuso el 7.65% del total.

En cuanto a las compras al extranjero, el 9% del total industrial fue de productos
de moda en el afio 2015. Al igual que sucede con las exportaciones, las importaciones
de productos industriales crecieron durante 2015, pero en menor proporcion que
aumentaron las compras de moda. Asi, en 2015 el negocio de la moda aumento su
participacion al total de importaciones industriales respecto al afio 2014, cuando

supusieron el 8.02% del total.
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Figura 10.10. Aportacién de la moda al Figura 10.11. Aportacion de la
total de exportaciones de la industria. moda al total de importaciones de
2015. la industria. 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del ICEX.
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11. CONCLUSIONES

Como demuestra el presente trabajo, la moda juega un papel importante en la
economia espafiola, tanto en las fases industriales de la cadena de valor como en la
distribucion. Es un negocio que contribuye de manera significativa en términos de
empleo y ventas y al tejido empresarial, especialmente en el ambito de la distribucion

minorista.

Sin embargo, el sector, que puede presumir de haber sido uno de los grandes
pilares de la industrializacion en Espafia, no ha tenido un camino facil. Con la entrada
de Espafia en la Comunidad Econdémica Europea en 1986 la industria de la moda tuvo
que enfrentarse al reto de la globalizacién, que entre otras cosas supuso un importante
incremento de las compras a paises extranjeros. Posteriormente tuvo que hacer frente a
la liberalizacién progresiva del sector, promovida por el Acuerdo sobre los Textiles y el
Vestido (ATV), que entr6 en vigor en 1995 y tenia una duracién de 10 afios. La
finalizacion del Acuerdo, en el afio 2005, supuso la eliminacion de las restricciones a la
importacion de productos textiles y de confeccidn procedentes de paises miembros de la
OMC, y cuyo efecto mas significativo fue el gran incremento de las compras al exterior.
Otro de los obstaculos del negocio de la moda espafiola fue la entrada de China en la
OMC a finales de 2001. La alta competitividad de la industria de la moda de China

aumento significativamente las compras exteriores procedentes del gigante asiatico.

Todo ello hizo que la industria de la moda sufriera un importante ajuste desde
comienzos del presente siglo. Ademas no debemos olvidar la reciente crisis econdmica,
caracterizada por el elevado desempleo, que supuso una fuerte caida del consumo
interno, agravando todavia mas la situacion especialmente en el &mbito comercial. Asi,
el sector ha sufrido la pérdida de buena parte del tejido empresarial, asi como una

importante caida de las ventas con su consiguiente destruccién de puestos de trabajo.

Sin embargo, todos los obstaculos que el negocio de la moda ha tenido que
enfrentar lo han dotado de una gran capacidad de cambio. Las empresas se han visto
obligadas a incrementar su competitividad si quieren mantenerse en el mercado,
poniendo mas atencién en aspectos como la innovacion o la relacion calidad-precio. Por
otra parte, si bien el importante aumento de las importaciones de textiles y confeccién

perjudicé en gran medida a la industria de la moda, el mercado exterior también ha
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supuesto un alivio significativo para el sector. La crisis economica de 2008 supuso una
brusca caida de la demanda nacional de articulos de moda, por lo que el sector buscd
auxilio en el mercado internacional, con unas exportaciones al alza que le suponen

buena parte de su actividad.

De esta forma, el negocio de la moda ha presentado, desde 2013, cifras positivas
en practicamente todas las variables. La industria ha experimentado un incremento
importante de las ventas, motivado por las exportaciones pero también por la
recuperacion de la demanda nacional. Esto ha permitido la apertura de nuevas fabricas y
la correspondiente creacion de puestos de trabajo industriales en el sector de la moda.
En el &mbito comercial, las ventas también han experimentado mejoras en los ultimos
afios que, si bien no han supuesto un incremento del empleo, si han logrado frenar la
destruccion de puestos de trabajo, asi como la apertura de nuevos centros de

distribucion, especialmente en el ambito mayorista.

Esta evolucion tan favorable del negocio de la moda, que registra los mejores
datos desde principios de siglo en el caso de la industria y desde la crisis econémica en
el caso del comercio, ha permitido que contribuya de forma significativa en la economia
espafiola. En términos de empleo, la industria de la moda supone el 6% del total
industrial, y el comercio minorista crea el 15% de los puestos de trabajo de la
distribucion minorista total. Mas significativa es su aportacion al tejido empresarial. Al
negocio de la moda pertenecen cerca de un 10% de las empresas industriales espafiolas,
asi como el 16% de los comercios minoristas, y las cifras son similares en el caso de la

facturacién y del comercio exterior.

En definitiva, el negocio de la moda espafiola ha experimentado una notable
recuperacion y juega hoy un importante papel en la economia nacional. Las industrias y
comercios del sector han demostrado tener una gran capacidad de adaptacién y, lejos de
rendirse ante las dificultades, han sido capaces de buscar alternativas, invirtiendo en su
expansion internacional y apostando por su crecimiento. Sin embargo, como afirma el
presidente de la asociacion de empresas de retail Amicca, Alfredo Martin (2015), el
sector no debe “acomodarse en la zona de confort”. El negocio de la moda tiene que
mirar hacia el futuro y ser consciente que ain le quedan importantes retos por delante.
El sector debe continuar su expansion internacional y buscar nuevos mercados fuera del

entorno europeo. Por otra parte, como afirma Marta Castells, directora del Centro de
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Informacion Textil y de Confeccion (Cityc), el sector de la moda debe fortalecer su

cadena de valor, buscando sinergias entre los distintos eslabones.

Tampoco debe olvidar que estamos ante una nueva generacion de consumidores,
los llamados millennial, para los que la tecnologia, y mas concretamente las redes
sociales, asi como el respeto al medio ambiente juegan un papel fundamental. De esta
forma, el negocio de la moda debe ser capaz de compatibilizar rentabilidad, innovacién

y respeto medioambiental.
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