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EL ANALISIS DE LAS CULTURAS PROFESIONALES... - L. Amador, E. Diez y G. Dominguez

La finalidad de este primer capitulo del libro es servir de introduccién al mismo
y explicar, como si de una memoria se tratase, las bases sobre las que se
fundament6 una experiencia de formacién de profesionales de la educacion, que
implicé a mas de 400 personas de toda la provincia de Sevilla, en su mayoria
equipos directivos, jefes de departamento asi como orientadores y equipos de
apoyo, relacionados tanto con la ensefianza primaria como secundaria (aunque
en su mayor parte pertenecieran a esta segunda), algunos inspectores y
personas de diferentes niveles educativos de la Administracion. En este curso
llegaron a matricularse, en menos de un mes, mas de seiscientas personas.

Esta publicacién quiere centrarse en lo que creemos que fue la base del éxito
de dicha experiencia, y que como se puede comprobar, fue enormemente
gratificante para gran parte de las personas que intervenimos en la misma: el
analisis de las culturas profesionales de los posibles asistentes, por parte
del equipo de personas’ que participaron en la definicion del proyecto y
ayudaron a la coordinacién de los grupos de trabajo, como punto de partida
para la configuracion de la oferta formativa.

Quizas el acierto fue centrarnos directamente sobre los problemas de su
trabajo diario, las necesidades de formacion y las posibles motivaciones y
expectativas que podria tener el profesional de la ensefianza en sus diferentes
niveles. La mayoria de los participantes encontraron reflejada su situacion
profesional en el diagndstico que realizamos al inicio de esta experiencia, y que
al parecer por las manifestaciones realizadas por los participantes fue acertado
y correcto.

Para poder hacerlo contabamos ya con diferentes investigaciones y trabajos
de campo en esta linea (Dominguez, 1993), realizadas en otros contextos y en
todos los niveles del sistema educativo no universitario. Las experiencias y
resultados de estas investigaciones anteriores sirvieron de punto de partida para
la elaboracién del proceso de andlisis de las culturas profesionales de los
participantes respecto al tema que consideramos esencial en esos momentos: el
Proyecto Curricular de Centro.

ElI PCC como el eje de la innovacién y el cambio de los centros, sobre todo,
como instrumento clave para generar grupos de trabajo y equipos permanentes
dentro de los propios centros. Seguimos creyendo que éste es el mejor método

*

Las personas que configuraron ese equipo fueron: D. Eladio Bodas, D? Estrella Borrero, D. Crispin
Calvo, D. José Dominguez, D. Pablo Fernandez, D. Fidel Friera, D. Manuel Martin, D2 M2 Carmen
Monreal, D? Catalina Ortega, D. Bernaro Parejay D. Carlos M? Vazquez, a los que se incorporaron
mas tarde y en diferentes jornadas: D? Montserrat Corraliza, D? Carmen Jiménez, D2 Encarna Sanchez
y D2 Elvira Sanchez.
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, un centro y cambiar una cultura profesional, que tanto las conse-
wuess@s de una determinada formacién, como la puesta en marcha de la
_OGSE, han generado y que a continuacion describimos.

Vamos a estructurar este trabajo en los siguientes apartados:

1) Fundamentacion cientifica sobre el analisis de las culturas profesionales en
la que se baso el proceso,

2) Elaboracion de los instrumentos, aplicacion y recogida de datos durante el
proceso (diagnostica, formativa y final),

3) Consecuencias e implicaciones de los mismos (propuestas y limitaciones).

1. FUNDAMENTACION CIENTIFICA SOBRE EL ANALISIS DE LAS CULTU-
RAS PROFESIONALES EN LA QUE SE BASO EL PROCESO

En este apartado vamos a desarrollar, primero, el concepto de cultura que
subyace en el analisis que desarrollamos durante el proceso en la fase previa,
aplicado a las culturas profesionales. Por Gltimo plantearemos la fundamentacion
metodoldgica del instrumento que utilizamos y el proceso integrado de triangula-
cion de métodos.

1.1. El concepto de cultura en una institucion educativa

En este apartado primero definiremos el concepto de cultura en las
instituciones educativas y, en segundo lugar, las variables en las que nos
centramos dentro de la cultura profesional (de acuerdo con la experiencia previa
anterior, Dominguez, 1993): problemas en su actividad docente con los alumnos
y comparieros de trabajo; motivaciones en su actividad profesional; necesidades
de formacién que perciben y expresan; y, por Ultimo, expectativas respecto al
programa de las jornadas (objetivos, contenidos, metodologias, grupos de trabajo
y aplicacién de los mismos, etc.).

Centrandonos en la definicidon del concepto de cultura de una institucion
educativa, lo primero que habria que afirmar es que segun quién defina dicho
concepto, y desde qué posicionamiento ideoldgico se haga, este término adquiere
una significacion totalmente diferente.

Asi, desde una perspectiva funcionalista-eficientista (Hofstede, 1980; Ouchi,
1981; Pasquale y Athos, 1981), para la cual la organizacién educativa existe
objetivamente y tiene un mero caracter instrumental, la cultura de dicha institucion
esta definida en funcién de una variable ambiental, la cultura de la sociedad, que
influye poderosamente en los procesos organizativos y en las actitudes de los
miembros de la organizacion.
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Sin embargo, desde una perspectiva sistémica, que entiende la organizacién
educativa como un sistema compuesto de subsistemas en continua interaccion,
la cultura es una variable interna mas de la organizacion producida por ella,
constituida por supuestos, valores y patrones de significados compartidos por sus
miembros y manifestada en rituales, simbolos, normas y artefactos culturales.
Pero hay que entender que, a pesar de esta nueva linea de entendimiento de la
cultura, los "ingenieros culturales” que mantienen esta postura (Firestone y
Wilson, 1985; Deal y Kennedy, 1985; Peters y Waterman, 1982), lo que siguen
buscando con el andlisis de la cultura organizativa es, al igual que la perspectiva
anterior, aumentar la eficacia de la organizacién desde la direccién.

Unatercera perspectiva, la interpretativo-simbdlica, que entiende la organiza-
cion educativa como un fendmeno cultural, una construccion social, constituida
simbdlicamente y mantenida por la interaccion social de sus miembros, entiende
la cultura como una metéafora explicativa de la organizacién (Morgan, 1990). Asi
la cultura se convertiria en la esencia de la organizacién educativa. La institucion
educativa de esta manera ya no seria algo existente objetiva e independiente-
mente de las personas que la constituyen. Sélo pueden tener entidad real y
sentido como "patrones de relaciones y significados simbdlicos que se mantienen
a través de procesos continuos de interaccion” (Gonzélez, 1990, 47).

La cultura no es algo que tenga la organizacion, sino que la organizacion es
una cultura (Weick, 1983).

Nos situamos, asi, en una perspectiva en la que la organizacion educativa
deja de ser concebida como un instrumento para el logro de metas, para pasar
a ser entendida y analizada como una forma expresiva, un fenémeno cultural.
Dicho con otras palabras, toda institucién educativa es una construccién social,
una realidad social de caracter cultural, constituida simbolicamente y mantenida
através de la interaccion social de sus miembros: "(esta) perspectiva supone, en
el campo de la Organizacién, reconocer que las organizaciones son artefactos
culturales, asentados en sistemas de significados compartidos y, por tanto, en
esquemas interpretativos compartidos que crean y recrean ese significado”
(Gonzélez, 1990, 48). Es una red de significados e imagenes compartidos por el
personal que la integra (Garmendia, 1988). Son "sistemas interpretativos
compartidos por sus miembros” (Peird, 1989, 25).

Smircich (1983, 1985); Greenfield (1984); Weick (1979) y otros, defienden
esta yisién de la organizacion como artefacto cultural.

Nos faltaria Unicamente por describir la Gltima perspectiva o corriente tedrica
que aborda el estudio de la cultura de la organizacién educativa, desde unos
supuestos diferentes, y que por tanto la entiende de una forma diferente. Se trata
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de la corriente sociocritica. Este enfoque, Gue entiende la organizacién como una
construccién social que refleja los intereses y las ideologias dominantes dentro
de la institucién educativa y en donde se da un permanente conflicto entre los
distintos grupos de interés por acceder al poder y repartirse los recursos escasos
de la misma; van a criticar las concepciones anteriores, puesto que ocultan esta
realidad. Como autores significativos dentro de esta perspectiva se podria citar
a Bates (1986, 1987); Stablein y Nord (1985); Alvesson (1989, 1991), etc.

Se pretende, dice Bates (1986, 1987), conseguir un "control ideoldgico”, en
lugar del anterior control burocratico. Un control basado en "manipular” la cultura
organizativa. En definitiva, lo que se plantea es si la pretension de las lineas ante-
riores de investigacion no son sino un instrumento sutil para hacer mas eficiente
y aceptables las prescripciones oficiales, determinadas desde los niveles de po-
der central de la Administracion educativa (Escudero, 1992; Bolivar Botia, 1993).

Para ellos la cultura de una organizacion educativa no puede ser entendida
a menos que "la naturaleza y organizacion de las relaciones y luchas entre la
cultura dominante y las culturas subordinadas sean tenidas en cuenta” (Bates,
1987, 89). El cambio cultural, ya no sera control tecnolégico o ideoldgico-
persuasivo (como proponen los ingenieros culturales), sino que provendra de la
dinamica originada por la lucha entre tales culturas.

A partir de aqui, una vez situadas las distintas orientaciones desde las que
podemos definir el término de cultura de una institucion educativa, podemos
pasar a construir nuestra propia definicion, teniendo en cuenta todas estas
perspectivas y situandonos ideoldgicamente desde alguna de ellas, puesto que
no es posible la neutralidad.

Nuestra orientacién trata de ser sociocritica, por lo que entendemos que la
cultura es un constructo holistico (realidad global no tangible), determinado por
las circunstancias histdricas en las que se desarrolla, socialmente construido, de
caracter ambiguo (la cultura es un texto ambiguo que necesita ser interpretado/
reconstruido constantemente por quienes participan en ella) y en permanente
negociacion (al estar en construccion y cambio continuado, se convierte en un
espacio de negociacion de significado de cada generacion, de cada clase social,
de cada grupo), constituido por subculturas en lucha permanente, referente a
presunciones compartidas, que se manifiesta en comportamientos y artefactos
culturales y que son dificiles de cambiar.

En definitiva y dicho de otra forma, podemos afirmar que la cultura seria aquel
conjunto de creencias inventadas, descubiertas o desarrolladas por un grupo a
medida que aprende a afrontar sus problemas de adaptacion externa y de
integracioén interna que ha funcionado suficientemente bien para aceptarse como
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validas y, por tanto, ser ensenado a los nuevos miembros como el modo correcto
de percibir, pensar y sentir sobre estos problemas.

Pues bien, a partir de esta forma de entender la cultura organizativa de una
nstitucion educativa, hemos tratado de investigar y definir los distintos tipos de
cultura profesional que configuran los centros educativos que hemos analizado
en esta investigacion.

1.2. Las culturas profesionales del profesorado respecto a la Reforma
(L.O.G.S.E.) y la elaboracion de los Proyectos Educativo y Curriculares
de Centro

Para realizar el andlisis de las culturas profesionales se tomaron en cuenta
diferentes estudios de campo e investigaciones anteriores (Bolivar Botia, 1993;
Hargreaves, 1993; Imbernon, 1994).

Las variables que hemos elegido, siguiendo a Schein (1988), Deal y Kennedy
'1985) y otros, como elementos que configuran la cultura de una institucion
escolar, las hemos secuenciado en tres niveles en funcion de su facilidad de
observacion y de su grado de profundidad (de mas faciles de observar directa-
mente o mas dificiles de captar y de mas superficiales a mas profundos):

a) Artefactos culturales:

Rituales (de poder, de imagen, de iniciacién, de relacién, de trabajo, de
reconocimiento, etc.)

Simbolos (de consumo, logotipos, espaciales, tables, etc.)

- Mitos (cosmogédnicos, evolutivos, maléficos, escatoldgicos, morales)

- Historias (anécdotas, leyendas, parabolas, etc.)

- Normas (de lenguaje, de decoro, de vestido, etc.)

- Héroes (fundacionales, situacionales)

b) Valores
c) Presunciones basicas (creencias):

- Modelo de ser humano (filosofia de la condicién humana)
Modelo de sociedad (filosofia sobre las relaciones humanas)
Modelo de educacién (filosofia de la actividad humana)
Modelo de ciencia (filosofia sobre la realidad y la verdad)

Los artefactos culturales, que saltan a la vista y los podemos observar
directamente, nos permiten descubrir los valores fundamentales que subyacen
iras ellos y a partir de los cuales podemos inferir las presunciones basicas que

S Z P R e e s
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En funcion de estas variables, construimos los siguientes indicadores con el
fin de analizar la cultura profesional (tomamos tambien como punto de partida los
trabajos de Maslow, 1978 y Hoy y Miskel, 1992, aplicados a la organizacion y el
comportamientos de sus miembros y sus motivaciones dentro de ella):

- Problemas que tenian en el desempefo de su funcién como directivo o como
docente,

- Problemas que tenian respecto a la Reforma y su aplicacion, centrandonos,
sobre todo, en el PCC (disefio y aplicacién y seguimiento o evaluacion),

- Motivaciones que tenian en el desarrollo de su actividad docente,
- Necesidades de formacion que percibian como profesionales,
- Expectativas que tenian como profesionales y nivel personal.

Con estas preguntas se hicieron diferentes tipos de cuestionarios abiertos y
de entrevistas individuales y grupales que se pasaron en diversos centros por
profesores-alumnos de la Facultad de Educacion de la U. Complutense y en los
cursos que dabamos en diferentes CEP,s y centros.

Con todos los datos se elaboraron unos instrumentos mas complicados para
ser utilizados de forma complementaria(cuantitativamente y cualitativamente, a
través de la triangulacién de métodos y cuyos resultados se recogieron en una
publicacion (Dominguez, 1993), de la que tomamos gran parte de los datos para
elaborar el disefio del curso y el cuestionario diagndstico previo al mismo, que
tuvo en cuento los siguientes indicadores:

a) Los problemas de los profesores y directivos respecto a su actividad con los
alumnos y sus compareros:

1.- Motivacién de los alumnos.

2.- Heterogeneidad de los grupos de alumnos.
3.- Cantidad de contenidos.

4.- Disciplina con los alumnos.

5.- Coordinacion con los comparieros.

6.- Otros...

b) Los problemas que tenian los profesionales respecto a la elaboracion del
PCC.

1.- Falta de informacion.
2.- Falta de motivacion.
3.- Falta de coordinacion.
4.- Falta de utilidad.

5.- Otros...
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Woiivaciones respecto a su actividad profesional.

1 - Grado de motivacién.

2 .- Tipo de relacién con los alumnos.
3.- Reconocimiento de los alumnos.
£ - Compromiso social personal.

5.- Otros...

Necesidades de formacion.

1.- Priorizar y secuenciar objetivos y contenidos.
2.- Conocer la teoria.

3.- Coordinar criterios con otros compafieros.

4 - Mejorar la metodologia.

3.- Aplicarlo a los problemas.

6.- Otros...

Expectativas respecto al curso:

1.- Recetas Utiles y practicas.

2.- Bases teoricas para comprender la nueva situacion.
3.- Recoger documentacion para aplicarla.

4 - Instrumentos para elaborar sus propias soluciones.

5.- Intercambio de experiencias.

6.- Documentacién para trabajar con otros comparneros
7.- Otros...

i Otros aspectos:

La utilizacién de estos indicadores, como escala de observacion en los
primeros momentos, posteriormente como estructuradores de los cuestionarios
abiertos, de entrevistas individuales y grupales y, por ultimo, orientadores de
cuestionarios semicerrados, ha dado lugar a la definicion de grupos de inciden-
cia, a los cuales deberfamos atender y a la elaboracion de una oferta formativa
que pudiera responder a todos estos aspectos como una oferta abierta, flexible
y polivalente de formacién del profesorado.

1.2.1. Grupos de incidencia en las Jornadas

Se confirmé en esta investigacién que, en la provincia de Sevilla también se
dan los siguientes grupos de incidencia de profesores que se caracterizaban por:

a) Cultura de la desinformacion.

Este grupo, mayoritario entre el profesorado, viene caracterizado por la falta
de informacion y de formacion respecto a la Reforma. Los principales problemas
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a los que se enfrentan son la heterogeneidad de los alumnos, su motivacion, asi
como el exceso de contenidos de los programas y, en menor escala, la falta de
recursos, medios y adecuacion de sus horarios. Presentan como motivaciones
los alumnos, la valoracion de su trabajo por los mismos y la solucién de los
problemas de programacion y de utilizacion de metodologias adecuadas.
Perciben su falta de formacidn y de informacidn respecto a la Reforma, que les
permita adaptar los Disefios Curriculares a su contexto y a sus problemas
especificos, en los aspectos de programacién y de metodologia. Se mueven en
las expectativas de mejorar su trabajo, la calidad de la ensefianza, todo ello a
través del aprendizaje de nuevos aspectos siempre que le resulten ltiles y
préacticos a su profesion.

La falta de informacidn y formacién les lleva a plantearse incognitas y miedos,
tanto profesionales como personales, que les lleva a aferrarse a lo que tienen, en
tanto no se les garantice una mejora real y a corta plazo de su trabajo y de la
calidad del mismo. Su actitud no es negativa ni agresiva frente a la Reforma, se
mantiene a la expectativa. Esto puede llevarles atener una baja autoestima, lo
que les impide abordar con éxito los cambios; por lo que confian y necesitan
profesionales y expertos que les orienten y animen en los nuevos caminos y en
los cuales ellos puedan confiar.

Muchos de los problemas de la educacidn, no los consideran ajenos, pero no
los abordan en tanto no se sienten formados para afrontarlos. Esta razon les lleva
a asitir permanentemnte a cursos, cursillos, seminarios y jornadas sobre la
Reforma; aunque no suelen llegar a poner en préctica la informacion que reciben
de forma tedrica. Sélo aplican algunas que consideran utiles, siempre dentro de
una linea de permanencia y estabilidad en su tradicion docente. La educacion la
siguen considerando como transmision de conocimientos de forma eficiente y
cualificada, conocimientos que vienen determinados por la autoridad de los
expertos, que son los que deben aportar las soluciones. A pesar de esto, se
suelen implicar en las relaciones personales y afectivas con el alumnado, pero
manteniendo que el buen profesional debe ser neutral y objetivo en la transmisién
de los conocimientos. Entienden que las alumnos/as son sujetos activos en un
proceso de aprendizaje progresivo, pero la escuela debe seleccionar a los mas
capaces para que ocupen los puestos mas adecuados en en la sociedad, sin
abandonar a los menos dotados, Para ellos habria que articular alternativas
educativas que les ofrecieran posibilidades de trabajo futuro. Apoyan totalmente
la linea de educacion en valores y actitudes que plantea la Reforma, pero
encuentran problemas para articularlos educativamente, excepto intentando ser
ellos los modelos y ejemplos de los mismos.
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En definitiva, podemos entender esta cultura como de tipo partenalista, ya que
concibe que al ser humano hay que dirigirlo y controlarlo, ya que sélo desde esta
Jorma se pueden conseguir unos resultados eficaces. La educacion es entendida
como una reproduccion de la cultura social y la misién de los profesionales es
transmitirla de la forma mas fiel de acuerdo a los valores sociales imperantes. Se
entiende la evaluacién no como una posibilidad de mejora, sino como una forma
de selecion y control de los individuos mas capacitados. Siguen manifestando
una distribuccién funcional y jerarquica de las tareas, organizacion celular de las
zulas y espacios, falta de apoyo interpersonal, trabajo privado en las aulas.

b) Cultura de la desmotivacion.

Es un grupo, relativamente numeroso, que tiene los mismos problemas que
el anterior, pero que da prioridad a problemas tales como la falta de recursos y
medios, asi como la falta de conocimiento de los alumnos, el apoyo de la familia
o del ambiente. Este grupo viene caracterizado por su falta de motivacion, ni
expectativas respecto a su actividad profesionalsalvo que se les facilite el
conocimiento de la Reforma y siempre que esta les facilite las soluciones a sus
problemas, con el alumnado y en la clase, referidos al campo de la motivacion
y la metodologia.

En lo concerniente a sus necesidades de formacion, reclaman de la
Administracion que les facilite esta formacion dentro de su horario lectivo y los
disefios curriculares adaptados a su contexto y a sus necesidades. Por tanto su
actitud frente a la Reforma no es positiva, puesto que exige tiempo, dedicacion,
cambio, cuestionamiento, etc, que, en muchos casos, no es esta dispuesto
asumir.

Se entiende la educacién como transmision de conocimientos a los
alumnos/as, totalmente objetivos y neutrales. Los alumnos deben esforzarse en
"almacenar” los mas posibles y de la forma mas eficaz la verdad del conocimiento
que se establece en funcién de la autoridad de los expertos cientificos. No hay
debate, ni participacion posible; viene determinado por los libros de textos y no
es una construccién de caracter social. Por ello, los alumnos deben ser
seleccionados a través de pruebas y examenes que demuestren la consecucién
de lo expuesto, y , en caso contrario, demuestre que este no es su camino.

Es un grupo que, apoyandose en el anterior, puede crear en los claustros una
actitud negativa frente a la Reforma; aunque a diferencia del anterior, no surge
por desinformacién, sino por una postura actitudinal de caracter vital previa al
proceso que aquella plantea. Es una cultura muy individualista, caracterizada por
espacios celulares aislados (clases), donde apenas es posible compartir recursos
e ideas, intercambiar experiencias docentes, variar métodos y funcionamientos.
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c) Cultura del compromiso y de motivacion.

Esta cultura se encuentra en grupos minoritarios dentro de los claustros de
profesores, pero muy activos y movilizadores.

Esta cultura entiende la ensefianza como tarea colectiva, potenciando la
cooperacion, el trabajo en conjunto y la interdependencia entre los profesores.
Por eso se quejan de la falta de coordinacion y de trabajo en equipo de sus
companeros.

Son arriesgados. Piden una mayor autonomia para elaborar sus propios
Proyectos Curriculares. No tienen miedo al cambio, y a la experimentacion de
nuevas posibilidades en busca de una mayor calidad educativa.

Son personas que eligieron la ensefianza como profesion. Se declaran parti-
cipativos, a la hora de establecer cauces de participacion, aunque siguen siendo
muy pocos los que toman en cuenta de forma efectiva y real a los alumnos/as o
a los padres/madres en la toma de decisiones sobre el funcionamiento del centro
o sobre el disefo de actividades y su evaluacion.

Los mecanismos de comunicacion y coordinacion son permanentes y multi-
laterales entre los componentes de los claustros y respecto a la direccion y al
resto de agentes sociales que intervienen en el proceso educativo.

En esta cultura el equipo directivo se ha convertido en lider del equipo docen-
te. Sus cualidades reconocidas por sus companeros estan basadas en la nego-
ciacion (sabe utilizar las técnicas de resolucién de conflictos), en la coordinacion
(es capaz de conseguir que cada grupo de interés ceda para conseguir un con-
senso) y en la habilidad para deshacer los rumores. Son capaces de estimular el
debate y el conflicto constructivo como forma de superar las crisis internas del
grupo. La comunicacion que fomenta es de tipo multidireccional, haciendo aflorar
los compromisos ideoldgicos que subyacen en los planteamientos educativos de
los distintos grupos que configuran la comunidad educativa. Fomenta una partici-
pacién que exige responsabilidad y compromiso en la toma de decisiones. Del
conflicto crea una estrategia de mejora, que implica innovaciéon y cambio. Por tan-
to el clima que han definido los sujetos de la evaluacion es altamente satisfactorio

En definitiva, podemos asegurar que los profesores que se inscriben en esta
cultura entienden la ensefianza como una actividad compartida. Se fomenta una
colaboracion espontanea y una participacion voluntaria. Los tiempos y espacios
de trabajo no estén prefijados. Se da un sentido de comunidad que supone apoyo
y relacion mutua, autorevision, aprendizaje profesional compartido; interdepen-
dencia y coordinacién, como formas de funcionamiento asumidas personal y
colectivamente; vision compartida del centro como conjunto de valores, procesos
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meias. Es decir, se entiende el centro como unidad y agente de cambio en un
aniexto sociocultural concreto.

Esto nos llevaba a centrarnos y a hacer una oferta polivalente y abierta,
sada en la informacién de recetas para la cultura de la desmotivacion, una
a mas amplia y mas desarrollada, puesto que en los cuestionarios se
jaba que era la gran mayoria del profesorado (entre el 50% y el 70%), basada
una informacion-formacion que se convertian en instrumentos para elaborar
os después el que podia solucionar sus problemas concretos (a través la
anlicacion practica de los grupos de trabajos con profesorado especializado de
'Zp0y0) Y, por ultimo, una formacién basada en la reflexion sobre casos concretos
=aon diferentes alternativas de solucion a los mismos, que ofreciese unas bases
edricas a los més motivados y comprometidos con diferentes innovaciones, pero

aue les faltaba contrastar sus deducciones, y poner en comin sus experiencias.

El proceso de diseno de las jornadas y su aplicacion posterior parte de una
reunion de los coordinadores en la que estan de acuerdo con estas premisas y
ponen en marcha el proyecto basado en tres aspectos: informacion de la
Reforma como instrumento de solucion a problemas concretos, trabajar por
grupos esta informacion para la elaboracion de estos instrumentos por parte de
ios participantes (andlisis de variables contextuales, secuenciacién de objetivos
generales, secuenciacion de objetivos, contenidos y criterios de evaluacién por
areas, seleccién de materiales y recursos y plan de evaluacion, seguimiento y
recogida de datos como estrategia de aplicacion de los PCC), puesta en comdn
de los trabajos de cada grupo por niveles y preparaciéon de un dossier para cada
persona sobre diferentes posibilidades y documentos de elaboracion de PCC,
como alternativas para elaborar el suyo. Hay que destacar aqui la inapreciable
labor de los coordinadores de grupo, dos por cada, que se convirtieron en los
verdaderos animadores para la correcta aplicacion del proceso general y las
estrategias para la aplicacion de los materiales elaborados previamente; asi
mismo para el seguimiento y constante adaptacién en su caso del modelo.

A partir de ahi se hace la oferta formativa (disefio y folleto de las jornadas)
que tuvo el éxito que hemos sefalado anteriormente: Mas de seiscientas
personas inscritas en menos de un mes.

1.3. Fundamentacion de la investigacion

Las lineas de investigacion que se usaron, como hemos dicho, ya habian sido
desarrolladas anteriormente (Dominguez, 1993) en otros contextos, como hemos
comentado anteriormente, pero en el desarrollo de las jornadas también se utilizd
la metodologia que a continuacién desarrollamos como el curriculum oculto y el
eje de su desarrollo por el equipo que las coordind.
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Adentrandonos ya en la metodologia, previa que se utilizo en esta investiga-
cion, esta fue de caracter fundamentalmente cualitativo. No obstante, siguiendo
la propuesta de Cook y Reichardt (1986) creimos que era necesario superar la
disyuntiva o enfrentamiento entre la utilizacion de métodos cuantitativos y méto-
dos cualitativos, por lo que trabajamos desde una perspectiva de triangulacion de
métodos.

Entendemos que para observar, analizar la realidad y elaborar los criterios de
investigacion es necesario comenzar por métodos de caracter cualitativo (entre-
vista, observacion, etc..), pero si queremos corroborarlos en otros contextos o
campos, como asi lo hemos hecho, esto nos lleva a la utilizacion de métodos
mixtos o en cierta medida de caracter cuantitativos (cuestionarios, entrevistas
cerradas, etc...). En esta linea parece oportuno sefialar los trabajos de Denzin
(1983), Bogdan y Taylor (1984), Beltran (1990), Sabirdn (1990), Santos (1990),
y en los que proponen la utilizacion de la triangulacion de métodos, como una
utilizacion mixta de diferentes métodos.

Ahora bien, debajo de esta utilizacién mixta de los diferentes metodos no hay
que desechar una diferencia de concepciones y actitudes frente a la evaluacion,
y ala educacion en general que no suele ser ambigua. La finalidad y el objeto con
el que utilizamos uno u otro método marcan un posicionamiento claro, y hacen
explicito el curriculum oculto y la actitud de nuestro planteamiento y posiciona-
miento respecto a la educacion. Por eso hemos dicho inicialmente que la orienta-
cién fundamental de esta investigacién es cualitativa.

Dentro de este enfoque de caracter eminentemente cualitativo, la investiga-
cién que desarrollamos tuvo un sesgo particular: fue una "investigacion partici-
pativa". Investigacion participativa en el sentido de que supuso una implicacion
real y constante de los propios implicados tanto en el proceso de definicion del
disefio de investigacion, como durante la recogida de datos y el posterior analisis
de los mismos e incluso en la validacién final del informe y las conclusiones de
la investigacion.

Esta investigacion trataba de potenciar de esta forma una dimensién educati-
va en la propia investigacion, no sélo porque escudrifiara sobre el funcionamiento
de las organizaciones educativas, sino porque en si misma pretendia apoyar
procesos de andlisis y de didlogo compartido que tuvieran potencial educativo,
de reflexién, cambio y mejora para los propios profesionales y para los mismos
investigadores. El cambio nacido del compromiso y el dialogo implica en profun-
didad a los diversos sectores que tienen responsabilidad en él (Santos Guerra,
1990).
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i

En [a investigacion en accion buscamos cambios en tres aspectos... en la

= izacion del lenguaje y el discurso... en las actividades y en las practicas... en

\a= relaciones y las organizaciones sociales... cambios de los individuos, por una

parie, y, por olra, el de la cultura de los grupos, instituciones y sociedades a las
sue pertenecen” (Kemmis y McTaggart, 1988).

Esta investigacion adquiera también, en este mismo sentido, un caracter
ccratico, puesto que supuso la participacion de diferentes sectores
vicados desde el comienzo de la investigacion, en la definicidn de los criterios
alisis, hasta la participacién activa en la elaboracién de los instrumentos de
mesiigacion y en la redaccion de los resultados finales.

En cuanto a los instrumentos de recogida de informacion que se han
» zado son:

Recopilacion y analisis documental (programas, proyectos, circulares informa-
tivas, revistas, actas de reuniones, documentos elaborados para el evaluador,
publicaciones, etc.).

El analizar la produccién escrita de los agentes educativos nos permitié ver
la originalidad de sus programas, las preocupaciones explicitas e implicitas
en el trabajo diario, el enfoque ideoldgico de las intervenciones, el status de
los componentes, etc. (Santos, 1992).

Observacion persistente:

- estructurada
- semiestructurada
- no estructurada

La observacion nos posibilitd la recogida directa de informacion, sin interme-
diarios, y por tanto sin interpretaciones previas ni mediatizadas por otras
personas. Esto nos permitié forjarnos una vision global, holistica y realista de
la situacién, asi como desvelar la coincidencia o contradicciones entre
discurso y praxis, entre opinién y accion.

Entrevistas

- estructuradas
- en profundidad

Para disefiarlas, seguimos las propuestas de Denzin, 1978; Patton, 1980;
Schwartz y Jacobs, 1984; Goetz y LeCompte, 1988; Walker, 1989 y Santos
Guerra, 1990.
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d) Cuestionarios

Nos permitieron “entrevistar" simultaneamente a grupos; asi pudimos llegar
hasta sectores a los que no era facil entrevistar, pero de los que nos
interesaba recabar la opinidn sobre aspectos concretos.

Finalmente, los criterios para el control de calidad de la investigacion
utilizados han sido la credibilidad, la transferibilidad, la dependencia y la
confirmabilidad siguiendo las propuestas de Guba y Lincoln, 1982; Guba, 1983;
Goetz y LeCompte, 1988; Santos Guerra, 1990.

Como criterio especial se ha utilizado también la triangulacién (Denzin, 1978;
Sabirén, 1992) tanto de métodos (utilizando métodos cualitativos, cuantitativos
y mixtos); triangulacion de investigadores (siendo un equipo de investigacion que
elimine en parte el sesgo de una investigacion individual, y permita la
contrastacion de observaciones e interpretaciones); triangulacion de fuentes de
informacioén (recogiendo datos sobre la misma informacion de diversas fuentes
de informacion); triangulacion de valoraciones (presentacion del informe a los
participantes y a expertos, buscando no sélo valorar las conclusiones por parte
de los investigadores).

Parece que el analisis de las culturas profesionales respecto a su formacion
era valido y fiable a tenor de la respuesta que se habia obtenido. Ahora solo
quedaba confirmarla y contrastarla con los datos que se recogerian en el primer
dia de cada una de las jornadas (el resultado de este contraste se desarrolla a
continuacion) y el nivel de respuesta de la aplicacién y desarrollo de las mismas
al final del proceso (que tambien recogemos en este trabajo).

2. APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION Y RECOGIDA
DE DATOS DURANTE EL PROCESO (DIAGNOSTICA, FORMATIVA Y FINAL)

En este apartado vamos a describir los datos que se recogieron en la fase
inicial, las adaptaciones y correcciones que se hicieron del disefio, durante el
desarrollo del curso, y su contraste con la evaluacién final del curso.

2.1. La evaluacion diagnadstica inicial de los asistentes a las Jornadas.
Diferencias por niveles y por la secuencia de las mismas

Como consecuencia del proceso de aplicacién de los instrumentos
elaborados anteriormente los resultados fueron los siguientes:

Problemas, intereses, necesidades y actitudes frente al desarrollo de su
profesién y la formacion.

28




ANALISIS DE LAS CULTURAS PROFESIONALES... - L. Amador, E. Diez y G. Dominguez

PRIM BUP R TOT

OBLEMAS RESPECTO A LA ACTIVIDAD ALUMNOS-AULAS

jvaciéon de los alumnos 12 | 47.00 52.10 44 .45 47.85

~aifa de medios y recursos 6.00 9.60 14.80 | 10.15

masiados contenidos 32 19.70 19.15 18.50 19.10

Disciplina con los alumnos 4.55 1.35 -- 1.90

Coordinacién con los comparieros 22 | 2275 | 17.80 | 22.25 | 21.00

Falta de informacién 12 | 33.90 40 4480 | 39.56

Falta de motivacion 22.05 15.65 10.35 16.00

.Falta de coordinaciéon 32 | 28.80 17.50 13.80 20.00

Falta de formacién 29 13.55 | 25.35 31.05 23.00

No le ven la utilidad 1.70 2.65 - 1.45

Ninguna = - ~ =

Relacion con los alumnos 12 | 49.10 | 56.15 | 51.60 | 52.20

Reconocimiento de los alumnos 32 14.55 9.6 16.10 13.40

Compromiso social 2¢ | 3455 | 30.15 | 29.05 | 31.20

Otros 1.8 410 3.25 3.00

NECESIDADES DE FORMACION

Priorizar y secuenciar objetivos y contenidos 12.15 | 1560 | 22.60 | 16.80

Conocer la teoria 12 | 25.75 31.10 32.25 | 29.70

Coordinar criterios con comparieros 32 | 16.65 | 16.90 | 19.35 | 17.60

Mejorar la metodologia 18.20 | 18.20 | 12.90 | 16.40

Aplicarlo a los problemas 20 | 27.25 18.20 12.90 19.50
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PRIM | BUP FP TOT
EXPECTATIVAS RESPECTO AL CURSO
Recetas dutiles y practicas 14.10 | 13.50 7.15 11.60
Bases tedricas para comprender la nueva 22 [ 1550 | 28.40 | 39.30 | 27.70
situacion
Recoger documentacién para aplicar 32 | 12.60 9.50 1430 | 12.10
Instrl_Jmentos para elaborar sus propias 1¢ | 3520 | 41.90 | 32.10 | 36.40
soluciones
Intercambio de experiencias 12.70 2.70 - 5.20

En el andlisis sélo destacamos los grupos mayoritarios y que compusieron el

96% de la totalidad: primaria y secundaria. A su vez, nos ha parecido relevante
la divisién en secundaria entre F.P. y B.U.P. dado que aparecen resultados
significativos diferenciadores entre ambos grupos. (Los asesores y equipos de
apoyo estan incluidos en los mismos grupos mencionados, ya que escogieron
formar parte de unos u otros).

Analizando someramente los datos de la tabla anterior; respecto a los que el

profesorado manifiesta respecto a sus problemas, intereses, necesidades y
actitudes cabe destacar:

a)

Problemas respecto a su actividad con alumnado.

12 Motivacién delosalumnos. . . . . . . . & v v v v e s e e 47 85%
22 Coordinacion con los compafieros. . . . . . . . .. ... ... 21,00%
32 Demasiados contenidos . . . . . . . . e e e e . 19,10%

Cabe resaltar aqui mayor importancia que le concede B.U.P. al 12 52,10%
respecto a los demas. De la misma forma al 2° le concede menor importancia
que el resto 17,80%.

Problemas respecto a la elaboracién del p.c.c.

12 Falta de informacion . . . . . . .. .. .. e e e e e e e s 39,56%
22 Faltade formacidon . . . . . . . . .. e 23,00%
32 Faltade coordinacion . . . . . . . ... e 20,00%

Destacar aqui que el punto 2° Primaria pasa al 4° lugar, ocupando la
coordinacion y la motivacion el 22 y 3° puesto. Diferencias significativas entre
SECUNDARIA y PRIMARIA que so6lo coinciden en el primer puesto ambos.
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aciones respecto actividad en el aula.

Helacibnconlosalumnos . . . . . . . . . . . oo oL 52,20%
Compromisosocial. . . . . . ... .. ... ... ... s ow e 01,20%
Reconocimiento de los alumnos . . . . . . . B HAET BEE & 13,40%

inciden los tres grupos con diferencias significativas respecto a la media
B.U.P.enrelacion al 1?2y al 2°.
Necesidades de formacion.

“lo hay mucha diferencia en cuanto a las propuestas. Todas aparecen con
similar puntuacion y sifnificativas en los participantes. Luego, cabria decir, que
todas son consideradas por todos los grupos. Sélo destaca algo:

12 Conocer la teoria. Las cuatro restantes con puntuaciones muy similares.

Expectativas respecto al curso.

12 Instrumentos paraelaborar . . . . . . ... ... ... ... 36,40%
PR Basestedricas . . . . . . . s s s mn m s e s § 27,70%
g2 Recoger docUmMentacion .« . . v mi e w s =5 5% 6 8 & % 6 12,10%

La cuarta también proxima a la tercera. Con estas cuatro se recogen las
expectativas de los componentes respecto al curso.

. La evaluacion procesual y final: Contraste entre las expectativas y
motivaciones iniciales y la respuesta durante el proceso de formacion
desarrollado y el nivel de satisfaccion y aprendizaje al final del mismo.

Durante el proceso se hizo una serie de correcciones en el disefio, sobre
todo, de jornada en jornada, puesto que como se ha podido comprobar en el
apartado anterior fueron variando los perfiles de los asistentes de mayor respon-
sabilidad y mas motivados a menor motivacion y responsabilidad y esto traia
como consecuencia que la cultura predominante fue cambiando desde las de los
mas motivados y desinformados, pero con actitudes positivas a la Reforma y al
cambio en general, al predominio de la cultura de los desinformados y con menor
nivel de motivacién, por lo que cada vez se fue variando el disefio de las
Jornadas desde unos planteamientos mas abiertos al trabajo practico, a un
planteamiento mas informativo y de recetas concretas para la aplicacion de
diferentes técnicas o estrategias concretas.

Estos cambios se fueron haciendo en funcion de los datos que se fueron
recogiendo, durante el proceso, por los mismos coordinadores de los grupos, a
través de entrevistas desestructuradas o de cuestionarios abiertos sobre las
percepciones y opiniones de los asistentes y que eran el centro de la puesta en
comun, al terminar cada sesién en las jornadas.
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La evaluacién final de cada una de las jornadas se hizo a través de los

siguientes indicadores, obteniéndose los siguientes datos:

a)

32

Datos generales.

1.- Nimero de participantes.
2.- Nivel: Primaria 45%, secundaria 51%, otros 4%.
3.- Ubicacién del centro: Urbano 30%, suburbial 45%, rural 25%.

Nivel de consecucidn de objetivos (por cargos, niveles de docencia y ubica-
cién socio-contextual)

Los contenidos mas significativos y relevantes y los menos reelevantes y
significativos (por cargos, niveles de docencia y ubicacién socio-contextual)

Valoracion del trabajos en grupos, atendiendo a los siguientes aspectos:
claridad de objetivos, relacién y comunicacion, las puestas en comun, el clima
desarrollado y los resultados (nivel de practicidad y utilidad-aplicacién de los
trabajos a su actividad y valoracion del nivel del mismo (por cargos, niveles
de docencia y ubicacién socio-contextual).

El material entregado, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: cantidad
y suficiencia, validez para el trabajo en grupo y utilidad para su aplicacion
posterior (por cargos, nivel de docencia y ubicacién socio-contextual).

Sefalar los aspectos mas positivos y los mas negativos de las jornadas (por
cargos, niveles de docencia y ubicacion sociocontextual).

Los resultados respecto a la muestra quedaron como se indica:
Datos generales

Enumera por orden de importancia los objetivos de las jornadas que se han
conseguido y el nivel de consecucién del mismo.

Nivel de consecucién

- LalLOGSEyelcontextoandaluz . . . . ... ............ 57%
- Realidad educativa y Proyectos Curriculares . . . . . .. ... ... 66%
- La evaluacién como plan de investigacion - . . . . . .. ... ... 73%
- Contribucion a los planes de formacién. . . . . . .. ... .. ... 80%
- Ayudar a la elaboracién de los Proyectos Curriculares . . . . . . . . 71%
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NIVEL DE CONSECUCION
NIVELES EDUCATIVOS
Alto Suficiente Insuficiente | Deficiente
PRIMARIA 24,30 % 44,60 % 24,30 % 6,80 %
- SECUNDARIA 20,50 % 47,60 % 30,70 % 1,20 %
TOTALES 22,40 % 46,10 % 27,50% 4,00 %
¢ De los contenidos desarrollados en las ponencias:
1. ¢ Cuales consideras mas importantes y Utiles?:
- Ayudar a la elaboracién delP.C.C. . . . . . . . . . .. .. .. 28%
-Evaluacion. w s s i s g ¥ % £ 5 8 B AR LU UL S EE R B E . 27%
- Variables socio-contextuales . . . . . . ... ... .. ...... 17%
- Criterios de secuenciacion . . . . . . . . . . ..o 11%
- Rasgos cualitativos de la Reforma « « oz we v v ez s wow s 1%
= TOAOS 3 5 3 Bl 5 eett & 2ot A ¥ 3 E 8 58 LT 8 A e 5 e s wn D s 4%
-Metodologia . . . . . . . . . e 2%
2. ;Cuales te resultaron menos relevantes?
-LOGSE YDecretos . . . v v v v v e e e e e e e e 30%
-Rasgoscualtativos = s s s a s s s s wssw o s me g waw . 25%
-BVallacion. . z a5 55 758 % 55 A8 6 558 .6 5% @ln oy me s o 18%
-Rasgos diferenciales . . . . . . . .. .. . 17%
d) Valoracién del trabajo en grupo.
DECLARACGION NIVEL DE VALORACION
VALORACIONES Alto Suficiente | Deficiente
1. Los coordinadores conocian bien sus objetivos | 66,60% 30,30% 3%
2. La relacidn_coordin. y grupos ha sido valida 60,60% 39,30% =
3. Ha habido sufiente puestas en comun 18,10% 57,50% 18,10%
4. El trabajo ha sido bastante interesante 57,50% 39,30%
5. El trabajo es util para tareas posteriores 63,60% 30,30% 6%
TOTALES 54,30% 40,10% 5,60%
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e) Valoracién del material entregado.

DECLARACIONES NIVEL DE VALORACION
VALORACION DEL MATERIAL S No Kipsabe
1. Ha sido suficiente. 78,80% 18,10% 3,10%
2.Era necesario para el planteamiento. 95,25% 0,75%
3.Era valido para los objetivos. 93,55% 3,22% 3,22%
4.Son itiles para su aplicacion posterior. 100%
TOTALES 91,90% 5,33% 1.77%

f) Sefalalos aspectos positivos y negativos de las jornadas.

1. Positivos.

-TtabAO BN GrupB o o 5 o w e 4 o s S tm 4 o 5 8 dep s 4 & 8 & 3 19.00%
-Ponencias . . . . . .. e e e e e e e 19,00%
OrGanizaGion.. . . m wow 5 & @ o @ &S S w8 RS E G w & e d 15, 50%
Coordinacidn. . va v 5% 223 G i FEAEES S RAD T E G & 10, 50%
-Procedimientos de elaboracion PCC. . . . . . . . . . .. . .. 10, 30%
Matefial. = . cn v s v nEo s W R R R TR A W R R 12,00%
-Clarificaciébn deideas . . . . . . .« o i i e e 7,00%
-Motivacién/intercambioideas . . . . . .. .. .. ... ... 6,90%

2. Negativos.

-Pocos dias y muchas horasaldia. . . .. .. .. ....... 50,00%
-Poco tiempo para trabajoengrupo . . . . ..o e 26,00%
-Falta de ajuste alarealidad andaluza . . . . . . ... ... ... 2,40%
-Condicionesdetrabajo. . . . . . . . . . ... .o 7,20%
-Poca profundidad en algunostemas. . . . . . . ... ... ... 4, 75%
-Duracion excesiva de algunas ponencias . . . . . . . . . ... 9,95%
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‘Yaloracién del trabajo de los ponentes.

DECLARACIONES NIVEL DE VALORACION
DE VALORACION Alto Suficiente Deficiente
+ Desarrollaron el tema previsto 41.90% 54,80% 3,30%

2. Aclararon lo esencial para comprender
= contenido que debia desarrollar 32,25% 58,00% 9,75%

3_ Existio coherencia entre la exposicion y
su aplicacion en los trabajos de grupo 38,70% 48,40% 12,90%

TOTALES 3760% | 53,75% 8,65%

- CONSECUENCIAS E IMPLICACIONES DE LOS DATOS RECOGIDOS
(LIMITACIONES Y PROPUESTAS)

Este apartado lo vamos a dividir en dos apartados: conclusiones sobre los
gaios recogidos y descritos en este trabajo y, en base a ellos, las propuestas de
“uturas actividades de formacion.

3.1. Conclusiones respecto a los datos recogidos en este trabajo.

De acuerdo con los datos recogidos en los anteriores apartados se podrian
sacar las siguientes conclusiones:

a) El éxito de las jornadas tendria tres dimensiones constatadas: una oferta
formativa que respondia a los problemas reales que tenian, la dinamica que
se creo a través de los grupos de trabajo, combinando la informacion (teoria)
con la formacién (practica), y, por ultimo, el clima de comunicacion que se
cred entre los asistentes y el grupo de coordinadores, que permitia en todo
momento saber cuales eran sus percepciones, hacer las publicas para que
opinasen y responder a sus demandas adaptando el disefio del curso a la
dinamica y necesidades de los participantes.

b) La afluencia masiva en las dos primeras jornadas de profesores de
Enseflanza Secundaria, mas del 50%, y que, en la mayoria de los casos,
tanto les cuesta asistir a este tipo de cursos y su nivel de satisfaccion
posterior es otro indicador de éxito de las jornadas.

c) Elcambio de perfil de los asistentes de unas a otras jornadas (en las primeras
inspectores, equipos directivos, personal de apoyo, de Primaria, Bachillerato
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y Formacion Profesional, en las restantes el perfil era mas de profesores de
diferentes niveles sin una responsabilidad de cargos) planteé la necesidad de
ir adoptando los disefios cada vez mas a modelos mas informativos y menos
formativos (grupos de trabajo), pero en todos los dias propuestos para
reunirse por grupos, tenian tanto éxito de asistencia como los dias que venia
algun ponente importante, esto corrobora la importancia y el clima que se
cred en los grupos de trabajo.

El perfil de los asistentes, ademas de la evolucién que acabamos de describir,
se caracterizaban por un equilibrio entre los de Secundaria y Primaria, aunque
cada una de esas culturas generaba su propia dinamica, diferente las dos,
pero que tuvieron cabida dentro del disefio abierto y polivalente que pusimos
en marcha.

La ubicacion de los centros era muy dispersa por lo que la elaboracién de los
disefos, y, sobre todo, su puesta en comun fue muy rica, al constatar la
necesidad de diferentes tipos de PCC de centro segtin el tipo de alumnos que
tenian y sus caracteristicas socio-contextuales. La diversidad se convirtié en
una de los objetivos experimentados y, sobre todo, la necesidad de elaborar
disefnos diferentes con elementos distintos.

Los objetivos se consiguieron en gran parte, tanto los especificos como los
emergentes. Los primeros con el fin de acercar la Reforma a unos profesio-
nales que demostraron que no estaban en contra, sino desinformados, y que
querian formacién como un instrumento previo para su motivacion. Esta
motivacion tendia a potenciarse en el momento en que la informacién se
convertian en estrategias validas a la solucion de sus problemas. Los
segundos porque mas de cien personas asistieron, terminadas las jornadas,
a una reunion para continuar trabajando los proyectos que habian salido de
las mismas.

Una de las limitaciones fue, como es ldgico, la dispersion entre algunos
ponentes y la dinamica y estructura de contenidos de trabajo de los grupos,
pero que se pudo solucionar gracias a los coordinadores que en todo
momento sabian responder a sus compafieros desde los problemas, que ellos
mismos tenian acercando las ponencias y decodificandolas en términos de
soluciones e incluso recetas instrumentales para su aplicacion en el aula.

El material, con algunas limitaciones, sirvié para poner en marcha en muchos
centros procesos de trabajo en equipo y reflexiones sobre el PCC, prueba de
ello es el anexo de este trabajo, en el que se desarrollan aportaciones
realizadas en diferentes centros por los propios profesores que vinieron a las
jornadas.
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El trabajo en grupo, como puede verse por los datos recogidos, fue el
verdadero éxito de las jornadas, puesto que adaptaron un disefio mas o
menos informativo de los ponentes a la diversidad especifica de cada uno de
los participantes.

Sélo queremos dejar constancia del alto nivel de satisfaccion de los organiza-
de las jornadas, que no es poco, y el éxito con el que se repitid esta misma
riencia en el Centro Asociado de Cérdoba con igual respuesta tanto cuanti-
va como cualitativa por parte de profesores asistentes, coordinadores de
pos y ponentes.

. Propuestas de futuras actividad de formacién (implicaciones).

A la luz de la experiencia y de la informacién recogida durante y despues de
\=s jornadas parece oportuno plantear las siguientes lineas de trabajo para dar
pontinuidad a estas o a otras jornadas o actividades de formacion que pudieran
poderse realizar:

= Elmodelo de jornadas que se realizd de caracter masivo deberian poder tener
una continuidad a través de los seminarios y grupos de trabajo permanente,
en cualquier caso con apoyo institucional, de lo contrario a veces se crean
expectativas y necesidades-motivaciones respecto a la formaciéon que no se
satisfacen y se desarrollan procesos truncados que son dificiles volver a
recomponer, generando actitudes y predisposiciones escépticas.

D) Los seminarios permanentes o grupos deberian ser una segunda fase de
estos procesos, en los cuales se deberian ir encardinando proyectos de
formacion continua como itinerarios o trayectos profesionales con cierta
especializacion de sus componentes, avalados por los titulos y créditos
correspondientes y obligandolas a que tengan unos resultados como materia-
les, publicaciones o investigaciones que puedan ser aprovechadas por otros
grupos y personas.

c) Lostemas sobre los que habria que trabajar en esta segunda fase serian los
de aplicacién, seguimiento y recogida de datos de los PCC, sobre todo, los
aspectos relacionados con la evaluacion del funcionamiento curricular de los
centros y de los centros en general. La definicion, por parte de los grupos de
profesores, de los indicadores de autoevaluacion como un proceso para la
reflexién y la investigacion sobre su actividad grupal que los lleve a mejorar
su actividad y la calidad de la ensefanza. Lo expuesto debe ser la linea clave
gue dé continuidad a estas jornadas a través de otras similares o de la forma-
cion de seminarios permanentes, grupos de trabajo u otras modalidades.
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d) La aplicacion de estos seminarios deberia realizarse, a través del apoyo y el
asesoramiento a estos grupos de profesores en su centro, de ahi la
importancia de los equipos directivos, su formacion, participacion y
compromiso con estos planteamientos, como punto de partida para la
formacion en el centro. Combinando, esta dinamica, con reuniones de profe-
sores de diferentes centros como foro de intercambio de experiencia y de
opiniones, y tambien de especializacion en diferentes temas.

En definitiva cualquier plan de formacién debera combinar diferentes tipos y
modalidades, pero con una clave: adaptandose a los problemas del profeso-
rado en el aula y a las necesidades de formacion y decodificando cualquier
propuesta de Reforma o auténtica reconversion profesional (Dominguez, 1992)
en estrategias de solucion para el desarrollo de la actividad del profesorado.
Nunca convirtiéndolo en una sobrecarga o angustia de informacién y responsabi-
lidad con nuevas funciones o roles para lo cual el profesorado no es que no
quiera, es que no sabe porque no se le ha preparado para ello.

Por esa razén, la configuracion de un equipo de coordinadores, capaces de
configurar grupos de trabajo, decodificando la informacion tedrica, ha sido la clave
del éxito de estas jornadas y es a ellos a quienes hay que reconocérselo, puesto
que concocen estas culturas (valores, predisposiciones, creencias, formacion,
etc.) desde dentro porque son parte de ellas y las comprenden porque, al
conocerlas, las sufren como ellos. Este conocimieto de una profesion es clave
para poner en marcha una Reforma, habiéndose convertido en uno de los
factores por lo que esta no ha sido bien aceptada por el profesorado, no por que
no quiera, sino porque con la formacién que tienen no saben y se sienten
angustiados con su futuro rol como profesionales.

Dedicado a todos los coordinadores de los grupos de trabajo que hicieron posible
las jornadas. Felicidades por el éxito de las mismas y el clima que creamos.
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