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Resumen

En este proyecto se presenta un analisis exhaustivo del sector del automdvil en el
mercado espafol, referido a todos y cada uno de los sectores econdmicos que este
afecta.

El mercado del automovil tiene un gran peso en la economia de Espafia, tanto en el
sector industrial, como en el sector servicios, siendo este uno de los pilares béasicos de la

economia espafiola.

Dicho trabajo ira enfocado Unicamente a los turismos, teniendo que diferenciarlos de

camiones, motocicletas, vehiculos comerciales y agricolas.

Se trataran los grupos de fabricantes mas potentes del mundo y su evolucion en ventas

en nuestro pais.

Se desglosara exhaustivamente cada uno de los apartados por los que se pueden
clasificar las ventas de turismos en Espafia, como son las ventas por marcas, métodos de

propulsion, segmento, Comunidades Autonomas y canales de venta.

Se incluird una descripcion del envejecimiento del parque movil nacional, gran
preocupacion por parte del Gobierno ya que cuanto mas antiguo es un turismo menor es
su seguridad y mayores sus indices de contaminacién. Se incentiva econmicamente la

matriculacion de vehiculos nuevos entregando el antiguo.

Palabras clave

Vehiculo nuevo, vehiculo ocasion, matriculaciones, parque movil, emisiones, ayudas

gubernamentales.



Abstract

Due to the relevance of the automotive sector, I’ll present an exhaustive analysis of it, in
Spain. I’'m going to referencing it in all the sectors that it affects. The automotive sector

is one of the most important of our country and it deserves an extensive research.

This project only deals with private car, not with truck or any commercial vehicle.

Accordingly, | have to describe the principal brands, their beginning and the evolution

that they had have in our country over the last years and the reason of their size.

To continue, I’ll describe the sales of private cars according the principal brands, type

of car or method of propulsion... to analyze the situation in each one.

This project examines the aging of Spanish vehicle fleet, one of the most important
matter that the government have to treat, due to the older is the car is less safe and it
makes more contamination. Spanish government gives tax incentives for the buy of a

new car when you deliver the olds one. The name of this incentive is PIVE.

Key words

New vehicle, used vehicle, PIVE, vehicle fleet, emissions, registration



1. INTRODUCCION

La eleccion de este tema como trabajo se debe a que es un tema de actualidad y a los
constantes cambios e innovaciones que esta sufriendo el sector tanto en la actualidad
como en los ultimos afios, referido tanto a la fabricacion de los turismos, como a su

comercializacion.

En la actualidad el mercado del automdvil esta al alza y en constante desarrollo, después
de la gran caida que sufrio el sector en 2012, teniendonos que remontar a 1986 para
poder ver cifras de matriculacion parejas. Ademas, y al igual que el sector de la
construccion con la concesion de hipotecas, la matriculacion de vehiculos nuevos es
unos de los mayores indicadores de la situacion econémica de un pais ya que la decisién
de comprar un vehiculo nuevo, y por tanto la cifra de matriculaciones, depende en
ultima instancia de la capacidad econémica real de los consumidores, con lo que es un

claro reflejo de la economia real de los habitantes de un pais.

Por aportar mayor interés en la eleccion del tema, tuve una experiencia laboral de 3 afios
en el sector del automdvil, concretamente en un concesionario oficial, teniendo ocasion
de disfrutar de una gran formacion y experiencia de todos y cada uno de los apartados
que se tratan en dicho negocio, pudiendo aportar mis conocimientos personales en este

trabajo.

El tema de mayor relevancia en la actualidad es la emision de gases contaminantes de
los vehiculos. ElI mayor de los casos conocidos de fraude referido a este tema es el
conocido coloquialmente como el “Dieselgate” viéndose salpicadas grandes marcas del
sector, lo cual se tratard& mas adelante en el trabajo. También se indagard en la
prohibicion ya establecida, pero todavia no vigente, por parte de algunas de las capitales
mas importantes de Europa, de la circulacion de vehiculos con motor diésel por el
centro de las ciudades, argumentando el alto nivel de polucion que se esta formando en

las mismas.

Esto lleva a la innovacién en materia de desarrollo de motores con nuevas fuentes de

energia como son, los vehiculos hibridos (mezcla la traccion del vehiculo con un motor
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de combustién de energias no renovables y un motor eléctrico) o el desarrollo de

vehiculos que funcionan solo con energia solar (somos pioneros en Esparia).

Ademas a la hora de recabar informacion es un tema del que se dispone de fuentes muy
fiables, como son, la Direccion General de Trafico (DGT) o el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), ademas de la Anfac (Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Automdviles y Camiones) y Faconauto (Federacion de Asociaciones de Concesionarios
de la Automocion), patronal que integra las asociaciones de concesionarios oficiales de
las marcas automovilisticas, de vehiculos industriales y de maquinaria agricola
presentes en el mercado espafiol. Esta ultima realiza informes mensuales sobre
matriculacion por marca y modelo, segmento de vehiculo y por comunidades

autonomas, siendo muy util para el desglose de los siguientes apartados.

Por todo ello considero que es un tema de gran importancia del cual se puede desarrollar

un trabajo completo aportando mi parte de experiencia al mismo.



2. OBJETO DEL TRABAJO

Con este trabajo se pretende analizar con la mayor exactitud posible y con fuentes
contrastadas el sector del automdvil en Espafia, concretamente de los turismos, en el
periodo comprendido entre los afios 2005 y 2015.Se utiliza este periodo ya de que él se
encuentran datos contrastados, y en el mismo se encuentran picos maximos y minimos
historicos de matriculaciones, los cuales van a dar una vision muy amplia de lo que ha

sido, y lo que es actualmente el mercado del automovil.

Para llevar a cabo la clasificacion de los objetivos, los mismos se podrian seccionar de

la siguiente manera:

e Andlisis de la evolucién de matriculaciones de turismos nuevos en el mercado
nacional, durante el periodo citado anteriormente, y la antigliedad del parque

movil espafiol.

e Efecto de las ayudas econdmicas otorgadas por el Estado a la hora de comprar
un vehiculo nuevo, en las matriculaciones y los impuestos que afectan a los

vehiculos durante su vida util.

e Presentar los efectos de las emisiones contaminantes de los vehiculos en la
actualidad, identificando la clasificacion por emision de cada turismo en nuestro
pais, e identificacion de las soluciones ofrecidas por los gobiernos locales, como
son las prohibiciones de circulacién en las grandes ciudades de Espafia.

e Anadlisis del comportamiento del consumidor frente a las energias renovables
como fuente de propulsion de los turismos, a fin de concluir si de verdad existe

una apuesta clara por las mismas.

e Efecto econémico-financiero y social causado por el “Dieselgate” a las grandes
marcas de automoviles y otros temas como el ahorro en materia de seguridad,
engafios en materia de emisiones, pactar precios o las innovaciones tecnologicas,

de seguridad, marketing y publicidad.



Analizar el cambio de tendencia de los compradores dependiendo del tipo de

segmento de los turismos.

Esclarecer las causas del envejecimiento del parque mdvil espafiol,
desarrollando su evolucién, en los afios previos y posteriores a la crisis

econdmica.

Realizar un andlisis de correspondencias entre el periodo comprendido de 2005
al 2015, basado en la venta de vehiculos por Comunidades Auténomas,
desarrollando el papel de cada una de ellas en el sector.

Todo ello utilizando las herramientas y conocimientos adquiridos en las asignaturas que

he cursado a lo largo de estos afios en el Grado en Finanzas de la Universidad de Leon,

y basandome en mi experiencia personal en el mundo del automovil.
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3. METODOLOGIA

La primera parte del estudio se realizard con técnicas descriptivas, gracias a

representaciones graficas y a numeros indices para expresar las variaciones.

Un numero indice es una medida estadistica que permite estudiar las fluctuaciones o
variaciones de una (0 mas) magnitud(es) en relacion al tiempo o al espacio. Los indices
mas habituales son los que realizan las comparaciones en el tiempo, por lo que, como
veremos mas adelante, los numeros indices son en realidad series temporales segun
Manuel Lopez Cachero (1996).

Los periodos de tiempo elegidos en cada uno de los apartados varian. En el primer
apartado se eligen los afios comprendidos entre el 2005 y el 2015, en que se observan
los dos cambios de tendencia sufridos durante la crisis.

En cada uno de los apartados se cambian los periodos elegidos a mayor disponibilidad

de datos y lo mas recientes posibles.

En los apartados de matriculacién de turismos por marcas, por segmento y dependientes
de las Comunidades Auténomas, utilizaré el periodo de 2014 a 2016, por disponibilidad

de datos.

Mientras tanto en los apartados de matriculaciones segin el método de propulsion y
canales de venta, utilizaré el periodo de 2011 a 2015, siendo este el méas reciente y

amplio del que se dispone.

Solo como excepcion y en una gréafica se llega a analizar el periodo de 2002 a 2015 ya
gue esto me ayudara a explicar con mayor precision el apartado de la antigliedad del

parque movil.

En cuanto a la parte empirica de mi estudio, me he decantado por un Analisis de
Correspondencias. Es una técnica descriptiva o exploratoria cuyo objetivo es resumir
una gran cantidad de datos en un nimero reducido de dimensiones, con la menor
pérdida de informacion posible. En esta linea, su objetivo es similar al de los métodos
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factoriales, salvo que en el caso del analisis de correspondencias el método se aplica
sobre variables categoricas u ordinales. El analisis de correspondencias simples se
utiliza a menudo en la representacion de datos que se pueden presentar en forma de

tablas de contingencia de dos variables nominales u ordinales.
El Anélisis de Correspondencias tiene dos objetivos basicos:
e Asociacion entre categorias de columnas o filas: Medir la asociacion de solo una
fila o columna, para ver, por ejemplo, si las modalidades de una variable pueden

ser combinadas.

e Asociacion entre categorias de filas y columnas: Estudiar si existe relacion entre

categorias de las filas y columnas.

El andlisis de correspondencias solo requiere que los datos representen las respuestas a
una serie de preguntas y que estén organizadas en categorias. Dependiendo si existen

dos 0 més variables el analisis serd simple o multiple.

Las variables de mi estudio seran:

e Ventas de vehiculos por CC.AA

e Afos
Se fijara la importancia de cada CC.AA a lo largo de los afios del periodo a analizar,

cumpliendo asi con los objetivos del Analisis de Correspondencias de relacionar las dos

variables.
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4. MATRICULACIONES EN EL SECTOR DEL AUTOMOVIL

La principal variable por la que se rige el sector de la automocion es la de
matriculaciones de vehiculos nuevos. Es la variable a mejorar afio tras afio y la primera

que analizaré en este estudio.

Las marcas de automocién tienen establecidas sus cuotas de mercado, fijando su
porcentaje a principios de afo, y referenciandose éste al total de matriculaciones. Esto
es, Volvo, por ejemplo, tiene una cuota de mercado del 1%, queriendo decir esto que si
el objetivo de matriculaciones en el mercado espafiol es de un millon de vehiculos,
Volvo tendria que completar un total de 10.000 matriculaciones para cumplir con sus
objetivos. De esta manera se desglosa el total de matriculaciones entre cada uno de los
concesionarios de la geografia espafiola, los cuales serian los objetivos particulares. Asi,
por ejemplo, en el caso de la provincia de Zamora, se matriculan un total de 1.000
vehiculos anuales, siendo 10 vehiculos el objetivo de la marca.

El periodo comprendido entre 2005 y 2015 es uno de los mas interesantes del sector del
automovil en Espafia, en el que se viven maximos y minimos referidos a datos de
matriculacion total anual, y la incursion de nuevos turismos nunca antes vistos, como
son los eléctricos y los hibridos. Se hara un andlisis de este periodo al final del apartado

aplicando todo lo desarrollado en el mismo.

Ahora, hay que tener en cuenta la diferenciacion que hay dentro de la misma variable,
con los distintos tipos de turismos que existen, las marcas que los comercializan y el
tipo de combustible que usan. Todas y cada una de ellas seran analizadas en sus

respectivos apartados.

En este apartado se realizara una relacion entre el niamero de vehiculos matriculados y
el canal al que va destinado. Por tanto se diferenciara entre particulares y empresas
privadas. En lo que a la parte de empresas privadas se refiere, se hara una especificacion
a las compaiiias de alquiler de vehiculos, puesto que su principal activo son los
vehiculos nuevos y suponen un gran porcentaje con respecto a la totalidad de las

matriculaciones.
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4.1 MATRICULACIONES ANUALES MERCADO ESPANOL 2005-

2015

Presentando los datos de manera grafica, las matriculaciones anuales han sido las

siguientes durante el periodo comprendido entre los afios 2005 y 2015, segun datos de la

Direccion General de Tréfico.

Tabla 4.1. Matriculacion anual turismos del 2005 al 2015

ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014

2015

TURISMOS| 1.676.707 1.660.627 1.633.806 1.185.438 971.177 1.000.010 817.688 710.638 742.305 890.125 1.094.117

Fuente: Direccion General de Trafico

Graéfico 4.2. Matriculacion anual turismos en el periodo de 2005 a 2015
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos tabla 4.1

En la grafica se observa claramente la gran caida que sufren las matriculaciones de

turismos entre los afios 2007 y 2008, pasando de una matriculacién total de vehiculos de
1.633.806 en el 2007 a los 1.185.438 que se dataron en el 2008. Esto significa una
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variacion porcentual negativa del 27,44%, siendo esta la mayor caida del mercado de la
automocion en Espafia de la historia. Con este dato el sector de la automocién se
remonta a datos de 1998, es decir, retrocede 10 afios. Entre las causas de este retroceso

cabe citar:

» A la hora de analizar estos datos tendremos que remontarnos a la situacién
economica del pais en ese afio, siendo el primero de la conocida crisis financiera
mundial, y teniendo en cuenta la fiscalidad que se impuso a cierto tipo de

turismos a la hora de matricularlos.

» El nimero de desempleados en Espafia pasé de 1.863.200 en el primer
trimestre de 2007 a 3.206.800 en el Gltimo trimestre de 2008, seglin datos del
INE, con lo que tenemos una de las principales causas en la bajada histdrica de

la variable de matriculaciones anuales.

» Otra de las causas es la fuerte restriccion de los créditos al consumo que hubo
en dicho afio, ya que los turismos de nueva matriculacion son uno de los
elementos mas caros de adquirir por un individuo o familia, necesitdndose de
financiacion para ello. A partir de este afio las financieras de las marcas tendran
un papel protagonista y fundamental, permitiendo a los clientes disfrutar de la
financiacion que las entidades bancarias no facilitaban en su dia, y duplicando
asi su presencia en las operaciones de financiacién, teniendo un 30% de las
mismas en 2007 y llegando a superar el 60% en el 2013. Este tema sera tratado

con mayor profundidad en siguientes apartados del trabajo.

» Otro factor determinante de este desplome del dato de matriculaciones en
Espafia es la preferencia del consumidor por los vehiculos de ocasion o
coloquialmente conocido como coche de segunda mano, en el que a partir de
esta fecha se torna el coeficiente de ventas de vehiculo nuevo y vehiculo de
ocasion ya que la cifra total de venta de ambos descendid. EI nimero de
vehiculos de ocasion vendidos en 2007 fue de 1.816.000 teniendo una relacion

de 1,1 con los vehiculos nuevos, mientras que en 2008 el numero de vehiculos
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de ocasidén vendidos fue de 1.597.000, pasando, por tanto, a tener un ratio de 1,4

respecto a la matriculacion de vehiculos.

Una vez descritos todos estos factores, los mismos siguen haciendo mella en el sector
hasta el 2012, afio en el cuél se alcanza la cifra minima de ventas desde hacia 20 afios.
El cambio de tendencia se data en el afio 2013, viéndose apoyado este giro por el
cambio de tendencia, también positivamente, de los factores que anteriormente se
mencionan, con un descenso progresivo de la tasa de desempleo, una mayor facilidad a
la hora de obtener crédito al consumo y un menor ratio de venta de vehiculo de
ocasion/vehiculo nuevo, todo ello acompafiado de unas previsiones positivas de la

economia del pais.

Segun el presidente de Asociacion Nacional de Vendedores de Vehiculos a Motor,
Reparacion y Recambios, (en adelante GANVAM), Juan Antonio Sanchez Torres, que
representa a 4.600 concesionarios/servicios oficiales y 3.000 compraventas, “el ejercicio
2015 ha sido sin duda el afio de la recuperacion después de una crisis que pasara a los
anales de la historia como una de las mas profundas y largas de la automocion.
Haciendo un juego de palabras podemos decir que esta recuperacion ha pivotado sobre
los planes de incentivos, que no sélo han recuperado el consumo, sino también los
nameros negros en las cuentas de resultados de las redes de distribucion, que cerraran el
afio previsiblemente con un resultado cercano al 2% sobre facturacion” citado en la nota

de prensa del informe anual de Anfac del afio 2015.
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4.2 MATRICULACION DE TURISMOS POR MARCAS

En este apartado se procede a un analisis de las matriculaciones de las marcas que

comercializan sus vehiculos en el mercado espafiol. Se realizara una comparativa de los

tres ultimos afios 2014, 2015 y 2016 y examinare si hay cambios bruscos en alguna de

las marcas o la aparicion de alguna nueva.

En la siguiente tabla aparecen datos numéricos de todas las marcas que han matriculado

mas de 30 vehiculos en cualquiera de los 3 afios a analizar. Los de menor cantidad han

sido descartados por falta de relevancia en el estudio.

Tabla 4.3 matriculacién de turismos por marca afios 2014, 2015y 2016

MARCA ANO

2016 2015 2014
ALFA ROMEO 3.189 2.849  3.068
AUDI 51.655 44.062 37.658
BENTLEY 42 33 28
BMW 44365 35.927 30.157
CHEVROLET 1 31 2729
CITROEN 60.607 58.855 54.614
DACIA 44599 45241 36.485
DS 4548  2.939 0
FERRARI 54 56 46
FIAT 48.866 37.764 29.357
FORD 60.114 64.327 58.818
HONDA 9.468 7.821  7.472
HYUNDAI 50.912 44.154 35.054
INFINITI 1.231 494 466
JAGUAR 3.648  1.732 952
JEEP 6.913 5196 1.699
KIA 53.412 45.028 31452
LANCIA 521 1133  2.093
LAND ROVER | 10264 9.215 7.876
LEXUS 5600 4.700 3.322

MAHINDRA
MASERATI
MAZDA
MERCEDES
MINI
MITSUBISHI
NISSAN
OPEL
PEUGEOT
PORSCHE
RENAULT
SEAT
SKODA
SMART
SSANGYONG
SUBARU
SUZUKI
TATA
TESLA
TOYOTA
VOLKSWAGEN
VOLVO

100
275
18.274
47.065
11.292
9.368
57.087
89.383
83.523
2.204
90.503
77.643
24.278
6.143
3.870
2.023
5.797
0

55
55.672
89.012
13.384

85

188
15.289
39.058
9.578
8.971
55.313
76.470
76.314
2.075
77.087
77.529
22.886
4.976
3.402
1.751
3.562
52

10
49.120
88.300
10.620

43

154
9.921
30.782
8.203
5.565
39.858
66.700
62.570
1.615
65.043
67.894
18.193
2.493
2.537
1.305
2.400
291

15
41.242
76.958
8.089

Fuente: Elaboracion propia segun datos de la DGT
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Tabla 4.4 Variacion en porcentajes matriculaciones por marcas periodo 2014-2016.

MARCA Variacion Variacién Variacion
2016/2015 2015/2014 2016/2014
MARCA Variacién  Variacién  Variacion MAHINDRA 17,65% 97,67% 132,56%
2016/2015 2015/2014 2016/2014 | |MASERATI 46,28% 22,08% 78,57%
ALFA ROMEO 11,93% -7,14% 3,94%| |MAZDA 19,52% 54,11% 84,20%
AUDI 17,23% 17,01% 37.17%| |MERCEDES 20,50% 26,89% 52,90%
BENTLEY 27,27% 17,86% 50,00%| |MIN! 17,90% 16,76% 37,66%
BMW 23,49% 19,13% 47,11% m'STSS:NB'SH' :;i;) 22322 iii;‘;
CHEVROLET -96,77% -98,86% -99,96%( | oo 16’89% 14'65% 34’01%
CITROEN 2,98% 7,77% 10,97% . : :
DACIA La 22.00% 55 949 |PEVGEOT 9,45% 21,97% 33,49%
DS 54’75% - B PORSCHE 6,22% 28,48% 36,47%
CERRARI _3’57% 21 74% 17 39% RENAULT 17,40% 18,52% 39,14%
: ’ : SEAT 0,15% 14,19% 14,36%
FIAT 29,40% 28,64% 66,45%| |skopa 6.08% 25,80% 33,45%
FORD -6,55% 9.37% 2,20%| |sMART 23,45% 99,60%  146,41%
HONDA 21,06% 4,67% 26,71%| |SSANGYONG 13,76% 34,10% 52,54%
HYUNDAI 15,31% 25,96% 45,24%| |SUBARU 15,53% 34,18% 55,02%
INFINITI 149,19% 6,01% 164,16%| |suzuki 62,75% 48,42% 141,54%
JAGUAR 110,62% 81,93% 283,19%| |TATA -100,00% -82,13% -100,00%
JEEP 33,04% 205,83% 306,89%| |TESLA 450,00% -33,33% 266,67%
KIA 18,62% 43,16% 69,82%| |TOYOTA 13,34% 19,10% 34,99%
LANCIA -54,02% -45,87% -75,11%| |VOLKSWAGEN 0,81% 14,74% 15,66%
LAND ROVER 11,38% 17,00% 30,32%| |voLvo 26,03% 31,29% 65,46%
LEXUS 19,15% 41,48% 68,57%| |TOTAL 10,90% 20,93% 34,11%

Fuente: Elaboracion propia datos Tabla 4.3
A simple vista nos damos cuenta de marcas que matriculan muchos mas vehiculos que
otras, siendo los dos extremos Renault, que en el afio 2016 ha matriculado 90.503
unidades, mientras que Chevrolet o Tata han matriculado 1 unidad entre ambas marcas,

debido a que las dos ya no trabajan en el mercado espariol.

Ahora bien, para realizar una comparativa de las marcas necesitamos saber la evolucién
que ha tenido el mercado en su conjunto. Segun los datos que se desprenden de la
misma tabla en la que individualizamos cada marca, el mercado espafiol crecié un
20,9% del 2014 al 2015, mientras que del 2015 al 2016 crecié un 10,9%, siendo ambos
datos buenos, porqué el mercado crece a dos digitos, pero estando aun lejos del
potencial econdmico del sector, pudiendo empezar a sentarse las bases para la
recuperacion del sector. Sabiendo esto, se proceden a analizar las marcas mas

representativas del mercado.

+ En el grupo de vehiculos Premium, enfocado al sector econémico medio-alto,
las principales y méas potentes marcas por niamero de matriculaciones son las

marcas por excelencia alemanas Audi, B.M.W y Mercedes-Benz. Todas ellas
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cuentan mas de 40.000 unidades matriculadas en Espafia, y estando sus
variaciones porcentuales por encima de la media del mercado. Es Mercedes-
Benz la que presenta una mejora mayor, habiendo subido un 52,90% sus
matriculaciones en el periodo analizado, en comparacion al 47,11% que arroja
B.M.W y el 37,17% de Audi, quien tiene el nimero uno en unidades vendidas
en este sector. Comparando a marcas inferiores del mismo sector de poder
adquisitivo medio-alto observamos a Infiniti, filial creada por Nissan para
competir en el sector Premium, que esta teniendo una incursion en nuestro pais
muy fuerte, pasando de matricular 466 unidades en 2014 a las 1.231 que contd
en 2016, con una variacion porcentual del 164,16%, estando muy por encima de
sus competidores, pero también muy lejos de las unidades que cifran los ya
citados competidores. Para completar el sector nos fijamos en Lexus, filial
Premium de Toyota, mejorando sus datos en estos dos afios en un 68,57%, y en
la sueca Volvo, con mas experiencia en el mercado, que pasa de las 8.089
unidades en 2014 a las 13.384 matriculaciones en 2016, mejorando asi sus

ndmeros en un 65,46%.

En cuanto a las marcas generalistas, seguimos teniendo gran presencia de la
industria alemana, con el gigante empresarial VVolkswagen, llegando casi a las
90.000 matriculaciones en 2016 y quedandose en el tercer puesto de unidades
totales en Espafia. Si se habla de marcas generalistas en el mercado nacional,
tenemos que hablar de las marcas francesas, Renault, Peugeot y Citrden,
teniendo una presencia muy fuerte y marcando matriculaciones entre las 3 de
mas de 230.000 unidades.

Renault es la marca que mas vehiculos nuevos ha vendido, con un total de
90.503, siendo una marca que trabaja todas las clases de turismo, ya sea
todoterreno, todocamino, monovolumen, compacto o sedan. Ademas, sus
precios son muy competitivos, de ahi que sea considerada marca generalista, al
igual que sus competidores Peugeot y Citroen. Ademas de ser la marca que mas
vehiculos ha vendido, es la que mejor variacion porcentual tiene del sector
generalista, con una mejora del 39,14% por encima del 33,49% de Peugeot y del
10,97% de Citréen y reflejandolos en el mercado la Gnica que supera el

porcentaje es Renault, Peugeot lo iguala y Citréen estd muy por debajo. Para
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finalizar con este sector, nos fijamos en el nimero dos en matriculaciones que es
Opel, siendo una marca alemana de nacimiento, pero en la mayoria de su
existencia bajo la tutela de General Motors (grupo de automocién
estadounidense). Esta marca presenta unos nimeros nada desdefiables de 89.393
turismos, y una mejora desde el 2014 del 34,01%, estando asi cerca del

porcentaje del mercado.

+ Smart, Suzuki, Jeep y Jaguar son las Unicas marcas, por encima de las 1.000
unidades matriculadas, que superan una mejora porcentual del 100%. Estas
escandalosas crecidas estdn basadas en creacion de modelos enfocados a un
grupo mayoritario de clientes como son Suzuki, Jeep y Jaguar y en el caso de la
filial de Mercedes-Benz, Smart, su crecimiento se basa en la diferenciacion del
mercado con el tamafio de sus modelos, siendo estos disefiados para el dia a dia
de la ciudad y teniendo la necesidad de tener permiso de conducir B para su
manejo, diferenciandolo de los famosos “coches sin carnet”, teniendo la ventaja

de poder circular por cualquier via de la geografia espafiola.

LEALTAD CLIENTES SEGUN MARCAS

Otra tendencia que estd experimentando el mercado es la mayor rotacion de clientes
entre las diferentes marcas que existen, unas veces siendo impulsadas por las propias
marcas. Por ejemplo, en el caso de Toyota y Nissan, tal y como hemos visto en el
apartado anterior, éstas disfrutan de dos marcas Premium como son Lexus e Infiniti, de
manera que las primeras han ido derivando a sus clientes de mayor poder adquisitivo a
sus marcas superiores, al no tener modelos en las generalistas que cumplan con sus
expectativas, tanto de estilo, como de motor o de presencia, ademas de adecuar cada
uno de los servicios post-venta a sus respectivas marcas, diferenciandolas de las
generalistas. Por otro lado, la rotacion de clientes entre las diferentes marcas también
puede deberse a una mala experiencia 0 a un mal servicio de taller de la marca,
turismos con defectos graves al principio de su vida util, mala gestion de la imagen de
marca o del desarrollo de nuevos modelos, o simplemente por recomendacion de
terceras personas a las que le ha ido bien con otros fabricantes.

En base a determinados estudios, los consumidores del sector del automovil podrian

considerarse diferenciados en dos grandes grupos. Por un lado, los “transaccionales” o
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mas cambiantes, correspondiendo éstos a las mujeres, los solteros y los viudos, asi
como consumidores menores de 30 afos, desempleados, amas de casa, hogares de
menor renta, aquellos cuyo precio del turismo es inferior a 9.000€ y los que utilizan su
vehiculo principalmente para uso personal. Mientras que, por otro lado, se encuentran
los clientes “relacionales” referidos como los més fieles 0 menos cambiantes. Las
caracteristicas que mas valora el consumidor fiel de una marca son la garantia y la
propia marca del automdvil, incluyendo factores como son el precio, la utilizacion
principal del vehiculo y la razén principal de la compra del vehiculo (mayor fidelidad
cuando el individuo necesita el automovil por razén de trabajo). Sonia SAN MARTIN
GUTIERREZ, Fernando-Moisés DIEZ-BERNAL REBOLLEDA (2003)

Este aspecto queda reflejado en la siguiente grafica, correspondiente a un estudio
realizado en mercado espafiol por la consultora de marketing Dialogga, basado en una
muestra de 1.000 propietarios de vehiculos en Espafia:
Graéfica 4.5 Lealtad clientes por marcas en mercado espafiol afio 2010

® Indice de Lealtad (ILM) = nckice de ntencion de Recompra (IR) B Indice de Probals, de Recomendacion

200

Y60

Audi y Toyota, las marcas que mas lealtad des

Fuente: Dialogga Marketing, S.L.

El estudio utiliza tres variables que relacionan todas las facetas conocidas de la
fidelidad, siendo éstas los indices de lealtad, intencién de recompra y probabilidad de
recomendacion. El estudio arroja que es Audi la clara beneficiada de la lealtad del
mercado espafiol estando un 172% por encima de la media del mercado. Toyota tiene el
2° puesto y la matriz de la marca Audi, mientras que Volkswagen disfruta de la 3°
posicion en el ranking del estudio de Dialogga. Finalmente, las generalistas Opel, Ford
y Peugeot copan las Gltimas posiciones del ranking de lealtad del mercado espafiol en
2010.
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4.3 MATRICULACION DE TURISMOS POR SEGMENTO

La clasificacion de automdviles o segmento de automdviles, es un término general que
se refiere a agrupar vehiculos en categorias segin su potencia de golpe y sus
caracteristicas técnicas. Un «automovil de pasajeros» esta pensado para transporte
privado de personas, aunque también se puedan cargar objetos grandes. En este grupo
estan todos los automaviles deportivos, todoterrenos, de turismo, monovolimenes, los

pickups y furgonetas con varias filas de asientos.

La clasificacion de los turismos segun su segmento son los siguientes:

e Micro

e Pequefio

e Medio-Bajo
e Medio-Alto
e Deportivo

e Ejecutivo

e Lujo

e Monovol. Pequefio
e Monovol. Grande
e TT Pequefio

e TT Medio

e TT Grande

e TT Lujo

Los primeros segmentos se refieren a turismos compactos y sedanes y los Gltimos con la
nomenclatura de TT referida a Todo Terreno y sus diferentes tamafios, pasandolo a
denominaciones comerciales como Micro igual a Coche sin carnet, Pequefio y Medio-
Bajo como vehiculos compactos o berlinas pequefias, Medio-Alto, Ejecutivo y Lujo

como grandes berlinas y rancheras.

Una vez conocidos los tipos de segmentos, procede analizar los datos que arrojan las
matriculaciones de cada uno de ellos y hacia qué segmento de turismo se va decantando

el mercado desde el afio 2014 hasta la actualidad.
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Tabla 4.6 Matriculaciones turismos por segmento en afios 2014, 2015 y 2016

2016 2015 2014
Micro 66.127 63.843 45.078| 46,69%
Pequefio 314.709 293.183 256.211| 22,83%
Medio-Bajo 298.706 274.473 228.698| 30,61%
Medio-Alto 96.056 92.862 79.913| 20,20%
Deportivo 2588 2.074  1.471] 75,93%
Ejecutivo 11.672 10.083 10.571] 10,42%
Lujo 1721 1760  1.583] 8,72%
Monowvol. Pequefio | 87.263 90.667 84.389] 3,41%
Monovol. Grande 10.620 10.148  9.585| 10,80%
TT Pequefio 123.685 91.757 56.392(119,33%
TT Medio 118.618 90.709 72.675| 63,22%
TT Grande 5.091 4281  2.292|122,12%
TT Lujo 10.151 8392 6.450| 57,38%

Fuente: Elaboracion propia segun datos DGT

Los datos que arroja la Tabla 4.6 permiten el analisis de la variacion porcentual sufrida
en el periodo comprendido entre los afios 2014 y 2016. La elaboracion de la tabla se ha
Ilevado a cabo utilizando los datos correspondientes a tres afios, de manera que permita

un dato mas certero de la tendencia del mercado dependiendo de los segmentos.

Tal y como se desprende de dicha tabla, los tres segmentos que mayor crecimiento han
experimentado son el de TT Grande, creciendo un 122,12% en tres afios, seguido de TT
Pequefio y en tercera posicion, siempre teniendo en cuenta que solo se analizan los
porcentajes, son los deportivos con un 75,93%. Extrapolando estos datos a los gustos de
los consumidores y a la coyuntura econémica del pais, se podria llegar a la conclusion
de que esta misma va creciendo progresivamente y de manera consolidada. Esta
deduccion es dada porque los segmentos que mayor crecimiento han tenido, son de
turismos méas costosos y poniendo aun mas énfasis en las matriculaciones de
todoterrenos, incluso el porcentaje de crecimiento de los de lujo ha sido muy superior a

la de cualquier turismo pequefio, medio-bajo o medio-alto.

Ahora, este cambio de tendencia en el sector también se debe al cambio de preferencia
de los consumidores, prefiriendo tener vehiculos mas espaciosos, de mayor altura por
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comodidad en la conduccion y con mayor carga de equipaje trasero, ademas de que en
las plazas traseras se suele disfrutar de mayor espacio que en cualquier berlina o

compacto, excluyendo las de lujo.

Siendo honestos y mirando matriculaciones totales, el mercado de compactos y de
berlinas sigue siendo muy superior al del total de todoterrenos, teniendo un mercado
total de 722.864 turismos matriculados en 2016, mientras que el de segmento de
todoterrenos presenta 257.545, siendo este casi tres veces menor que el primero.

RENACIMIENTO DEL SEGMENTO DE LOS SUV

Figura 4.7 Nacimiento del segmento de los SUV

Fuente: Google images

Este cambio de tendencia por segmento también ha sido incentivado por las marcas de
automoviles, explotando la denominacion comercial SUV, siglas que provienen del
inglés Sport Utility Vehicle, es decir, vehiculo utilitario deportivo. Esta denominacion
engloba los TT-pequefio y los TT-mediano, teniendo la misma bastantes afios, tal y
como se puede deducir de la Figura 4.7 con modelos de los afios 60 y 70. Teniendo esto
presente, lo que las marcas han buscado es reciclar el concepto de SUV potenciando los
adjetivos utilitario y deportivo.

El cambio de tendencia en el mercado es debido a que el consumidor desea tener las
prestaciones de una berlina, como son la potencia, la agilidad, el tamafio entendido
como utilitario y el disefio y la gran amplitud, comodidad y seguridad de un todoterreno

en un mismo producto, naciendo asi la nueva generacion de SUV’s.
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Figura 4.8 Desarrollo y boom del mercado de los SUV

Fuente: Google images

Teniendo como referencia la Figura 4.8 se observa el cambio que ha experimentado el
segmento respecto de la Figura 4.7, pudiendo ver una reconversion de berlinas o
compactos a mayor altura, mayor ancho y longitud. Todo esto acompafiado con las
mismas motorizaciones, garantizando al consumidor las mismas experiencias al volante

que cuando conducen una berlina convencional.

El ver cumplidas todas las expectativas del consumidor, se traduce en el crecimiento del
119,33% de este segmento durante los afios 2014, 2015 y 2016, reflejado en la Tabla
4.6.

El siguiente fragmento de un articulo de Autopista de noviembre de 2016, revista del
sector de la automocion, con declaraciones de la Asociacion Nacional de Fabricantes de
Automdviles (en adelante, Anfac), refuerza todo lo aportado en este apartado del

presente estudio:

Los SUV se han convertido en uno de los segmentos mas vendidos en el mercado
espafiol. Segun se expone desde la Anfac, “en los 3 tultimos afios esta categoria ha
duplicado su crecimiento, por lo que se intuyen buenas perspectivas de futuro. Estos
vehiculos han conquistado a todo tipo de publico gracias al disefio, confort, calidad y
tecnologias que incorporan, han hecho de este coche un referente mundial, ya que casi
todas las marcas ofrecen un modelo de estas caracteristicas. Por lo tanto, las nuevas
tendencias marcan el futuro y los SUV sin duda lo estdn haciendo. Espafia esta bien

posicionada en este segmento y eso es importante para nuestra industria”
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4.4 MATRICULACIONES DE TURISMOS SEGUN EL METODO
DE PROPULSION

Los automoviles pueden tener varios métodos de propulsion y este es uno de los temas
de mayor repercusion del sector en la actualidad. Una de las causas de su importancia es
que los gobiernos estan imponiendo restricciones de circulacion en las principales
capitales europeas, teniendo ya legisladas prohibiciones que iré describiendo a lo largo
de este apartado, siempre en el ambito espafiol. Esto puede suponer fuertes
contracciones en la venta de turismos. Sin embargo, como ya hemos visto a lo largo del
trabajo, el sector del automovil esta en constante innovacion, por lo que teniendo en
cuenta esta problematica se estdn tomando las medidas necesarias dentro del sector para
esquivar dichas prohibiciones, ademas de tener un valor afiadido con los consumidores

con el respeto hacia el medio ambiente.

Estas medidas se resumen en la busqueda de nuevos métodos de propulsion para los
vehiculos y la reduccion de emisiones de los motores convencionales. Este esfuerzo en
la reduccion de las emisiones de CO2 se complementa también con una normativa
exigente para los fabricantes de vehiculos, estableciendo niveles maximos de emisiones
de CO2 para el valor medio de su flota total vendida. Los Reglamentos de reduccion de
emisiones de CO2 fijan objetivos muy restrictivos para 2020 (95 g/km para turismos y
147 g/km para furgonetas) que obligan a los fabricantes a trabajar en la introduccion en

el mercado de nuevos vehiculos con energias alternativas.

Analizando las matriculaciones que han sufrido los diferentes tipos de vehiculos, segln
su fuente de energia, se puede llegar a la conclusion de que el mercado espafiol se ve
realmente afectado por las prohibiciones que se van a establecer de circulacion en las
grandes capitales y por el dafio que le estan ocasionando los combustibles fosiles al

medio ambiente.
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Figura 4.9 Clasificacion vehiculos segun la DGT por niveles de contaminacion

Cero emisiones:

Ciclomotores, triciclos, cuadriciclos y motacicletas; turismos;
furgonetas ligeras, vehiculos de mas de 8 plazas y
vehiculos de transporte de mercancias clasificados en el
Registro de Vehiculos de la DGT como vehiculos eléctricos
de bateria (BEV), vehiculo eléctrico de autonomia
extendida (REEV), vehiculo eléctrico hibrido enchufable
(PHEV) con una autonomia minima de 40 kilémetros o
vehiculos de pila de combustible.

ECO:

Turismos, furgonetas ligeras, vehiculos de mas de 8
plazas y vehiculos de transporte de mercanciasclasificados
en el Registro de Vehiculos como vehiculos hibridos
enchufables con autonomia <40km, vehiculos hibridos no
enchufables (HEV), vehiculos propulsados por gas natural,
vehiculos propulsados por gas natural (GNCy  GNL)o
gas licuado del petroéleo (GLP).

En todo caso, deberan cumplir los criterios de la etiqueta C.

Turismos y furgonetas ligeras de gasolina matriculadas a
partir de enero de 2006 y diésel a partir de 2014.

Vehiculos de mas de 8 plazas y de transporte de
mercancias, tanto de gasolina como de diésel,
matriculados a partir de 2014.

Por tanto, los de gasolina deben cumplir la norma Euro 4,5
y 6y en Diésel la Euro 6.

Turismos y furgonetas ligeras de gasolina matriculadas a
partir de enero del afio 2000 y de diésel a partir de enero de
2006.Vehiculos de mas de 8 plazas y de transporte de
mercancias tanto de gasolina como de diésel matriculados
a partir de 2005.

Por tanto, los de gasolina deben cumplir la norma Euro 3 y
en Diésel la Euro4y5.

16MB-00000000
L LA

Fuente: DGT

Entendida la organizacion de la Figura 4.9 de menor a mayor nivel de emisiones, es

decir, “0 emisiones < “etiqueta B”.

En lo que respecta a la denominacion de hibrido, incluida en las etiquetas “0 emisiones”
y “ECO”. Se entiende como vehiculo hibrido a aquél cuyo método de propulsion es la

mezcla de un motor de combustion con uno o varios motores eléctricos. Estos mismos
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estan diferenciados entre hibridos enchufables y no enchufables, refiriéndose a la
posibilidad de que el turismo tenga una toma eléctrica para poder cargar los motores
eléctricos con un enchufe, mientras que los no enchufables cargan sus baterias con el
propio funcionamiento del vehiculo, como es la energia cinética que generan las ruedas

al circular o los frenos al accionarse.

» Vehiculo eléctrico puro/de bateria (BEV - Battery Electric Vehicle): Vehiculo
propulsado totalmente por un motor eléctrico alimentado por baterias que se
recargan a traves de una toma de corriente conectada a la red eléctrica. Su
autonomia esta limitada por la capacidad de sus baterias y en la actualidad se
situa habitualmente en los turismos entre los 120 y 200 km. Recientemente se ha
iniciado la comercializacion de baterias de segunda generacion que alcanzan los

300 km de autonomia.

» Vehiculo eléctrico de autonomia extendida (EREV - Extended-Range Electric
Vehicle): Vehiculo eléctrico enchufable que ademas incorpora un pequefio
motor térmico que acciona un generador para recargar las baterias. La
propulsion es exclusivamente eléctrica, pero la recarga de las baterias se realiza
gracias al sistema auxiliar de combustion. Ofrece aproximadamente unos 80 km

de autonomia en modo eléctrico.

» Inclusive, en la denominacion “ECO” se pueden ver una clase de turismos
definidos por propulsion de gas natural o de gas licuado del petréleo, GNC o
GNL y GLP. Estos turismos siguen utilizando motor de combustién
convencional, pero la utilizacion de estos combustibles ocasiona una menor
emision de gases contaminantes a la atmoésfera. Hay vehiculos que vienen
adaptados de fabrica para la utilizacion de estos combustibles, pero también hay
talleres y distribuidores especializados, que cumpliendo una serie de requisitos,
pueden adaptar tu vehiculo a estas nuevas fuentes de energia, pasando de

disfrutar de una clasificacion “B” o “C” a una clasificacion “ECO”.
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Una vez contemplados los tipos de turismos segun su clasificacion y definidos los tipos
de propulsion con los que cuentan los mismos, se analizan las cifras de matriculacion en

Espafia, de este tipo de vehiculos.

Tabla 4.10 Matriculacion segun tecnologia en turismos y todo terreno entre 2011 y
2015

Matriculaciones segin tecnologia

/ en turismos y todo terreno ™\

Turismos y Todo Terreno 2011 2012 2013 2014 2015
Hibrido no enchufable 10.333 10.026 10.223 12.083 18.406
BEV 367 437 799 974 1.342
PHEV 8 62 64 329 763
E-REV 2 47 20 102 119
GLP 332 414 648 1.198 2.259
GNC 19 72 1 141 263
Alternativos totales 11.061 11.060 11.755 14827 23.152
Mafriculaciones totales 808.051 699.589 722703 855.308 1.034.232
\. Srioctoms J

Fuente: Informe Bosch-Anfac 2016

Observando las ventas totales, se deduce que la tendencia del consumidor hacia las
energias alternativas es alcista. A diferencia de lo que observamos en la Tabla 4.2,
mientras que las matriculaciones totales del 2011 al 2012 bajaban un 13%, en el sector
de las energias alternativas las ventas se mantenian, de lo que se deduce un crecimiento
sostenido de este nicho de mercado. El gran salto lo observamos en el ultimo afio, 2015,
casi con el doble de matriculaciones que en 2014, alcanzando la cifra de 23.152

turismos.

Desglosandolo en las categorias establecidas por la DGT, la apuesta del mercado por la
etiqueta “0 emisiones” es de un total de 2.224 unidades, por las 20.928 de la etiqueta
“ECO”. Las conclusiones que cabe extraer de este resultado es que los turismos
puramente eléctricos o de los que se busca un funcionamiento puramente eléctrico (aun
teniendo motor de combustion), todavia no tienen una cifra de negocio significativa

dentro de las energias alternativas, suponiendo algo méas del 10% en este apartado.
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Los hibridos enchufables y los eléctricos con rango de autonomia extendido estan
ganando cuota de mercado, ya que son el paso intermedio de la tecnologia convencional
a los vehiculos eléctricos. Los fabricantes estan aumentando paulatinamente su oferta en
este tipo de soluciones por lo que es previsible que su cuota aumente mucho en los

proximos afios.

Otra cuestion a tener en cuenta es la necesidad del cliente de tener puntos de
reabastecimiento del combustible de sus vehiculos de energia lo mas frecuentes

posibles, al igual que con los combustibles convencionales (diésel y gasolina).

La infraestructura prevista por la iniciativa privada para finales de 2017 (alrededor de
600 estaciones segun AOGLP) permitiria atender un parque de 200.000 vehiculos.
Ademaés, para aumentar la distribucion de la red de forma que los potenciales usuarios
tengan puntos de repostaje cercanos a sus rutas habituales, la cifra que se esta barajando

es alcanzar las 800-1.000 estaciones de repostaje en 2020.

Tabla 4.11 Evolucion nimero de estaciones de servicio GLP. Periodo 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015

Mumero de estaciones de servicio de GLP 50 155 265 a7s 455

Fuente: Asociacion Espafiola de Operadores de GLP

Para el abastecimiento de los vehiculos eléctricos BEV, REEV PHEV, el Gobierno
tiene un plan de accién denominado CIRVE (Corredores Ibéricos de Infraestructura de
Recarga Rapida de Vehiculos Eléctricos) y cuenta con un total de 4.547 enchufes en

1.659 localizaciones, siendo Cataluiia la que acapara el 25% del total.
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Graéfico 4.12 Distribucion de los puntos de carga vehiculos eléctricos por CC.AA
ano 2016
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Para llegar a conclusiones sobre la apuesta del consumidor por las energias alternativas
comparando con el total del mercado, la cuota sobre el mercado total ha variado del
1,37% del 2011 al 2,24% 2015, es decir, que casi la ha duplicado en el periodo de
cuatro afios. No se puede afirmar que la apuesta por este sector a dia de hoy sea muy
fuerte, pero su crecimiento es constante y ademas esta apoyado por la mayoria de
fabricantes de vehiculos del mundo y destinado a ser el futuro de la traccién de los
automoviles por el fin de los combustibles fésiles. Con un plan consistente por parte del
Gobierno en cuanto a infraestructuras para el repostaje de estos vehiculos se refiere, se
ven reforzadas las perspectivas del cambio de los combustibles fosiles por las nuevas

fuentes de energia alternativa.

4.4.1 Matriculaciones de turismos con energias alternativas segiin su segmento

Del Grafico 4.13 se destaca el aumento del 12% al 25% de la cuota del segmento de
vehiculos pequefios en tecnologias alternativas, potenciado porque sus dimensiones y
uso mas orientado a la ciudad les hacen ideales para estas nuevas formas de movilidad.
Dado el aumento de la oferta alternativa, en los proximos afios es de esperar que se
igualen estas cuotas a distribucion de matriculaciones por segmentos de turismos y todo

terreno globales, que ya estan bastante parejas.
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Gréafico 4.13 Evolucion matriculaciones turismos energias alternativas por
segmentos 2012-2015
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Fuente: Informe Bosch-Anfac 2016

Al igual que se concluyo en el apartado relativo a las matriculaciones de turismos por
segmentos, la tendencia del mercado por los todoterreno es palpable también cuando
estos gozan de energias alternativas como modo de traccion. Uno de los mayores
inconvenientes o caracteristica que mas penaliza la compra de los todoterreno es el
consumo de combustible, que tiende a ser mayor por su peso y menor aerodinamica, asi
que, como se explicaba en el parrafo anterior, se espera que las matriculaciones del resto

de segmentos se igualen a las de todoterrenos en los siguientes afios.

4.4.2 Restricciones circulacion de turismos dependiendo de su método de

propulsién

Para poner un ejemplo practico del nuevo sistema de clasificacion de vehiculos, lo
tenemos muy reciente en la capital, Madrid, y en la 22 ciudad mas grande de Espafia,
Barcelona, las cuales sufrieron restricciones de trafico debido a los altos niveles de
polucion que se llegaron a alcanzar por falta de precipitaciones y gran afluencia de
vehiculos. Las restricciones se aplicaron en los centros de ambas ciudades. Me centrare

en las prohibiciones establecidas en Madrid, el 29 de Diciembre de 2016, siguiendo su
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protocolo de actuacion por polucion, publicado en la pagina web del ayuntamiento y
denominado como “PROTOCOLO DE MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE
EPISODIOS DE ALTA CONTAMINACION POR DIOXIDO DE NITROGENO”
que fue aprobado por la Junta de Gobierno de la ciudad de Madrid de 21 de enero de
2016.

Refiriéndome al Escenario 3 de actuacion, el de mayor restriccion aplicado hasta la
fecha por el gobierno local, y el cual cuenta con las siguientes medidas extraidas
directamente del documento del ayuntamiento:

ESCENARIO 3:

2 dias consecutivos con superacion del nivel de aviso

Actuaciones:

- Medidas Informativas 1 y 2

- Reduccion de la velocidad a 70 km/h en la M-30 y accesos

- Prohibicién del estacionamiento de vehiculos en las plazas y horario del SER en el
interior de la M-30

- Restriccion de la circulacion en el interior de la almendra central (area interior
de la M-30) del 50% de todos los vehiculos

- Medidas de Promocion del Transporte Publico

- Se recomienda la no circulacion de taxis libres, excepto Ecotaxis y Eurotaxis, en el
interior de la almendra central (&rea interior de la M-30), pudiendo estos vehiculos
estacionar en las plazas azules del SER? ademas de en sus paradas habituales, a la

espera de viajeros.

? Servicio de Estacionamiento Regulado, el cual ser4 modificado el 1 de junio de 2017.
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Resaltado en negrita el apartado que atafie al apartado actual. Segun el Anexo Il del
mismo protocolo en el que define los tipos de vehiculos que sufren o no las restricciones
de circulacion; en él estan reflejados todos los vehiculos con etiquetas “B” y “C” pero

exentos de las prohibiciones todos los vehiculos con etiquetas “ECO” y “0 emisiones”.

A mayores del protocolo citado anteriormente, las medidas que estad barajando el
Ayuntamiento de Madrid es la prohibicién de la circulacion por la ciudad a los
vehiculos mas antiguos a partir de 2025. La medida afectara a los modelos de gasolina y
a los diésel matriculados, respectivamente, antes de 2000 y de 2006, que ademas no
podrén aparcar en la zona de Servicio de Estacionamiento Regulado (SER) desde 2020.

Asimismo se establecera el limite de velocidad de la importantisima M-30 de Madrid en
70 km/h a partir de 2018, ademas de potenciar el transporte publico o la gran ocupacion

de los vehiculos privados, refiriéndose a ir mas de 2 ocupantes por vehiculo.

4.4.3 Ayudas del estado para la matriculacion de vehiculos con energias

alternativas

El principal plan de accidén por parte del gobierno para la implementacion de los
vehiculos de energias alternativas es el Plan de Impulso a la Movilidad con Vehiculos
de Energias Alternativas (en adelante, MOVEA). EI MOVEA es una medida que forma
parte de la Estrategia de Impulso del Vehiculo con Energias Alternativas (en adelante,
VEA) en Espafia. Un plan de ayudas impulsado por el Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad que tiene como objetivo dar ayudas econdmicas a la
adquisicion de vehiculos de energias alternativas y a la implantacion de puntos de
recarga de vehiculos eléctricos. Este plan ha estado dotado de un total de 16,6 millones
de euros tanto en 2016 como en 2017 y destinado tanto para la compra de vehiculos

como para la instalacion de puntos de recarga.

Las diferencias que se aplican entre el afio 2016 y 2017 son:
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-Eliminacién del régimen de minimis®, que limitaba el nimero de operaciones a realizar
por las empresas

-El nuevo plazo para documentar la reserva del vehiculo de 10 dias, cuando en el 2016
se gozaba de 150 dias. Con esto la administracion se asegura que la cuantia de las
operaciones no queda retenida durante un periodo tan largo.

-La antigtiedad del vehiculo que se quiere adquirir es de un méaximo de 9 meses desde
su matriculacion, a diferencia de los 6 meses del afio pasado. Esto se aplica a vehiculos
propiedad de un concesionario, punto de venta, fabricante o importador que lo haya
comprado como nuevo.

-Como se indicaba en el ultimo parrafo antes expuesto, el plan MOVEA también
contempla la instalacion de nuevos puntos de carga, y en 2017, tendrd en cuenta la
creacion de puntos de recarga publicos de entre 7 y 15 kW* de potencia, que disfrutaran
de una ayuda de 1.000€.

® Régimen de minimis segin REGLAMENTO (UE) No 1407/2013 DE LA COMISION de 18 de
diciembre de 2013 relativo a la aplicacidon de los articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la
Unién Europea a las ayudas de minimis (Texto pertinente a efectos del EEE).

* kW: mdltiplo de la unidad de potencia del Sistema Internacional de Unidades, el vatio. Alfredo Perucha
Sanz y Grupo Sabika (2005).
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4.5 MATRICULACIONES DE TURISMOS POR COMUNIDADES
AUTONOMAS

Dentro del territorio espafiol contamos con un total de 17 Comunidades Auténomas” (en
adelante, CC.AA), todas ellas con grandes diferencias econémicas y demogréaficas, las
cuales habran de tenerse en cuenta a la hora de analizar los datos de matriculaciones
totales. Esparia también cuenta con dos ciudades autbnomas como son Ceuta y Melilla,
las cuales seran incluidas en el estudio como una CC.AA entre ambas. La justificacion
de la modificacion de esta variable es el tamafio. Ambas son ciudades pequefias que no
pueden tener comparacion por separado con cualquiera de las CC.AA, pero en conjunto
hacen un dato mas representativo que por separado e incluso por localizacion y contexto

tanto geografico como politico, podria considerarse como una unica unidad.

Con este analisis de nuestra principal variable, también podran obtenerse conclusiones
de la mejora econdmica por cada una de las CC.AA.

Para concluir con la introduccion del apartado, en este mismo, se intentara realizar un
exhaustivo examen del estado de cada una de las CC.AA en el sector del automovil. Por
un lado, se buscaran grandes diferencias entre ellas, sobretodo porcentualmente, debido
a las diferencias demogréaficas. Por otro lado, se examinara si la recuperacidén econémica
estd diversificada a lo largo de la geografia espafiola, ya que en el apartado 4.1 se
dictaminaba que la venta de vehiculos nuevos era uno de los mas importantes
indicadores de potencial econémico de los habitantes de un pais. Los datos

correspondientes se expresan en la Tabla 4.14:

> Seglin Articulo 143 de la Constitucién Espafiola de 1978 “en el ejercicio del derecho a la autonomfa
reconocido en el articulo 2 de la Constitucion, las provincias limitrofes con caracteristicas histéricas,
culturales y econémicas comunes, los territorios insulares y las provincias con entidad regional histdrica
podran acceder a su autogobierno y constituirse en Comunidades Auténomas con arreglo a lo previsto en
este Titulo y en los respectivos Estatutos”.
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Tabla 4.14 Matriculacion turismos y variacion porcentual por CC.AA entre el
periodo del 2014 al 2016

2016 2015 2014 % 2014/2016

ANDALUCIA 127.539 | 113.497 | 92.250 38,25%
ARAGON 24.433 22.921 17.911 36,41%
ASTURIAS 16.944 16.068 13.707 23,62%
BALEARES 32.293 31.168 24.710 30,69%
CANARIAS 56.370 47.241 39.186 43,85%
CANTABRIA 10.276 9.762 8.234 24,80%
CASTILLA LA | 34.992 31.613 25.694 36,19%
MANCHA

CASTILLA'Y LEON 36.073 33.472 28.454 26,78%
CATALUNA 177957 |162.431 |133.945 |32,86%
CEUTAY MELILLA* | 2.108 2.080 1.903 10,77%
COMUNIDAD 126.576 | 114.412 | 92.871 36,29%
VALENCIANA

EXTREMADURA 13.660 12.451 10.464 30,54%
GALICIA 41.528 39.048 34.859 19,13%
LA RIOJA 5.215 4.843 4.225 23,43%
MADRID 367.318 | 322.777 | 267.336 | 37,40%
MURCIA 24.364 22.157 18.089 34,69%
NAVARRA 10.814 10.690 9.170 17,93%
PAIS VASCO 38.547 37.601 32.300 19,34%

Fuente: Elaboracion propia segun datos DGT

% Las Islas Canarias son el referente de crecimiento del sector del automovil entre
los afios 2014 y 2016, teniendo un crecimiento del mercado de casi el 50%.
Segun calculos la media aritmética de crecimiento del mercado es de 29,05%,
superando esta la comunidad Canaria en 14 puntos porcentuales. Estas cifras
vienen explicadas por el aumento del canal de empresas, en especial las Rent-a-
Car, que como se explicaba es uno de los méas importantes en nuestro pais. Antes
de llegar al apartado de ventas por canal ya tenemos el primer caso practico de
un aumento de matriculaciones por este canal. Ademas por la falta de
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infraestructuras de transporte publico, se potencia el uso del automdvil y de
autobuses por cada una de las islas de la comunidad, tal y como se puede
apreciar en las propias paginas web de los aeropuertos de Las Palmas de Gran
Canaria y de Tenerife, capitales compartidas de la CC.AA. Otras CC.AA que
cuentan con este apoyo de las empresas de Rent-a-Car son la Comunidad
Valenciana, las Islas Baleares y Catalufia por su carécter turistico.

Por otro lado la CC.AA que mas matriculaciones aporta es la que incluye la
capital del pais, Madrid. Con un total de 367.318 ventas, se coloca en el primer
puesto muy por encima de las demas, incluso teniendo una variacion porcentual
por encima de la media, disfrutando de un 37,40% y superando casi en 10
puntos a la media del mercado. Para poder explicar estos datos, si prestamos
atencion a la tabla, vemos que Madrid lidera, pero con una razon solida para
ello: el hecho de que las matriculaciones de coches de empresa de muchas
compafiias que tienen sede en Madrid, asi como coches oficiales y de otro tipo
tengan lugar en la capital, incide en la cantidad de coches que se matriculan por
habitante, hasta el punto de tener mas del doble de matriculaciones por habitante
que la media de Espafia. Se podria argumentar que las empresas tienen sedes en
muchas ciudades de la geografia espafiola, dandose esta razon por no valida, ya
que estaria mas distribuido, pero el departamento encargado de gestionar la flota
de vehiculos suele estar en la central y la central casi siempre esta en Madrid. Se
mantienen tratos con los concesionarios de la zona y luego la logistica de la
propia marca se encarga de la movilidad y entrega a todos cada uno de los

puntos de la geografia espafiola.

Ejemplo, una empresa “A” cualquiera situada en A Corufia con sede en Madrid,

necesita 2 vehiculos nuevos para dos comerciales. La solicitud pasa al departamento de

gestion de flota de vehiculos de la empresa, que compra el vehiculo en su concesionario

habitual de Madrid. Una vez tengan disponibilidad de stock y el coche esté en el

concesionario de Madrid, este es enviado al concesionario de A Corufia, realizandose

alli la entrega para mayor comodidad de la empresa “A”.
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Sabiendo esto si se puede concluir en que el factor venta a empresa es determinante a la
hora de analizar las matriculaciones en la CC.AA de Madrid. Teniendo en cuenta los
datos del INE, Madrid también es la CC.AA con mayor renta per cépita® del pais otro
factor determinante para llegar a estas cifras.

Tabla 4.15 Renta per cépita organizado por CC.AA en el afio 2016

Madrid, Comunidad de 32723
Fais Vasco 31.805
Mavarra, Comunidad Foral de 20807

Cataluria 28.580
Aragon 26.328

Rioja, La 258692

Balears, llles 24 870
Ezsparia 23.970
Castilla y Ledn 22649

Cantabria 21.553

Galida 21.358
Comunitat Valenciana 21.296
Asturias, Principado de 20910
Canarias 19.867
Ceuta 19.4456
Murcia, Region de 19411
Castilla-la Mancha 18.591
Melilla 17 686
Andalucia 17.651
Extremadura 16.369

1] 5.000 10,000 15000 20000 25.000 30000 35000

Fuente: INE (Ceuta y Melilla consideradas ciudades autbnomas)

® Indicador macroeconémico de un pais, se obtiene dividiendo el PIB total de un paifs dividido por su
poblacion segun Francisco Mochén (2009).
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Tabla 4.16 Matriculaciones por CC.AA en el afio 2016

MADRID /: J 367.318
CATALURA |5 ¥177.957
ANDALUCIA | J 127.539
COMUNIDAD VALENCIANA J 126.576
CANARIAS J 56.370
GALICIA 41.528
PAIS VASCO 38.547
CASTILLA Y LEON 36.073
CASTILLA LA MANCHA 34.992
BALEARES 32.293
ARAGON 24.433

MURCIA 24.364
ASTURIAS J-| 16.944
EXTREMADURA A-l 13.660
NAVARRA A.l 10.814
CANTABRIA 10.276
LA RIOJA 5.215
CEUTAY MELILLA* 2.108

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

Fuente: Elaboracion propia segun datos Tabla 4.13

Dos comunidades que llaman poderosamente la atencion son el Pais Vasco y Navarra,
28 y 3% en la Tabla 4.15 de renta per capita por CC.AA, mientras que en
matriculaciones ocupan la 7° y la 15° posicidn respectivamente en la Tabla 4.16 de
matriculaciones por CC.AA. Una de las razones que explican este hecho es que en la
tabla 4.14 no estd contemplado el precio de los vehiculos, sino el nimero de
matriculaciones de los mismos, y es que, en estas comunidades se venden menos

turismos, pero de precio mas elevado.

Una comunidad que no esta explicada por los datos todavia vistos es Andalucia, que es
la tercera CC.AA con mas matriculaciones en el afio 2016, pero que en la tabla de poder
adquisitivo por persona ocupa la penultima posicién. Entra en accion el otro factor
considerado, que es la demografia. Segun datos del INE, Andalucia es la comunidad con
mayor poblacién de Espafia, con lo que esto deberia de ayudar a aumentar los datos de
matriculacion por el siempre hecho de que a mayor demanda, mayor oferta. Para poder
analizar correctamente el factor demografia, me parece correcto realizar una tabla con

un ratio matriculaciones por habitante.
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Tabla 4.17 Ratio habitantes/matriculacién en el afio 2016

MADRID
BALEARES

CANARIAS

COMUNIDAD VALENCIANA
CATALUNA

ARAGON

CANTABRIA

PAIS VASCO

CASTILLA LA MANCHA
NAVARRA

MURCIA

LA RIOJA

ASTURIAS

GALICIA

ANDALUCIA

CASTILLA Y LEON
EXTREMADURA

CEUTA Y MELILLA*

0,0000

0,0100

0,0200

0,0300

0,0400

0,0500

0,0600

Fuente: Elaboracion propia segun datos Tabla 4.14 e INE

En la ultima tabla se aprecia que Andalucia, vuelve a los ultimos puestos de la

clasificacion, teniendo en cuenta el factor demografia.

Como conclusiones al apartado se puede determinar:

e El crecimiento del sector del automovil ha sido unanime en todas y cada una de
las CC.AA de Espafia.

e El factor turismo tiene una implicacion muy importante en el sector, debido a las
empresas de alquiler de vehiculos. Los buenos datos de visitantes a Espafia ha

propiciado mejoras porcentuales de matriculaciones por encima de la media en

CC.AA turisticas.

e Andalucia, 3% en el puesto de matriculaciones totales por CC.AA, esta en esa
posicion debido al factor demogréafico, siendo la autonomia que mas habitantes
posee, no teniendo una renta per capita elevada.
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e Madrid, Catalufia, Andalucia y Comunidad Valenciana son las comunidades mas
potentes del sector de la automocion en Espafia, teniendo un papel destacado la

autonomia de la capital.
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4.6 MATRICULACIONES POR CANALES DE VENTA

A lo largo de este trabajo se hace hincapié en la importancia de la venta por canales en
Esparia, teniendo que separar las ventas a particulares y la venta a empresas. Asimismo,
dentro de este Gltimo canal, puede diferenciarse entre la venta a empresas de rent-a-car
0 empresas de alquiler de vehiculos. Se hace necesario recalcar que dicha diferenciacion
tiene especial importancia en territorio espafol por el caracter turistico del pais, con lo
que las empresas cuyo principal activo son los vehiculos, tienen gran importancia en el

namero de matriculaciones totales en Espafia.

Para empezar a analizar este apartado de la matriculacion de turismos por canales, a
continuacién se muestra una tabla en la que se desglosa el nimero de matriculaciones
diferenciandolas entre canal particular, empresas y rent-a-car. Aclarar que en la tabla
original, extraida del informe anual de Anfac, el dato de matriculaciones de rent-a-car y
particulares del 2015 estd equivocado uno por el otro. No obstante, en el texto que
analiza dicha tabla si se hace referencia a los datos correctamente. Nota de prensa,
Anfac, 2015.

Tabla 4.18 Matriculacion turismos por canales. Periodo 2011-2015.

ANO RENT-A-CAR EMPRESA  PARTICULARES
2015 176.561 283.096 574.575
2014 155.308 216.233 483.767
2013 133.823 190.078 398.788
2012 136.661 224.980 337.948
2011 141.147 279.076 387.828

Fuente: Elaboracidn propia segun datos Anfac
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Tabla 4.19 Cuota de mercado de turismos por canal. Periodo 2011-2015.

ANO RENT-A-CAR EMPRESA PARTICULARES TOTAL
2015 17,07% 27,37% 55,56% 100,00%
2014 18,16% 25,28% 56,56% 100,00%
2013 18,52% 26,30% 55,18% 100,00%
2012 19,53% 32,16% 48,31% 100,00%
2011 17,47% 34,54% 48,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia segun datos Tabla 4.16

La estabilidad del turismo espafiol se traslada a la cuota de mercado y a los
aprovisionamientos de activos por parte de las empresas de Rent-a-Car, aumentando su
cuota en 2011 y 2012 en un 2%, coincidiendo con los peores afios de matriculacion del
pais y casi manteniendo sus cifras de matriculacion total, descendiendo en algo menos
de 5.000 unidades del 2011 al 2012, lo que supone un 3%, y en algo menos de 3.000 del
2012 al 2013, referido en porcentaje al 2% del total, cuando en el primer periodo el
mercado particular se desplomaba un 20% y el de empresas un 13%. En el 2013 el canal
particular sufre un rebote, volviendo a cifras de 2011, mientras que el de empresas sigue

en caida, perdiendo otro 15% de matriculaciones totales.

A lo largo del trabajo se han ido explicando los factores que han afectado al gasto del
canal particular. A continuacion, trataré de dar explicacién a los factores que han
afectado a la venta de empresas, que perdié casi 100.000 matriculaciones en solamente

dos afios. A mi juicio, son los siguientes:

¢+ Como principal magnitud macroeconémica y la que nos puede dar informacion

al respecto de la actividad econémica y empresarial del pafs, es el PIB’.

" Es una magnitud macroeconémica que expresa el valor monetario de la produccién de bienes y servicios
de demanda final de un pais o una regién durante un periodo determinado de tiempo, definido en libro de

Francisco Monchén (2009).
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Graéfico 4.20 PIB Espafia. Periodo 2011-2015. (Millones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia segun datos INE

La eleccion de esta magnitud macroecondmica ha sido idonea para interpretar la
variacion de las matriculaciones de turismos por empresas. Desde el 2011 hasta
el 2013 el PIB de Esparfia se contrajo, al igual que las matriculaciones. Y desde
el 2013 al 2015, periodo analizado, vuelve a subir, superando niveles del 2011.
Con lo gque con esto explicamos la variacion de matriculaciones por empresas en

este periodo.

Volviendo a las empresas de alquiler de coches, y segun la Clasificacién
Nacional de Actividades Econémicas (en adelante, CNAE), en 2015 hay un total
de 866 empresas dedicadas al arrendamiento de automdviles y vehiculos de
motor ligeros, afio en el que la cifra de negocio alcanza un total de
4.017.859.217€. La empresa mas grande en Espafia dedicada a este modelo de
negocio es Arval Service Lease S.A., ocupando el puesto 191 en el ranking

madrilefio y el 360 en el nacional, con una facturacion de 425.822.000€.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se concluye en este apartado la gran importancia

de las empresas de Rent-a-Car en las matriculaciones totales de Espafia con una cuota

media del mercado del 18%, y la importancia de la actividad empresarial a la hora de

evaluar las ventas al sector de empresas.
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5. PARQUE MOVIL ESPANOL

Una de las grandes preocupaciones del Ejecutivo espafiol es la antigliedad del parque
mévil® nacional. A medida que los vehiculos son mas antiguos, sus medidas de
seguridad son menores y el riesgo a sufrir accidentes aumenta exponencialmente.
Ademaés de esto, la tecnologia de sus motores y sistemas de depuracion de gases de
escape pasan a estar obsoletos y fuera de los requisitos medioambientales exigidos por

los organismos.

El plan de accion por parte del gobierno espafiol para poner solucion a esta problematica
ha sido incentivar la entrega de vehiculos antiguos a la hora de comprar un vehiculo
nuevo con programas desde el PLAN RENOVE hasta el PIVE, este ultimo el mas
reciente. A medida que ha ido avanzando el plan PIVE se han ido endureciendo los
requisitos para solicitarlo, pero con un objetivo solido, que es para el que se creo el
PIVE. Estos requisitos se basan en la demostracion fehaciente de que el vehiculo que se
entrega para su achatarramiento es el de uso actual. Esta informacion se desglosard méas
detalladamente en el apartado 5.2.

Para cuantificar el parque movil espafiol y su evolucion, se analizardn los datos

contenidos en la Tabla 5.1, asi como la tendencia en la Grafica 5.2.

Tabla 5.1 Parque movil Espafiol en unidades mas variacién porcentual. Periodo
2005-2015

2005 20.250.377
2006 21.052.559 3,96%
2007 21.760.174 3,36%
2008 22.145.364 1,77%
2009 21.983.485 -0,73%
2010 22.147.455 0,75%
2011 22.277.244 0,59%
2012 22.247.528 -0,13%
2013 22.024.538 -1,00%
2014 22.029.512 0,02%
2015 22.355.549 1,48%

Fuente: Elaboracion propia segun datos DGT

8 Entendido como el total de vehiculos dados de alta en la DGT.
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Grafico 5.2 Evolucion parque movil espafiol. Periodo 2005-2015
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Fuente: Elaboracion propia segun datos Tabla 5.1

Como se pudo apreciar en el apartado referido a la matriculaciones anuales entre 2005 y
2015, se dijo que el mercado espafiol estaba en maximos historicos de ventas, y esto se
ve reflejado en el aumento del parque movil espafiol, durante los primeros afios del
analisis (2005, 2006 y 2007). A partir de ahi se aprecia un estancamiento en el nimero
de vehiculos que circulan por las carreteras espafiolas. Esto es asi hasta principios del
afio 2013, momento en el cual se puede observar de nuevo un repunte en el parque

movil de Espafia.
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5.1. ANTIGUEDAD PARQUE MOVIL ESPANOL

Al igual que la disminucion de matriculaciones de vehiculos nuevos causG un
estancamiento en el crecimiento del parque movil, por ende, también causo el
envejecimiento del mismo. Aunque desde el 2002 al 2007 siguiese creciendo la edad
media de los turismos de Espafia, lo hacia de forma paulatina. Es en 2008 cuando el
dato de edad sube lo mismo en un afio que en los cinco anteriores, recalcando que esta

causado por la disminucién de las matriculaciones de vehiculos nuevos.

Graéfico 5.3 evolucion antigiedad parque movil espafiol. Periodo 2002-2015.
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Fuente: Memoria Anfac 2015

Ademas, y tal y como se explicaba en el apartado 4.1 MATRICULACIONES
ANUALES 2005-2015 en este periodo el ratio de vehiculos usados aumentaba en
detrimento de las ventas de vehiculos nuevos, siendo este otro factor causante del

envejecimiento del parque movil.

David Barrientos, Director de Comunicacion de Anfac afirmé que “hay que recordar
que la edad media de nuestro parque se ha situado ya en 11,6 afios de edad. Por ello,
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sigue siendo imprescindible acometer una mayor apuesta por el rejuvenecimiento del
parque automovilistico espafiol. Una combinacion de planes de rejuvenecimiento mas
una coyuntura econdémica estable y de crecimiento mas una reforma fiscal sera la
combinacion que nos pueda llevar a una modernizacion del parque espafiol.” Nota de
prensa Anfac, afio 2015.

Las perspectivas de cambio de tendencia, es decir, rejuvenecimiento del parque movil,
se establecen en 1,5 millones de matriculaciones de vehiculos, cifras cercanas al periodo

anterior a la crisis financiera.

Para mayor preocupacion, el parque movil espafiol es el mas envejecido de Europa, que
cuenta con hasta el 60% de sus vehiculos con mas de 10 afios, mientras que el dato

trasladado a los parques méas novedosos, no llegaria a superar el 35% de su totalidad.
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5.2. PLANES AYUDA GUBERNAMENTALES PARA EL
REJUVENECIMIENTO DEL PARQUE MOVIL E IMPULSO A LA
VENTA DE AUTOMOVILES

Los diferentes planes que han existido para la ayuda de matriculaciones y el
rejuvenecimiento del parque movil espafiol son los siguientes:

e Plan PIVE
e Plan 2000E
e Plan VIVE

e Plan PREVER
e Plan Renove Il
e Plan Renove

Plan Renove, establecido en 1994, tiene como finalidad la retirada de los turismos con
una antigiiedad mayor a los 10 afios. La validez de este plan, en principio, iba a ser de 6
meses, pero en Octubre de ese mismo afio se renovo este plan con una novedad, la
disminucion de la edad que requeria tener el vehiculo que se iba a entregar, pasando de

10 a 7 afios. El plan Renove aplicaba una subvencién de 601 euros.

En 1996 tras una pausa puntual, se reestablecié el sistema de ayudas en forma de Plan
PREVER enfocado igualmente en la reduccion de la edad del parque movil. Este plan
se baso en el ofrecimiento de una reduccion de 480,81 euros en el Impuesto Especial de
Determinados Medios de Transporte (en adelante, IEDMT), méas conocido como
Impuesto de Matriculacion, volviendo a tener el requisito de 10 afios minimo de
antigiiedad. Es decir que el Plan PREVER se basa en beneficios fiscales para el

consumidor.

Durante los primeros afios el plan PREVER cumplié con las expectativas de su
creacion, pero tras ese impacto inicial, la permanencia de tales beneficios fiscales le

resta eficacia incentivadora, ya que su existencia se da por supuesto.

Entonces y como el Plan PREVER se cred con vigencia indefinida la forma de
actuacion del gobierno fue la siguiente. Con la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de

medidas fiscales, administrativas y del orden social, establecié que este programa

50



finalizaria el dia 1 de enero de 2004, siendo esta fecha trasladada después al dia 1 de
enero de 2007 por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales,

administrativas y de orden social.

Tras ello, por Resolucion de 27 de junio de 2008, de la Subsecretaria, se publica el
Acuerdo de Consejo de Ministros de 27 de junio de 2008, por el que se establece la
normativa reguladora de los préstamos previstos en el Plan elaborado por el Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio para la renovacion del parque automovilistico: Plan
VIVE 2008-2009.

Este plan permite la adquisicion de turismos con condiciones de financiacion

preferenciales cumpliendo con los siguientes requisitos:

e Vehiculo con antigiiedad superior a 15 afios.

e Las emisiones de CO, del vehiculo adquirido no sean superior a 120g/km
(Vehiculo Ecoldgico).

e Las emisiones de CO, no sean superiores a 140g/km y ademas incorporen
sistemas de control electronico de estabilidad y detectores presenciales en plazas

delanteras (Vehiculo Innovador).

Este programa se elabord con la ayuda, entre otros, del Instituto de Crédito Oficial
(ICO) que actué como intermediario financiero de los fondos concedidos por el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Los objetivos de este plan son la
movilizacién de 1.560 millones de euros y la matriculacion de 120.000 turismos

anuales.

Posteriormente, el Real Decreto 898/2009, de 22 de mayo, por el que se regula la
concesion directa de subvenciones para la adquisicion de vehiculos, Plan 2000 E de
apoyo a la renovacion del parque de vehiculos.

La creacion de este plan estd incentivada por la tendencia negativa del sector del

automovil, resultando necesario aplicar ayudas directas sobre la adquisicién de los
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vehiculos. Los objetivos de este plan son, junto con el esfuerzo comercial de

fabricantes, el aumento de las ventas de turismos, mantener el empleo en el sector y

estimular la sustitucién de vehiculos antiguos por otros mas modernos, seguros y menos

contaminantes. Este plan es el previo al conocido y mas reciente Plan PIVE.

Los vehiculos incluidos en este plan son los siguientes:

A. Vehiculos de la categoria M1°

Convencionales, hibridos, hibridos enchufables y eléctricos de autonomia
extendida con clase energética A o B en la Base de datos de Turismos (BBDD)
de IDAE.

Eléctricos puros.

Vehiculos alimentados con GLP o Gas Natural con emisiones de CO2/km no

superiores a 160 gramos.

B. Vehiculos de la categoria N1*°

Convencionales, hibridos, hibridos enchufables y eléctricos de autonomia
extendida propulsados total o parcialmente por motores de combustion interna
de gasolina, gas6leo, GLP Y gas natural que, ademas, acrediten contar con

emisiones inferiores a los 160 g/km de CO2.
Eléctricos puros.

Vehiculos alimentados con GLP o Gas Natural con emisiones de CO2/km no

superiores a 160 gramos.

Ademas, estos vehiculos tendran que matricularse en Espafia y no podran superar en el

precio de venta los 20.000 euros, antes de aplicar el IVA, salvo aquellos que sean

adquiridos por familias numerosas o personas de movilidad reducida, donde la

limitacion se extiende hasta los 30.000 euros, sin IVA.

% Turismos de como méximo 9 plazas, conductor incluido.
19'\/ehiculos comerciales ligeros de maximo 3,5 toneladas.
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Asi mismo, los vehiculos hibridos, hibridos enchufables, eléctricos de autonomia
extendida y eléctricos puros, tienen una limitacion en su precio de compra de hasta
40.000 euros.

Todo esto aplicado al PIVE mas actual, el PIVE 8.

RESULTADOS DEL PLAN PIVE

Gracias a los informes que se han realizado con cada cierre de los periodos de cada uno

de los ocho Plan PIVE, se puede analizar la evolucién integra de esta ayuda.

Segun valoraciones del Gobierno, el Plan PIVE hasta el PIVE 5, que implican la
renovacion de 365.000 vehiculos y una recaudacion fiscal inducida de 1.000 millones
de euros, inclusive, han permitido mantener o crear un total de 10.000 puestos de
trabajo a los que se sumarian otro 4.500 con el PIVE 5. Con los nuevos vehiculos
menos contaminantes se habria cuantificado la mejora en 127 millones de litros de

combustible ahorrados y 161.000 toneladas de CO2 menos emitidas a la atmosfera.

Se tendra en cuenta los fondos destinados, los expedientes validados, los canales a los
que han ido dirigidos, la antigiiedad de los vehiculos entregados y el tipo de vehiculo.

Tabla 5.4 Evolucion fondo y expedientes validados Plan PIVE durante sus 8
extensiones

EXPEDIENTES
FONDOS DESTINADOS VALIDADOS
PIVE 1 75.000.000 72.227
PIVE 2 150.000.000 148.657
PIVE 3 70.000.000 68.488
PIVE 4 70.000.000 69.141
PIVE 5 175.000.000 171.356
PIVE 6 317.000.000 315.839
PIVE 7 33.000.000 36.646
PIVE 8 225.000.000 290.675

Fuente: Elaboracion propia segun datos Ministerio de Industria, Energia y Turismo
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La diferencia de fondos destinados entre el PIVE 7 y los demas, se debe a que tuvieron
que hacer un ajuste sobre el presupuesto del PIVE 6 con una dotacion de 142M€ que
salié de las partidas del PIVE 6, de ahi que solo se destinasen realmente 33ME€ en el
PIVE 7.

Los expedientes validados van de acuerdo con los fondos destinados con lo que en este

apartado no hay nada resefiable.

El aumento de las partidas destinadas al PIVE se ve argumentado con el aumento de las

matriculaciones de vehiculos.

La media aritmética destinada a los fondos es de 139M€ mientras que la media de

expedientes validados asciende a 146.629.

Tabla 5.5 EI PIVE en canales, antigliedad media y tipo de vehiculos.

PARTICULA ANTIGUEDAD COMERCIALE
R EMPRESA MEDIA TURISMOS S
PIVE 1 92,54% 7,46% 17,29 96,95% 3,05%
PIVE 2 93% 7,00% 17,03 96,00% 4,00%
PIVE 3 95% 5,00% 16,91 95,00% 5,00%
PIVE 4 93% 7,00% 16,99 95,00% 5,00%
PIVE 5 90% 10,00% 16,69 94,00% 6,00%
PIVE 6 91% 9,00% 18,27 95,00% 5,00%
PIVE 7 95% 5,00% 16,75 97,00% 3,00%
PIVE 8 96% 4,00% 17,34 94,00% 6,00%

Fuente: Elaboracién propia segun datos Ministerio de Industria, Energia 'y Turismo

En lo referente a los canales, se ven aplicadas las expectativas del Ejecutivo, teniendo

en todos los ejercicios un porcentaje superior al 90% en el canal particular.

La antigiiedad media cumple anchamente los requisitos establecidos, ya que la media de
vehiculos achatarrados es de 17 afios, cuando el requisito era de 10 afios, mejorando las

perspectivas ampliamente.

Y para concluir, también se cumplen los objetivos del Ministerio respecto al tipo de
vehiculo, siendo los turismos los que disfrutan de mas del 95% del total de las

operaciones relacionadas con la totalidad del Plan PIVE.
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6. “DIESELGATE”

En septiembre del afio 2015, la Agencia de Proteccion Medioambiental de Estados
Unidos (EPA) destap6 el engafio perpetrado por el Grupo Volkswagen durante los
ultimos seis afios (2009-2015), relacionado con el falseamiento de los datos de

emisiones de 6xidos de nitrogeno (NO) de algunos de sus vehiculos.

Esta “trampa” no era una cuestion menor, ya que los coches afectados tenian
incorporado en sus motores un sistema informatico capaz de detectar cuando el coche
estaba siendo sometido a una prueba de control de emisiones para activar el engafio o
cuédndo estaba circulando por carretera para desactivarlo, contaminando entre 10 y 40

veces mas de lo permitido.

El software reconocia cuando estaba en revision analizando factores como la posicion
del volante, la velocidad, la presién barométrica o la duracién de la operacion. La

Figura 6.1 representa graficamente el problema.

Este tema se ha convertido en un escandalo a nivel mundial, que ha tomado el nombre
de “Dieselgate™, por la gran cantidad de coches afectados, en su mayor parte diésel, no
solo de la marca Volkswagen, sino también de otras marcas pertenecientes al Grupo,
como son Audi, Seat o Skoda. Ademas, era una cuestion que se extendia a muchos de
los modelos comercializados, entre los que se encontraban los méas populares de las
marcas anteriores. La Figura 6.2 recoge una lista con los principales modelos

manipulados.
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Figura 6.1 Representacion grafica funcionamiento software VW
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Figura 6.2 Principales marcas y modelos con motores trucados.
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6.1 CONSECUENCIAS “DIESELGATE” MERCADO ESPANOL

Tras este escandalo, de una de las mayores empresas, ya no solo del sector del
automovil sino, del mundo, hay que analizar las consecuencias econdémicas que ha
causado en Espafia, referido tanto en indemnizacion a particulares y al Estado, como en
soluciones que se ofrecen a los afectados. Ademas, se hace necesario plantear si con
estas soluciones no resultaran afectadas las caracteristicas con las que se compro el

turismo.

Para poder analizar el impacto sobre la matriculacion de vehiculos, simplemente tendré
que acudir al apartado de matriculaciones por marcas previamente estudiado, analizando

Volkswagen, Audi, Seat y Skoda, como principales marcas implicadas en el escandalo.

En lo que respecta a Volkswagen, con la 22 posicion de matriculaciones totales en
Espafia, como afirmaba en dicho apartado, y aunque pueda no parecer cierto gracias a
esas cifras de ventas, se ve una gran contencion del crecimiento que traian en el afio
anterior al que explotase el “Dieselgate”. Con 76.958 unidades matriculadas en 2014 y
88.300 en 2015 este aumento de casi el 15% se ve menguado a un insignificante 0,8%
de crecimiento entre 2015 y 2016. Con lo que una marca que copa holgadamente la
primera posicion de ventas en Espafia, se ve relegada a la 22 posicion gracias a este
alboroto.

Un efecto parecido tiene en las marcas generalistas Skoda y Seat, las cuales proyectaban
crecimiento interanuales bastante elevados, del 26% y el 15% respectivamente y se ven

reducidos a crecimientos casi nulos en el afo 2016.

La excepcion la tenemos con Audi, presentando los mismos nimeros en ambos
gjercicios, con un crecimiento interanual del 17% en sus matriculaciones. Seguln
articulos de prensa, Audi por vigesimotercer afio consecutivo, lidera el sector de
turismos Premium en Espafia, ademas de marcar un record de ventas mundiales

superando en un 3,8% la marca establecida el afio anterior.

Segun declaraciones de Dietmar VVoggenreiter, Director de Ventas y Marketing de Audi,
“finalmente 2016 ha sido para Audi un afio incluso mas dificil de lo esperado, con
fuertes vaivenes en muchos mercados clave. Hemos logrado demostrar la solidez de

nuestro negocio con un crecimiento equilibrado en todo el mundo”.
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Pudiéndose referir al “Dieselgate” con los fuertes vaivenes en mercados clave.

Otro factor determinante en el comportamiento de las ventas de Audi, es el alto grado de
fidelidad que muestra Audi en Espafia, como se demostrd en el apartado 4.2.

Ademas, hay que tener en cuenta que el escandald se refiere a su empresa matriz

Volkswagen, con lo que también se podria dar el factor desconocimiento del problema.

Con el conjunto de todos estos factores expuestos se podria llegar a explicar el
crecimiento de Audi, que hoy dia mantiene sus ritmos de crecimiento, anteriores al

“Dieselgate”.
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llustracion 6.3. Carta por parte de Volkswagen para clientes en turismo afectado
por “Dieselgate”

=

VOLKSWAGEN

GROUP ESPANA DISTRIBUCION

Informacién sobre motores Volkswagen Diésel EA189

Estimado/a sefior/a,

Como continuacién a las anteriores comunicaciones en relacion con la incidencia detectada en ciertos
motores diésel EA189, nos es grato informarle de que nuestros Servicios Oficiales ya estan preparados
para llevar a cabo en su vehiculo la medida de servicio correspondiente. Una vez realizada esta
intervencion, cuyo alcance ha sido convenido con las autoridades competentes, la incidencia quedara
solventada. Le informamos asimismo de que la autoridad homologadora competente ha verificado el
alcance de la medida de servicio y ha certificado que, tras su aplicacién, su-vehiculo es conforme
con los valores homologados.

Le invitamos a que, tan pronto como le sea posible, concierte una cita con su Servicio Oficial Volkswagen
habitual, o con cualquier otro Servicio Oficial de nuestra Red para esta marca, con el fin de programar la
fecha y hora en las que se realizara la medida de servicio.

Los datos de contacto de todos los Servicios Oficiales estan disponibles en nuestra pagina web
www.volkswagen.es. Esta informacién también le podra ser facilitada a traves de nuestro servicio
de Atencion al Cliente 900 180 361.

Le comunicamos que, conforme a las directrices del fabricante de los motores afectados, VOLKSWAGEN AG,
el tiempo estimado de duracién de dicha medida de servicio sera aproximadamente de 1 hora. Naturalmente,
esta intervencién no tendra ninglin coste para usted.

Le recomendamos que acuda a la cita con esta carta y el Plan de Asistencia Técnica (‘libro de mantenimiento”)
para que se puedan efectuar en él las anotaciones correspondientes una vez practicada la intervencion.

De este modo, y sin perjuicio de que su vehiculo es seguro y apto para la circulacion desde un punto de
vista técnico, quedara acreditado que ha sido intervenido y que cumple todos los eventuales requerimientos
ante posibles nuevas exigencias de la administracién competente y, en particular, de la Inspeccién Técnica
de Vehiculos (ITV).

Reiteramos el firme compromiso del Grupo Volkswagen en seguir trabajando para mantener su confianza
en nuestra marca, rogando disculpe los inconvenientes que podamos haberle causado.

Muchas gracias.

Un cordial saludo,

B!

Laura Ros Enric Pifarré
Directora General de Volkswagen Espafia Director de Group After Sales

Fuente: Volkswagen Group Espafia
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llustracion 6.4 Carta enviada por el Ministerio del Interior referente al problema

de emisiones

=

| DIRECCION GENERAL DE TRAFICO

]

MINISTERIO

ey DEL INTERIOR

ZAMORA
49017 ZAMORA

Ref:01417-170036-23R7_ola12_VW-011629/12000

Estimado/a seiior/a,

Nos dirigimos a usted para trasladarle un comunicado del fabricante de

vehiculos VOLKSWAGEN relativo a la incidencia de los motores Diésel

EAI89 que afecta al vehiculo del cual usted es titular, cuyo bastidor es
E139433.

La referida incidencia deriva de la instalacion de un software que optimiza

los valores de emision de 6xidos de nitrégeno (NOx) en el banco de pruebas.

Sin perjuicio de que, conforme indica el fabricante de los motores afectados,
VOLKSWAGEN AG, su vehiculo es técnicamente seguro y apto para la
circulacion, desde la Direccion General de Trdfico consideramos que debe

Ud. realizar la medida de servicio a la que se refiere el comunicado adjunto.

LA DIRECCION GENERAL DE TRAFICO

C/JOSEFA VALCARCEL, 28
28071 MADRID

Fuente: Ministerio del Interior
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7. ANALISIS EMPIRICO

El periodo a analizar lo tomaré del apartado de ventas nacionales, del 2005 al 2015,
pero desglosandolo por CC.AA para poder relacionar las ventas de vehiculos por
CC.AA. Con este analisis se buscara realizar una radiografia de la evolucion a traves de

los afios y las CC.AA de las ventas de vehiculos en Espafia.

El etiquetado de los valores segin CC.AA y ANO es el siguiente:

Tabla 7.1 Etiquetado variables estudio empirico

1 ANDALUCIA

2 ARAGON

3 ASTURIAS

4 BALEARES

5 CANARIAS

6 CANTABRIA

7 CASTILLA LA MANCHA

8 CASTILLA Y LEON 1 2005

9 CATALUNA 2 2006
10 CEUTA Y MELILLA* 3 2007
11 COMUNIDAD VALENCIANA 4 2008
12 EXTREMADURA 5 2009
13 GALICIA 6 2010
14 LA RIOJA 7 2011
15 MADRID 8 2012
16 MURCIA 9 2013
17 NAVARRA 10 2014
18 PAIS VASCO 11 2015

Fuente: Elaboracion propia
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Las frecuencias més altas corresponden a los individuos 1, 9 y 15 que son Andalucia,
Catalufia y Madrid, cuyos datos se pueden observar en la tabla inicial de datos que se

presenta en el anexo.

Una vez revisado esto, se procedera al analisis de las tablas de perfiles fila y columna,
en las cuales no es necesario realizar una descripcion completa pero si destacar los casos

mas destacados, al igual que en la tabla anterior.

Como comentario a la tabla de perfiles-fila, la cual se presenta en el anexo, se puede
destacar el gran peso que tienen los afios 2005, 2006 y 2007 en las ventas de vehiculos a
nivel nacional ya que han sido los mejores del sector, y se ve reflejado en la tabla. A
medida que nos vamos desplazando a la derecha en las columnas vemos como los datos
van disminuyendo hasta el 2012, afio en el que se vuelve a tornar la tendencia del
mercado. Sobre la explicacion de la tabla los 3 primeros afios superan en casi todas las
CC.AA el 15%, mientras que en 2012 tienen una media del 5%. En principio ningln

valor resalta ni positivamente ni negativamente.

A continuacion se procedera con el analisis de los perfiles-columna, tabla que también
se presenta en el anexo, para ver la importancia de las CC.AA en las ventas nacionales

de vehiculos:

e Como se comentd en la tabla de correspondencias, los mayores pesos relativos
se los lleva Madrid, soportando desde el 2005 mas de un 20% del total de las
ventas nacionales. Para reforzar la postura de esta CC.AA en la economia, se ve
reforzado en uno de los peores afios de matriculaciones en Espafia, soportando el

total del 29,8% y el 30,5% en dos de los peores afios del pais.

e En la parte negativa, La Rioja, soporta un 0,5% del total de las matriculaciones,
siendo esto explicado, ademas de por ser una CC.AA con no demasiados
habitantes, a que esta tiene un PIB per cépita por encima de la media y se
establece que los vehiculos que se compran en dicha comunidad son de mayor
cuantia. (Esto se hace obviando el dato 10 referido a Ceuta y Melilla, variable
creada para llegar a la totalidad de matriculaciones de vehiculos, pero no estando
muy alejada de los datos de La Rioja, en esta tabla que supone entre un 0,3% y

un 0,4% de las ventas totales).
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e Andlisis de datos

En la siguiente tabla que obtenemos con el SPSS podemos ver los valores propios y las

inercias asociadas:

Tabla 7.2 resumen datos analisis correspondencias

Resumen
Proporcion de inercia Valor singular de confianza
Valor Contabilizado Desviacion | Correlacion

Dimension singular Inercia Chi cuadrado Sig. para Acumulado estandar 2
1 0,095 0,009 0,780 0,780 0,000 0,004
|~ 0,042 0,002 0,154 0,934 0,000
3 0,019 0,000 0,032 0,967
/! 0,015 0,000 0,019 0,986
5 0,008 0,000 0,006 0,992
6 0,007 0,000 0,004 0,996
7 0,005 0,000 0,002 0,998
8 0,004 0,000 0,001 0,999
9 0,002 0,000 0,000 1,000
"0 0,001 0,000 0,000 1,000
Total 0,012| 193947,119 0002 1,000 1,000

a. 170 grados de libertad

Fuente: SPSS

Cuando la inercia total o cantidad de informacion de la tabla (0,012 que equivale al
valor phi-cuadrado = chi-cuadrado/N), se descompone en factores en este apartado de la
tabla, muestra que con dos valores de la tabla de contingencia se explica el 93,4% del
total de la informacion original de la tabla de contingencia. Esto determina la existencia
de modalidades especialmente influyentes en las filas o columnas como se analizara

posteriormente.

En cuanto al estadistico chi-cuadrado, y teniendo en cuenta su hipétesis nula de la
independencia, con un nivel de significacion del 5% (p<0,05) se establece que hay

relacion entre las variables CC.AA y ANO y no se debe Ginicamente al azar.

En la siguiente etapa del Analisis de Correspondencia se calculan las puntuaciones,
contribuciones absolutas y contribuciones relativas, de las columnas y de las filas se

presentan en las siguientes tablas:
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Tabla 7.3 Puntos columna generales

Puntos de columna generales?®

Puntuacion en dimensién Contribucion
r [ dimension De la dimension en la inercia del punto

ANO Masa 1 2 Inercia 1 [ 2 r 1 2 Total

il 0,138 -0,083 0,029 0,001 0,105 0,064 0,824 0,100 0,923
% 0,141 -0,088 0,032 0,001 0,121 0,081 0,858 0,113 0,971
3 0,140 -0,088 0,017 0,001 0,119 0,024 0,882 0,035 0,918
2 0,098 -0,037 -0,025 0,000 0,015 0,034 0,363 0,159 0,522
5 0,075 -0,063 -0,113 0,001 0,033 0,534 0,226 0,726 0,952
6 0,077 0,040 -0,063 0,000 0,014 0,171 0,262 0,654 0,916
7 0,065 0,135 -0,008 0,001 0,132 0,002 0,951 0,003 0,954
8 0,055 0,161 0,003 0,001 0,159 0,000 0,964 0,000 0,964
9 0,057 0,128 0,008 0,001 0,102 0,002 0,969 0,004 0,973
10 0,068 0,118 0,021 0,001 0,105 0,016 0,940 0,029 0,970
11 0,085 0,101 0,039 0,001 0,096 0,072 0,803 0,119 0,922
Total activo 1,000 0,012 1,000 1,000

a. Normalizacién principal

Tabla 7.4 Puntos de fila generales

Fuente: SPSS

Puntos de fila generales®

Puntuacién en dimension Contribucion
i [ dimension De la dimensién en la inercia del punto

CC.AA Masa 1 2 Inercia f 1 [ 2 f 1 2 Total

1 0,144 -0,131 0,009 0,003 0,274 0,007 0,956 0,004 0,960
2 0,024 -0,096 0,000 0,000 0,025 0,000 0,594 0,000 0,594
3 0,017 -0,051 -0,087 0,000 0,005 0,074 0,235 0,674 0,909
2 0,030 0,063 0,049 0,000 0,013 0,040 0,536 0,324 0,860
5 0,043 -0,023 0,081 0,000 0,002 0,156 0,061 0,763 0,825
6 0,010 -0,047 -0,047 0,000 0,003 0,013 0,444 0,463 0,906
7 0,034 -0,056 -0,003 0,000 0,012 0,000 0,643 0,002 0,645
8 0,038 -0,084 -0,066 0,000 0,030 0,093 0,607 0,367 0,974
9 0,162 0,021 0,013 0,000 0,008 0,016 0,261 0,108 0,369
"0 0,003 0,039 -0,082 0,000 0,001 0,013 0,158 0,704 0,862
11 0,110 -0,036 0,046 0,000 0,016 0,130 0,365 0,577 0,941
"2 0,014 -0,105 -0,063 0,000 0,018 0,032 0,717 0,257 0,974
13 0,045 -0,073 -0,090 0,001 0,027 0,203 0,395 0,598 0,992
"4 0,005 0,005 -0,005 0,000 0,000 0,000 0,009 0,008 0,017
15 0,244 0,142 -0,007 0,005 0,542 0,007 0,987 0,002 0,990
"6 0,027 -0,092 0,066 0,000 0,025 0,066 0,615 0,322 0,937
17 0,011 -0,022 -0,083 0,000 0,001 0,043 0,058 0,803 0,861
"8 0,037 0,007 -0,072 0,000 0,000 0,108 0,010 0,950 0,960
Total activo 1,000 0,012 1,000 1,000

a. Normalizacion principal

Fuente: SPSS

Las puntuaciones obtenidas permiten la representacion grafica de las modalidades,

mientras que las contribuciones expresan la importancia de cada modalidad.
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La mayor contribucion en la tabla de filas y el factor 1 seria la CC.AA de Madrid con
0,542 en la parte positiva, mientras que en la parte negativa del factor nos encontramos
con Andalucia con -0,131. Con lo que el factor se podria caracterizar como ventas de
vehiculos por habitante, tras lo estudiado previamente. El factor 2 se caracteriza por
Canarias, con el mayor valor 0,081 y por el contrario en la parte negativa encontramos a
Galicia con -0,090. Se podria determinar a este segundo factor como mejora de ventas
de vehiculos en términos porcentuales en Espafia, esto Gltimo justificado por la mejora
porcentual que presenta la CC.AA de Canarias que esta en lo mas alto, mientras que
Galicia presenta los numeros méas pobres en este apartado, pudiendo aplicar con certeza

el modelo estadistico, a la realidad econ6mica de este estudio.

Mientras en apartado columnas podriamos considerarlas como tendencias del mercado
dependiendo de los afios. Teniendo en cuenta los maximos en el factor 1 en 2012 y en el
factor 2 como positivo el 2006 y merece la pena destacar el 2009 con valor negativo

muy superior al positivo.
e Representaciones graficas

Grafica 7.5 Puntos de fila para CC.AA
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La primera representacion, correspondiente a los puntos-fila (Comunidades
Auténomas), se observa la clara diferencia que tiene Madrid respecto al resto de
CC.AA, incluso con algunas que cuentan casi con los mismos habitantes. Como se ha
descrito en el apartado de Ventas por CC.AA uno de los principales motivos de esta
diferencia es la venta a empresas, ya que muchas de estas tienen sede en Madrid, y
realizan la compra de vehiculos en dicha comunidad. En la parte negativa, destacar
Andalucia, que segun la tabla de elaboracion propia, tiene el ratio mas bajo de

vehiculo/habitante de Espafia. Todo esto referido al factor 1 0 ventas por habitante.

Se observa que los puntos con mayor valor son las comunidades de Canarias, Murcia,
Baleares y la Comunidad Valenciana, achacando este resultado a las ventas a rent-a-car,
que disparan los nimeros en estas comunidades. Por el contrario Galicia, Asturias y
Navarra destacan negativamente, explicando el caso de Navarra como una comunidad

que vende menos vehiculos, pero los cuales son de un valor econémico mas elevado.

Gréfica 7.6 Puntos de columna para ANO
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En lo que respecta a los puntos-columna, relativo a los afios, la dimension 1 se podria
entender como un menor nimero de ventas totales de vehiculos en el que destaca el
2012 por ser el peor afio del periodo analizado. Por el contrario, en la parte negativa del
eje destacan 2005, 2006 y 2007 afios previos a la crisis y los que disfrutaron de mejores
ndmeros. Con una simple visualizacion se ve como la grafica casi lleva los afios
ordenados de mas ventas a menos. Se podria entender la segunda dimension o factor 2,
como tendencia de mercado. Se observa que los afios 2005, 2006 y 2007 se mantienen
ya que la tendencia del mercado por lo general era positiva. Se ve como 2008, 2009 y
2010 tienen valores negativos en el eje. Se puede entender que 2011 y 2012 fue el
estancamiento de la tendencia negativa, en la que aun teniendo nimeros muy pobres de
ventas, se freno el descenso. Y ya para finalizar 2013, 2014 y 2015 como vuelta a la

tendencia positiva del mercado igualando a los tres primeros afios de este estudio.
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8. CONCLUSIONES

Una vez realizado este estudio, se ha llegado a las conclusiones que se exponen a
continuacion.

e La matriculacién de vehiculos es un indicador fiable de la situacién econémica
de un pais, coincidiendo las tendencias del mercado del automovil con la
coyuntura general econdémica.

e Las marcas alemanas tienen gran presencia en la matriculacion de vehiculos en
nuestro pais, destacando tanto en el apartado de generalistas, gracias a
Volkswagen, como en el Premium, en el que destaca Audi, con una hegemonia
de 23 afios como lider de esta parte del sector. También se ha determinado que el
“Dieselgate” ha influido en mayor medida a la matriz del grupo (Volkswagen),
viéndose menos afectada en este aspecto Audi.

e En lo referido a los segmentos, siguen dominando en numero de ventas los
compactos y los sedan, pero en variacion porcentual se ve una clara apuesta de
los consumidores por los SUV, buscando su mayor amplitud y comodidad en
carretera. Ademas se ve claramente la apuesta de los fabricantes por este
segmento de los turismos.

e En cuanto a la apuesta por las energias renovables como método de propulsion,
no se llega a ver reflejada en las matriculaciones de los mismos. Se concluye en
que es el futuro del sector y se ve apoyado por las inversiones que realiza el
Ejecutivo en materia de infraestructura de repostaje para estos vehiculos, pero
todavia queda un largo recorrido para dejar de lado los vehiculos que dependen
de los combustibles fésiles. Ademas, gracias a los planes contra las emisiones de
NO, de restricciébn de circulacion por los centros de las ciudades, los
consumidores cada vez tienen mas en cuenta el cambiarse a las energias
renovables. Todo esto apoyado por incentivos econdmicos (PLAN MOVEA) en
la compra de vehiculos propulsados con energias verdes.

e Por lo que a las Comunidades Auténomas se refiere, destaca el papel de la
Comunidad de Madrid, que lidera todas las estadisticas positivas de ventas con
amplio margen sobre la segunda Comunidad Auténoma, que es Catalufia,
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teniendo estd mas del doble de matriculaciones. Una de las explicaciones que
mayor fuerza tiene para explicar este motivo es que en la capital, se sitlan las
sedes de las empresas que tienen localizacion alrededor de la geografia espafiola
y es desde la sede donde se realizan las compras de vehiculos.

La mejora porcentual de ventas se ve encabezada por las Comunidades
Autonomas de caracter turistico como son Islas Canarias e Islas Baleares,
viéndose explicado este fendmeno por las matriculaciones del canal de vehiculos
de alquiler.

El canal de particulares y empresas ha ido variando dependiendo de la coyuntura
econdmica del pais, teniendo la mayor estabilidad, en el apartado de
matriculaciones por canales de venta, el rent-a-car. Esto esta explicado por el
caracter turistico de Espafia.

En lo que a la antigliedad del parque movil espafiol se refiere, se determina que
es uno de los mas antiguos de Europa. Los principales motivos son:

i. La contraccion de ventas de vehiculos nuevos y el aumento de las
ventas de vehiculos de ocasion.

ii. El menor poder adquisitivo de los compradores, que alargan el
tiempo de sustituir su vehiculo, debido a no poder desembolsar la
importante cantidad de dinero significa un vehiculo nuevo.

Los efectos causados por el “Dieselgate” en nuestro pais no son tan
significativos como en el extranjero, siendo el mayor problema la contraccion de
ventas de VVolkswagen, que en un mercado al alza, se qued6 en numeros del afio
pasado. Mas alla, se ve dafia su imagen de marca y los ajustes econémicos y
contables que debe de realizar la marca para hacer frente a las sanciones
econdmicas a las que les estan penando los diferentes gobiernos de los paises.

El Analisis de Correspondencias ayuda a esclarecer estadisticamente la
importancia de la Comunidad de Madrid en el estudio, siendo un pilar clave del
sector en los afios de crisis, llegando a matricular el 30% del total del pais. En la
parte negativa destacar La Rioja, en lo que a nimero de ventas se refiere, ya que
en esta CC.AA se matricula menos, porgue los vehiculos que se adquieren son
de mayor valor.
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Tras la finalizacion de este estudio, y gracias a la experiencia adquirida durante mis
afios dedicados a este sector, me gustaria que en el mismo quedasen reflejadas las
siguientes ideas y opiniones:

= EIl carécter del consumidor espafiol, que se ve claramente influenciado por la
imagen de marca, mas alla de las prestaciones, seguridad o practicidad del
turismo por el que se decanta, a la hora de la compra. Esta imagen se ve
reforzada por la aparicion de las marcas Premium en el patrocinio de deportes o
en peliculas con la tematica principal de los vehiculos. Ademés en otros paises,
como por ejemplo Suecia, el consumidor tiene claro que prefiere un producto de
su propio pais y es dificil ver otro vehiculo que no sea VVolvo. Por el contrario en
Espafia, la preferencia se decanta a la fabricacion alemana, de ahi que el
principal fabricante de vehiculos que ha tenido Espafia, SEAT, este bajo el
control de Volkswagen. Este parrafo en cierto modo es una critica al consumidor
espanol.

= El hecho de poder importar vehiculos con cierta facilidad de otros paises
(principalmente Alemania), gracias a la Comunidad Econémica Europea, es una
de las causas del envejecimiento de nuestro parque mavil, dandole a Alemania
mayor facilidad a la hora de renovar su flota de vehiculos, ya que tienen facil
salida en el mercado europeo y por ende, mejorar su economia. Una de las
soluciones, seria regular en mayor medida este mercado para dificultar el hecho
de importar vehiculos y asi potenciar la economia espafiola.

= Tener una inspeccidn técnica de vehiculos mas rigurosa, reduciria a corto plazo
el envejecimiento del parque mavil, el Ejecutivo deberia de revisar el tema de
las concesiones que se encargan de realizar estas pruebas y de los requisitos que
los vehiculos tienen que cumplimentar para poder circular legalmente por
Europa. En mi opinidn la prueba deberia de ser mas dindmica y ajustada a cada
modelo de vehiculo. También se podria incluir en este parrafo la revision de los
limites de velocidad en autovias y autopistas, como ya se ha realizado en el resto
de paises del mundo. (Carreteras sin limites de velocidad en Alemania).

= El apartado que mas me atafie por mi experiencia laboral es la postventa o
servicio de taller y mantenimiento. En este apartado es en el que mas se tienen
que reforzar las marcas, ya que el cliente que va al servicio oficial ademas de
buscar la fiabilidad del servicio de la marca, es quedarse con esa marca si los
productos que la misma ofrece cubren sus necesidades. El ciclo de la venta de
vehiculos lo completa claramente la postventa y un buen servicio de taller, con
unos precios en los servicios mas asumibles por el cliente, desde mi punto de
vista, las marcas tendrian una mayor fiabilidad de sus consumidores, porque
tendrian siempre cerrado el circulo.
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ANEXO

Tabla anexo 1 Datos ventas por CC.AA

Tabla de correspondencias

ANO
r r r r L L Margen

CC.AA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 activo

n 373578| 386143| 376649 258165 184624 176694 133465 107564 110141 133259 169088 2409370
| 56998 57613 68197 47550 31703 27880 21527 18827 19805 25114 32433 407647
3 38937 40412 41949 30521 28917 23532 18400 14229 14603 18139 22603 292242
v 68581 67860 71900 46300 32490 36737 35703 32455 29656 38199 49201 509082
5 101478 109704 109720 65829 44348 47355 45803 34740 38863 51880 65767 715487
6 23700 25295 25548 17465 15432 14101 11051 8870 8903 10939 13595 174899
7 78637 83976 86391 58443 44379 45057 32202 26045 29928 36322 49278 570658
8 93394 93651 94433 65333 60857 52844 37530 30401 31511 38720 46595 645269
9 386399| 382404| 360943 248970 201142 210638 174623 151933 161884 193901 243990| 2716827
"0 7065 6948 7250 5996 5085 4549 3848 3325 3421 3970 4385 55842
11 274752 277715 269527 180666 125815 127845 111988 98274 103300 122426 153130( 1845438
"2 35500 36148 36202 25144 22142 20587 14052 10558 11506 13887 16787 242513
13 102963 106501 109951 78730 72710 64591 44402 36079 38050 44885 52705| 751567
R4 11697 11628 11987 7854 6930 6474 5167 4376 4876 6273 7836 85098
"5 487361| 498703| 499798 392466 276655| 340071| 325089 281873 273408| 324001| 388647 4088072
"6 70112 72374 69619 40445 30462 30693 24135 20827 22869 29061 36028 446625
n7 25258 25138 25670 18212 18118 15878 11417 9513 10406 12303 14838 186751
"8 83180 82443 84367 62924 56972 53283 41109 34421 35885 42846 50267 627697
Margen 2319590| 2364656| 2350101 1651013| 1258781| 1298809| 1091511 924310 949015( 1146125 1417173| 16771084
activo

Fuente: SPSS



Tabla anexo 2 Perfiles de fila analisis de correspondencias

Perfiles de fila

ANO
i Margen

CC.AA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 activo

1 0,155 0,160 0,156 0,107 0,077 0,073 0,055 0,045 0,046 0,055 0,070 1,000
| 0,140 0,141 0,167 0,117 0,078 0,068 0,053 0,046 0,049 0,062 0,080 1,000
3 0,133 0,138 0,144 0,104 0,099 0,081 0,063 0,049 0,050 0,062 0,077 1,000
2 0,135 0,133 0,141 0,091 0,064 0,072 0,070 0,064 0,058 0,075 0,097 1,000
5 0,142 0,153 0,153 0,092 0,062 0,066 0,064 0,049 0,054 0,073 0,092 1,000
6 0,136 0,145 0,146 0,100 0,088 0,081 0,063 0,051 0,051 0,063 0,078 1,000
7 0,138 0,147 0,151 0,102 0,078 0,079 0,056 0,046 0,052 0,064 0,086 1,000
"3 0,145 0,145 0,146 0,101 0,094 0,082 0,058 0,047 0,049 0,060 0,072 1,000
9 0,142 0,141 0,133 0,092 0,074 0,078 0,064 0,056 0,060 0,071 0,090 1,000
"0 0,127 0,124 0,130 0,107 0,091 0,081 0,069 0,060 0,061 0,071 0,079 1,000
11 0,149 0,150 0,146 0,098 0,068 0,069 0,061 0,053 0,056 0,066 0,083 1,000
"2 0,146 0,149 0,149 0,104 0,091 0,085 0,058 0,044 0,047 0,057 0,069 1,000
13 0,137 0,142 0,146 0,105 0,097 0,086 0,059 0,048 0,051 0,060 0,070 1,000
"4 0,137 0,137 0,141 0,092 0,081 0,076 0,061 0,051 0,057 0,074 0,092 1,000
15 0,119 0,122 0,122 0,096 0,068 0,083 0,080 0,069 0,067 0,079 0,095 1,000
"6 0,157 0,162 0,156 0,091 0,068 0,069 0,054 0,047 0,051 0,065 0,081 1,000
n7 0,135 0,135 0,137 0,098 0,097 0,085 0,061 0,051 0,056 0,066 0,079 1,000
"8 0,133 0,131 0,134 0,100 0,091 0,085 0,065 0,055 0,057 0,068 0,080 1,000
Masa 0,138 0,141 0,140 0,098 0,075 0,077 0,065 0,055 0,057 0,068 0,085

Fuente: SPSS



Tabla anexo 3 Perfiles columna analisis de correspondencias

Perfiles de columna

ANO
CC.AA 1 2 3 4 5 6 [ 7 8 9 10 11 Masa
1 0161] 0163] 0160] 0156] 0147 04136 0122 o116 o0116| o0116] 0119] 0,144
£ 0025 0024] 0029] 0020 0025 0021 0020 0020 0021 0022 0023 0024
B 0017| 0017| o0018] 0018 0023 0018 0017 0015 0015 o016 0016 0017
" 0030 0029 0031] 0028 0026 0028 0033 0035 0031 0033 0035 0030
5 0044 0046] 0047| 0040| 0035 0036] 0042 0038 0041 0045 0046 0043
% 0010 o0o011] o0011] o0011] 0012 0011 0010/ 0010 0009 0010 0010 0010
" 0034| 0036] 0037 0035 0035 0035 0030 0028 0032] 0032 0035 0034
3 0040 0040| 0040| 0040| 0048 0041] 0034 0033 0033 0034 0033 0038
% 0167| o0162| o0154| o0151] 0160 0162 0160 0164 0171 o169 o0172| o162
"0 0003 0003] 0003] 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0003 0003 0003
1 0118 0117] o0115| o0100| 00100 0098 0103 o106 o109 0107 o108 0110
2 0015 0015 0015| 0015 0018 0016 0013 0011 o0012] 0012 o0012] 0014
"3 0044| 0045| 0047| 0048 0058 0050 0041 0039 0040 0039 0037 0045
"4 0005 0005 0005| 0005 0006 0005 0005 0005 0005 0005 o0006] 0005
"5 0210 o0211] 0213] 0238 0220 0262 0208 0305 00288 0283 0274] 07244
e 0030 0031 0030 0024] 0024 0024 0022 0023 0024 0025 0025 0027
n7 0011 o0o011] o0011] o0011] 0014 0012 0010 0010 0011 o011 0010 0011
"8 0036| 0035 0036] 0038 0045 0041] 0038 0037 0038 0037 0035 0037
Margen 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1,000
activo

Fuente: SPSS






