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1. Ámbito de la experiencia 
•	  Buenas prácticas en el diseño de nuevas experiencias, materiales de apo-

yo y métodos de enseñanza centrados en el estudiante y el aprendizaje, así 
como resultados obtenidos.

•	  Nuevas metodologías de evaluación.

•	  Actividades formativas que fomenten la internacionalización.

•	  Impacto de su desarrollo y resultados con la mejora de la calidad de la 
educación superior en cuanto a su aplicación práctica, generalización a 
otros centros, disciplinas, coordinación entre docentes, coordinación en-
tre titulaciones e implicación de la comunidad universitaria.

2. Unidad de aplicación de la experiencia 

2.1. Niveles de enseñanza

•	 Nivel de enseñanza de GRADO:

Grado en Ingeniería Agraria (https://www.unileon.es/estudiantes/oferta-aca-
demica/grados/grado-en-ingenieria-agraria). Escuela de Ingeniería Agraria y 
Forestal (EIAF).

•	 Nivel de enseñanza de MÁSTER:

Máster Universitario en Ingeniería Agronómica (https://www.unileon.es/es-
tudiantes/oferta-academica/masteres/mu-ingenieria-agronomica). EIAF.

2.2. Equipo de profesores que han intervenido en la experiencia:

(1) María Piedad Campelo Rodríguez. Coordinadora

	 Departamento de Ingeniería y Ciencias Agrarias

	 mpcampr@unileon.es

(2) Alicia Lorenzana de la Varga

	 Departamento de Ingeniería y Ciencias Agrarias

	 alorv@unileon.es

(3) María Cruz Rey de las Moras

	 Departamento de Enseñanzas Técnicas (UEMC)

	 mcrey@uemc.es 

(4) Rita Robles Robles

	 Departamento de Ingeniería y Ciencias Agrarias

	 rita.robles@unileon.es
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2.2.1. Número de alumnos/as estimado sobre los que se realizó la 
experiencia, o se vieron implicados

La experiencia se realizó íntegramente con 36 estudiantes (matriculados en la 
asignatura de «Principios de Economía y Administración de Empresas Agrarias»), 
pero se vieron implicados 201 estudiantes matriculados en el Grado en Ingeniería 
Agraria por su participación en algunas actividades.

2.3. Asignaturas involucradas en la propuesta

•	 Principios de Economía y Administración de Empresas Agrarias. 

Asignatura Básica de 2.º curso de Grado en Ingeniería Agraria Ingeniería 
Agraria, con carga lectiva de 6 ECTS.

•	 Todos los estudiantes matriculados en el Grado en Ingeniería Agraria fue-
ron invitados a participar voluntariamente en algunas de las actividades 
realizadas a lo largo del desarrollo de la experiencia innovadora.

2.4. ¿Quién impulsó el proceso de la experiencia innovadora?
El proceso de la experiencia innovadora fue impulsado en todo momento 

por la Coordinadora de la misma, con  la colaboración de miembros del equipo, 
por los estudiantes involucrados y por la buena acogida institucional de la mis-
ma (EIAF, Universidad de León, Fundación General de la Universidad de León).

3. Síntesis de la puesta en marcha de la experiencia innovadora 

3.1. Justificación

3.1.1. Las competencias técnicas y sociales en el Grado en Ingenie-
ría Agraria: (ver anexo gráfico: figuras 1 y 2)

El Grado en Ingeniería Agraria (GIA) de la Universidad de León (ULE) ha-
bilita para el ejercicio de la profesión regulada de Ingeniero Técnico Agrícola 
(ITA). De acuerdo con la Orden CIN/323/2019 (https://bit.ly/3JpsYGQ), en el 
proceso de formación del graduado deben alcanzarse un conjunto de competen-
cias técnicas o «duras» (hard skills), como las capacidades para la dirección y la 
gestión de toda clase de empresas en el ámbito agrario, y para concebir, redactar 
y firmar proyectos en el mismo contexto. Además, recoge la necesidad de adqui-
rir una serie de competencias de tipo social o «blandas» (soft skills), relacionadas 
con las siguientes capacidades: resolución de problemas, creatividad, trabajo en 
equipo, liderazgo, comunicación, flexibilidad (adaptabilidad y aprendizaje con-
tinuo) y asunción de compromisos (ambientales, éticos y sociales). Desde hace 
décadas se constatan las dificultades de los titulados para desarrollar iniciativas 
de autoempleo lo que podría estar vinculado con las carencias formativas en esta 
línea. De forma complementaria, se observa que los egresados consideran nece-
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sarias para el ejercicio profesional las capacidades de organización y planifica-
ción, de resolución de problemas y de toma de decisiones; indican como compe-
tencias técnicas claves la organización y gestión de empresas, y la política y la 
legislación.

3.1.2. El Aprendizaje Basado en Retos y el método Lean Startup:  
(ver anexo gráfico: figuras 3, 4 y 5)

El Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación (PEIC-
TI) para el periodo 2021-2023 (https://bit.ly/3zcytTS) se orienta a la consecución 
de retos, entendidos como los problemas de la sociedad cuya solución se busca 
desarrollando de actividades de investigación fundamental científica y técnica.

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es un enfoque pedagógico que se ha 
incorporado en las ingenierías porque involucra el hacer o actuar del estudiante 
respecto a un tema de estudio. La correcta implementación de esta metodología 
permite aprovechar el interés de los estudiantes por darle un significado prácti-
co a su formación, mientras desarrollan competencias sociales como el trabajo 
en equipos multidisciplinares, la toma de decisiones, la comunicación o el lide-
razgo. Por otro lado, el método Lean Startup fue creado para potenciar aquellas 
prácticas que favorecen la creación de Startups de forma exitosa. Se sustenta en 
el método científico y considera una serie de pasos fundamentales: crear, medir y 
aprender. Hibrida las metodologías ágiles, útiles para la contextualización del co-
nocimiento y el desarrollo de actitudes emprendedoras y de habilidades sociales. 
Una herramienta ampliamente usada en la aplicación de este método es el Busi-
ness Model Canvas (BMC) o «lienzo del modelo de negocio», que consiste en 
una plantilla de gestión estratégica.

3.2. Descripción de la experiencia y objetivos
El objetivo del proyecto fue mejorar la adquisición de competencias técni-

cas y sociales utilizando metodologías docentes activas innovadoras; para ello, 
se integró en la asignatura de formación básica de segundo curso «Principios 
de Economía y Administración de Empresas Agrarias» (6 ECTS) un taller de 
creación de empresa aplicando ABR combinado con Lean Startup y con aprendi-
zaje colaborativo en el que los estudiantes se enfrentaron a un reto y a la búsque-
da de soluciones para la generación de empleo en el medio rural.  Paralelamente, 
se plantea la posibilidad de mejorar la intención emprendedora de los estudiantes 
tras recibir formación específica en la materia. Dado que en la presentación de los 
prototipos diseñados como soluciones al reto se invitó a todos los estudiantes de 
la EIAF (Campus de León), el proyecto también pretendió conseguir un objetivo 
general: transmitir a todos los estudiantes del Grado en Ingeniería Agraria y del 
Máster en Ingeniería Agronómica la necesidad de aprovechar la formación cien-
tífico-técnica para impulsar acciones creativas que puedan conllevar la creación 
de empresas.
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Por otro lado, para reforzar la consecución de los resultados de aprendizaje 
vinculados con competencias técnicas, se propuso el objetivo de elaborarar una se-
rie de materiales gráficos y audiovisuales denominados «píldoras formativas» so-
bre aspectos teóricos y prácticos relevantes de los bloques de «Economía básica» y 
«Contabilidad de la empresa agraria». Además, se buscaron otra serie de recursos 
ajenos específicos para ampliar la información recogida en las píldoras creadas.

Un último objetivo fue consolidar un grupo de trabajo inter e intradeparta-
mental y, por tanto, multidisciplinar, para el desarrollo de experiencias en el ám-
bito de la innovación docente y cooperar con otros agentes y grupos de innova-
ción y de transferencia de conocimiento.

3.3. Metodología o procedimiento seguido (ver anexo gráfico: figura 6) 

Para la consecución de los objetivos se aplicaron las siguientes metodologías 
innovadoras:

•	 Aplicación del método Lean Startup: se empleó esta metodología en el 
desarrollo del taller titulado «Creación de EBTs, prospectiva de negocio 
y emprendimiento», ya que es un sistema utilizado para pasar de proyec-
to a empresa poniendo el foco en las necesidades del usuario o cliente y 
recibiendo retroalimentación para ir modificando el producto hasta desa-
rrollar la versión final. La herramienta base empleada fue el BMC.

•	 Aplicación del ABR: tras recibir documentación elaborada específica-
mente para el taller y la formación previa, los estudiantes se enfrentaron a 
la búsqueda de soluciones al reto propuesto en el ámbito de su titulación: 
«generación de empleo en el medio rural». Se les ofrecieron «preguntas» 
y «recursos guía» relacionados con aspectos concernientes a: medio rural, 
digitalización, sostenibilidad y medioambiente, e-commerce, inteligencia 
artificial y bigdata, bioeconomía y economía circular. Con todo ello, fue-
ron desarrollando la solución propuesta a través de su propio BMC.

•	 Aplicación del aprendizaje colaborativo: la actividad fue desarrollada 
en grupos, de 3-4 estudiantes, formados libremente y tutorados a lo largo 
de 10 horas por los profesores de la asignatura y por un formador externo 
especialista en emprendimiento, quienes proporcionan retroalimentación 
continua para la adecuación del producto o servicio implementado. Los 
equipos presentaron públicamente los prototipos realizados y fueron eva-
luados, considerando tanto el material documental presentado como la 
exposición realizada.

Se emplearon también los siguientes enfoques metodológicos 
complementarios:

•	 Píldoras formativas: esta herramienta metodológica, incluida dentro 
del denominado microlearning o microaprendizaje, y también llamada 
«cápsulas formativas», consistió en diseñar formaciones breves y con-
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cretas que pueden «consumirse» rápidamente para alcanzar un resultado 
de aprendizaje concreto dentro de los bloques temáticos de la «Economía 
básica» y «Contabilidad de la empresa agraria». Las características de los 
materiales fueron las siguientes:

– Píldoras audiovisuales: se elaboraron vídeos empleando la aplica-
ción Screencast-o-Matic. Se definió una duración máxima de cada 
uno los vídeos de aspectos teóricos de 15 minutos y de los de aspectos 
prácticos de 25 minutos. Además, se realizó una labor de búsqueda y 
selección de vídeos breves elaborados por otros formadores y de libre 
acceso, considerados útiles para la consulta por los alumnos de aque-
llos aspectos más relevantes del temario; uno de los criterios de selec-
ción fue que la duración de los mismos no superara los 20 minutos.

– Píldoras gráficas: se elaboraron/actualizaron guiones temáticos in-
teractivos (empleando aplicaciones como PowerPoint o Genially); la 
extensión máxima de estos documentos se fijó en 15 diapositivas. Por 
otro lado, se prepararon documentos de apuntes breves de los prin-
cipales temas para proporcionar a los estudiantes con una extensión 
máxima de 15 páginas cada uno. 

•	 Asistencia a foros profesionales: los estudiantes participaron en un we-
binar dentro del «XI Congreso Mundial del Jamón» y en la «Jornada de 
Innovación en la Agricultura y la Alimentación», organizada por el Ins-
tituto de Ingeniería de España. La integración de nuevos ambientes de 
aprendizaje en el aula es un recurso en desarrollo, pudiendo emplearse 
como herramienta para acercar el ámbito profesional al académico.

3.4. Recursos materiales y económicos utilizados

3.4.1. Recursos propios elaborados o actualizados 
Durante el desarrollo del proyecto los profesores y formadores elaboraron es-

pecíficamente los siguientes manuales, documentos, píldoras formativas (gráficas 
y audiovisuales):

•	 (A) Manuales y documentos específicos elaborados para el desarrollo del 
taller: (ver anexo gráfico: figura 7)

- Cartel resumen de presentación del taller «Desarrolla tu modelo de 
negocio». 1 página.

- Manual «Taller de creación EBTs, prospectiva de negocio y empren-
dimiento». 50 páginas.

- Manual «¿Hacemos un plan?... ¡de negocio!» 30 páginas.

- Cuestionario sobre potencial emprendedor y valoración del «Taller de 
creación EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento». 3 páginas.
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•	 (B) Píldoras formativas audiovisuales elaboradas: (ver anexo gráfico: fi-
gura 8)
- 5 vídeos explicativos de conceptos teóricos o prácticos: La economía 

y la necesidad de elegir (12 minutos), Los agentes económicos (14 
minutos), El patrimonio y el balance de la empresa (14 minutos), La 
técnica contable (parte 1) (13 minutos) y La técnica contable (parte 
2) (15 minutos).

-	7 videos explicativos de resolución de supuestos contables: Docu-
mentación necesaria para ejercicios (13 minutos), Supuesto 1 (15 mi-
nutos), Supuesto 2 (9 minutos), Supuesto 3 (14 minutos), Supuesto 4 
(15 minutos), Supuesto 5 (25 minutos) y Supuesto 6 (23 minutos).

-	Píldora: «Lean Startup. Desarrolla tu modelo de negocio con Bussi-
ness Model Canvas». https://bit.ly/3Od9Ev6 

•	 (C) Píldoras formativas gráficas elaboradas: se consideró importante pro-
porcionar a los estudiantes documentos gráficos; estos pueden imprimirse 
y facilitan así la consulta en situaciones de dificultad de acceso a recursos 
digitales. (ver anexo gráfico: figura 9)
-	8 Presentaciones-guiones breves de contenidos teóricos: La economía 

y la necesidad de elegir (9 diapositivas), Los agentes económicos (9 
diapositivas), El sistema de economía de mercado (12 diapositivas), 
El enfoque macroeconómico (10 diapositivas), El Plan de Contabili-
dad (9 diapositivas), El patrimonio y el balance (6 diapositivas), La 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y otras cuentas anuales (10 diaposi-
tivas) y La técnica contable (15 diapositivas).

-	8 Documentos-apuntes breves de los contenidos teóricos: La econo-
mía y la necesidad de elegir (6 páginas), Los agentes económicos (6 pá-
ginas), El sistema de economía de mercado (6 páginas), El enfoque ma-
croeconómico (9 páginas), El Plan de Contabilidad (6 páginas), El pa-
trimonio y el balance (6 páginas), La Cuenta de Pérdidas y Ganancias 
y otras cuentas anuales (4 páginas) y La técnica contable (15 páginas).

•	 (D) Test de evaluación: se elaboraron dos 2 test para evaluar el grado de 
conocimientos adquiridos empleando las píldoras formativas audiovisua-
les y gráficas que fueron implementados en la plataforma de aula virtual 
Moodle institucional «Ágora». (ver anexo gráfico: figura 10)

3.4.2. Recursos ajenos seleccionados 
A lo largo del desarrollo del proyecto se realizó una importante labor de bús-

queda y selección de documentos elaborados por otros formadores e investigadores 
cuyo uso permite mejorar la consecución de los objetivos propuestos y, además, 
iniciar la creación de un directorio específico de materiales útiles para la docencia 
de asignaturas del área de Economía, Sociología y Política Agraria.
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•	 (E) Píldoras formativas audiovisuales seleccionadas:
- 17 píldoras de contenidos teóricos y prácticos: Busssines Model Can-

vas. Ministerio TIC Colombia. https://youtu.be/OoshJr_cEgY (3 
minutos); La Frontera de Posibilidades de Producción y el coste de 
oportunidad. Universidad Politécnica de Valencia. https://youtu.be/a_
y0tUZ3ofE (9 minutos); Los mercados: oferta y demanda. Univer-
sidad Rey Juan Carlos. https://youtu.be/4a4gmtR-8yw (16 minutos); 
¿De qué depende la riqueza de las naciones? Universidad de Vallado-
lid. https://youtu.be/TZ6OKyX3HgY (6 minutos); ¿Cómo se genera 
crecimiento económico? Universidad de Valladolid. https://youtu.be/
pGhmFAS3pwk (4 minutos); ¿Qué es el PIB? Universidad de Va-
lladolid. https://youtu.be/8ryB6JD_Ipg (6 minutos); ¿Qué es IPC y 
para qué sirve? ING España. https://youtu.be/49oMjfdwQXc (3 mi-
nutos); Muerte y resurrección de Keynes. Universidad Politécnica de 
Madrid. https://youtu.be/mk6vgZGdar8 (12 minutos); Los principios 
contables. Universidad Politécnica de Valencia. https://youtu.be/far-
v6fNc7wU (10 minutos); ¿Qué es el balance de situación? unPro-
fesor.com. https://youtu.be/N3baJ0QxS5g (7 minutos); Componen-
tes de activo y pasivo en contabilidad. unProfesor.com. https://you-
tu.be/1ZXNG_8nBpA (5 minutos); Qué es el fondo de maniobra. 
unProfesor.com. https://youtu.be/V9Ysx39TO9g (4 minutos); Libros 
de contabilidad. unProfesor.com. https://youtu.be/m_Xw8Ei85Xc (6 
minutos); Cómo hacer asientos simples. unProfesor.com. https://you-
tu.be/l1t7VI7BzxM (5 minutos); Cómo hacer asientos compuestos. 
unProfesor.com. https://youtu.be/8WbzIRsFjUQ (6 minutos); Com-
pra y venta de mercancías. unProfesor.com. https://youtu.be/wA8_
UCa3Yps (4 minutos); El ciclo contable de cuentas anuales. unProfe-
sor.com. https://youtu.be/kMEco6xL88A (7 minutos).

•	 (F) Lienzo del modelo de negocio: (ver anexo gráfico: figuras 4 y 11)
- Business Model Canvas. Strategyzer. https://www.strategyzer.com/

canvas

•	 (G) Manuales para emprendedores Universitarios:
- Módulo formativo universitario de creación de empresas de base tec-

nológica. Fundación Universidades Castilla y León (FUESCYL). 
http://bit.ly/3ZUCXts

- Guía del emprendedor. Instituto Leonés de Desarrollo Económico, 
Formación y Empleo (ILDEFE). https://bit.ly/3iVrZ6C 

- Colección PYME: ciclo vital de la empresa. Manuales para empren-
dedores y empresas. IPYME. Ministerio de Industria, Comercio y Tu-
rismo. http://bit.ly/3ZTgWeH 
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- España Emprende. Apoyo y asesoramiento en todas las fases que 
componen la vida de la empresa. Cámara de Comercio de España. 
http://bit.ly/3DfnWZP 

3.4.3. Recursos estructurales de la Escuela de Ingeniería Agraria y 
Forestal:

•	 (H) Aulas de docencia regular: Equipadas con doble pizarra, retroproyec-
tor de transparencias, ordenador de sobremesa e internet.

•	 (I) Laboratorio de economía: Equipado con doble pizarra, ordenador e in-
ternet, tableta gráfica y mobiliario apto para realizar dinámicas de grupo.

3.4.4. Recursos económicos empleados 

(J) Plan de Apoyo a los Grupos de Innovación Docente de la ULE 2022: Pro-
yecto de Innovación Docente titulado «Aplicación de la metodología Lean Startup 
suplementada con píldoras formativas para potenciar la iniciativa emprendedora y 
favorecer la adquisición de las denominadas ‘soft skills’ en estudiantes del Grado 
en Ingeniería Agraria». Dotación económica de 1852 € para actividades entre no-
viembre de 2020 y abril del 2022.

•	 (K) Dotación económica de la Universidad de León para la asignatura 
implicada en la experiencia.

3.5. Personal que ha participado en la experiencia 
En la experiencia han participado también los formadores externos exper-

tos en emprendimiento que se relacionan a continuación y los ponentes de los 
foros profesionales a los que asistieron los estudiantes; quienes, junto con el equi-
po de profesores descritos en el epígrafe 2.2., han completan el conjunto de per-
sonas involucradas. 

(5) Gutiérrez López, Ana. 
	 Unidad de Innovación y Empresas. Fundación General de la Universi-	
	 dad de León 
	 (http://fgulem.unileon.es/fgulem/) 
(6) Calvo González, Beatriz. 
	 A Todo Training (www.atodotraining.com) 
(7) Ponentes del XI Congreso Mundial del Jamón 
	 (http://www.congresomundialdeljamon.es/) 
	 y de la Jornada de Innovación en la Agricultura y la Alimentación 

	 (http://bit.ly/3XuuQm4; https://youtu.be/c0QXPgQtynw). 



66

3.6. Temporalización
La experiencia se desarrolló los cursos 2020-2021 y 2021-2022, cumpliéndose 

los plazos establecidos y prolongándose la fase análisis de resultados y difusión 
hasta la actualidad. A continuación se presenta el cronograma de desarrollo:

Fases Actividades Recursos
(ver epígafe 
3.4.)

Personal
(ver 
epígafes 
2.2  y 3.5.)

Noviembre 2020 -
Febrero 2022

Elaboración de «píldoras 
formativas» audiovisuales y 
gráficas de contenidos teóricos 
y prácticos.
Diseño de los test de evaluación 
de los contenidos teóricos.

B, C, 
D, K

1, 4

Noviembre 2020 -
Febrero 2022

Búsqueda y adecuación en 
Moodle de información 
complementaria para ampliar 
conceptos presentados en las 
«píldoras».

E 1, 2, 3, 4

Febrero 2021
Marzo 2022

Asistencia y participación en los 
foros profesionales.  

I 1, 4, 7

Marzo 2021 y
Marzo 2022

Programación del taller.
Elaboración de la 
documentación correspondiente 
al taller.
Elaboración del cuestionario 
sobre emprendimiento.

A, F, G 1, 2, 3, 
4, 5, 6

Marzo -Abril 
2021
Marzo - Abril 
2022

Desarrollo y seguimiento del 
taller.
Presentación de los prototipos y 
evaluación del taller.
Recogida de datos de la 
encuesta de emprendimiento.

A, F, G, 
H, I, K

1, 2, 3, 
4, 5, 6

Febrero - Julio 
2021
Febrero - Julio 
2022

Evaluación continua de 
la asignatura, incluyendo 
seguimiento del taller y test 
de evaluación de «píldoras 
formativas».

B, C, D, 
E, F

1, 4

A partir de 
septiembre 2021 
A partir de 
septiembre 2022

Difusión de las actividades del 
proyecto y de sus resultados.

J 1, 2, 3, 
4, 5, 6
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4. Sistema de evaluación y seguimiento 
Las actividades programadas tuvieron carácter curricular y se integraron en 

la guía docente, realizando una evaluación continua e individualizada que se 
consideró para la calificación final. El propio diseño del proyecto y el «enfoque 
feedback» permitió su seguimiento y análisis continuo a través de los siguientes 
indicadores:

•	 Interpretación y valoración del desarrollo del taller tutorado: se lle-
vó a cabo una atención personalizada a los grupos de trabajo para la ela-
boración y presentación del BMC de cada prototipo para la solución del 
correspondiente reto. Se realizó la evaluación del sistema de trabajo, del 
material presentado, y de la exposición realizada. 

•	 Nivel de consulta y uso de las píldoras docentes a las que los estudian-
tes acceden a través de Moodle institucional: se realizaron dos pruebas 
de evaluación tipo test sobre los contenidos ofrecidos en estas píldoras a 
fin de valorar el grado de adquisición de los conocimientos presentados 
en ellas.

•	 Utilidad formativa del taller y de la metodología empleada (ABR + 
Lean Startup + Aprendizaje colaborativo): se diseñó un cuestionario y 
se realizó una encuesta para analizar el potencial emprendedor tras la for-
mación y la utilidad percibida de la misma por los estudiantes. 

•	 Resto de pruebas de evaluación realizadas a los estudiantes: de acuer-
do con la guía docente.

Otras universidades se han interesado por los resultados presentados 
relativos a las metodologías aquí empleadas, por lo que la coordinadora de la 
misma colabora proyectos de innovación docente en esta línea de trabajo en la 
Universidad de Valladolid y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes.

5. Resultados cuantitativos y cualitativos 
Los objetivos de esta experiencia, cualitativos y cuantitativos, se han alcanza-

do, como se muestra en el siguiente resumen, si bien se considera que aún deben 
ser analizados algunos de los datos obtenidos en el proyecto y que se debe seguir 
trabajando en la línea aquí definida en cursos venideros.

5.1. Repositorio de recursos
La experiencia desarrollada ha permitido generar un repositorio de dos 

tipologías:

•	 Recursos propios elaborados o actualizados a lo largo de la experiencia 
innovadora (ver recursos A, B, C y D descritos en el epígrafe 3.4.1). 

•	 Recursos ajenos seleccionados para emplear en la experiencia innovadora 
(ver recursos E, F y G descritos en el epígrafe 3.4.2). 
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5.2. Resultados académicos

5.2.1. Trabajos presentados y evaluación de la adquisición de com-
petencias Prototipos y lienzo del modelo de negocio: (ver anexo grá-
fico: figura 11)

Un 100% de los equipos lograron identificar un reto asociado a su entorno 
y todos ellos consiguieron también aportar una solución real al reto. Los equi-
pos presentaron públicamente los 9 prototipos realizados y estos fueron evalua-
dos, considerando el seguimiento mediante observaciones y entrevistas duran-
te del desarrollo de la actividad, el material documental presentado y la expo-
sición realizada; es decir, la evaluación supuso implementar una estrategia de 
evaluación combinada formativa-sumativa. Los nueve prototipos se defendie-
ron bajo los siguientes nombres comerciales: ECO-Tiendina, HealthyDelivery, 
InnovaDigiAgro, Servicios Agrícolas, AlquiAgro, Cabverata, ECO-Aliment, 
GeoterVac, PelletsPlus. En esta actividad tuvieron la oportunidad de participar 
todos los estudiantes matriculados en el GIA.

Las metodologías aplicadas han permitido el contacto de los estudiantes con 
personas ajenas a su entorno académico reglado, característica favorable para su 
formación y que, como se recoge en numerosos trabajos, conlleva una mejora en 
la tendencia a desarrollar habilidades de comunicación.

5.2.2. Calificaciones de la asignatura 
A continuación, se resumen los principales indicadores relativos al resultado 

académico de los estudiantes matriculados:

•	 Calificación media de los estudiantes presentados: 5,6 sobre 10.

•	 Alumnos que sí superan la asignatura: 75%.

•	 Alumnos que no superan la asignatura (suspensos): 19%.

•	 Alumnos que no se presentan o renuncian: 6%.
Los parámetros relativos a las calificaciones obtenidas por los estudiantes 

participantes en la experiencia son mejores que los obtenidos en la misma asigna-
tura en cursos en los que no implementaron innovaciones docentes activas

5.3. Potencial emprendedor 
Al finalizar el taller los estudiantes cumplimentaron individualmente una en-

cuesta en la que recogió información sobre su tendencia hacia el emprendimiento 
y sobre la valoración global de la acción formativa. De los datos obtenidos, cabe 
destacar lo que se indica en los siguientes puntos:

•	 Evaluación del potencial emprendedor tras la realización de acciones for-
mativas específicas: 
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ü El 41% de los estudiantes se plantea emprender y el 38% no lo 
descarta antes de recibir la formación. (ver anexo gráfico: figura 12)

ü El 71% de los estudiantes que nunca se habían planteado empren-
der antes, no lo descartan tras el desarrollo del taller. Tras la forma-
ción recibida, sólo el 12% de los estudiantes no ven la creación de su 
propia empresa como salida profesional. (ver anexo gráfico: figura 13)

ü El 47% de los estudiantes tienen una idea/proyecto para emprender. 
(ver anexo gráfico: figura 14)

•	 Valoración de la formación específica sobre emprendimiento, interés so-
bre orientación laboral y satisfacción con las metodologías empleadas:
ü El 44% de los estudiantes están interesados en recibir información 

sobre tutorización, formación o financiación de proyectos de creación 
de empresa.

ü Sobre las metodologías docentes empleadas, cabe destacar que se re-
gistran puntuaciones medias iguales o superiores a 8 sobre 10 en los as-
pectos relativos al material proporcionado, el interés generado, las ex-
pectativas, utilidad y docentes del taller. (ver anexo gráfico: figura 15)

5.4. Difusión de los resultados

5.4.1. Comunicación a los estudiantes 
Los estudiantes fueron informados en todo momento del desarrollo del 

proyecto y de sus resultados a través de la plataforma de Moodle institucional 
«Ágora» (https://goo.gl/E0bzzQ), donde se puso a su disposición todo el material 
generado. Algunas de las actividades fueron publicadas en las páginas web de la 
EIAF (www.eiaf.unileon.es), ULE (www.unileon.es) y FGULEM (www.fgulem.
es) y en las redes sociales Facebook, Instagram y Twitter institucionales (https://
www.facebook.com/EIAF.UNILEON; https://www.instagram.com/eiaf_ule/; ht-
tps://twitter.com/eiaf_ule). Todos los estudiantes del Grado en Ingeniería Agraria 
de la ULE fueron invitados a asistir y participar en la presentación de los prototi-
pos elaborados por los estudiantes de la asignatura de Principios de Economía y 
Administración de Empresas Agrarias. (Epígrafe 2.3.)

5.4.2. Comunicación al Personal Docente e Investigador de la ULE 
La experiencia desarrollada ha sido aceptada para su publicación en el libro co-

rrespondiente con las VI Jornadas de Innovación Docente de la ULE (en prensa).

5.4.3. Comunicación a la comunidad científica y a otros grupos de interés: 
Se ha presentado total o parcialmente la experiencia en el Congreso 

Universitario Internacional sobre Comunicación en la Profesión y en la Universidad 
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de Hoy: Contenidos, Investigación, Innovación y Docencia (CUICIID 2022) (ht-
tps://cuiciid.net/) y en el II Congreso internacional de innovación en la docencia e in-
vestigación de las Ciencias Sociales y Jurídicas (INNDOC 2022) (https://inndoc.org/).

5.4.4. Publicaciones

•	 Campelo, M.P.; Rey, M.C., Robles, R. 2022a. «El Aprendizaje Basado en 
Retos usando metodologías ágiles para mejorar la adquisición de com-
petencias técnicas y sociales: una experiencia en el Grado en Ingeniería 
Agraria» En: Innovaciones en la docencia de las Ciencias Económicas 
y Empresariales: el microlearning y otras estrategias innovadoras. Mc-
Graw Hill. Aula Magna. ISBN 978-84-19187-77-2. 247-270. http://bit.
ly/3R6u5Np   

•	 Campelo, M.P.; Rey, M.C., Robles, R. 2022b. «Utilizando un mix de me-
todologías docentes para mejorar la adquisición de competencias técnicas 
y transversales vinculadas a la empresa en el Grado en Ingeniería Agra-
ria» En: Hacia la consecución de logros extraordinarios en los procesos 
de enseñanza-aprendizaje. Libro de resúmenes del III Congreso Interna-
cional de Innovación en la Docencia e Investigación de las Ciencias So-
ciales y Jurídicas. Egregius Ediciones. ISBN 978-84-18167-82-9. 203-
204. https://bit.ly/3H3i5rD 

•	 Campelo, M.P.; Robles, R. 2022. «Aplicación de la metodología Lean 
Startup para potenciar la iniciativa emprendedora y favorecer la adquisi-
ción de las denominadas soft skills en estudiantes del Grado en Ingeniería 
Agraria» En: Libro de Actas Congreso Internacional sobre Comunicación 
Innovación, Investigación y Docencia. Fórum Internacional de Comuni-
cación y Relaciones Públicas (Fórum XXI). ISBN 978-84-09-43242-4. 
504. https://bit.ly/3H9jdd1 

•	 Campelo, M.P.; Robles, R. 2023. «Adquirir competencias técnicas y so-
ciales combinando Aprendizaje Basado en Retos u lean Startup. Una ex-
periencia de aplicación en el Grado en Ingeniería Agraria» [Challenge 
Based Learning and Lean Startup methodologies use for developing te-
chnical and social skills]. HUMAN REVIEW International Humanities 
Review. ISSN 2695-9623. (aceptado, en prensa).

6. Proyección: posibilidades y ámbitos de generalización de la 
experiencia 

La transferibilidad de las metodologías aplicadas, una vez evaluada su efec-
tividad en base a los objetivos propuestos y a los beneficios esperados, podrá 
hacerse de forma directa a todas las titulaciones de la ULE de la rama de cono-
cimiento de Ingeniería y Arquitectura en las que se incluyan en sus planes de 
estudio asignaturas con contenidos en economía y empresa. Las innovaciones 
presentadas son aplicables de forma directa a la asignatura de carácter básico 
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«Principios de Economía y Administración de Empresas Forestales», del Grado 
en Ingeniería Forestal y del Medio Natural. A juicio de los miembros del equi-
po, también sería de aplicación total o parcial la metodología propuesta para me-
jorar la adquisición de competencias técnicas y sociales a través del empleo del 
ABR en otras titulaciones de ciencias. Así, en el ámbito de la ULE y considerando 
la vinculación con el sector agrario, alimentario y medioambiental, se considera 
que podría ser transferible a las asignaturas «Economía de la Empresa y Gestión 
de la Innovación» (obligatoria) y «Creación de empresas biotecnológicas» (opta-
tiva) del Grado en Biotecnología, a «Economía Agraria y Gestión» (obligatoria) 
del  Grado en Veterinaria, y a «Gestión Económica y Comercialización en la 
Empresa Alimentaria» (obligatoria) del Grado en Ciencia y Tecnología de los 
Alimentos. Una correcta sincronización previa de los docentes permitiría com-
partir recursos (y reducir costes asociados) y enriquecer la formación multidis-
ciplinar de los alumnos, realizando algunas de las actividades del proyecto  de 
forma conjunta para estudiantes de varias titulaciones y Centros.

La proyección de la presente iniciativa ha traspasado la ULE y, la 
Coordinadora de la misma y firmante de la presente solicitud participa activamente 
como miembro en dos grupos de innovación docente en la Universidad de 
Valladolid (UVA) y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes (UEMC). En 
esta última actualmente es miembro del equipo investigador del proyecto titulado 
«Aprendizaje cooperativo empleando Role Playing y Aprendizaje Basado en 
Proyectos (ABP) para mejorar la adquisición de competencias de estudiantes del 
Grado en Nutrición Humana y Dietética».

7. Compromiso institucional y agradecimientos
El compromiso institucional con la experiencia innovadora ha sido pleno, 

facilitando en todo momento el desarrollo de la misma. El equipo directivo de 
la EIAF ha puesto a disposición de la coordinadora los medios técnicos y las 
instalaciones necesarios y ha proporcionado todo el apoyo solicitado para la 
difusión de las actividades. El personal docente ha facilitado la adaptación de 
los horarios docentes y la estimulación de la participación de los estudiantes para 
un buen aprovechamiento formativo del proyecto. 

La Universidad de León también ha reconocido la utilidad de la experiencia 
para mejorar la práctica docente de forma innovadora y, por ello, ha sido 
beneficiaria de una subvención para la realización de algunas partes de la misma 
a través del Plan de Apoyo a los Grupos de Innovación Docente de la ULE 2022. 

La Fundación General de la Universidad de León ha posibilitado 
la participación de la coordinadora de esta experiencia en los Planes de 
Transferencia del Conocimiento Universidad-Empresa TCUE 2019-2020 y 
2021-2023 (https://www.redtcue.es/) y la integración de los mismos en la propia 
acción de innovación educativa. 

Algunas de las actividades integradas en la experiencia fueron posibles 
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gracias al Instituto de la Ingeniería de España (IIEs) (https://www.iies.es/) y a 
la plataforma digital Agrifood Congress (https://www.agrifoodcongress.es/es/).

8. Descriptores y fuentes de localización de información sobre 
la acción

8.1. Fuentes de información empleadas y consultadas para el desarrollo 
de la experiencia:

La obtención de la información sobre las acciones desarrolladas en la 
experiencia formativa se ha obtenido a través de bases de datos y mediante contacto 
con profesionales. Además de todas las fuentes bibliográficas propias y ajenas 
recogidas en el epígrafe 3.4., han sido empleadas en la experiencia las siguientes:

Ávalos, C., Pérez-Escoda, A., & Monge, L. (2019). Lean Startup as a learning 
methodology for developing digital and research competencies. Journal 
of New Approaches in Educational Research, 8(2), 227-242. https://doi.
org/10.7821/naer.2019.7.438  

Cordray, D.S., Harris, T.R., & Klein, S. (2009). A research synthesis of the 
effectiveness, replicability, and generality of the VaNTH Challenge-Based 
Instructional Modules in bioengineering. Journal of Engineering Education, 
98, 335-348. https://doi.org/10.1002/j.2168-9830.2009.tb01031.x   

Del Becque, S. (2015). Lean Startup & Mobile development. AXA Digital 
Agency. https://www.slideshare.net/stephane_delbecque  

Educause, 2012. Seven things you should know about Challenge Based Learning. 
https://bit.ly/3z90Li7   

Fidalgo, A., Sein-Echaluce, M. L., & García, F. J. (2017). Aprendizaje Basado en 
Retos en una asignatura académica universitaria. IE Comunicaciones. Revista 
Iberoamericana de Informática Educativa, 25, 1-8. https://dialnet.unirioja.es/
descarga/articulo/6067451.pdf     

Gaskins, W., Johnson, J., Maltbie, C., & Kukreti, A. (2015). Changing the 
Learning Environment in the College of Engineering and Applied Science 
Using Challenge Based Learning. International Journal of Engineering 
Pedagogy, 5 (1), 33-41. https://doi.org/10.3991/ijep.v5i1.4138 

Johnson, L. & Adams, S. (2011). Challenge Based Learning: The Report from the 
Implementation Project. Austin, Texas: The New Media Consortium. https://
www.learntechlib.org/p/49837/  

Link, P. (2016). How to become a Lean Entrepreneur by applying Lean Start-Up 
and Lean Canvas? Innovation and Entrepreneurship in Education. Advances 
in Digital Education and Lifelong Learning, 2, 57–71. https://doi.org/10.1108/
S2051-229520160000002003   
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Lovell, M. D., & Brophy, S. P. (2014). Transfer effects of Challenge-Based Lessons 
in an undergraduate dynamics course paper. ASEE Annual Conference & 
Exposition, Indianapolis, Indiana. https://doi.org/10.18260/1-2--23206   

Malmqvist, J., Rådberg, K.K., & Lundqvist, U. (2015). Comparative analysis of 
Challenge-Based Learning experiences. Proceedings of the 11th International 
CDIO Conference, Chengdu University of Information Technology. https://
tinyurl.com/2yjmwb2f  

Osterwalder A., & Pigneur, Y. (2011). Generación de modelos de negocio. Deusto 
S.A. Ediciones.

Patiño, O. A., Cruz, E. A., & Gómez, M. C. (2016). Estudio de las competencias 
de los emprendedores/innovadores sociales. El caso del Premio ELI de la 
Universidad EAN. Revista Escuela de Administración de Negocios, 81, 75–
90. https://doi.org/10.21158/01208160.n81.2016.1557     

Peñalver, P. (2017). Lean Startup en Educación. Emprender no es una opción. 
https://pablopenalver.com/    

Ries, E. (2011). The Lean Startup. How today´s entrepreneurs use continuous 
innovation to create radically successful businesses. Crown Business.

Savery, J. R., & Duffy, T. M. (1995). Problem Based Learning: An Instructional 
Model and Its Constructivist Framework. Educational Technology, 35(5), 
31–38. http://www.jstor.org/stable/44428296   

Tecnológico de Monterrey (2015). Aprendizaje basado en retos. Edu Trends, 6. 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey. https://tinyurl.
com/27fcpbfh

8.2.  Principales contactos establecidos
La realización de las actividades y la difusión de los resultados han permiti-

do establecer contactos con profesionales ligados al emprendimiento y con otros 
equipos de investigadores en innovación docente que posibilitaran el perfeccio-
namiento de las prácticas docentes encaminadas a favorecer el emprendimiento 
en titulaciones de Ingeniería Agraria, tal y como también se ha indicado en el 
apartado de proyección.

9. Anexo gráfico
Descripción gráfica de aspectos metodológicos, de los recursos materiales 

empleados y de los resultados obtenidos.
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Figura 1. Atribuciones profesionales y ámbitos de trabajo del ITA. Fuente: Consejo 
General de Colegios Oficiales de Ingenieros Técnicos Agrícolas de España, 2022.



75

Figura 2. Competencias de los títulos oficiales que habilitan para el ejercicio profesional 
de ITA. Fuente: Elaboración propia a partir de Orden CIN/323/2019.
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Figura 3. Hibridación entre Desing Thinking, Lean, Agile y Growth Hacking. Fuente: 
Traducido y adaptado de Del Becque (2015).
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Figura 4. Infografía y preguntas orientativas para la elaboración de BMC. Fuente: 
Elaboración propia. Adaptado de www.businessmodelgeneration.com
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Figura 5. Principales ventajas e inconvenientes de la metodología ABR para los estudian-
tes. Fuente: Elaboración propia a partir de Gaskins et al., 2015; Johnson & Adams, 2011; 

Malmqvist et al., 2015; Savery & Duffi, 1995; Tecnológico de Monterrey, 2015.

Figura 6. Integración de las innovaciones metodológicas en la guía docente de la asigna-
tura. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 7. Portadas de los manuales y documentos elaborados específicamente para el 
desarrollo del taller de emprendimiento: (izquierda) cartel de presentación: (derecha-arri-
ba) manual «Taller de creación EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento»; (de-
recha-abajo) manual «¿Hacemos un plan?... ¡de negocio!» Fuente: Elaboración propia.
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Figura 8. Aspecto de las píldoras formativas audiovisuales elaboradas: (derecha) vídeo 
explicativo de conceptos; (izquierda) vídeo explicativo de resolución de supuestos conta-

bles. Fuente: Elaboración propia.



81

Figura 9. Aspecto de las píldoras formativas gráficas elaboradas: (derecha) presenta-
ción-guión breve de contenidos teóricos; (izquierda) documento-apunte breve de conte-

nidos. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 10. Aspecto de uno de los test de evaluación de grado de conocimientos adquiri-
dos con las píldoras formativas implementado en Moodle institucional «Ágora». Fuente: 

Elaboración propia.
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Figura 11. Aspecto del BMC del prototipo ECO-Tiendina. Fuente: Elaborado por uno de 
los grupos de estudiantes participantes en el proyecto.
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Figura 12. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «¿Has pensado en la posi-
bilidad de crear tu propia empresa al finalizar el Grado en Ingeniería Agraria?» Fuente: 

Elaboración propia.

Figura 13. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «Tras la formación recibi-
da ¿te planteas la posibilidad de ser emprendedor?» Fuente: Elaboración propia.

Figura 14. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «¿Tienes alguna idea/pro-
yecto empresarial?» Fuente: Elaboración propia.
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Figura 15. Puntuaciones por sexo de los aspectos relativos a la calidad percibida de las 
actividades formativas sobre emprendimiento desarrolladas. Fuente: Elaboración propia.




