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1. Ambito de la experiencia

* Buenas précticas en el disefio de nuevas experiencias, materiales de apo-
yo y métodos de ensefianza centrados en el estudiante y el aprendizaje, asi
como resultados obtenidos.

* Nuevas metodologias de evaluacion.
* Actividades formativas que fomenten la internacionalizacion.

* Impacto de su desarrollo y resultados con la mejora de la calidad de la
educacidn superior en cuanto a su aplicacion prictica, generalizacion a
otros centros, disciplinas, coordinacién entre docentes, coordinacién en-
tre titulaciones e implicacién de la comunidad universitaria.

2. Unidad de aplicacion de la experiencia

2.1. Niveles de ensefianza

¢ Nivel de ensenianza de GRADO:

Grado en Ingenieria Agraria (https://www.unileon.es/estudiantes/oferta-aca-
demica/grados/grado-en-ingenieria-agraria). Escuela de Ingenieria Agraria y
Forestal (EIAF).

* Nivel de ensefianza de MASTER:
Master Universitario en Ingenieria Agronémica (https://www.unileon.es/es-

tudiantes/oferta-academica/masteres/mu-ingenieria-agronomica). EIAF.

2.2. Equipo de profesores que han intervenido en la experiencia:

(1) Maria Piedad Campelo Rodriguez. Coordinadora
Departamento de Ingenieria y Ciencias Agrarias
mpcampr@unileon.es

(2) Alicia Lorenzana de la Varga
Departamento de Ingenieria y Ciencias Agrarias
alorv@unileon.es

(3) Marfa Cruz Rey de las Moras
Departamento de Enseiianzas Técnicas (UEMC)
mcrey @uemc.es

(4) Rita Robles Robles
Departamento de Ingenieria y Ciencias Agrarias

rita.robles@unileon.es



2.2.1. Numero de alumnos/as estimado sobre los que se realizo la
experiencia, o se vieron implicados

La experiencia se realiz6 integramente con 36 estudiantes (matriculados en la
asignatura de «Principios de Economia y Administracion de Empresas Agrarias»),
pero se vieron implicados 201 estudiantes matriculados en el Grado en Ingenieria
Agraria por su participacion en algunas actividades.

2.3. Asignaturas involucradas en la propuesta

* Principios de Economia y Administracién de Empresas Agrarias.

Asignatura Bésica de 2.° curso de Grado en Ingenieria Agraria Ingenieria
Agraria, con carga lectiva de 6 ECTS.

* Todos los estudiantes matriculados en el Grado en Ingenieria Agraria fue-
ron invitados a participar voluntariamente en algunas de las actividades
realizadas a lo largo del desarrollo de la experiencia innovadora.

2.4.;Quién impulsé el proceso de la experiencia innovadora?

El proceso de la experiencia innovadora fue impulsado en todo momento
por la Coordinadora de la misma, con la colaboraciéon de miembros del equipo,
por los estudiantes involucrados y por la buena acogida institucional de la mis-
ma (EIAF, Universidad de Leén, Fundacion General de la Universidad de Leo6n).

3. Sintesis de la puesta en marcha de la experiencia innovadora
3.1. Justificacién

3.1.1. Las competencias técnicas y sociales en el Grado en Ingenie-
ria Agraria: (ver anexo grdfico: figuras 1y 2)

El Grado en Ingenieria Agraria (GIA) de la Universidad de Le6n (ULE) ha-
bilita para el ejercicio de la profesion regulada de Ingeniero Técnico Agricola
(ITA). De acuerdo con la Orden CIN/323/2019 (https://bit.ly/3JpsYGQ), en el
proceso de formacién del graduado deben alcanzarse un conjunto de competen-
cias técnicas o «duras» (hard skills), como las capacidades para la direccién y la
gestion de toda clase de empresas en el &mbito agrario, y para concebir, redactar
y firmar proyectos en el mismo contexto. Ademads, recoge la necesidad de adqui-
rir una serie de competencias de tipo social o «blandas» (soft skills), relacionadas
con las siguientes capacidades: resolucion de problemas, creatividad, trabajo en
equipo, liderazgo, comunicacién, flexibilidad (adaptabilidad y aprendizaje con-
tinuo) y asuncién de compromisos (ambientales, éticos y sociales). Desde hace
décadas se constatan las dificultades de los titulados para desarrollar iniciativas
de autoempleo lo que podria estar vinculado con las carencias formativas en esta
linea. De forma complementaria, se observa que los egresados consideran nece-
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sarias para el ejercicio profesional las capacidades de organizacion y planifica-
cion, de resolucién de problemas y de toma de decisiones; indican como compe-
tencias técnicas claves la organizacion y gestion de empresas, y la politica y la
legislacion.

3.1.2. El Aprendizaje Basado en Retos y el método Lean Startup:
(ver anexo grdfico: figuras 3,4y 5)

El Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién (PEIC-
TI) para el periodo 2021-2023 (https://bit.ly/3zcytTS) se orienta a la consecucién
de retos, entendidos como los problemas de la sociedad cuya solucién se busca
desarrollando de actividades de investigacion fundamental cientifica y técnica.

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es un enfoque pedagdgico que se ha
incorporado en las ingenierias porque involucra el hacer o actuar del estudiante
respecto a un tema de estudio. La correcta implementacion de esta metodologia
permite aprovechar el interés de los estudiantes por darle un significado préacti-
co a su formacién, mientras desarrollan competencias sociales como el trabajo
en equipos multidisciplinares, la toma de decisiones, la comunicacién o el lide-
razgo. Por otro lado, el método Lean Startup fue creado para potenciar aquellas
précticas que favorecen la creacién de Startups de forma exitosa. Se sustenta en
el método cientifico y considera una serie de pasos fundamentales: crear, medir y
aprender. Hibrida las metodologias dgiles, utiles para la contextualizacion del co-
nocimiento y el desarrollo de actitudes emprendedoras y de habilidades sociales.
Una herramienta ampliamente usada en la aplicacion de este método es el Busi-
ness Model Canvas (BMC) o «lienzo del modelo de negocio», que consiste en
una plantilla de gestion estratégica.

3.2. Descripcion de la experiencia y objetivos

El objetivo del proyecto fue mejorar la adquisicién de competencias técni-
cas y sociales utilizando metodologias docentes activas innovadoras; para ello,
se integrd en la asignatura de formacion bésica de segundo curso «Principios
de Economia y Administracion de Empresas Agrarias» (6 ECTS) un taller de
creacion de empresa aplicando ABR combinado con Lean Startup y con aprendi-
zaje colaborativo en el que los estudiantes se enfrentaron a un reto y a la bisque-
da de soluciones para la generacién de empleo en el medio rural. Paralelamente,
se plantea la posibilidad de mejorar la intenciéon emprendedora de los estudiantes
tras recibir formacidn especifica en la materia. Dado que en la presentacion de los
prototipos disefiados como soluciones al reto se invitd a todos los estudiantes de
la EIAF (Campus de Ledn), el proyecto también pretendié conseguir un objetivo
general: transmitir a todos los estudiantes del Grado en Ingenierfa Agraria y del
Master en Ingenieria Agrondmica la necesidad de aprovechar la formacion cien-
tifico-técnica para impulsar acciones creativas que puedan conllevar la creacién
de empresas.



Por otro lado, para reforzar la consecucién de los resultados de aprendizaje
vinculados con competencias técnicas, se propuso el objetivo de elaborarar una se-
rie de materiales gréficos y audiovisuales denominados «pildoras formativas» so-
bre aspectos tedricos y practicos relevantes de los bloques de «Economia bésica» y
«Contabilidad de la empresa agraria». Ademas, se buscaron otra serie de recursos
ajenos especificos para ampliar la informacién recogida en las pildoras creadas.

Un dltimo objetivo fue consolidar un grupo de trabajo inter e intradeparta-
mental y, por tanto, multidisciplinar, para el desarrollo de experiencias en el 4m-
bito de la innovacion docente y cooperar con otros agentes y grupos de innova-
cion y de transferencia de conocimiento.

3.3. Metodologia o procedimiento seguido (ver anexo grdfico: figura 6)

Para la consecucién de los objetivos se aplicaron las siguientes metodologias
innovadoras:

e Aplicacion del método Lean Startup: se empleé esta metodologia en el
desarrollo del taller titulado «Creacién de EBTs, prospectiva de negocio
y emprendimiento», ya que es un sistema utilizado para pasar de proyec-
to a empresa poniendo el foco en las necesidades del usuario o cliente y
recibiendo retroalimentacién para ir modificando el producto hasta desa-
rrollar la versién final. La herramienta base empleada fue el BMC.

* Aplicacion del ABR: tras recibir documentacion elaborada especifica-
mente para el taller y la formacidén previa, los estudiantes se enfrentaron a
la buisqueda de soluciones al reto propuesto en el &mbito de su titulacién:
«generacion de empleo en el medio rural». Se les ofrecieron «preguntas»
y «recursos guia» relacionados con aspectos concernientes a: medio rural,
digitalizacion, sostenibilidad y medioambiente, e-commerce, inteligencia
artificial y bigdata, bioeconomia y economia circular. Con todo ello, fue-
ron desarrollando la solucién propuesta a través de su propio BMC.

* Aplicacion del aprendizaje colaborativo: la actividad fue desarrollada
en grupos, de 3-4 estudiantes, formados libremente y tutorados a lo largo
de 10 horas por los profesores de la asignatura y por un formador externo
especialista en emprendimiento, quienes proporcionan retroalimentacién
continua para la adecuacién del producto o servicio implementado. Los
equipos presentaron publicamente los prototipos realizados y fueron eva-
luados, considerando tanto el material documental presentado como la
exposicion realizada.

Se emplearon también los siguientes enfoques metodoldgicos
complementarios:

* Pildoras formativas: esta herramienta metodoldgica, incluida dentro
del denominado microlearning o microaprendizaje, y también llamada
«cédpsulas formativas», consistid en disefiar formaciones breves y con-
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cretas que pueden «consumirse» rapidamente para alcanzar un resultado
de aprendizaje concreto dentro de los bloques tematicos de la «<Economia
basica» y «Contabilidad de la empresa agraria». Las caracteristicas de los
materiales fueron las siguientes:

— Pildoras audiovisuales: se elaboraron videos empleando la aplica-
cién Screencast-o-Matic. Se definié una duracién méixima de cada
uno los videos de aspectos tedricos de 15 minutos y de los de aspectos
practicos de 25 minutos. Ademads, se realiz6 una labor de bisqueda y
seleccion de videos breves elaborados por otros formadores y de libre
acceso, considerados ttiles para la consulta por los alumnos de aque-
llos aspectos mds relevantes del temario; uno de los criterios de selec-
cion fue que la duracidn de los mismos no superara los 20 minutos.

— Pildoras graficas: se elaboraron/actualizaron guiones tematicos in-
teractivos (empleando aplicaciones como PowerPoint o Genially); la
extension mixima de estos documentos se fijé en 15 diapositivas. Por
otro lado, se prepararon documentos de apuntes breves de los prin-
cipales temas para proporcionar a los estudiantes con una extension
maxima de 15 paginas cada uno.

* Asistencia a foros profesionales: los estudiantes participaron en un we-

bi

nar dentro del «XI Congreso Mundial del Jamén» y en la «Jornada de

Innovacién en la Agricultura y la Alimentacién», organizada por el Ins-
tituto de Ingenierfa de Espafia. La integracion de nuevos ambientes de
aprendizaje en el aula es un recurso en desarrollo, pudiendo emplearse
como herramienta para acercar el &mbito profesional al académico.

3.4. Recursos materiales y econdmicos utilizados

34.1. Recursos propios elaborados o actualizados

Durante el desarrollo del proyecto los profesores y formadores elaboraron es-
pecificamente los siguientes manuales, documentos, pildoras formativas (graficas
y audiovisuales):

* (A) Manuales y documentos especificos elaborados para el desarrollo del
taller: (ver anexo grdfico: figura 7)

Cartel resumen de presentacion del taller «Desarrolla tu modelo de
negocio». 1 pagina.

Manual «Taller de creacién EBTs, prospectiva de negocio y empren-
dimiento». 50 pdginas.

Manual «;Hacemos un plan?... jde negocio!» 30 paginas.

Cuestionario sobre potencial emprendedor y valoracion del «Taller de
creacion EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento». 3 paginas.



* (B) Pildoras formativas audiovisuales elaboradas: (ver anexo grdfico: fi-
gura 8)

- 5 videos explicativos de conceptos tedricos o practicos: La economia
y la necesidad de elegir (12 minutos), Los agentes econdmicos (14
minutos), El patrimonio y el balance de la empresa (14 minutos), La
técnica contable (parte 1) (13 minutos) y La técnica contable (parte
2) (15 minutos).

- 7 videos explicativos de resolucién de supuestos contables: Docu-
mentacidn necesaria para ejercicios (13 minutos), Supuesto 1 (15 mi-
nutos), Supuesto 2 (9 minutos), Supuesto 3 (14 minutos), Supuesto 4
(15 minutos), Supuesto 5 (25 minutos) y Supuesto 6 (23 minutos).

- Pildora: «Lean Startup. Desarrolla tu modelo de negocio con Bussi-
ness Model Canvas». https://bit.ly/30d9Ev6

* (C) Pildoras formativas gréficas elaboradas: se considerd importante pro-
porcionar a los estudiantes documentos graficos; estos pueden imprimirse
y facilitan asi la consulta en situaciones de dificultad de acceso a recursos
digitales. (ver anexo grdfico: figura 9)

- 8 Presentaciones-guiones breves de contenidos teéricos: La economia
y la necesidad de elegir (9 diapositivas), Los agentes econdmicos (9
diapositivas), El sistema de economia de mercado (12 diapositivas),
El enfoque macroeconémico (10 diapositivas), El Plan de Contabili-
dad (9 diapositivas), El patrimonio y el balance (6 diapositivas), La
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y otras cuentas anuales (10 diaposi-
tivas) y La técnica contable (15 diapositivas).

- 8 Documentos-apuntes breves de los contenidos tedricos: La econo-
mia y la necesidad de elegir (6 paginas), Los agentes econémicos (6 pa-
ginas), El sistema de economia de mercado (6 paginas), El enfoque ma-
croecondémico (9 paginas), El Plan de Contabilidad (6 paginas), El pa-
trimonio y el balance (6 paginas), La Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y otras cuentas anuales (4 paginas) y La técnica contable (15 paginas).

* (D) Test de evaluacion: se elaboraron dos 2 test para evaluar el grado de
conocimientos adquiridos empleando las pildoras formativas audiovisua-
les y graficas que fueron implementados en la plataforma de aula virtual
Moodle institucional «Agorax. (ver anexo grdfico: figura 10)

3.4.2. Recursos ajenos seleccionados

A lo largo del desarrollo del proyecto se realizé una importante labor de bus-
queda y seleccion de documentos elaborados por otros formadores e investigadores
cuyo uso permite mejorar la consecucion de los objetivos propuestos y, ademas,
iniciar la creacion de un directorio especifico de materiales titiles para la docencia
de asignaturas del drea de Economia, Sociologia y Politica Agraria.
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¢ (E) Pildoras formativas audiovisuales seleccionadas:

- 17 pildoras de contenidos tedricos y practicos: Busssines Model Can-
vas. Ministerio TIC Colombia. https://youtu.be/Ooshlr cEgY (3
minutos); La Frontera de Posibilidades de Produccion y el coste de
oportunidad. Universidad Politécnica de Valencia. https://youtu.be/a
yO0tUZ3ofE (9 minutos); Los mercados: oferta y demanda. Univer-
sidad Rey Juan Carlos. https://youtu.be/4a4gmtR-8yw (16 minutos);
(De qué depende la riqueza de las naciones? Universidad de Vallado-
lid. https://youtu.be/TZ60KyX3HgY (6 minutos); ;Cémo se genera
crecimiento econdmico? Universidad de Valladolid. https://youtu.be/
pGhmFAS3pwk (4 minutos); ;Qué es el PIB? Universidad de Va-
lladolid. https://youtu.be/8ryB6JD Ipg (6 minutos); ;Qué es IPC y
para qué sirve? ING Espana. https://youtu.be/49oM;jfdwQXc (3 mi-
nutos); Muerte y resurreccion de Keynes. Universidad Politécnica de
Madrid. https://youtu.be/mk6vgZGdar8 (12 minutos); Los principios
contables. Universidad Politécnica de Valencia. https://youtu.be/far-
v6fNc7wU (10 minutos); ;Qué es el balance de situacién? unPro-
fesor.com. https://youtu.be/N3baJ0QxS5¢g (7 minutos); Componen-
tes de activo y pasivo en contabilidad. unProfesor.com. https://you-
tu.be/1ZXNG 8nBpA (5 minutos); Qué es el fondo de maniobra.
unProfesor.com. https://youtu.be/V9Ysx39TO9¢g (4 minutos); Libros
de contabilidad. unProfesor.com. https://youtu.be/m Xw8Ei85Xc (6
minutos); Como hacer asientos simples. unProfesor.com. https://you-
tu.be/11t7VI7BzxM (5 minutos); Cémo hacer asientos compuestos.
unProfesor.com. https://youtu.be/SWbzIRsFjUQ (6 minutos); Com-
pra y venta de mercancias. unProfesor.com. https://youtu.be/wAS8
UCa3Yps (4 minutos); El ciclo contable de cuentas anuales. unProfe-
sor.com. https://youtu.be/kMEco6xL88A (7 minutos).

* (F) Lienzo del modelo de negocio: (ver anexo grdfico: figuras 4y 11)

- Business Model Canvas. Strategyzer. https://www.strategyzer.com/
canvas

* (G) Manuales para emprendedores Universitarios:

- Moddulo formativo universitario de creacion de empresas de base tec-
nolégica. Fundacién Universidades Castilla y Leén (FUESCYL).
http://bit.ly/3ZUCXts

- Guia del emprendedor. Instituto Leonés de Desarrollo Econémico,
Formacion y Empleo (ILDEFE). https://bit.ly/31VrZ6C

- Coleccion PYME: ciclo vital de la empresa. Manuales para empren-
dedores y empresas. IPYME. Ministerio de Industria, Comercio y Tu-
rismo. http://bit.ly/3ZTgWeH



- Espafia Emprende. Apoyo y asesoramiento en todas las fases que
componen la vida de la empresa. Cdmara de Comercio de Espaia.
http://bit.ly/3DfnWZP

3.4.3. Recursos estructurales de la Escuela de Ingenieria Agraria y
Forestal:

* (H) Aulas de docencia regular: Equipadas con doble pizarra, retroproyec-
tor de transparencias, ordenador de sobremesa e internet.

* (I) Laboratorio de economia: Equipado con doble pizarra, ordenador e in-
ternet, tableta grifica y mobiliario apto para realizar dindmicas de grupo.

3.4 4. Recursos economicos empleados

(J) Plan de Apoyo a los Grupos de Innovacion Docente de la ULE 2022: Pro-
yecto de Innovacién Docente titulado «Aplicacion de la metodologia Lean Startup
suplementada con pildoras formativas para potenciar la iniciativa emprendedora y
favorecer la adquisicion de las denominadas ‘soft skills’ en estudiantes del Grado
en Ingenieria Agraria». Dotacién econdmica de 1852 € para actividades entre no-
viembre de 2020 y abril del 2022.

* (K) Dotacién econémica de la Universidad de Leén para la asignatura
implicada en la experiencia.

3.5. Personal que ha participado en la experiencia

En la experiencia han participado también los formadores externos exper-
tos en emprendimiento que se relacionan a continuacién y los ponentes de los
foros profesionales a los que asistieron los estudiantes; quienes, junto con el equi-
po de profesores descritos en el epigrafe 2.2., han completan el conjunto de per-
sonas involucradas.

(5) Gutiérrez Lopez, Ana.

Unidad de Innovacién y Empresas. Fundacién General de la Universi-
dad de Ledn

(http://fgulem.unileon.es/fgulem/)
(6) Calvo Gonzalez, Beatriz.
A Todo Training (www.atodotraining.com)
(7) Ponentes del XI Congreso Mundial del Jamén
(http://www.congresomundialdeljamon.es/)

y de la Jornada de Innovacién en la Agricultura y la Alimentacién

(http://bit.ly/3XuuQm4; https://youtu.be/cOQXPgQtynw).
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3.6. Temporalizacion

Laexperiencia se desarroll6 los cursos 2020-2021 y 2021-2022, cumpliéndose
los plazos establecidos y prolongdndose la fase andlisis de resultados y difusién
hasta la actualidad. A continuacion se presenta el cronograma de desarrollo:
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Fases Actividades Recursos | Personal
(ver epigafe | (ver
3.4.) epigafes
2.2 y3.5.)

Noviembre 2020 - | Elaboracion de «pildoras B, C, 1,4
Febrero 2022 formativas» audiovisuales y D, K

graficas de contenidos teoéricos

y practicos.

Disefio de los test de evaluacion

de los contenidos teoricos.
Noviembre 2020 - | Busqueda y adecuacion en E 1,2,3,4
Febrero 2022 Moodle de informacion

complementaria para ampliar

conceptos presentados en las

«pildorasy.
Febrero 2021 Asistencia y participacion en los | I 1,4,7
Marzo 2022 foros profesionales.
Marzo 2021 y Programacion del taller. A F, G 1,2,3,
Marzo 2022 Elaboracion de la 4,5,6

documentacion correspondiente

al taller.

Elaboracion del cuestionario

sobre emprendimiento.
Marzo -Abril Desarrollo y seguimiento del A F G, 1,2,3,
2021 taller. H, I, K 4,5,6
Marzo - Abril Presentacion de los prototipos y
2022 evaluacion del taller.

Recogida de datos de la

encuesta de emprendimiento.
Febrero - Julio Evaluacion continua de B,C,D, 1,4
2021 la asignatura, incluyendo E,F
Febrero - Julio seguimiento del taller y test
2022 de evaluacion de «pildoras

formativasy.
A partir de Difusion de las actividades del J 1,2, 3,
septiembre 2021 | proyecto y de sus resultados. 4,5,6
A partir de
septiembre 2022




4. Sistema de evaluacion y seguimiento

Las actividades programadas tuvieron cardcter curricular y se integraron en
la guia docente, realizando una evaluacion continua e individualizada que se
considero para la calificacién final. El propio disefio del proyecto y el «enfoque
feedback» permiti6 su seguimiento y andlisis continuo a través de los siguientes
indicadores:

* Interpretacion y valoracion del desarrollo del taller tutorado: se lle-
vé a cabo una atencién personalizada a los grupos de trabajo para la ela-
boracién y presentacion del BMC de cada prototipo para la solucion del
correspondiente reto. Se realizé la evaluacion del sistema de trabajo, del
material presentado, y de la exposicién realizada.

* Nivel de consulta y uso de las pildoras docentes a las que los estudian-
tes acceden a través de Moodle institucional: se realizaron dos pruebas
de evaluacion tipo test sobre los contenidos ofrecidos en estas pildoras a
fin de valorar el grado de adquisicion de los conocimientos presentados
en ellas.

* Utilidad formativa del taller y de la metodologia empleada (ABR +
Lean Startup + Aprendizaje colaborativo): se disefié un cuestionario y
se realizé una encuesta para analizar el potencial emprendedor tras la for-
macién y la utilidad percibida de la misma por los estudiantes.

* Resto de pruebas de evaluacion realizadas a los estudiantes: de acuer-
do con la guia docente.

Otras universidades se han interesado por los resultados presentados
relativos a las metodologias aqui empleadas, por lo que la coordinadora de la
misma colabora proyectos de innovacidon docente en esta linea de trabajo en la
Universidad de Valladolid y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes.

5. Resultados cuantitativos y cualitativos

Los objetivos de esta experiencia, cualitativos y cuantitativos, se han alcanza-
do, como se muestra en el siguiente resumen, si bien se considera que atin deben
ser analizados algunos de los datos obtenidos en el proyecto y que se debe seguir
trabajando en la linea aqui definida en cursos venideros.

5.1. Repositorio de recursos
La experiencia desarrollada ha permitido generar un repositorio de dos
tipologfas:
* Recursos propios elaborados o actualizados a lo largo de la experiencia
innovadora (ver recursos A, B, C 'y D descritos en el epigrafe 3.4.1).

* Recursos ajenos seleccionados para emplear en la experiencia innovadora
(ver recursos E, F'y G descritos en el epigrafe 3.4.2).
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5.2. Resultados académicos

5.2.1. Trabajos presentados y evaluacion de la adquisicion de com-
petencias Prototipos y lienzo del modelo de negocio: (ver anexo grd-

fico: figura 11)

Un 100% de los equipos lograron identificar un reto asociado a su entorno
y todos ellos consiguieron también aportar una solucion real al reto. Los equi-
pos presentaron puiblicamente los 9 prototipos realizados y estos fueron evalua-
dos, considerando el seguimiento mediante observaciones y entrevistas duran-
te del desarrollo de la actividad, el material documental presentado y la expo-
sicién realizada; es decir, la evaluacion supuso implementar una estrategia de
evaluacion combinada formativa-sumativa. Los nueve prototipos se defendie-
ron bajo los siguientes nombres comerciales: ECO-Tiendina, HealthyDelivery,
InnovaDigiAgro, Servicios Agricolas, AlquiAgro, Cabverata, ECO-Aliment,
GeoterVac, PelletsPlus. En esta actividad tuvieron la oportunidad de participar
todos los estudiantes matriculados en el GIA.

Las metodologias aplicadas han permitido el contacto de los estudiantes con
personas ajenas a su entorno académico reglado, caracteristica favorable para su
formacién y que, como se recoge en numerosos trabajos, conlleva una mejora en
la tendencia a desarrollar habilidades de comunicacién.

5.2.2. Calificaciones de la asignatura
A continuacién, se resumen los principales indicadores relativos al resultado
académico de los estudiantes matriculados:
e Calificacién media de los estudiantes presentados: 5,6 sobre 10.
* Alumnos que si superan la asignatura: 75%.
* Alumnos que no superan la asignatura (suspensos): 19%.

* Alumnos que no se presentan o renuncian: 6%.

Los pardmetros relativos a las calificaciones obtenidas por los estudiantes
participantes en la experiencia son mejores que los obtenidos en la misma asigna-
tura en cursos en los que no implementaron innovaciones docentes activas

5.3. Potencial emprendedor

Al finalizar el taller los estudiantes cumplimentaron individualmente una en-
cuesta en la que recogio informacion sobre su tendencia hacia el emprendimiento
y sobre la valoracion global de la accién formativa. De los datos obtenidos, cabe
destacar lo que se indica en los siguientes puntos:

* Evaluacion del potencial emprendedor tras la realizacion de acciones for-
mativas especificas:



v" El 41% de los estudiantes se plantea emprender y el 38% no lo
descarta antes de recibir la formacion. (ver anexo grdfico: figura 12)

v' El 71% de los estudiantes que nunca se habian planteado empren-
der antes, no lo descartan tras el desarrollo del taller. Tras la forma-
cidn recibida, sélo el 12% de los estudiantes no ven la creacién de su
propia empresa como salida profesional. (ver anexo grdfico: figura 13)

v" El147% de los estudiantes tienen una idea/proyecto para emprender.
(ver anexo grdfico: figura 14)

* Valoracion de la formacion especifica sobre emprendimiento, interés so-
bre orientacién laboral y satisfaccion con las metodologias empleadas:

v' El 44% de los estudiantes estén interesados en recibir informacion
sobre tutorizacién, formacion o financiacién de proyectos de creacion
de empresa.

v" Sobre las metodologias docentes empleadas, cabe destacar que se re-
gistran puntuaciones medias iguales o superiores a 8 sobre 10 en los as-
pectos relativos al material proporcionado, el interés generado, las ex-
pectativas, utilidad y docentes del taller. (ver anexo grdfico: figura 15)

5.4. Difusion de los resultados

54.1. Comunicacion a los estudiantes

Los estudiantes fueron informados en todo momento del desarrollo del
proyecto y de sus resultados a través de la plataforma de Moodle institucional
«Agora» (https://g00.gl/E0bzzQ), donde se puso a su disposicién todo el material
generado. Algunas de las actividades fueron publicadas en las paginas web de la
EIAF (www.eiaf.unileon.es), ULE (www.unileon.es) y FGULEM (www.fgulem.
es) y en las redes sociales Facebook, Instagram y Twitter institucionales (https://
www.facebook.com/EIAF.UNILEON; https://www.instagram.com/eiaf ule/; ht-
tps://twitter.com/eiaf ule). Todos los estudiantes del Grado en Ingenieria Agraria
de la ULE fueron invitados a asistir y participar en la presentacion de los prototi-
pos elaborados por los estudiantes de la asignatura de Principios de Economia y
Administracién de Empresas Agrarias. (Epigrafe 2.3.)

5.4.2. Comunicacion al Personal Docente e Investigador de la ULE
La experiencia desarrollada ha sido aceptada para su publicacién en el libro co-
rrespondiente con las VI Jornadas de Innovacién Docente de la ULE (en prensa).

54.3. Comunicacion a la comunidad cientifica y a otros grupos de interés:

Se ha presentado total o parcialmente la experiencia en el Congreso
Universitario Internacional sobre Comunicacion en la Profesiony enla Universidad
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de Hoy: Contenidos, Investigacién, Innovacién y Docencia (CUICIID 2022) (ht-
tps://cuiciid.net/) y en el I Congreso internacional de innovacién en la docencia e in-
vestigacion de las Ciencias Sociales y Juridicas INNDOC 2022) (https://inndoc.org/).

544. Publicaciones

e Campelo, M.P,; Rey, M.C., Robles, R. 2022a. «El Aprendizaje Basado en
Retos usando metodologias dgiles para mejorar la adquisicién de com-
petencias técnicas y sociales: una experiencia en el Grado en Ingenieria
Agraria» En: Innovaciones en la docencia de las Ciencias Economicas
vy Empresariales: el microlearning y otras estrategias innovadoras. Mc-
Graw Hill. Aula Magna. ISBN 978-84-19187-77-2. 247-270. http://bit.
ly/3R6uSNp

e Campelo, M.P.; Rey, M.C., Robles, R. 2022b. «Utilizando un mix de me-
todologias docentes para mejorar la adquisicion de competencias técnicas
y transversales vinculadas a la empresa en el Grado en Ingenieria Agra-
ria» En: Hacia la consecucion de logros extraordinarios en los procesos
de ensefianza-aprendizaje. Libro de restimenes del 111 Congreso Interna-
cional de Innovacion en la Docencia e Investigacion de las Ciencias So-
ciales y Juridicas. Egregius Ediciones. ISBN 978-84-18167-82-9. 203-
204. https://bit.ly/3H315rD

e Campelo, M.P.; Robles, R. 2022. «Aplicacién de la metodologia Lean
Startup para potenciar la iniciativa emprendedora y favorecer la adquisi-
cion de las denominadas soft skills en estudiantes del Grado en Ingenieria
Agraria» En: Libro de Actas Congreso Internacional sobre Comunicacién
Innovacidn, Investigacion y Docencia. Férum Internacional de Comuni-
cacién y Relaciones Piblicas (Férum XXI). ISBN 978-84-09-43242-4.
504. https://bit.ly/3H9jdd1

e Campelo, M.P;; Robles, R. 2023. «Adquirir competencias técnicas y so-
ciales combinando Aprendizaje Basado en Retos u lean Startup. Una ex-
periencia de aplicacién en el Grado en Ingenierfa Agraria» [Challenge
Based Learning and Lean Startup methodologies use for developing te-
chnical and social skills]. HUMAN REVIEW International Humanities
Review. ISSN 2695-9623. (aceptado, en prensa).

6. Proyeccion: posibilidades y ambitos de generalizacion de la
experiencia

La transferibilidad de las metodologias aplicadas, una vez evaluada su efec-
tividad en base a los objetivos propuestos y a los beneficios esperados, podra
hacerse de forma directa a todas las titulaciones de la ULE de la rama de cono-
cimiento de Ingenieria y Arquitectura en las que se incluyan en sus planes de
estudio asignaturas con contenidos en economia y empresa. Las innovaciones
presentadas son aplicables de forma directa a la asignatura de cardcter bdsico



«Principios de Economia y Administracién de Empresas Forestales», del Grado
en Ingenieria Forestal y del Medio Natural. A juicio de los miembros del equi-
po, también seria de aplicacidn total o parcial la metodologia propuesta para me-
jorar la adquisicién de competencias técnicas y sociales a través del empleo del
ABR en otras titulaciones de ciencias. Asi, en el ambito de la ULE y considerando
la vinculacién con el sector agrario, alimentario y medioambiental, se considera
que podria ser transferible a las asignaturas «Economia de la Empresa y Gestién
de la Innovacion» (obligatoria) y «Creacion de empresas biotecnolégicas» (opta-
tiva) del Grado en Biotecnologia, a «<Economia Agraria y Gestion» (obligatoria)
del Grado en Veterinaria, y a «Gestion Economica y Comercializacién en la
Empresa Alimentaria» (obligatoria) del Grado en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos. Una correcta sincronizacion previa de los docentes permitiria com-
partir recursos (y reducir costes asociados) y enriquecer la formacion multidis-
ciplinar de los alumnos, realizando algunas de las actividades del proyecto de
forma conjunta para estudiantes de varias titulaciones y Centros.

La proyeccion de la presente iniciativa ha traspasado la ULE vy, la
Coordinadoradelamismay firmante de lapresente solicitud participa activamente
como miembro en dos grupos de innovaciéon docente en la Universidad de
Valladolid (UVA) y en la Universidad Europea Miguel de Cervantes (UEMC). En
esta dltima actualmente es miembro del equipo investigador del proyecto titulado
«Aprendizaje cooperativo empleando Role Playing y Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) para mejorar la adquisicion de competencias de estudiantes del
Grado en Nutricién Humana y Dietética».

7. Compromiso institucional y agradecimientos

El compromiso institucional con la experiencia innovadora ha sido pleno,
facilitando en todo momento el desarrollo de la misma. El equipo directivo de
la EIAF ha puesto a disposicion de la coordinadora los medios técnicos y las
instalaciones necesarios y ha proporcionado todo el apoyo solicitado para la
difusion de las actividades. El personal docente ha facilitado la adaptacién de
los horarios docentes y la estimulacion de la participacion de los estudiantes para
un buen aprovechamiento formativo del proyecto.

La Universidad de Le6n también ha reconocido la utilidad de la experiencia
para mejorar la prictica docente de forma innovadora y, por ello, ha sido
beneficiaria de una subvencion para la realizacion de algunas partes de la misma
a través del Plan de Apoyo a los Grupos de Innovacién Docente de la ULE 2022.

La Fundaciéon General de la Universidad de Leén ha posibilitado
la participaciéon de la coordinadora de esta experiencia en los Planes de
Transferencia del Conocimiento Universidad-Empresa TCUE 2019-2020 y
2021-2023 (https://www.redtcue.es/) y la integracion de los mismos en la propia
accién de innovacion educativa.

Algunas de las actividades integradas en la experiencia fueron posibles
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gracias al Instituto de la Ingenieria de Espaiia (IIEs) (https://www.iies.es/) y a
la plataforma digital Agrifood Congress (https://www.agrifoodcongress.es/es/).

8. Descriptores y fuentes de localizacion de informacion sobre
la accion

8.1. Fuentes de informacién empleadas y consultadas para el desarrollo
de la experiencia:

La obtencion de la informacidon sobre las acciones desarrolladas en la
experiencia formativa se ha obtenido a través de bases de datos y mediante contacto
con profesionales. Ademas de todas las fuentes bibliogréficas propias y ajenas
recogidas en el epigrafe 3.4., han sido empleadas en la experiencia las siguientes:

Avalos, C., Pérez-Escoda, A., & Monge, L. (2019). Lean Startup as a learning
methodology for developing digital and research competencies. Journal
of New Approaches in Educational Research, 8(2), 227-242. https://doi.
org/10.7821/naer.2019.7.438

Cordray, D.S., Harris, TR., & Klein, S. (2009). A research synthesis of the
effectiveness, replicability, and generality of the VaNTH Challenge-Based
Instructional Modules in bioengineering. Journal of Engineering Education,
98, 335-348. https://doi.org/10.1002/1.2168-9830.2009.tb01031.x

Del Becque, S. (2015). Lean Startup & Mobile development. AXA Digital
Agency. https://www.slideshare.net/stephane_delbecque

Educause, 2012. Seven things you should know about Challenge Based Learning.
https://bit.ly/3z90Li7

Fidalgo, A., Sein-Echaluce, M. L., & Garcia, F. J. (2017). Aprendizaje Basado en
Retos en una asignatura académica universitaria. [IE Comunicaciones. Revista
Iberoamericana de Informdtica Educativa, 25, 1-8. https://dialnet.unirioja.es/
descarga/articulo/6067451.pdf

Gaskins, W., Johnson, J., Maltbie, C., & Kukreti, A. (2015). Changing the
Learning Environment in the College of Engineering and Applied Science
Using Challenge Based Learning. International Journal of Engineering
Pedagogy, 5 (1), 33-41. https://doi.org/10.3991/ijep.v5i1.4138

Johnson, L. & Adams, S. (2011). Challenge Based Learning: The Report from the
Implementation Project. Austin, Texas: The New Media Consortium. https://
www.learntechlib.org/p/49837/

Link, P. (2016). How to become a Lean Entrepreneur by applying Lean Start-Up
and Lean Canvas? Innovation and Entrepreneurship in Education. Advances
in Digital Education and Lifelong Learning,2,57-71.https://doi.org/10.1108/
S2051-229520160000002003



Lovell,M.D.,& Brophy, S.P.(2014). Transfer effects of Challenge-Based Lessons
in an undergraduate dynamics course paper. ASEE Annual Conference &
Exposition, Indianapolis, Indiana. https://doi.org/10.18260/1-2--23206

Malmgqvist, J., Radberg, K K., & Lundqvist, U. (2015). Comparative analysis of
Challenge-Based Learning experiences. Proceedings of the 11th International
CDIO Conference, Chengdu University of Information Technology. https://
tinyurl.com/2yjmwb2f

Osterwalder A., & Pigneur, Y. (2011). Generacion de modelos de negocio. Deusto
S.A. Ediciones.

Patifio, O. A., Cruz, E. A., & Gémez, M. C. (2016). Estudio de las competencias
de los emprendedores/innovadores sociales. El caso del Premio ELI de Ila
Universidad EAN. Revista Escuela de Administracion de Negocios, 81, 75—
90. https://doi.org/10.21158/01208160.n81.2016.1557

Penalver, P. (2017). Lean Startup en Educacién. Emprender no es una opcion.
https://pablopenalver.com/

Ries, E. (2011). The Lean Startup. How today’s entrepreneurs use continuous
innovation to create radically successful businesses. Crown Business.

Savery, J. R., & Duffy, T. M. (1995). Problem Based Learning: An Instructional
Model and Its Constructivist Framework. Educational Technology, 35(5),
31-38. http://www.jstor.org/stable/44428296

Tecnoldgico de Monterrey (2015). Aprendizaje basado en retos. Edu Trends, 6.
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. https:/tinyurl.
com/27fcpbth

8.2. Principales contactos establecidos

La realizacion de las actividades y la difusion de los resultados han permiti-
do establecer contactos con profesionales ligados al emprendimiento y con otros
equipos de investigadores en innovacion docente que posibilitaran el perfeccio-
namiento de las practicas docentes encaminadas a favorecer el emprendimiento
en titulaciones de Ingenieria Agraria, tal y como también se ha indicado en el
apartado de proyeccion.

9. Anexo grafico

Descripcion grafica de aspectos metodolégicos, de los recursos materiales
empleados y de los resultados obtenidos.
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Figura 1. Atribuciones profesionales y dmbitos de trabajo del ITA. Fuente: Consejo
General de Colegios Oficiales de Ingenieros Técnicos Agricolas de Espaiia, 2022.

Atribuciones

Principales ambitos de trabajo

Construcciones

Almacenes. Campos deportivos. Cerramientos. Depuradoras. Desaladoras y
desalinizadoras. Instalaciéon de jardineria. Instalaciones ganaderas. Invernaderos.
Proyectos de electrificacién rural. Proyectos de instalaciones rurales. Silos.

Direccion de
explotaciones
agrarias

Agrometeorologia. Analisis de suelos, aguas y oliares. Asesoramiento y gestién de
subvenciones. Comercializacién y control de calidad. Cultivos forzados, invernaderos,
tineles. Cultivos hidropénicos. Direccién de empresas agrarias. Floriculturra y plantas
ornamentales, aromdticas y medicinales. Gestién de cooperativas. Mejoras de suelos.
Planificaciéon y gestion de explotaciones ganaderas. Planificacién y ordenacién de
explotaciones. Plantaciones frutales. Produccién y mejora de semillas y plantas de vivero.
Proyectos de explotaciones. Realizacién de ensayos. Tratamientos fitosanitarios y control
integrado.

Industrias
agrariasy
alimentarias

Aderezo de aceitunas, encurtidos. Almazaras y extractoras de aceite. Bodegas, elaboracion,
embotellado y crianza de vinos y licores. Conservas vegetales, plantas de refrigeracion y
congelacién de productos hortofruticolas y centros de manipulacion de productos
agrarios. Elaboracion de productos alimenticios diversos. Fabricacién de productos de
molinerfa. Fabricacion de quesos. Industrias del aziicar y sus derivados. Industrias
derivadas del café y cacao. Industrias lacteas y sus derivados. Mataderos, salas de despiece,
fabricas de embutidos, fiambres, conservas carnicas, almacenes frigorificos. Panaderia y
pasteleria. Platos precocinados.

Ordenacion del
territorio y
medio ambiente

Aprovechamiento y reciclaje de residuos. Caminos y vias rurales. Defensas antierosion.
Estudios de impacto ambiental. Ordenaciéon de suelos. Paisajismo. Parques y jardines.
Recuperacion y conservacion de espacios naturales.

Regadios

Abancalamiento y nivelacion. Alumbramiento y prospeccién de aguas. Conduccién de
aguas. Estudios de puesta en regadio. Represas, balsas, estanques, canales y acequias.
Saneamientos y drenajes. Transformaciones en regadio.

Valoraciéony
topografia

Medicion de fincas, levantamientos topograficos. Particiéon de fincas. Replanteos.
Tasaciones de seguros agrarios. Valoracion de cultivos y dafios a los mismos. Valoracién
de fincas, construcciones e industrias agrarias. Valoraciéon de ganados y explotaciones
cinegéticas.



Figura 2. Competencias de los titulos oficiales que habilitan para el ejercicio profesional

de ITA. Fuente: Elaboracién propia a partir de Orden CIN/323/2019.

Competencias técnicas
(Hard skills)

Competencias sociales

Capacidad para la preparacién previa, concepcion, redaccién y firma de
proyectos que tengan por objeto la construccion, reforma, reparacién,
conservacion, demolicion, fabricacion, instalacién, montaje o explotacién
de bienes muebles o inmuebles que por su naturaleza y caracteristicas
queden comprendidos en la técnica propia de la produccién agricola y
ganadera, la industria agroalimentaria y la jardineria y el paisajismo.

Conocimiento adecuado de los problemas fisicos, las tecnologias,
magquinaria y sistemas de suministro hidrico y energético, los limites
impuestos por factores presupuestarios y normativa constructiva, y las
relaciones entre las instalaciones o edificaciones y explotaciones agrarias,
las industrias agroalimentarias y los espacios relacionados con la
jardineria y el paisajismo con su entorno social y ambiental, asi como la
necesidad de relacionar aquellos y ese entorno con las necesidades
humanas y de preservacion del medio ambiente.

Capacidad para dirigir la ejecucion de las obras objeto de los proyectos
relativos a industrias agroalimentarias, explotaciones agrarias y espacios
verdes y sus edificaciones, infraestructuras e instalaciones, la prevencién
de riesgos asociados a esa ejecucién y la direccion de equipos
multidisciplinares y gestién de recursos humanos, de conformidad con
criterios deontoldgicos.

Capacidad para la redaccion y firma de mediciones, segregaciones,
parcelaciones, valoraciones y tasaciones dentro del medio rural, la técnica
propia de la industria agroalimentaria y los espacios relacionados con la
jardineria y el paisajismo, tengan o no caracter de informes periciales para
Organos judiciales o administrativos, y con independencia del uso al que
este destinado el bien mueble o inmueble objeto de las mismas.

Capacidad para la redaccién y firma de estudios de desarrollo rural, de
impacto ambiental y de gestion de residuos de las industrias
agroalimentarias explotaciones agricolas y ganaderas, y espacios
relacionados con la jardineria y el paisajismo.

Capacidad para la direccién y gestiéon de toda clase de industrias
agroalimentarias, explotaciones agricolas y ganaderas, espacios verdes
urbanos y/o rurales, y areas deportivas publicas o privadas, con
conocimiento de las nuevas tecnologias, los procesos de calidad,
trazabilidad y certificacién y las técnicas de marketing y comercializacion
de productos alimentarios y plantas cultivadas.

(Soft skills)
Conocimiento en materias
basicas, cientificas y

tecnoldgicas que permitan un
aprendizaje continuo, asi como
una capacidad de adaptacion a
nuevas situaciones o entornos
cambiantes.

Capacidad de resolucién de
problemas con creatividad,
iniciativa,  metodologia 'y
razonamiento critico.

Capacidad de liderazgo,
comunicacién y transmision de
conocimientos, habilidades y
destrezas en los ambitos
sociales de actuacion.

Capacidad para la bisqueda y
utilizacién de la normativa y
reglamentacién relativa a su
ambito de actuacién.

Capacidad para desarrollar sus
actividades, asumiendo un
compromiso social, ético y
ambiental en sintonia con la
realidad del entorno humano y
natural.

Capacidad para el trabajo en
equipos multidisciplinares y
multiculturales.
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Figura 3. Hibridacion entre Desing Thinking, Lean, Agile y Growth Hacking. Fuente
Traducido y adaptado de Del Becque (2015).
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e
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Figura 4. Infografia y preguntas orientativas para la elaboracion de BMC. Fuente:
Elaboracion propia. Adaptado de www.businessmodelgeneration.com

Pieza Cuestiones a considerar

Segmentos  ;Para quién estamos creando valor?
de clientes  ;Quiénes son nuestros clientes mas importantes?

Propuesta  ;Qué valor estamos entregando a los clientes?
de valor ¢Qué problema estamos ayudando a resolver?
¢Qué necesidad estamos satisfaciendo?
:Qué paquetes de productos o servicios estamos ofreciendo a cada segmento de clientes?

Canales (A través de qué canales quieren ser alcanzados nuestros segmentos de clientes?
¢Cémo los estamos alcanzando ahora?
¢Cémo estan de integrados nuestros canales?
¢Cudles funcionan mejor?
¢Cudles son mas rentables?
:/Como podemos integrarlos en las rutinas de nuestros clientes?
Relacién (Qué tipo de relacién esperan que establezcamos y mantengamos cada uno de los
con clientes segmentos de clientes?
:Qué relaciones hemos establecido?
¢Cudn costosas son?
;como se integran con el resto de nuestro modelo de negocio?
Fuente ¢Por qué valor estan dispuestos a pagar nuestros clientes?
de ingresos  ;Por qué se paga actualmente?
¢Como estan pagando?
¢Como prefieren pagar?
;Cudnto aporta cada fuente de ingresos a los ingresos generales?

-]

Recursos :Qué recursos clave requieren nuestra propuesta de valor?
clave :Qué recursos clave requieren nuestros canales?
¢Qué recursos clave requieren nuestras relaciones con los clientes?
;Qué recursos claves requieren nuestras fuentes de ingresos?
¢Qué actividades clave requieren nuestra propuesta de valor?
¢Qué actividades clave requieren nuestros canales?
¢Qué actividades clave requieren nuestras relaciones con los clientes?
:Qué actividades claves requieren nuestras fuentes de ingresos?
Socios ¢Quiénes son nuestros socios clave?
clave ¢Quiénes son nuestros proveedores clave?
¢Qué recursos clave estamos adquiriendo de nuestros socios clave?
;Qué actividades realizan nuestros socios clave?
Estructura  ;Cudles son los costes mas importantes en nuestro modelo de negocio?
de costes ¢Qué actividades clave son las mas costosas?
;Qué recursos clave son los més costosos?
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Figura 5. Principales ventajas e inconvenientes de la metodologia ABR para los estudian-
tes. Fuente: Elaboracién propia a partir de Gaskins et al., 2015; Johnson & Adams, 2011;
Malmgqvist et al., 2015; Savery & Duffi, 1995; Tecnolégico de Monterrey, 2015.

Ventajas

Inconvenientes

e Logra una comprension mas profunda de los temas,
aprende a diagnosticar y definir problemas antes de
proponer soluciones, asi como a desarrollar su
creatividad.

o Se involucra, tanto en la definicién del problema que
se aborda, como en el proceso empleado para
resolverlo.

e Se sensibiliza ante una situaciéon dada, desarrolla
procesos de investigacién, logra crear modelos y
materializarlos 'y  trabaja  colaborativa y
multidisciplinariamente.

e Se acerca a la realidad de su comunidad y establece
relaciones con gente especializada que contribuye a
su crecimiento profesional.

o Fortalece la conexién entre lo que aprende en el
entorno académico y lo que percibe del mundo que
le rodea.

e Desarrolla habilidades de comunicacién de alto
nivel, a través del uso de herramientas sociales y
técnicas de producciéon de medios, para crear y
compartir las soluciones que ha desarrollado.

e Los proyectos pueden alejarse de los contenidos
concretos de la asignatura.

e Las evaluaciones tradicionales suponen una
barrera, ya que el estudiante se centra mas en el
examen que en el aprendizaje en si mismo.

e La mayor parte de las experiencias de ABR se
encuentran en la periferia del plan de estudios, por
tanto, puede ser dificil asociarlo a una asignatura
concreta. Unicamente se suelen realizar en
asignaturas especificamente disefadas para
ensefiar el ABR, o en Proyectos Fin de Grado/Master

e La reaccién del estudiante ante este enfoque no
siempre es positiva, ya que no siempre hay
indicadores para su evaluacién o estos suponen un
seguimiento continuado.

e La participaciéon de personas con distintos roles,
ademas del profesorado, provoca dificultades para
que el estudiante se adapte a los diferentes
enfoques.

o Los resultados de los proyectos se suelen obtener
una vez el curso académico ha finalizado.

Figura 6. Integracion de las innovaciones metodoldgicas en la guia docente de la asigna-
tura. Fuente: Elaboracién propia.

‘rM\icroleaming




Figura 7. Portadas de los manuales y documentos elaborados especificamente para el
desarrollo del taller de emprendimiento: (izquierda) cartel de presentacién: (derecha-arri-
ba) manual «Taller de creacién EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento»; (de-
recha-abajo) manual «;Hacemos un plan?... jde negocio!» Fuente: Elaboracién propia.

‘CREACION DE EBTS, PROSPECTIVA
DENEGOCIO Y EMPRENDIMIENTO.
‘Grado en Ingenieria Agraria

Desarrolla tu modelo
de negocio

« La digitalizacién del sector agricola (pequefias explotaciones).Mejora de la
conectividad y automatizacién.
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recursos en productos con valor afiadido, como bioproductos, bioenergia y
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Define una idea de producto o servicio (propuesta de valor) que resuelva ese
problema o ayude a minimizarlo.

#2. Pildora formativa interactiva

Aprende a desarrollar un modelo de negocio. BUSINESS MODEL CANVAS.
Accede desde aqui:

#3. Business Model Canvas #4. Cuestionario

Rellena el cuestionario de
satisfaccién de todo el taller y
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Elabora el lienzo de modelo de
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Figura 8. Aspecto de las pildoras formativas audiovisuales elaboradas: (derecha) video
explicativo de conceptos; (izquierda) video explicativo de resolucién de supuestos conta-
bles. Fuente: Elaboracién propia.

Empresas

o Empresa: Conjunto de elementos
organizados y coordinados por la direccién,
orientados a la obtencién de una serie de
objetivos, actuando siempre bajo
condiciones de riesgo

o Obijetivos:

Max. Beneficios + Min. Costes (M.A.)

Sociales: Trabajo, Abastecimiento y
Riqueza.
Competitividad — Optimizar cadena de valor

Anotaciones en el Libro Diario (asientos de gestion)

Asientos de gestion
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DEBE

HABER

Compra de materias primas

Bancos ¢ mnstituciones de crédito c/c €

Clientes

Venta de productos terminados

Construcciones.

Bancos ¢ mshituciones de cradito c/c €
Proveedores de inmovilizado a CP
Proveedores de inmovilizado a LP

Proveedores

Bancos ¢ mstituciones de cradito c/c €

Bancos ¢ mstituciones de credito ¢/c €

Clicates

Bacos ¢ mSICIones de credito o/c €
Créditos LP enajenacién inmovilizado

Sucldos y salarios

Termenos y bienes naurales
Banclicios procedentes inmov. mater

Bancos ¢ mstituciones de cradito c/c €

Otros nbutos

Bancos ¢ mstituciones de cradito c/c €

Anotaciones en los Libros Mayaores (Ejemplo para una de las cuentas):

Bancos ¢ instituciones de
D crédito c/c €
(572

)




Figura 9. Aspecto de las pildoras formativas graficas elaboradas: (derecha) presenta-
cién-guién breve de contenidos tedricos; (izquierda) documento-apunte breve de conte-
nidos. Fuente: Elaboracién propia.

LAS MASAS PATRIMONIALES

* Agrupacion segln el tiempo de permanencia en la empresa

- Activo no corriente {- Inmovilizado
-Existencias

- Activo corriente < - Realizable
-Disponible

Activo

Patrimonio Neto (Pasivo no exigible)
- Pasivo no corriente { Exigible alargo plazo

Pasivo (Exigible) ) . -
- Pasivo corriente { Exigible a corto plazo

PRINCIPIOS DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE LA EMPRESA AGRARIA
Tema 1.1.- La economia y la necesidad de elegir
2°. Grado en Ingenieria Agraria

Tema1.1.- LAECONOMIAY LA NECESIDAD DE
ELEGIR

1.1.- Concepto de economia

La economia se ocupa de las cuestiones que surgen en relacion con la

de las idades de los individ

s y de la sociedad.

Para conseguir la satisfaccion de las necesidades de una sociedad es obligatorio
que sus miembros realicen actividades productivas, de las que obtienen los bienes y los
servicios que necesitan.

La economia estudia ¢6mo las sociedades ad ministran unos recursos escasos
para producir bienes y servicios y distribuirlos entre los distintos individuos.

Razonar en términos econdmicos implica una evaluaciéon de las distintas
opciones posibles.

Ej.: Si un joven decide dar la entrada para comprar un piso, es posible que ese
afio tenga que sacrificar las vacaciones de verano y no pueda cambiar de coche.

Ej.: Sienla ion de los les del Estado por parte del
gobierno se destina més dinero a sanidad se tendran que recortar las partidas destinadas
aotros fines como por ejemplo obra piiblica o educacion.

Como la economia estudia aspectos del comportamiento humano, los hechos

cconémicos son también sociales y, por tanto, guarda relacién con la sociologia y con

otras disciplinas afines como la politica, el derecho o la estadistica.

1.2.- Microeconomia y macroeconomia

La microeconomia es el estudio del modo en que toman decisiones los hogares,
las empresas y el sector pblico y de la forma en que interactian. Estudia los
comportamientos de los agentes individuales (produccion y consumo) y los mecanismos
de formacion de precios. El objetivo basico de la microeconomia es la determinacion de

los precios relativos de las mercancias y factores que se forman en los mercados.

La macroeconomia es el estudio de los fenomenos que afectan al conjunto de la

cconomia. Su propésito es obtener una vision simplificada de la economia, pero que a la

M. P. Campelo  1/6
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Elaboracién propia.

Figura 10. Aspecto de uno de los test de evaluacién de grado de conocimientos adquiri-
dos con las pildoras formativas implementado en Moodle institucional «Agora». Fuente:

elundaid uopezijensiraid
IERE o 2 BASNU BUN JBZUSWOD
ejungaud
osje4 O semen 4 *0JUSIU| JeUWIS ]
oJapepsap O 00'L
{BUN 2U0ID23J9S owod emung
ne 9L SL | ¥L €1l
‘01anpoud ap pepnued Jokew Jpnpoid anSIsuod as sewap so| ap [endi 8 oAnanpoud Japuodsai uis
10128} UN 3p pepiued sousw opuesjdwa anb |2 U3 0110 3)SIXa OpueNd AU3PI3UI S3 oAndNpoud osadoud un Q 'wnbaig 4} LL || OL 6 8 L
0JUIWOLL 9IS U 3|qIU0dSIp PISS OU OLIBUONISAND 9153 B 5 v € z L
. . ‘e opigap opeanbojq OlIBUONSBND
1es m._.__uoa |ead Olualul un elanj) 91s9 IS olad oljeuollsand 921s9 ._mN__MDw_>m._Q °pand | Jod ugioebareN =

elelBy ela1uasu| ua openpeds - SYIYYEOY SYSIYdING 30 NOIDYELSININGY A VIWONOD3 30 SOIdIDNI¥d

einaud eIsIA < ) g'L AZ'L’|°| SBWa] uIdeN|en3 ap oueuonsand < “epald) OAYIYAW 3A VIINONOD3 3a YWILSIS 13 €L VINIL < 6001160 < Sosin) < &g

sanbo|q Je3nd30 =5 - 05Ind 3153%* a S0SIN) SIN e mou:w\,w@ leuosiad eaty @B onIu| &

82



Elaborado por uno de

tes en el proyecto.

1antes participan
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Figura 11. Aspecto del BMC del prototipo ECO-Tiendina. Fuente
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Figura 12. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «;Has pensado en la posi-
bilidad de crear tu propia empresa al finalizar el Grado en Ingenieria Agraria?» Fuente:
Elaboracién propia.
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Figura 13. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «Tras la formacion recibi-
da ;te planteas la posibilidad de ser emprendedor?» Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 14. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: «; Tienes alguna idea/pro-
yecto empresarial?» Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 15. Puntuaciones por sexo de los aspectos relativos a la calidad percibida de las
actividades formativas sobre emprendimiento desarrolladas. Fuente: Elaboracién propia.
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