La preocupacién por mejorar las
prestaciones que AECA ofrece a sus
socios y a la comunidad profesional
y académica en general, se
manifiesta claramente en la revista
gue el lector tiene entre sus manos.
La revision grafica realizada
presenta una nueva época de la
publicacion de AECA que nace,

con seis paginas, como Boletin
Informativo en abril de 1983. Desde
entonces la evolucién de la revista
ha sido constante, junto con la de
la propia Asociacion, hasta llegar a
esta nueva época, la sexta, que
como ya se decia en la presentacion
de la quinta época (diciembre de
2000) “promete seguir
evolucionando con el fin principal
de ofrecer en cada momento la
mejor respuesta a las cambiantes
necesidades de sus lectores,
aprovechando oportunidades de
futuras circunstancias”.

La introduccién del color en todas
sus paginas, la utilizacion de
nuevas tipografias y elementos
gréficos, y la renovada
magquetacion de algunas secciones
aportan mejoras interesantes que
resaltan los distintos contenidos:
articulos, entrevistas, publicaciones,
casos practicos, comisiones de
estudio y actividades. Otro aspecto
gue mejora sustancialmente,
superando las limitaciones
anteriores, es el de los espacios
publicitarios, que han ganado
terreno, pudiendo utilizarse mayor
numero de pdaginas con calidad

a todo color.

Al final de este ejemplar

se da cuenta de las nuevas
incorporaciones a la Asociacion de
SOCIOS numerarios y protectores.
La cifra de orden de las mas

recientes altas nos dicen que a
fecha en que se redacta esta
editorial han sido cerca de 5.500
profesionales y 1.000 instituciones
y empresas las que han formado
parte de nuestra entidad desde su
fundacién en 1979. Si esto es asi es
porque detras de una trayectoria
como la de AECA han existido y
existen personas con capacidad
contrastada para desarrollar un
proyecto Util para la sociedad,
basado, entre otros valores, en la
entrega desinteresada y la
cooperacion.

Mejora
continua

La celebracion durante estos
ultimos meses, hasta el Congreso
en Oviedo el proximo mes de
septiembre, del 25 aniversario de
AECA, nos ha ayudado a
rememorar todo lo realizado hasta
el momento, al mismo tiempo que
nos proyecta hacia nuevas
empresas y posibilidades para el
futuro. El programa del

Xl Congreso de la Asociacion
Armonizacion y Gobierno de la
Diversidad (que se reproduce
sintéticamente en este ejemplar)
muestra a las claras el esfuerzo
permanente por mejorar,
presentando el contenido mas
extenso y completo de todos los
realizados hasta la fecha.

En el transcurso del mismo

tendrd lugar un acto de
reconocimiento a los miembros de
AECA que han apoyado este
proyecto desde su creacion, hace
ahora veinticinco afios.

Encartados en este ejemplar se
encuentran dos elementos muy
ilustrativos de la referida
preocupacion por la mejora
continua: el Plan de Actividades de
AECA 2005 y el Cuestionario de
Satisfaccion del socio de AECA.

En el primer Documento se puede
observar globalmente el conjunto
creciente de actuaciones realizadas
y que se van realizar durante el
presente ejercicio, mientras que el
segundo solicita del beneficiario de
este plan su opinion sobre las lineas
de trabajo desarrolladas.

Los diez articulos y las dos
entrevistas que se publican en este
numero de la revista AECA

tratan un abanico de temas lo
suficientemente ilustrativos de la
amplia propuesta que la Asociacion
ofrece al colectivo profesional de
las ciencias y practica
empresariales: las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera, fusiones y adquisiciones
empresariales, la profesiéon de
auditoria, la informacion de
sostenibilidad y el papel

de AECA en el desarrollo de la
responsabilidad social corporativa,
la inteligencia emocional,

el XBRL, los riesgos de crédito

y operacionales y, finalmente, las
experiencias empresariales de una
empresa publica y una pyme, a
través de las citadas entrevistas con
distintos directivos de sendas
organizaciones.

José Luis Lizcano
Director Gerente de AECA

Editorial
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Tratamiento de los descuentos
por pronto pago en las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIC/NIIF

Gregorio Labatut Serer
gregorio.labatut@uv.es

Vicente Montesinos Julve
vicente.montesinos@uv.es

Departamento de Contabilidad
Universidad de Valencia

Ante la anunciada reforma-del Plan
General de Contabilidad,
adaptandolo a los criterios-de las
NIIF, resulta obligado plantearse el
criterio que siguen las Normas
Internacionales con referencia al
tema de los descuentos por pronto
pago y senalar sus posibles
diferencias con el tratamiento
seguido actualmente por el PGC.

No existe unanimidad sin embargo
entre los académicos y profesionales
en cuanto a la interpretacion mds
adecuada a este respecto de las
Normas Internacionales, tal como se
pone de manifiesto en el presente

trabajo

Las relaciones comerciales de compra/venta conllevan,
en ocasiones, la realizacion de unos descuentos califica-
dos como de pronto pago. El Plan General de Contabi-
lidad (PGC), en sus normas de valoraciéon 172 y 182, ca-
lifica a estos descuentos, estén o no incluidos en factura,
como un ingreso o un gasto financiero, relacionandolos
con el efecto financiero que conlleva el pagar o cobrar
antes de lo estipulado en los usos habituales del comer-
cio'. Sin embargo, en condiciones comerciales normales
suele existir un aplazamiento en el pago que no modifica
el precio al que se lleva a cabo la transaccién’.

Los descuentos por pronto pago en el PGC

Como hemos comentado previamente, en las condicio-
nes normales de transaccion entre empresas, el mercado
reclama que el pago (contraprestacién) no se realice de
forma inmediata con la entrega del producto o servicio
(prestacién), sino que se conceda un cierto tiempo para
realizar el mismo sin que se alteren las condiciones de la
transaccion, y en concreto su precio.

Segtin las normas de valoracién 172 y 182 del PGC, los
descuentos por pronto pago, estén o no incluidos en la
factura, se consideran como gastos/ingresos financieros y
se registran en las cuentas correspondientes a los subgru-
pos 66-Gastos financieros o 77-Ingresos financieros.

En nuestra opinién, el razonamiento para asignar la cali-
ficacion de financieros de estos descuentos se basa en lo
siguiente:

® En el caso de descuentos sobre compras por pronto pago:
Cuando el cliente obtiene de su proveedor un descuen-

1. En este sentido pude verse la Ley 3/2004 de 29 de diciembre por
la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales. En el art. 1 se establece que el objeto
de la misma es “combatir la morosidad en el pago de deudas
dinerarias y el abuso, en perjuicio del acreedor, en la fijacién de
plazos de pago en las operaciones comerciales que den lugar a la
entrega de bienes o a la prestacion de servicios realizadas entre
empresas o entre empresas y la Administracion”.

2.En el art. 4 de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre se establece que,
en principio, el plazo de pago que debe cumplir el deudor sera
el que se hubiera pactado entre las partes, y en su defecto se
establece un plazo habitual de treinta dias desde la recepcion de
la factura o de la recepcién de las mercancias o prestacion de
servicios.
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to por adelantarle el pago con respecto a la fecha acor-
dada en las condiciones de crédito normales para esa
operaciéon de compra/venta, la diferencia entre el im-
porte realmente pagado (con descuento) y el importe
que se hubiera tenido que pagar (sin descuento), se
considerard un ingreso financiero. Este ingreso, que se
percibe a cambio de no tener el dinero invertido en
otro activo, sustituye a los intereses que en su caso se
podrian haber percibido de la operacion financiera al-
ternativa.

En el caso de descuentos sobre ventas por pronto pago:
Cuando el proveedor necesita liquidez y, para obtener-
la, realiza a sus clientes un descuento por anticipar el
cobro sobre la fecha estipulada en las condiciones de
venta, dicho descuento tendra la consideracién de gas-
to financiero, pues es el gasto sustitutivo que provoca-
ria la financiacién bancaria alternativa a la que tendria
que acudir el proveedor para disponer de los fondos.

La justificaciéon conceptual de este tratamiento se funda-
menta en la consideracion de que la valoracién de los
gastos e ingresos comerciales se ha de efectuar conside-
rando los precios que rigen en las condiciones de crédito
normales y usos habituales del mercado (normalmente
mayorista) y no en el precio de contado rabioso. Si esta
dltima alternativa fuera la que finalmente se retuviese, el
principio de uniformidad requeriria la contabilizacién
de todas las transacciones a ese precio de contado rabio-
so, de manera que en las compras se deberian deducir
como gastos financieros el coste de los dias de aplaza-
miento en el pago que se obtengan y en las ventas debe-
ria registrarse igualmente un precio de contado rabioso,
recogiendo el mayor ingreso obtenido como ingreso fi-
nanciero. Lo que no respetaria el principio de uniformi-
dad seria valorar los gastos e ingresos comerciales en
unos casos a los precios de contado rabioso y en otros
cuantificarlos por el precio que rige las operaciones efec-
tuadas en las condiciones de crédito normales del merca-
do, dependiendo de que se anticipase o no el cobro o el
pago, que es una decision de caracter financiero. En tal
caso, se estaria vulnerando el principio de uniformidad,
sin que normalmente pudiéramos encontrar cobertura
para ello en el principio de importancia relativa, dada la
incidencia de las transacciones de compras y ventas en
las empresas.

Segun las normas de valoracion 172
y 182 del PGC, los descuentos por
pronto pago, estén o no incluidos en
la factura, se consideran como
gastos/ingresos financieros y se
registran en las cuentas
correspondientes a los subgrupos
66-Gastos financieros

o 77-Ingresos financieros

Tratamiento contable de los descuentos por
pronto pago en las NIIF

Los descuentos por pronto pago, entendidos como los
derivados de un adelanto en el pago a proveedores o en
el cobro de clientes con relacion al plazo normal de cré-
dito aplicado en las operaciones comerciales’, no tienen
una referencia explicita en ninguna norma del dmbito de
las NIIE por lo que su tratamiento aparece mas bien im-
plicito en la regulacién de otros aspectos relativos a las
transacciones de compra o venta en los que surgen.

Hay que resaltar que el criterio de valoracién debe ser
uniforme, de manera que la cuantificacién de los ele-
mentos considerados (activos, gastos e ingresos), no sea
diferente como consecuencia de los factores financieros
que rodeen a cada transaccion, ya deriven éstos de condi-
ciones a largo o a corto plazo. Asimismo, debe producir-
se un tratamiento simétrico en el registro de una misma
operacion por parte del comprador y del vendedor.

En ausencia de referencia expresa, las normas que consi-
deramos ofrecen los criterios y pautas para el reconoci-
miento y valoracién de este tipo de operaciones son:

e Norma Internacional de Contabilidad nim. 2 (NIC 2):
Existencias.

e Norma Internacional de Contabilidad nim. 18 (NIC
18): Ingresos.

Analizaremos, pues, el tema, considerando en primer tér-
mino la valoracién inicial de las compras y existencias en
la NIC 2 y posteriormente la valoraciéon de los ingresos
por ventas de acuerdo con la NIC 18.

Valoracion inicial de las existencias en la NIC 2

En cuanto a la valoracion de las existencias, seglin parra-
fo 9 NIC 2 “Las existencias se valorardn por el menor en-
tre el coste o el valor neto realizable”. Centrandonos en
la definicién dada al valor de coste, éste comprende to-
dos los costes de adquisicion, entre los cuales se incluye
el precio de compra o de adquisicion. De este coste de
adquisicién se deducen los descuentos comerciales, reba-
jas y otras partidas similares (parrafo nim. 10).

Por tanto, los descuentos sobre compras por pronto pago
no aparecen mencionados entre las partidas a deducir
del coste de adquisicién, como menor importe de éste.
Asi, en la versién inglesa de la norma se mencionan co-
mo partidas a deducir del coste de adquisicion los trade
discounts, rebates and other similar items, pero no los cash
discounts, término cuyo significado no es equivalente al
de rebates recogido en el texto de la norma, como puede
comprobarse consultando los mds prestigiosos dicciona-

3. Para sedimentar conceptos, nétese la diferencia entre el crédito
comercial o crédito que el proveedor concede a sus clientes por
sus operaciones, libre de intereses y el crédito financiero o
crédito ofrecido por las entidades de crédito, con devengo de
intereses.

4. De acuerdo con el Oxford Dictionary, rebate es “a partial refund
to someone who has paid too much for tax, rent, etc.” y tiene su
origen en el término del francés antiguo rebatre ‘beat back'’

El Cambridge International Dictionary define el término como
“an amount of money which is returned to you, esp. by the
government, for exemple when you have paid too much tax”.
Greener (1988, p. 249) puntualiza que el término rebate
“sometimes is used as a synonym for diacount in a trading
situation. However, a discount is strictly a reduction allowed by
the payee, whereas a rebate is an amount return to the payer
-often at a late date...”



rios*. En consecuencia, la NIC 2, al regular el coste de ad-
quisicién, s6lo menciona la deducciéon de descuentos y
reducciones comerciales, por lo que a sensu contrario, no
contempla los descuentos por pronto pago o cash dis-
counts, término que no se menciona en ningin momento
por las Normas Internacionales’.

Asi pues, entendemos, que el precio de compra viene re-
ferido a las condiciones normales del mercado o de las
transacciones consideradas en cada ocasion, y no el pre-
cio de contado estricto con contraprestacion inmediata,
salvo que ésta sea la practica existente para un determi-
nado tipo de operacién, mercancia o proveedor. Si la em-
presa anticipa el pago con respecto a ese plazo normal,
estd disponiendo de un activo financiero anticipando su
salida del patrimonio, por lo cual es légico que se reco-
nozca la contrapartida recibida como ingreso por intere-
ses.

Esta interpretacion respeta lo preceptuado en la NIC 2,
en cuanto a la cuantificacion del valor de coste, en el que
como hemos visto no se mencionan los descuentos por
pronto pago.

Al mismo tiempo, y con respecto al reconocimiento de
los ingresos financieros, también se respeta lo preceptua-
do en la NIC 18, en la que se define el ingreso como “la
entrada bruta de beneficios econémicos durante el ejerci-
cio, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de
una empresa, siempre que tal entrada dé lugar a un au-
mento en el patrimonio neto que no esté relacionado
con las aportaciones de los propietarios de ese patrimo-
nio” (parrafo 7).

La contrapartida de ese descuento se encuentra materiali-
zada en una parte del valor razonable de las existencias,
en concreto, la diferencia entre su coste cuantificado se-
gin las condiciones normales del mercado y el importe
realmente pagado por la empresa, mas reducido como
consecuencia de haber anticipado la fecha del pago con
respecto a las citadas condiciones normales de crédito
existentes en el mercado.

Aun cuando, como se ha comentado, la norma no men-
ciona explicitamente los cash discounts, encontramos un
referente del criterio que propugna el parrafo 18 de la
NIC 2, relativo al pago aplazado de las mercancias, don-
de establece el reconocimiento de un gasto por intereses
en la medida en que “exista un elemento financiero”, de-
rivado del aplazamiento en el pago, que por cierto no ca-
lifica la norma como a corto o a largo plazo. En conse-
cuencia, si el gasto por intereses se reconoce cuando hay
aplazamiento en el pago, ;por qué no reconocer el ingre-
so por intereses derivado de un adelanto en el mismo,
cuando la prudencia ya ha dejado de ser un principio de
aplicacion prioritaria o preferente?

Por otra parte, no admitir lo anterior supondria romper
la consistencia o uniformidad en la valoracién de idénti-
cos activos, lo que no resulta aceptable en el marco de las
NIIF (ni tampoco seglin los principios contables general-
mente admitidos por la practica contable, en la medida
que la uniformidad o consistencia se admita como prin-
cipio contable).

5. Cash discount de acuerdo con M. Greener (1988, p. 65) significa
“the reduction given by a CREDITOR on an account paid before
a certain date, to encourage quick payment”.

Los descuentos por pronto pago,
entendidos como los derivados de un
adelanto en el pago a proveedores o
en el cobro de clientes con relacion
al plazo normal de crédito aplicado
en las operaciones comerciales , no
tienen una referencia explicita en
ninguna norma del ambito de las
NIIF, por lo que su tratamiento
aparece mas bien implicito en la
regulacion de otros aspectos
relativos a las transacciones de
compra o venta en los que surgen

Un ejemplo nos servird para clarificar esta afirmacién: se
compran dos partidas de mercancias idénticas, al mismo
proveedor, produciéndose la entrada de ambas en alma-
cén el 1 de enero; el precio, con pago a un mes de la en-
trega, seglin las condiciones normales de crédito, es de
105 u.m.. El pago de una de las partidas se negocia para
el 30 de abril, lo que supondra pagar 120 u.m.; el pago
de la otra partida se efectuard al contado rabioso, obte-
niéndose a cambio un descuento de 5 u.m., por lo que se
satisfardn 100 u.m. De acuerdo con lo expresado, enten-
demos que en ambos casos deben valorarse las existen-
cias por 105, con unos gastos financieros de 15 u.m. en
el primer caso (aplicacién literal del parrafo 18 de la NIC
1) y unos ingresos financieros por pronto pago de 5 u.m.
De no ser asi, dos partidas idénticas tendrian una valora-
cién diferente como consecuencia exclusiva de las condi-
ciones financieras de la operacién (por 100 las satisfe-
chas al contado, por 105 las satisfechas a crédito).

Valoracion de los ingresos por ventas
de acuerdo con la NIC 18

Desde el punto de vista de los ingresos por ventas, segiin
la NIC 18, pérrafo 9 “La valoracién de los ingresos ordi-
narios debe hacerse utilizando el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mis-
mos”. También en el pdrrafo siguiente se indica que “El
importe de los ingresos ordinarios derivados de una tran-
saccion se determina, normalmente, por acuerdo entre la
empresa y el vendedor o usuario del activo. Se valorardn
por el valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, teniendo en cuenta el importe de cualquier des-
cuento, bonificacién o rebaja comercial que la empresa
pueda otorgar” (parrafo 10).

En este Ultimo parrafo, se admite que el precio de venta
que dara lugar a los ingresos ordinarios se determinarg,
normalmente, por acuerdo entre la empresa y el vende-
dor, de modo tal que se esta recurriendo a las condicio-
nes de venta normales estipuladas entre las partes que,
como ya se ha comentado, pueden admitir un cierto
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aplazamiento en el pago segtin condiciones y usos habi-
tuales del comercio.

Por otro lado, inicamente se menciona de forma explici-
ta que se considerarda menor importe de los ingresos los
descuentos, bonificaciones o rebaja de cardcter comer-
cial, no incluyendo los descuentos por pronto pago
(“...taking into account the amount of any trade dis-
counts and volume rebates allowed by the enterprise”,
€ 10). Finalmente, se indica que los ingresos se reconoce-
ran por el valor razonable de la contrapartida recibida o
por recibir, admitiendo de este modo la posibilidad de
no recepcién inmediata de la contraprestacién por un
contado rabioso.

De todos modos, consideramos que el aspecto clave se
encuentra en la definicién de valor razonable. En este
sentido, el parrafo 7 de la misma norma establece que el
“Valor razonable es el importe por el cual puede ser in-
tercambiado un activo o liquidado un pasivo, entre un
comprador y un vendedor interesados y debidamente in-
formados, en una transaccién libre”. Consideramos que
este importe se refiere al importe acordado entre com-
prador y vendedor en una transaccién libre, de acuerdo
con las condiciones y usos habituales del comercio, y és-
te no es otro que el precio del producto en cuestion, en
las que en algunas ocasiones el pago puede no ser estric-
tamente de contado, permitiendo un cierto aplazamien-
to.

Por otro lado, en el parrafo nim. 11 de la NIC 18 se indi-
ca lo siguiente: “En la mayoria de los casos, la contrapar-
tida revestira la forma de efectivo u otros medios equiva-
lentes al efectivo, y por tanto el ingreso ordinario se mi-
de por la cantidad de efectivo u otros medios equivalen-
tes recibidos o por recibir. No obstante, cuando la entra-
da de efectivo u otros medios equivalentes se difiera en
el tiempo, el valor razonable de la contrapartida puede
ser menor que la cantidad nominal de efectivo cobrada o
a cobrar. Por ejemplo, la empresa puede conceder al
cliente un crédito sin intereses o acordar la recepcion de
un efecto comercial, cargando un tipo de interés menor
que el del mercado como contrapartida de la venta de
bienes. Cuando el acuerdo constituye efectivamente una
transaccion financiera, el valor razonable de la contra-
partida se determinard por medio del descuento de todos
los cobros futuros, utilizando un tipo de interés imputa-
do para la actualizacién. El tipo de interés imputado a la

La clave para adoptar una u otra
postura se encuentra en la
interpretacion que pueda darse a la
definicion del “....Valor razonable de
la contrapartida recibida o por
recibir...”, (Parrafo 9, NIC 18).

En concreto, ;en qué momento del
tiempo debe situarse este “valor
razonable”?

operacion sera, de entre los dos siguientes, el que mejor
se pueda determinar:

(a) o bien el tipo vigente para un instrumento similar cu-
ya calificacién financiera sea parecida a la que tiene el
cliente que lo acepta;

(b)o bien el tipo de interés que iguala el nominal del
instrumento utilizado, debidamente descontado, al
precio al contado de los bienes o servicios vendidos.

La diferencia entre el valor razonable y el importe nomi-
nal de la contrapartida se reconoce como ingreso finan-
ciero por intereses, de acuerdo con los parrafos 29 y 30
de esta Norma, y de acuerdo con la NIC 39, Instrumen-
tos Financieros: Reconocimiento y Valoracién”.

Con respecto a este parrafo, entendemos lo siguiente:

En la primera parte del parrafo se indica claramente “En
la mayoria de los casos, la contrapartida revestira la for-
ma de efectivo u otros medios equivalentes al efectivo, y
por tanto el ingreso ordinario se mide por la cantidad de
efectivo u otros medios equivalentes recibidos o por reci-
bir” Por lo que se vuelve a admitir que el pago no se rea-
lice efectivamente en el momento de la entrega, al indi-
car “...medios de pago recibidos o por recibir”.

En cuanto a la segunda parte del parrafo, se esta refirien-
do claramente al caso de un aplazamiento pactado mads
alla de las condiciones normales de crédito consideradas
en el precio del producto vigente en el mercado. Esta pa-
rece la interpretacién mads razonable para el escenario
planteado en la norma al considerar el caso de que “la
entrada de efectivo u otros medios equivalentes se difiera
en el tiempo”. La alternativa seria considerar el diferi-
miento siempre con respecto al precio de contado rabio-
s0, lo que no se compaginaria bien con la pauta marcada
por la NIC 2 en su parrafo 18, al sefialar que la transac-
cién contendrd un “elemento financiero” y originard un
gasto por intereses cuando exista una diferencia entre el
precio pagado y el precio vigente para los “plazos norma-
les de crédito”. El valor de referencia es pues el precio a
pagar en el plazo de crédito normal y no el precio estric-
to de contado. Si para los ingresos considerasemos el
precio de contado, estariamos aplicando a los ingresos
un criterio asimétrico con respecto a los gastos, mds pro-
pio del predominio del principio de prudencia que de
los requisitos de la informacién instaurados por el marco
conceptual del TASB.

En consecuencia, y aun siendo conscientes de que en el
caso concreto de los ingresos por ventas la interpretacién
puede ser otra, estimamos que los descuentos concedi-
dos por pronto pago han de reconocerse como gastos
por intereses, sobre la base de las siguientes considera-
ciones:

¢ El ingreso por ventas debe reconocerse por la entrada
bruta derivada de estas operaciones (NIC 18, pérrafo
7).

¢ En ninglin momento consideran las normas la deduc-
cién de descuentos financieros, sino los de caricter co-
mercial.

e Si se reconocen ingresos financieros por diferimiento
en el cobro, parece 16gico que se reconozcan los gastos
derivados de recibir la contraprestacion de forma anti-
cipada.



El valor razonable de los ingresos por ventas

to L

\J

Entrega Pago en el plazo
Pago de las condiciones
comerciales
VRa = PrCCN - DPP normales
VRb = PrCCN

e El acuerdo de anticipar el cobro constituye efectiva-
mente una transaccion financiera, derivada de la ges-
tién de un activo financiero como la tesoreria, por lo
que procede reconocer los gastos como gastos financie-
TOS por intereses.

¢ No tiene justificacién un tratamiento asimétrico con
respecto a los descuentos de pronto pago obtenidos
por la compra de mercancias.

La clave para adoptar una u otra postura se encuentra en
la interpretacién que pueda darse a la definiciéon del
“....Valor razonable de la contrapartida recibida o por re-
cibir...”, (Parrafo 9, NIC 18). En concreto, ;en qué mo-
mento del tiempo debe situarse este “valor razonable”?

En este sentido, pueden existir tres interpretaciones dis-
tintas del mismo:

1. Interpretacion A: Valor razonable actual o valor razo-
nable en sentido estricto: El valor razonable esta situa-
do estrictamente en el momento en el cual se realiza
la prestacién, esto es, a contado rabioso. Por ello, se
cataloga “a plazo” cualquier operaciéon que no se li-
quide en el momento de la entrega. El valor razonable
se corresponde con VRa de la figura 1.

2. Interpretaciéon B: Valor razonable a la fecha de las
condiciones comerciales normales de pago o valor ra-
zonable en sentido amplio: El valor razonable se sitia
en el momento en el que se entrega la contrapresta-
cién, siempre y cuando el aplazamiento entre dentro
de las condiciones comerciales habituales de venta. El
valor razonable se corresponde con VRb de la figura 1.

3. Interpretacion C: El valor razonable se entiende neto
de todo tipo de descuentos, bonificaciones y rebajas
(incluso los de tipo financiero). Esta interpretacién
supone que, para una misma transaccion, el valor ra-
zonable del ingreso sera VRb si no hay descuento por
pronto pago, sino que se aplican las condiciones de
crédito normales para el tipo de transaccién de que se
trate y VRa de existir descuento por pronto pago.

A continuacién, analizaremos estas tres posiciones con
un ejemplo:

VRa: Valor Razonable actual

ta VRb: Valor Razonable a la fecha de
las CCN de pago
V PrCCN: Precio con pago en el plazo de

las CCN

CCN: Condiciones Comerciales

Pago aplazado Normales

por operacion

financiera DPP:  Descuento de Pronto Pago
(con mtereses) PrPA:  Precio con pago aplazado por
operacion financiera
PrPA = VRb + | Intereses de la operacion

financiera

Supongamos una empresa que vende un articulo cuyo
precio de catdlogo es de 100 euros. De acuerdo con las
condiciones habituales del sector, concecede a sus clien-
tes ordinarios un aplazamiento en sus pagos de 60 dias.
Dicho aplazamiento obedece a las condiciones comercia-
les de la transaccién, por lo que no incorpora intereses.
Sin embargo, en el caso de que sus clientes le aplacen el
pago mas alld de lo acordado, la empresa les cargard in-
tereses, convirtiendo la operacién comercial en financie-
ra a partir de ese momento.

Con estas condiciones de venta, supongamos que la em-
presa vendedora, ante necesidades de efectivo, ofrece a
sus clientes un descuento por pronto pago de 5 euros si
pagan al contado sus adquisiciones ;Como se registraria
la compraventa en la contabilidad del vendedor y la del
comprador?

El registro contable segtin las tres interpretaciones que
hemos comentado anteriormente seria el siguiente:

1. Interpretacion A: Criterio Valor razonable actual o
valor razonable en sentido estricto: Situacién del
valor razonable exactamente en el momento de la en-
trega: VRa = 100 - 5 = 95. Por lo que se realiza el des-
cuento de 5 (intereses) para situar el valor en el mo-
mento de la entrega.

CONTABILIDAD DEL VENDEDOR

 (lientes que no anticipan el pago:

95 Clientes a Ventas de mercaderias 95
(100-5)

* Por el devengo de los intereses:

5 Clientes a Ingresos financieros 5

* Clientes con descuento por pronto pago:

Ventas de mercaderias 95
(100-5)

95 Tesoreria a
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Para aplicar el criterio de forma coherente y uniforme, el
vendedor deberd determinar el valor de contado de todas
y cada una de las operaciones de venta, lo que evidente-
mente complicara considerablemente las tareas de cdlcu-
lo y registro de las mismas, ya que el registro inicial de la
operacion no coincidird con el importe de la factura, al ir
reconociéndose posteriormente los intereses por su de-
vengo. Este criterio considera como operacién financiera
cualquier aplazamiento en el pago, por lo que procederia
aplicar un tipo de interés de mercado para realizar el des-
cuento.

CONTABILIDAD DEL COMPRADOR

¢ Clientes que no anticipan su pago:

95 Mercaderias a Proveedores 95
¢ Por el devengo de los intereses:
5 Gasto financiero a Proveedores 5

« Clientes con descuento por pronto pago:

Tesoreria 95
100 -5

95 Mercaderias a

Desde el punto de vista del comprador, y para ser conse-
cuente con esta interpretacion, el descuento por pronto
pago formaria parte de la valoracién de las existencias,
aplicando asi un criterio opuesto al que muestra como
ejemplo ilustrativo el parrafo nim. 18 de la NIC 2°. Por
otra parte, el reconocimiento del gasto financiero en to-
das las operaciones para las que se acoja a las condicio-
nes normales de crédito del mercado constituye una
complicacién administrativa importante con los mismos
problemas de reconocimiento del importe de la factura-
cién comentado anteriormente.

2. Interpretacion B: Criterio de valor razonable a la
fecha de las condiciones comerciales normales de
pago o valor razonable en sentido amplio: Situa-
cion del valor razonable en el momento del pago,
siempre y cuando no exceda de las condiciones nor-
males que el mercado concede para las operaciones,
“....importe recibido o a recibir...” (pdrrafo 9 NIC
18): VRb = 100

CONTABILIDAD DEL VENDEDOR

« Clientes que no anticipan su pago:
100 Clientes a Ventas de mercaderias 100
* Clientes con descuento por pronto pago:

95 Tesoreria

5 Gasto financiero a Ventas de mercaderias 100

6. “When the arrangement effectively contains a financing
element, that element, for example a difference between the
purchase price for normal credit terms and the amount paid, is
recognised as interest expense over the period of the financing”
(IAS 2, € 18)

Desde el punto de vista del vendedor, el descuento tiene
una naturaleza de gasto financiero, puesto que se percibe
una menor cantidad que si lo hiciera en el plazo acorda-
do. Como ya se ha comentado, es el coste en el que se
incurre por cobrar antes de lo acordado y disponer de los
fondos (coste sustitutivo de la obtencién de un crédito
que tedricamente tendria que solicitar para poder dispo-
ner de los fondos). Esta es la posicion actual del PGC.

CONTABILIDAD DEL COMPRADOR

* Clientes que no anticipan su pago:
100 Mercaderias a Proveedores 100

* Clientes normales con descuento por pronto pago:

100 Mercaderias a Ingreso financiero 5
a Tesoreria 95
100-5

Desde el punto de vista del comprador, la diferencia en-
tre el importe realmente pagado por el cliente (con des-
cuento) y el importe que hubiera tenido que pagar (sin
descuento), se considerard un ingreso financiero. Este in-
greso, que se obtiene a cambio de no tener los fondos in-
vertidos en otro activo, sustituye a los intereses que en su
caso podria haberse percibido.

Con esta interpretacién la valoracion de las existencias
incorpora la contrapartida del ingreso financiero deriva-
do del descuento por pronto pago, que no se deduce pa-
ra determinar su valor activo, tal como indica el pérrafo
ndm. 18 de la NIC 2. Tampoco aqui habria diferencia
con la interpretacién actual del PGC.

3. Interpretacién C: El valor razonable se entiende neto
de todo tipo de descuentos, bonificaciones y rebajas.

CONTABILIDAD DEL VENDEDOR

« Clientes que no anticipan su pago:
100 Clientes a Ventas de mercaderias 100
« Clientes con descuento por pronto pago:

Ventas de mercaderias 95
100-5

95 Tesoreria a

Desde el punto de vista del vendedor, se produciria una
valoracién de la venta distinta para una misma opera-
cién, en funcién de un hecho de naturaleza financiera
como es el momento del pago. Seglin nuestra opinion,
esta interpretacion no es consistente, no respetandose el
principio de uniformidad.

CONTABILIDAD DEL COMPRADOR

« Clientes que no anticipan su pago:
100 Mercaderias a Proveedores 100
« Clientes con descuento por pronto pago:

Tesoreria 95
100-5

95 Mercaderias a



Implicaciones de la utilizacién de las diferentes interpretaciones del valor razonable

VALOR RAZONABLE A LA FECHA

VALOR RAZONABLE NETO

DE LAS CONDICIONES DE TODO TIPO DE DESCUENTOS
CRITERIOS VALOR RAZONABLE ACTUAL COMERCIALES NORMALES (INCLUSO LOS DE TIPO
DE PAGO FINANCIERO)
Valores Vendedor Comprador Vendedor Comprador Vendedor Comprador
Coste de Adquisicion
A) Con DPP VRa (95) VRb (100) VRa (95)
B) Sin DPP VRa (95) VRb (100) VRb (100)
Ingreso por Ventas
A) Con DPP VRa (95) VRb (100) VRa (95)
B) Sin DPP VRa (95) VRb (100) VRb (100)
Gasto/Ingreso
Financiero
A) Con DPP DPP - GF (5) DPP - IF (5)
B) Sin DPP DPP - IF (5) DPP - GF (5)

Desde el punto de vista del comprador, también se pro-
duciria una inconsistencia de criterios en la valoracién de
las existencias, ya que dos partidas de géneros idénticas
se valoraran por importes diferentes, dependiendo de las
condiciones de pago, circunstancias en definitiva de ca-
racter financiero. No se cumplird aqui lo dispuesto en el
parrafo 18 de la NIC 2.

El cuadro 1 muestra, en términos comparativos, las con-
secuencias de aplicar los diferentes criterios interpretati-
vos del valor razonable para la determinacién del coste
de adquisicién, ingresos por ventas e impacto financiero
de los descuentos por pronto pago. Como puede com-
probarse, el primer criterio hace primar la utilizacion del
valor razonable actual; el segundo considera que debe
predominar el valor razonable en la fecha que establecen
las condiciones normales de crédito comercial del merca-
do; finalmente, la tercera interpretacién hace predominar
el valor efectivamente satisfecho en cada transaccion, de-
duciendo todos los descuentos, incluso los de pronto pa-
go, que de alguna manera viene a vincular también con
las condiciones comerciales, tratando de evitar cualquier
problema que la identificacién y cuantificacion del com-
ponente financiero pudiera conllevar.

En el apartado siguiente presentaremos la valoracién que
este estado de cosas nos merece y nuestro punto de vista
acerca del tratamiento mads razonable para los descuen-
tos por pronto pago, en el marco de las NIIE.

Evaluacion de los criterios alternativos
considerados y elementos de decision

de los mismos

Si analizamos los fundamentos conceptuales de los tres
criterios analizados, el mas adecuado a los principios y

doctrina recogidos en el Marco Conceptual es el primero,
correspondiente al valor razonable actual. En efecto, es-

tamos situando el valor razonable en el momento actual,
que sin duda es la cuantificacién econémicamente mas
significativa. La aplicacién operativa de este criterio pre-
senta sin embargo problemas administrativos importan-
tes, ademas de chocar con la cultura y los usos comercia-
les habituales en el mundo de los negocios’. En efecto,
pensar que en cada venta el vendedor va a determinar el
valor de contado de la transaccién quizd no resulte de-
masiado realista. Por otra parte, la propia NIC 2 plantea-
ria problemas para la aplicacién de este criterio a las exis-
tencias compradas, en tanto en cuanto se utiliza el valor
de contado y no el precio derivado de las condiciones de
crédito normales en el comercio, que es el considerado
explicitamente por la citada norma, en su repetidamente
mencionado parrafo 18.

El segundo de los criterios sitda el valor razonable en un
momento dependiente de las condiciones de pago nor-
males para transacciones similares a las efectuadas por la
empresa. Este criterio no es tedricamente el mas adecua-
do, es cierto; también puede resultar en ocasiones dificil
de determinar el plazo de pago normal, habida cuenta
de las diferentes condiciones aplicables a diferentes tipos
de clientes y a la posibilidad de que los descuentos de
pronto pago encubran condiciones realmente comercia-
les, que deberian ser adecuadamente segregadas. Sin em-
bargo, al menos toma una referencia temporal razona-
ble, que los agentes implicados en las transacciones de
un sector conocen bien; no plantea problemas para su
aplicacion administrativa y se enmarca dentro de la cul-
tura comercial y administrativa existente, constituyendo
la solucién actualmente adoptada por el PGC.

7. Véase en tal sentido Raffournier, B. (1996), pp. 216-218
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El segundo de los criterios situa el valor razonable en un momento
dependiente de las condiciones de pago normales para transacciones similares
a las efectuadas por la empresa. Este criterio no es tedricamente el mas
adecuado, es cierto; también puede resultar en ocasiones dificil de
determinar el plazo de pago normal, habida cuenta de las diferentes
condiciones aplicables a diferentes tipos de clientes y a la posibilidad de que
los descuentos de pronto pago encubran condiciones realmente

comerciales, que deberian ser adecuadamente segregadas.

Sin embargo, al menos toma una referencia temporal razonable, que los
agentes implicados en las transacciones de un sector conocen bien; no plantea
problemas para su aplicacion administrativa y se enmarca dentro de la cultura
comercial y administrativa existente, constituyendo la solucion actualmente

adoptada por el PGC

En ausencia de pacto entre las partes, en Espafia la Ley
Ley 3/2004 de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operacio-
nes comerciales, ha fijado como plazo de referencia el de
treinta dias desde la recepcion de la factura o entrega de
géneros y prestacion de servicios (art. 4)°. Esta posicion
es la solucion actualmente adoptada por el PGC.

Finalmente, la tercera solucién resulta conceptualmente
la menos consistente, ya que no respeta el principio de
uniformidad, sin que para ello pueda servirnos de cober-
tura la importancia relativa, ya que estas operaciones
constituyen, por lo general, una proporcién significativa
de las operaciones de las empresas, en especial en el caso
de las empresas industriales y comerciales. Sin embargo,
tiene la ventaja de la simplicidad y de eliminar los pro-
blemas de la identificaciéon del componente propiamen-
te financiero de los descuentos por pronto pago, lo que
ha hecho de esta opcion una propuesta bastante popular
entre los profesionales.

En definitiva, nos encontramos ante tres alternativas, cu-
ya ordenacion en orden decreciente atendiendo a su ade-
cuacién conceptual nos haria situarlas en el orden que
las hemos presentado, es decir, valor actual, valor en con-
diciones normales de crédito comercial y valores netos
de todos los descuentos. Sin embargo, desde el punto de
vista operativo, las dos ultimas opciones son mads facti-
bles, atendiendo a las condiciones culturales, comerciales
y técnicas de nuestras empresas. Es cierto, pues, que las
tres propuestas tienen problemas, como hemos visto, ya

8. La Ley 3/2004 de 29 de diciembre, considera la exigencia de
intereses de demora por parte del acreedor en el caso de que se
incumplan los plazos de pago pactados entre las partes, que en
ausencia de los mismos se entiende de treinta dias desde la
recepcion de la factura o en su defecto de la entrega de los
géneros. Actualmente el tipo de interés de demora se fija en el
9,09% segin Resolucién de 18 de enero de 2005, de la Direccién
General del Tesoro y Politica Financiera, por la que se hace
publico el tipo legal de interés de demora para el primer
semestre natural del ano 2005 (BOE 20 de enero de 2005).

sean conceptuales o de orden practico. La decisién del
sistema a aplicar no ha sido cerrada por las NIIFE, sino
que mds bien se trata de una cuestién abierta a discu-
sion.

Desde nuestro punto de vista, la segunda de las opciones
comentadas retine las mayores ventajas y los menores in-
convenientes, por las razones que ya hemos expuesto, y
que resultaria redundante repetir aqui. Es la solucién que
ofrece un equilibrio mds aceptable y la mds acorde con la
realidad de los negocios y las posibilidades reales de
nuestras empresas. De cualquier forma, todavia debere-
mos esperar para cerrar la solucién practica a esta cues-
tion.

Bibliografia
Greener, M. (1988). The Penguin Business Dictionary. London

Internacional Accounting Standard Board.
Norma Internacional de Contabilidad mim. 2. (NIC 2): Existencias.

Internacional Accounting Standard Board.
Norma Internacional de Contabilidad mim. 18. (NIC 18): Ingresos.

Ley 3/2004 de 29 de diciembre por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales (BOE 30 de septiembre de 2004).

Raffournier, B. (1996). Les Normes Comptables Internationales
(IAS). Paris, Ed. Econémica

Real Decreto 1643/1990, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad. Normas de valoracion 17 y 18.

Resoluciéon de 18 de enero de 2005, de la Direccion General
del Tesoro y Politica Financiera, por la que se hace ptblico el
tipo legal de interés de demora para el primer semestre
natural del afio 2005 (BOE 20 de enero de 2005).

Direcciones Electronicas Consultadas

Cambridge International Dictionary:
dictionary.cambridge.org

Oxford Dictionaries:
www.askoxford.com



Publicaciones Financiero-Contables
Especial Directivos

PARTIDA DOBLE

La revista de Contabilidad, Auditoria y
Administracién mas leida y apreciada por
los profesionales esparoles del sector.

ESTRATEGIA FINANCIERA

Acceda a las soluciones que aplican los
departementos financieros mas avanzados.
Informacion, datos, ejemplos y analisis sobre
todo aquello que repercuete en el trabajo diario
del equipo financiero de la empresa espanola.

o0

\ESPECIAL

Orense, 16. 28020 Madrid
Tel.: 91 556 64 11.Fax: 91 555 41 18

www.e-directivos.com




Fusiones y adquisiciones
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Este articulo pone en consideracion la
relacion que existe entre el
funcionamiento de un Sistema
Contable de Gestion y los conflictos
socio-culturales dentro de una
organizacion. En concreto analiza la
importancia de buscar este tipo de
relaciones como una posible causa de
fracaso post-Fusion y Adquisicion
empresarial. Numerosos han sido los
estudios que se han interesado en
descubrir las causas de fracaso de
estas operaciones. Muchos de ellos
destacan la relevancia que en estos
procesos adquiere el fenomeno de
transformacion sociocultural de las
empresas participantes. El trabajo
resume los encuentros que se han
obtenido dentro de este tema de
andlisis, destacando los resultados de
un trabajo realizado con 6 casos de

Fusion y Adquisicion en nuestro pais

socioculturales

Estos ultimos anos se han caracterizado por la prolifera-
cién de anuncios de operaciones de Fusiones y Adquisi-
ciones. Tal y como destacaba la prensa econémica, el afo
1998 bati6 el record de concentracién empresarial, sien-
do un ano histérico en Fusiones y Adquisiciones. No
obstante, la avalancha de Fusiones y Adquisiciones actual
tiene mds de un precedente en décadas anteriores. Des-
pués de la primera gran oleada de concentraciones que
se observo en Europa entre 1958-1970, como consecuen-
cia de la creacion de la CEE, se produce otra gran oleada
a mediados de los anos ochenta, cuando se disena la
puesta en marcha del Mercado Unico. Actualmente, el fe-
némeno de las Fusiones y Adquisiciones es una estrate-
gia de crecimiento y/o supervivencia de muchas organi-
zaciones.

Paradéjicamente, al igual que en otros periodos de con-
centracién empresarial, la experiencia de estas operacio-
nes no siempre es exitosa, conociéndose muchos casos
de fracaso. Esta evidencia, sugiere que las Fusiones y
Adquisiciones no siempre alcanzan una mejora de la si-
tuacién patrimonial de sus accionistas y un desarrollo
efectivo de los planes fijados en las mismas.

En esta linea, se han realizado un gran ndmero de inves-
tigaciones que tratan de esclarecer las condiciones de éxi-
to de estas operaciones. Estos estudios algunas veces cen-
tran su atencién en los ajustes estratégicos (perspectiva
estratégica) que tiene lugar entre las empresas involucra-
das, otras veces estan inquietados por los ajustes organi-
zativos (perspectiva organizativa) que realizan las mis-
mas, para lograr los planes establecidos.

Dentro de la perspectiva organizativa, una linea de inves-
tigacion destaca los problemas relacionados con los cam-
bios culturales que las organizaciones involucradas so-
portan. Una conclusién generalizada en esta linea de in-
vestigacion defiende la importancia de establecer un pa-
tron de comunicacién interna adecuado, que permita
evitar estos problemas culturales. Uno de los dispositivos
formales de comunicacién interna en una organizaciéon
es, sin duda, el Sistema de Contabilidad de Gestion.
Estudiar este fenémeno es importante y puede ofrecer un
valor, para entender la vinculacién de estos sistemas con
los problemas de comunicacion interna a los que alude
mucha de la literatura centrada en los conflictos cultura-
les de estos procesos.

De los estudios realizados en este tema de investigacion
se desprende que los cambios contables introducidos du-



rante los procesos de integracion post-Fusion y Adquisi-
cién, por lo general respondieron a una inclinaciéon bu-
rocratica de la empresa dominante. La tendencia fue la
realizaciéon de cambios sobre aquellas técnicas contables
de gestion capaces de efectuar el control y la integracion
de los negocios, tales como la emisién de informes con-
tables, los presupuestos y el control de gastos de capital.
Las modificaciones de las diferentes técnicas reflejaron
cambios en los estilos de gestién, normalmente hacia es-
tilos mas formalizados. Se observé una predisposicién a
unificar las diferentes técnicas contables de gestion rela-
cionadas con la elaboracién de informacién para el con-
trol y coordinacién de los procesos de negocio. Esta in-
clinacién hacia formas mas rigidas de control se observé
a pesar de los deseos manifestados de muchas de las em-
presas compradoras de “estimular la autonomia” y a pe-
sar de las expectativas de que otras formas o estructuras
habrian sido mds beneficiosas. En conclusién, los cam-
bios observados pueden ser interpretados desde una
perspectiva mas critica, como una respuesta a la presion
del grupo matriz a unificar los diferentes sistemas conta-
bles de gestion, independientemente de las necesidades
reales de la empresa adquirida o fusionada.

De este modo, pueden diferenciarse dos grandes grupos
de motivos de cambio: los motivos racionales y los irra-
cionales. Los primeros se contemplarian cuando los cam-
bios realizados en los sistemas contables de gestién de la
empresa adquirida han sido planificados previamente a
través de un proceso que verifica el entorno, caracteristi-
cas y problemas particulares de la misma, tratando de
vincular los objetivos, de incrementar su valor a través de
la operacion de Fusién y Adquisicion y las necesidades
especificas de la empresa adquirida.

Los motivos irracionales se observarian cuando el cam-
bio contable realizado es el resultado de ciertos deseos
emocionales o intereses politicos de los responsables del
cambio de legitimizar sus decisiones y aumentar su po-
der en la organizacién adquirida, desencadenando por lo
general una imposicion de los sistemas empleados en la
empresa compradora en la adquirida.

A través del andlisis de seis casos de Fusion y Adquisicion
que hemos llevado a cabo en nuestro pais, podemos
concluir que efectivamente los motivos de cambio conta-
ble durante estas operaciones, pueden clasificarse en mo-
tivos racionales o irracionales. Si bien, en algunos de es-
tos casos se analizé previamente la capacidad y eficacia

La experiencia de estas
operaciones no siempre es exitosa,
conociéndose muchos casos de
fracaso.

Una linea de investigacion destaca
los problemas relacionados con los
cambios culturales que las
organizaciones involucradas
soportan

Los cambios contables
introducidos durante los procesos
de integracion post-Fusion

y Adquisicion, por lo general
respondieron a una inclinacion
burocratica de la empresa
dominante

de los sistemas utilizados en la empresa adquirida, la
tendencia fue implantar los sistemas que la direccién de
la empresa compradora acostumbraba emplear, sin reali-
zar un andlisis que justificara tal decision.

Asimismo, se ha observado que una variable determi-
nante en la calidad del proceso de implantacion de los
Sistemas de Contabilidad de Gestion en la empresa ad-
quirida no fue tanto la orientacién de los motivos de
cambio implicitos sino la experiencia que las empresas
dominantes tenian anteriormente en este tipo de proce-
sos de integracion.

De este modo, independientemente de la orientaciéon de
los motivos de cambio, las empresas con mayor expe-
riencia o con una politica de cambio mds consolidada
fueron aquellas en las que se observé una mayor sensibi-
lidad o preocupacion hacia la importancia de realizar un
proceso adecuado de aprendizaje, especialmente en lo
que respecta a los cambios que los sistemas contables
implantados inducian en los aspectos socioculturales de
las empresas adquiridas.

Efectivamente, los problemas que estas empresas se en-
contraron con mayor asiduidad a lo largo del proceso de
integracion organizativa fueron los vinculados a los cam-
bios culturales que los sistemas contables de gestién de-
mandaban, para funcionar correctamente en la empresa
adquirida: principalmente en el estilo de gestiéon y en la
estructura de responsabilidades de la misma. Si bien,
por lo general, este tipo de aspectos son dificiles de tener
en cuenta por su poca visibilidad, y mds en entornos de
Fusién y Adquisicion, en los que las decisiones a tomar
son multiples, tal y como demostraron las empresas con
mayor experiencia en estos procesos, su importancia per-
mite explicar en no pocas ocasiones el éxito del cambio
contable realizado en la empresa adquirida.

Esto nos permite afirmar la existencia de una relacién es-
trecha entre los problemas socioculturales que usual-
mente han venido observandose en los procesos de inte-
gracion post-Fusion y Adquisicién, con los cambios que
se ejecutan sobre los sistemas contables de gestion de las
empresas participantes. Por ejemplo, cambios en el nivel
de centralizacién de las responsabilidades, cambios en la
flexibilidad de las funciones y tareas, cambios en el nivel
burocratico de la gestion, etc.

En el estudio se observé que la diferencia entre los casos
de Fusién y Adquisicion que exhibieron problemas de
conflictos y resistencia al cambio cultural y aquellos que
lograron realizar el cambio sin traumas aparentes fue la
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intensidad del proceso de socializacion realizado durante el
proceso de implantacion de los cambios contables, inde-
pendientemente de las diferencias culturales previas exis-
tentes entre las empresas.

Al respecto, y sin olvidar la importancia de otros factores
condicionantes que sin duda podrian explicar este he-
cho, en el trabajo se ha demostrado empiricamente que
los factores que influyen positivamente en la calidad del
proceso de implantacion de los cambios realizados sobre
los sistemas contables de gestion son basicamente:

e La existencia de un equipo de cambio que lidere el
proceso de adaptacion. En ocasiones, en su defecto ha
sido efectivo cambiar totalmente la caspide directiva
de la empresa adquirida, o aquellos directivos involu-
crados con la administracién y control de gestion de la
misma.

e La realizacién de un proceso de verificaciéon previo,
que analice la compatibilidad entre los sistemas conta-
bles a implantar y las caracteristicas de la organizacién
adquirida.

e La existencia de un proceso de socializaciéon que per-
mita realizar la adaptacion sociocultural de la empresa
adquirida. Este proceso se ha observado siempre en
aquellas operaciones en las que las empresas dominan-
tes tenfan un mayor bagaje en procesos de integracion.
El objetivo de este proceso es asegurar que la empresa
adquirida adopta los patrones culturales que los siste-
mas contables a implantar necesitan para funcionar co-
rrectamente.

La diferencia entre los casos

de Fusion y Adquisicion que
exhibieron problemas de conflictos
y resistencia al cambio cultural,

y aquellos que lograron realizar el
cambio sin traumas aparentes,

fue la intensidad del proceso de
socializacion realizado durante

el proceso de implantacion de los
cambios contables

e La realizaciéon de un proceso de aprendizaje que asegu-
re la correcta interiorizacién de los sistemas implanta-

dos.

El objetivo fundamental del proceso de aprendizaje no
s6lo radica en la comprension técnica del sistema, sino
en la aplicaciéon de mecanismos que aumenten la moti-
vacion de los usuarios hacia éste, especialmente cuando
el cambio realizado implique una modificacién de los
patrones culturales previos de la organizacion. Efecti-
vamente, los sistemas contables de gestién siempre estin
basados en determinados valores sobre la naturaleza de
los negocios, de modo que si éstos no son compartidos
por la empresa en la que el sistema es implantado, existe
un conflicto potencial de resistencia al cambio.

Con el objetivo de evitar este tipo de reacciones, por lo
general, las empresas analizadas con mayor experiencia
en estos procesos han desarrollado el proceso de apren-
dizaje en tres etapas:

e Un proceso de desvalidacion de las normas, valores y
rutinas previas de los individuos de la empresa adqui-
rida.

e Un programa que explica las habilidades y conoci-
mientos que son necesarios para sobrevivir en la nueva
situacion. Con este paso se crea una inseguridad psico-
légica en los individuos que van a sufrir el cambio. En
psicologia se entiende que este estado es imprescindi-
ble para recibir con agrado el cambio.

e Un proceso que ensefa la utilidad que los nuevos sis-
temas tienen para obtener aquellas habilidades y cono-
cimientos requeridos.

Resumiendo, estamos convencidos de que los directivos
responsables de los diferentes ajustes y cambios que de-
ben efectuarse en los sistemas contables de gestion, de-
ben centrar su atencién en los aspectos técnicos (hard is-
sues) de su diseno, pero sin desatender otros aspectos
menos objetivos (soft issues) que condicionan, como he-
mos observado, su funcionamiento. Nos referimos fun-
damentalmente al estudio sobre los cambios en el estilo
de gestion y relaciones de influencia (o poder) que un
cambio de sistema podria inducir en las organizaciones
involucradas, los cuales, como se ha comprobado a lo
largo de este trabajo, pueden determinar un nivel de fra-
caso no previsto en la operaciéon de Fusién y Adquisiciéon
emprendida.
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El riesgo de crédito ha sido
tradicionalmente la incertidumbre
mds significativa que las entidades
financieras asumen como
consecuencia de su actividad.

Los efectos de la posible insolvencia
de sus clientes justifican la
necesidad de desarrollar
herramientas de evaluacion de la
capacidad para afrontar sus deudas.
Entre las metodologias de medicion
del riesgo crediticio destacan los
modelos scoring, basados en
técnicas estadisticas. En la
valoracion empirica de la morosidad
se puede aplicar la técnica de
regresion logistica, que permite
determinar los factores que
influyen en el comportamiento de

pago de los clientes

1. El riesgo crediticio y su estimacion

Aunque seria deseable que el resultado de la actividad
econdmica se conociera con certeza, la idea de incerti-
dumbre estd siempre presente y, mas atin, en el negocio
financiero. Entre los riesgos asumidos tradicionalmente
por los intermediarios financieros destaca el riesgo de
crédito, especialmente vinculado a la operativa de estas
entidades y presente en todas sus operaciones de activo.
Supone la posibilidad de sufrir una pérdida como conse-
cuencia del incumplimiento de la contrapartida al asu-
mir lo acordado, bien sea por incapacidad de ésta o por
falta de disposicion, en tiempo o en forma. El ejemplo
mas sencillo es la no recuperacion de las cuotas e intere-
ses de un préstamo concedido. La existencia de riesgo
crediticio depende entonces de la solvencia y compromi-
so del deudor, pero su magnitud esta relacionado con el
volumen de la operacion.

Muchas son las clasificaciones que pueden establecerse
sobre el riesgo de crédito, pero la categoria mds comun
se refiere al riesgo de insolvencia o fallo. El impago origi-
na una pérdida crediticia o pérdida esperada para la enti-
dad, que comprende no sélo el importe no recuperado,
sino también los gastos incurridos en el proceso. Depen-
de de la combinaciéon de dos variables significativas: la
frecuencia o probabilidad de entrada en mora, y la cuantia
de la pérdida, que estd en funcién del importe de la ope-
racion y de la tasa de recuperacion.

El cardcter incierto del riesgo hace que éste se mida, por
el contrario, a través de la pérdida inesperada o variacion
de la anterior, que coincide estadisticamente con la des-
viacion estandar.

La valoracion de ambas magnitudes permite estimar el
posible riesgo crediticio que la entidad deberd afrontar.
El proceso de gestién comienza, sin embargo, mucho an-
tes: en el momento de la concesion del préstamo. Para
tomar esa decision es preciso contar con el apoyo de téc-
nicas de evaluacion de la solvencia del deudor que sus-
tenten la opinién del analista, en las cuales el anadlisis
contable y las técnicas estadisticas desempenan un papel
relevante.

Ademads, la reciente modificaciéon del Acuerdo de Capi-
tales de Basilea, que afecta notablemente al riesgo de cré-
dito’, y su trasposicion a la directiva europea, asi como la
aprobacién de la nueva circular bancaria (Circular
n° 4/2004, de 22 de diciembre), hacen especialmente
importante el tratamiento de este riesgo.



Variables seleccionadas para el scoring

- MUESTRA VARIABLES SELECCIONADAS

Cash-flow/Deuda total
Beneficio neto/Activo total

Beaver (1966) 158 empresas (79 quebradas) 30 ratios, segtn su
popularidad en la literatura, éxito en estudios anteriores
y vinculacion al concepto de cash-flow.

Altman (1968) 66 empresas (33 quebradas)

Andlisis discriminante 22 ratios considerados
mdltiple por pasos

sucesivos

Deuda total/Activo total
Fondo de maniobra/Activo total
Activo circulante/Pasivo circulante

Intervalo sin crédito?

X = Capital circulante/Activo total

X, = Beneficios retenidos/Activo total

X3 = BAll/Activo total

X4 = Valor de mercado de fondos propios/Valor

contable de deuda
Xs5 = Ventas/Total activos

Z=0.012 X1 + 0.014 X, + 0.033 X3+ 0.006 X4 + 0.999 X5
En funcién del valor de Z se clasifica la solvencia de las empresas

Altman et al. (1977)
Modelo ZETA

53 empresas quebradas y 58 sanas
27 variables, de las que selecciona 7

En negrita, la variable mds significativa en cada analisis.

2. Valoraciéon de la probabilidad de
insolvencia

La aportacién contable en la gestion de riesgos se centra
en el anilisis econémico-financiero y la elaboracién de
ratios contables, habitualmente incluidos en los modelos
aplicados al andlisis del deudor. Las metodologias desa-
rrolladas han avanzado desde un cardcter marcadamente
subjetivo y cualitativo hacia una mayor objetividad, des-
tacando las siguientes:

¢ El modelo de las cinco “C” (Saunders, 1999) o as-
pectos a analizar ante la peticion de un crédito: cardc-
ter u honradez del deudor (caracter), capacidad de gene-
racion de fondos (capacity), capital o patrimonio (ca-
pital), garantia como refuerzo de la solvencia (collate-
ral), y condiciones del entorno (conditions).

¢ Modelo relacional o valoracién del deudor por parte
de un analista, sirviéndose de informacion interna dis-
ponible por la entidad financiera y datos externos so-
licitados al cliente o a terceros (registros oficiales y re-
ferencias).

e La combinaciéon de los dos anteriores en un analisis
econémico-financiero que permita, a través del calcu-
lo y comparacién de ratios, supervisar al deudor.

¢ La calificacién a través de un rating o sistema de cali-
ficacion de la solvencia. Cuando el cliente es una gran
empresa lo habitual es que haya sido analizada con
una agencia independiente. En caso contrario, el pro-
pio banco puede desarrollar su propia metodologia.

X1= rentabilidad de los activos

X, = estabilidad de los beneficios

X3 = capacidad de servicio de la deuda
X4 = rentabilidad acumulada

X5 = liquidez

X = capitalizacion

X7 = tamaiio

¢ El scoring o sistema de puntuacién, que sera el proce-
dimiento desarrollado en la aplicacién empirica.

3. El método scoring

Se trata de un sistema de calificacion de créditos para au-
tomatizar la toma de decisiones antes de conceder o no
un préstamo, ya sea a una persona fisica o juridica. El tra-
bajo pionero se debe a Beaver (1966), aunque también
son resefiables los modelos de Altman (especialmente su

1. Al igual que hizo en 1996 con el riesgo de mercado
(incorporando los sistemas internos ante las peticiones de los
bancos mads sofisticados), el Nuevo Acuerdo ofrece la posibilidad
de optar entre el método estandar, continuacién del acuerdo
anterior, y un método interno. Como novedad en el método
estandar, las ponderaciones dependen ahora del tipo de
prestatario (riesgo soberano, bancos o empresas) y también de la
calificacién de una institucién externa de evaluacion de crédito.
En los modelos internos el banco estima la calidad crediticia de
cada prestatario y cantidad de pérdidas futuras potenciales. S6lo
aquellas entidades que acrediten disponer de un sistema de
calificacién interna riguroso, podran aplicarlo. De sus dos
opciones, en el método basico todas las magnitudes relevantes
para la medicién del riesgo de crédito estdn fijadas o al menos
sujetas al supervisor, mientras que en el método avanzado los
parametros son determinados por el propio banco, aunque
posteriormente se sometan al proceso supervisor.

2. [Activos defensivos (tesoreria, cartera de valores, cuentas por
cobrar...) - Pasivo circulante] /Fondo de gastos para operaciones.
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El scoring es un sistema de
calificacion de créditos para
automatizar la toma de decisiones
antes de conceder o no un préstamo,
ya sea a una persona fisica o juridica

modelo ZETA). El cuadro 1 (ver pdg. anterior) recoge las
variables finalmente seleccionadas en sus trabajos.

La validez del método depende en buena medida de la
calidad de la informacién disponible. Cuando el analisis
se refiere a personas juridicas, se parte de los estados con-
tables, a partir de los cuales se elaboran ratios de liqui-
dez, autofinanciacidn, rentabilidad econémica, rotacion,
volumen de activo...

Cuando se trata de personas fisicas se utilizan variables so-
cio-econoémicas: edad, estado civil, nimero de hijos, ni-
vel de ingresos, categoria laboral, historial de pagos... En
este caso, su principal aplicacion se centra en créditos al
consumo o hipotecas.

Sin embargo, la metodologia scoring adolece de algunas
deficiencias: mide la probabilidad de mora en origen y
no su estructura temporal, suele ignorar la referencia a
factores externos (indicadores macroeconémicos), no
cuantifica las diferencias entre entidades sanas y quebra-
das (individuos solventes o0 no), es un modelo estatico...

Tradicionalmente se han empleado técnicas de analisis
multivariante para identificar los factores clave asociados
a la probabilidad de fallido, optando en la mayoria de
casos por el analisis discriminante. No obstante, el in-
cumplimiento, en muchos casos, de las condiciones exi-
gidas por dicha técnica ha provocado la aplicacién en el
andlisis de la insolvencia de otros métodos estadisticos,
como la regresion logistica, el andlisis probit o las redes
neuronales.

4. Analisis empirico

Con el fin de analizar y valorar la morosidad como for-
ma de manifestacion del riesgo de crédito, desde una
perspectiva empirica, hemos realizado un estudio, apli-
cando la técnica de regresion logistica o logit a una mues-
tra de clientes de entidades financieras, para seleccionar,
a partir de la misma, aquellos factores que tienen mayor
influencia en el comportamiento de pago de los clientes
y, por consiguiente, en su posible insolvencia. Ello impli-

ca la consideracién de aspectos tales como la seleccién
de las variables a incluir en el modelo y de la muestra
objeto de estudio, asi como la presentacién de los princi-
pales resultados obtenidos.

e Seleccion de variables

El fenémeno a explicar es la morosidad o insolvencia de
los clientes de entidades financieras, por lo que se tratard
de determinar si se trata de un cliente moroso o no, sien-
do éstas las dos modalidades de la variable dependiente
o respuesta que modeliza el fendmeno de la morosidad.
En concreto, en el analisis de regresion logistica, las mo-
dalidades de la variable se interpretan como la ocurren-
cia y no ocurrencia del acontecimiento que se analiza,
que se codifican con los valores uno y cero, respectiva-
mente. Asi pues, si lo que se analiza es la posible insol-
vencia de los clientes de una entidad, la categoria uno de
la variable dependiente serd la morosidad del cliente, es-
timandose, mediante el modelo de regresioén logistica, la
probabilidad de que ocurra tal situacién. No obstante,
una expresion alternativa del modelo, que facilita la in-
terpretacion del mismo, es aquélla que considera el logit
o logaritmo de la odds o ventaja de que un suceso ocurra,
definiéndose ésta como el cociente entre la probabilidad
de que ocurra el acontecimiento y la probabilidad de que
no ocurra, que es su complementaria, o lo que es lo mis-
mo, el cociente entre la probabilidad de elegir la catego-
ria uno de la variable dependiente y la de elegir la cate-
goria cero.

Con relacién a las variables independientes o predicto-
ras que permiten explicar el comportamiento de la varia-
ble dependiente, se han seleccionado a partir del modelo
de Saunders anteriormente mencionado, cuyos aspectos
hacen referencia a factores personales, profesionales y
patrimoniales del cliente que determinan su cardcter, ca-
pital y capacidad para el pago de sus deudas, por un lado,
y, por otro, a las garantias aportadas y condiciones econo-
micas o caracteristicas de la operaciéon que se formalice.

De acuerdo con las consideraciones anteriores, las varia-
bles independientes seleccionadas para su posible inclu-
sion en el modelo se han agrupado en dos bloques: va-
riables relativas a la operacion de crédito o préstamo (impor-
te, duracion, destino, procedencia, tipo de interés y ga-
rantias) y variables relativas al perfil del solicitante (edad,
estado civil, cargas familiares, situacién laboral, ingresos,
antigiiedad en el trabajo, residencia, propiedad de vi-
vienda, compensaciones, nimero de operaciones activas,
pasivas e impagadas, importe y duracion del retraso).

® Muestra de entidades financieras

Con el objetivo de determinar cudles de las variables an-
teriores son mds relevantes en la explicacion de la varia-

La reciente modificacion del Acuerdo de Capitales de Basilea, que afecta
notablemente al riesgo de crédito y su trasposicion a la directiva europea,
asi como la aprobacion de la nueva circular bancaria (Circular n° 4/2004,
de 22 de diciembre), hacen especialmente importante el tratamiento

de este riesgo



ble dependiente, hemos considerado una muestra de
clientes de entidades financieras operativas en la comu-
nidad de Castilla y Le6n, centrindonos en personas fisi-
cas y analizando las operaciones de crédito que han for-
malizado para financiar la compra de bienes o la realiza-
cién de actividades profesionales.

La muestra de clientes se ha seleccionado mediante un
muestreo por conglomerados (considerando como tales
las oficinas de las entidades) en dos etapas: en la primera
se considero el tipo de entidad, seleccionandose un ban-
co, una caja de ahorros y una cooperativa de crédito, y en
la segunda se seleccion6 una muestra de nueve conglo-
merados (tres oficinas correspondientes a cada entidad),
tomando en cada uno una muestra aleatoria de clientes,
resultando un total de 18 clientes morosos y 52 no mo-
rosos. Como se observa, la muestra seleccionada recoge
una proporcion elevada de clientes morosos en compara-
cién con los no morosos, aunque en la mayoria de enti-
dades financieras dicha proporcién es muy inferior, lo
que nos obliga a tomar con precaucion los resultados
obtenidos, ya que pueden no ser extrapolables a la po-
blacién de clientes de la que se ha extraido la muestra.

e Analisis de resultados

Para analizar la muestra seleccionada de clientes y esti-
mar, a partir del modelo, la probabilidad de que un
cliente sea moroso, se ha elegido el andlisis de regresion
logistica, que puede aplicarse a cada potencial variable
independiente, en un estudio univariante, si bien, como
en el comportamiento de pago de un deudor influye mas
de un factor, es preciso estimar un modelo multivariante,
para lo cual pueden utilizarse distintos métodos de selec-
cién de variables (hacia delante o forward, hacia atrds o
backward, o por pasos sucesivos).

Teniendo en cuenta que el objetivo del estudio es encon-
trar un modelo parsimonioso que, con el menor nimero
posible de variables, tenga una elevada eficacia predicti-
va, se ha aplicado un método de seleccion de variables
explicativas por pasos sucesivos, que comienzan con un
modelo que contiene s6lo la constante, para ir anadien-
do después las variables independientes en funcién de su
significatividad y su relacién con la variable dependiente,
y que contemplan, ademas, la posibilidad de eliminar al-
guna de las variables ya incluidas, si deja de ser significa-
tiva en la explicacion de la variable dependiente.

En el programa estadistico utilizado (SPSS) se pueden se-
guir como criterios para la introduccién de variables el
estadistico de Wald o el test de razén de verosimilitud o
x> del modelo, siendo éste tltimo el criterio utilizado, ya
que si se considera el test de Wald, el procedimiento
concluye tras el primer paso, en el que se elimina del
modelo la variable incluida anteriormente, al no ser sig-
nificativo el test, dando lugar al modelo inicial.

P(y=1)

A partir de la comparacion entre los
valores observados y los valores
pronosticados por el modelo
estimado (...) podemos evaluar la
eficacia predictiva del modelo, que
en el caso analizado es elevada,
puesto que se consigue un
porcentaje de clasificacion correcta
del 97'1%, siendo ligeramente
superior entre clientes

NO Morosos que entre los Morosos
(98'1% frente a 94'4%)

En base al criterio aplicado, s6lo cuatro de las variables
consideradas inicialmente se han incluido en el modelo
final, cada una de las cuales contribuye a mejorar el esta-
distico %, dando lugar al siguiente modelo, expresado en
términos del logaritmo de la odds o logit:

Cuadro 2 - Resultados del analisis logit

VARIABLES PONDERACION
NUMIMPAG 25,484
NUEVARES 14,929
TRASPASO 13,557
VEHICULO 11,765

SIGNIFICACION GLOBAL

2 71,292
gl 4
Sig. ,000
R. CUADRADO
H-L ,000
Gl 3
Sig. 1,000

PRUEBA DE HOSMER Y LEMESHOW

Cox y Snell ,639
Nagelkerke ,939

TASA DE ACIERTOS

Clientes morosos 94,4%
Clientes no morosos 98,1%
Total 97,1%

Dos de las variables explicativas incluidas hacen referen-
cia a una caracteristica de la operacién, como es el desti-
no de la inversion obtenida, en concreto si se destina al
traspaso de un negocio o bien a la compra de vehiculos;
otra se refiere al perfil del solicitante, puesto que recoge

In = -13,577+25,484NUMIMPAG+14,929NUEVARES+13,557 TRASPAS0+11,765VEHICULO

P(y=0)
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aeca | Revista 70 Nagelkerke, similares al R’ calculado en regresién lineal,

que presentan valores altos.

si es de nueva residencia en la zona, mientras que el ni-
mero de impagos anteriores, si bien hace referencia a la
operacion, también guarda relacién con el cliente, al ser
un indicador de su personalidad y naturaleza respecto al
pago de sus deudas.

Por otro lado, a partir de la comparacién entre los valo-
res observados y los valores pronosticados por el modelo
estimado, que permite discriminar entre los dos grupos
definidos por la variable dependiente, clasificando a los
clientes como morosos y no morosos a partir de una
probabilidad de corte (generalmente se utiliza un punto
de corte de 0'5), podemos evaluar la eficacia predictiva
del modelo, que en el caso analizado es elevada, puesto
que se consigue un porcentaje de clasificacién correcta
del 97'1%, siendo ligeramente superior entre clientes no
morosos que entre los morosos (98'1% frente a 94'4%),
aunque en ambos casos son altas las tasas de acierto.

A la vista del signo de los coeficientes del modelo, reco-
gidos en el cuadro 2, se observa que las cuatro variables
influyen positivamente en el logaritmo de la odds de que
un cliente sea moroso, lo que significa que un cambio de
una unidad en cada variable provoca un aumento en el
logaritmo de la odds en el valor del coeficiente respectivo.
Ademas, el valor de los coeficientes es alto, lo que impli-
ca que aumentos en los valores de las variables indepen- s ’
dientes provocan grandes aumentos del logit. Bibliografia
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Riesgo operacionals:
el nuevo reto para

el sector

Cristina Gutiérrez Lopez

Universidad de Ledn

La inclusion del riesgo operacional
en el Nuevo Acuerdo de Capitales
de Basilea refleja uno de los
cambios mds significativos en la
gestion bancaria, donde su
importancia estd desplazando el
tradicional interés por los riesgos
de crédito y mercado, centrando
los esfuerzos actuales del sector.
Su caracter cualitativo dificulta el
desarrollo de herramientas de
identificacion, medicion y control,
y las exigencias reguladoras
definen los nuevos retos
planteados para el sistema

financiero

financiero

1. El riesgo operacional en las entidades
financieras

La importancia del riesgo en toda actividad econémica es
incuestionable y, mds adn, en las entidades financieras,
cuya preocupacion tradicional, centrada en los riesgos de
crédito (incertidumbre acerca de la recuperacién de los
préstamos concedidos) y mercado (alteraciones en los
precios que afectan a las carteras de la entidad), se ha
desplazado hacia otro tipo de problemas bancarios de
multiples causas englobados bajo el término riesgo ope-
racional.

A partir de la década de los noventa, estas incertidumbres
pasan de referirse a eventos pequeiios, predecibles y fre-
cuentes (errores de procesos, fallos técnicos...) a protago-
nizar las quiebras bancarias mas significativas y copar las
paginas de los periédicos, motivando una creciente preo-
cupacién en el sector y suscitando la atencion de los re-
guladores'. Estas grandes pérdidas se deben a problemas
legales, deficiencias de control interno, débil supervisién
de los empleados, fraude, falsificacion de cuentas o con-
tabilidad creativa, factores en muchos casos motivados
por el desarrollo tecnolégico, la creciente complejidad de
las operaciones, la diversificacién de productos, los nue-
vos canales de distribucién, outsourcing...

A medida que tanto la industria bancaria como académi-
cos y supervisores han sido conscientes de la importancia
del riesgo operacional, no han cesado los intentos por
definirlo y proponer herramientas para su gestién, hasta
llegar a su incorporacién en el Nuevo Acuerdo de Capita-
les de Basilea (Basilea-II), aprobado el pasado mes de ju-
nio de 2004.

Las principales dificultades estriban en su cardcter marca-
damente cualitativo y la inclusién de multitud de facto-
res en su definicion. Pese a su habitual identificacién con
el riesgo surgido en el back-office, se trata de un concepto
mucho mds amplio®. La definicién tomada actualmente
como referente es la emitida por el Comité de Basilea,

1. El ejemplo mds citado es el caso Barings, que en 1995 llevé a la
quiebra de la entidad por las pérdidas causadas por su trader
estrella en Singapur, Nick Leeson.

Después siguieron Daiwa, Sumimoto, Deutsche Morgan Grenfell
(1995-1996), Natwest (1997), Enron (2001), Allied Irish Bank
(2002) o Parmalat (2003).



para el que el riesgo operacional es “el riesgo de pérdida
directa debido a la inadecuacién o a fallos en los proce-
sos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de
acontecimientos externos. Esta definicion incluye el ries-
go legal, pero excluye el riesgo estratégico y el de reputa-
cién” (BCBS, 2004, par. 644), destacando los siguientes
aspectos:

a) Es una definicién causal, establecida a partir de cua-
tro origenes del riesgo: procesos internos, recursos
humanos, sistemas y eventos externos, siendo los tres
primeros internos a la entidad y el dltimo ajeno a
ella.

b) La exclusion de algunas categorias obedece al objeti-
vo del Acuerdo: calcular el capital regulatorio, espe-
cialmente dificil de determinar en el caso de las cate-
gorias que el Acuerdo expresamente elimina. Por el
mismo motivo, no se incluyen las pérdidas indirectas.

Para entender los retos que supone su gestién es impor-
tante también destacar las diferencias que presenta res-
pecto a los riesgos de crédito y mercado: estd mas vincu-
lado a los procesos que al producto, no siempre surge a
través de las transacciones (en consecuencia, no siempre
se refleja en la cuenta de resultados), es dificil preverlo a
partir de datos histdricos, en ocasiones no se puede redu-
cir mediante la diversificacion, ni se asigna objetivamen-
te a una determinada linea de negocio, y se asume inevi-
tablemente como parte del negocio de la empresa y no
por la biisqueda de beneficios y mejora de rentabilida-
des.

2. Cuantificaciéon y medida del riesgo
operacional

La identificacion del riesgo operacional conlleva todo un
proceso de auto-evaluacién y diagnéstico al que puede
contribuir la labor de la auditoria interna. En cualquier
caso, se suele establecer un mapa de riesgos como el que
recoge el cuadro 1, en base a la combinacién de dos va-
riables: la frecuencia o probabilidad de que acontezca
una pérdida operacional y la severidad o cuantia de di-
cha pérdida. El tipo de riesgo resultante se afrontara de
distinto modo en base a sus caracteristicas.

Mapa de Riesgos

3 4
Riesgo Medio Alto Riesgo
=
=
E
<
=
e 1 2
[~
Bajo Riesgo Riesgo Medio
>
Severidad

Dado que los riesgos menos significativos (1) se asumen
como parte del negocio y ya se han considerado al fijar el
precio de los productos y servicios financieros, y los me-
nos frecuentes y de mayor impacto (4) representan cir-
cunstancias muy anémalas, el interés de la gestion se
centra en los riesgos medios, distintos entre si:

¢ La entidad dispone de informacién suficiente sobre
los eventos frecuentes y de pequena cuantia (3), lo
que permite modelizar su distribuciéon de pérdidas,
aplicando herramientas estadisticas. El fraude cometi-
do con tarjetas de crédito, errores contables, errores en
liquidaciones... figuran entre los ejemplos mas habi-
tuales. Suelen reflejar pérdidas esperadas, que se cu-
bren a través de provisiones.

¢ Por el contrario, la escasa frecuencia de riesgos exter-
nos (desastres naturales, incendios...), fraudes o plei-
tos, dificulta su tratamiento (4). Por esa razon, las en-
tidades deben recurrir a datos externos (bases de datos
del sector), la participaciéon en consorcios de datos o
el disefio de escenarios por parte de expertos, comple-
tando asi la escasez de informacién interna. Dado su
caracter inesperado, es para la cobertura de este tipo
de riesgos para lo que se precisa capital y, en ocasio-
nes, la contratacién de seguros.

Para la cuantificacion y asignacion de ese capital se plante-
an numerosos enfoques, clasificados en dos grandes cate-
gorias: modelos top-down (de arriba-abajo) o bottom-up
(de abajo-arriba):

2. El Comité de Supervisién Bancaria de Basilea ofrecié
inicialmente una definicién negativa del riesgo operacional,
entendido como aquellas incertidumbres que no se califican
como riesgo de mercado o crédito. La primera definicién
significativa surgié de la colaboracién en 1999 entre Robert
Morris Associated, British Banker Association, International
Swaps and Derivatives Association y PricewaterhouseCoopers,
a través de una encuesta sobre el tema remitida a bancos
internacionales, identificindolo como el “riesgo de pérdidas
directas o indirectas resultantes de procesos inadecuados o
fallidos, personal, sistemas, o como resultado de
acontecimientos externos”, muy similar a la expresion final.
En 2000, el Institute of International Finance, a partir del
Industry Technical working Group on Operational Risk
(ITWGOR) del Working Group on Operational Risk (WGOR),
excluy6 expresamente los riesgos de negocio, estratégico, de
liquidez y de reputacion.

Gestion de Riesgos
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Indicadores de riesgo operacional

Cuadro de Mando

Procesos internos

Aprendizaje y crecimiento

Clientes Financiera

Procesos * Porcentaje de incidencias * Segregacion funcional * Manualidad de procesos
* Transacciones
E‘ no completadas « Beneficios por
2 RR.HH. « Cualificacion staff * Rotacion staff empleado
= * Procedimiento ante quejas * Temporalidad staff * Cualificacion staff *EVA
E « Cualificacion staff * RAROC
§ Sistemas « Capacidad procesar * Fallos en aplicaciones « Exito proyectos segin * Retorno'sobre
transacciones * Caidas del sistema tiempo-coste-calidad el capital
* Seguridad de internet * Tiempo sistema
e intranet disponible/total
Externo * Planes de contingencia e Seguridad de edificios

¢ Planes de evacuacion e Custodia de documentos

e Los enfoques top-down determinan la carga de capital
para la entidad en términos globales, asignandola des-
pués a las lineas de negocio. Entre las posibles meto-
dologias, destaca el método basado en un indicador, que
parte del supuesto de que existe una relacion lineal
entre el riesgo operacional y un indicador de la activi-
dad del banco (volumen de ingresos, activos...). Es la
opcién elegida por Basilea-II en el primer método
propuesto para calcular el capital por riesgo operacio-
nal, tomando como indicador los ingresos brutos.

e En los modelos bottom-up se parte de los calculos en
las unidades de negocio para posteriormente agregar
sus cifras. Cabe aplicar el método de expertos para la
elaboracion de escenarios, métodos estadisticos, facto-
riales, causales...

3. Herramientas para el control del riesgo
operacional

Superados los intentos iniciales por adaptar los modelos
de gestion antes aplicados a otros riesgos, el esfuerzo se
centra ahora en desarrollar herramientas cuantitativas y
cualitativas de medicién y control del riesgo operacio-
nal’. Mientras que las técnicas cuantitativas pretenden re-
flejar estadisticamente el comportamiento de las pérdi-
das, situando la pérdida esperada, inesperada y excepcio-
nal (la cola de la distribucién, que refleja los riesgos ex-
tremos), la utilidad de los instrumentos cualitativos radi-
ca en identificar y vigilar estos riesgos, pudiendo contri-
buir al desarrollo de metodologias de gestion interna
que colaboren en el desarrollo de modelos avanzados.
Entre ellos destacan los indicadores de riesgo y las redes
causales.

¢ Indicadores de Riesgo

Se identifican variables representativas del funciona-
miento de la entidad en aquellos puntos que puedan de-
rivar en pérdidas operacionales, permitiendo la identifi-
cacioén, control y seguimiento del riesgo. En consecuen-
cia, al diseio de un Cuadro de Mando en entidades fi-
nancieras tradicional deberfa incorporarse un conjunto

A partir de la década de los noventa,
estas incertidumbres pasan de
referirse a eventos pequenos,
predecibles y frecuentes (errores de
procesos, fallos técnicos...) a
protagonizar las quiebras bancarias
mas significativas y copar las paginas
de los periddicos, motivando una
creciente preocupacion en el sector
y la atencion de los reguladores

de indicadores de riesgo. Para ello, a las cuatro perspecti-
vas tradicionales (pero no necesariamente las tnicas)
propuestas por Kaplan y Norton (clientes, proceso inter-
no, aprendizaje y crecimiento y financiera) debe sumarse
una mds referida al riesgo o, alternativamente, incluir in-
dicadores al respecto en las ya existentes, pudiendo iden-
tificarlos para los cuatro drivers citados en Basilea-1I. Co-
mo se aprecia en el cuadro 2, en la mayoria de casos los
indicadores de riesgo operacional corresponderdn a las
perspectivas de procesos internos o aprendizaje y crecimiento,
y en menor medida a la de clientes. Los indicadores fi-
nancieros suelen ser genéricos y los referentes a riesgos
externos dificiles de asociar a las perspectivas tradiciona-
les.

En ocasiones se distingue entre indicadores de riesgo e
indicadores de desarrollo, si bien las clasificaciones son
muy numerosas. Es inevitable incluir indicadores genéri-
cos, pero en gran ndmero deben elegirse por su especifi-
cidad, pudiendo ser distintos entre lineas de negocio (in-

2. En paralelo, la literatura especifica acerca del riesgo operacional
comienza a desarrollarse. Buen ejemplo de ello son, los
manuales de Marshall (2001), King (2001), Hoffman (2002) y
Chorafas (2004), entre otros.



Para entender los retos que supone
su gestion es importante también
destacar las diferencias que presenta
respecto a los riesgos de crédito y
mercado

cluso entre areas de una misma linea) y/o mercados geo-
graficos. Esto permite que el Cuadro de Mando no sea un
simple documento informativo, sino que desempene
una funcion estratégica. Ademas, seria conveniente anali-
zar la evolucion temporal de los indicadores y fijar limi-
tes que permitan verificar que el proceso analizado esta
bajo control.

e Redes causales

Son representaciones graficas de relaciones causales entre
variables. Partiendo del conocimiento previo, se trabaja
con probabilidades a priori que podrdn modificarse a
través del andlisis para definir probabilidades a posterio-
ri. El cuadro 3 aplica un ejemplo de red causal al riesgo
de procesos: la eficiencia de los arqueos y cuadres de caja
efectuados. Definida la variable causa como la realiza-
cién de arqueos de caja ineficientes (C) y la variable efec-
to como la pérdida generada (E), la experiencia dice que
s6lo un 10% de los arqueos o cuadres realizados son ine-
ficientes y que, si esto sucede, la probabilidad de que se
genere una pérdida en tesoreria es del 90%. Sin embargo,
segln la experiencia pasada, la probabilidad de sufrir
pérdidas es s6lo del 5% cuando el arqueo ha sido correc-
tamente realizado.

Representacion grafica de una red causal

Mal arqueo

)

Inicio

4. Transferencia del riesgo mediante seguros

Los seguros permiten transferir el riesgo a un tercero (el
asegurador) y mitigar la pérdida financiera, en lugar de
gestionar internamente esa incertidumbre. Los riesgos
tradicionalmente asegurados se asocian a activos fisicos,
personal o tecnologia. Sin embargo, no todos los riesgos
son asegurables y la decisién de contratar un seguro de-
pende, en definitiva, del valor afiadido que suponga para
el asegurado. La contratacion de un seguro puede generar
valor anadido para los accionistas a través de la estabili-
dad de los flujos de caja, prevencion de catéstrofes finan-
cieras, mayor supervision y control, asi como la gestiéon
del riesgo a menor coste. La entidad optara por contratar
un seguro para financiar sus pérdidas operacionales
cuando su coste (la prima) sea inferior al uso de recursos
propios con idéntica finalidad. El seguro es, en este caso,
un sustituto del capital.

Su aplicacién se centra en los riesgos poco probables y de
gran impacto, sobre los que no se dispone de conocimien-
to suficiente para su gestion interna. Adicionalmente, los
riesgos de baja severidad no se aseguran por el alto coste
fijo que supone la suscripcién de pélizas y los de alta
probabilidad por los altos costes administrativos.

Hasta el momento, lo habitual ha sido la contratacién de
seguros especificos o con una tnica cobertura, pero sus
inconvenientes han motivado nuevas propuestas, debido
a la existencia de gaps o superposiciones entre distintos
seguros individuales, retrasos en el pago de las liquida-
ciones al asegurado, etc. Entre las posibles soluciones,
puede ofrecerse un nuevo producto que combine varias
coberturas (pese a que su precio seria muy elevado, lo
que dificulta que pueda desarrollarse un mercado real),
fijar adelantos de caja (de modo que el asegurado cobre

q=0.90 Pérdida (E)
1-0=0.10 E

q'=0.05 Pérdida (E)
1-¢'=0.95 =

Aplicando el teorema de Bayes, la probabilidad de sufrir una pérdida se determinard como

P(E) = P (E/C) * P (C) + P (E/C) + P (C)= 0.05%0.90 + 0.90*0.10 = 0.135

Conocida esta informacién, se obtiene la probabilidad a posteriori de haber realizado un mal arqueo, ya que se ha pro-
ducido una pérdida, modificando asi nuestra creencia previa de que sucedia en un 10% de ocasiones, cuando esa proba-

bilidad es muy superior: dos de cada tres veces.

P (C/E) = P (E/C) + P (C)/P (E) = 0.90*0.10/0.0135= 0.66
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un importe en el mismo momento que acontece la pér-
dida y a la espera de que se resuelvan los desencuentros
referentes a coberturas, plazos...) o la titulizacién (emitir
titulos cuyo valor depende de que acontezcan determina-
das pérdidas).

5. La regulacion del Nuevo Acuerdo de Basilea

El Acuerdo de Capitales de Basilea (BCBS, 1988), desti-
nado a la cobertura del riesgo de crédito mediante capi-
tal y modificado en 1996 para incorporar el riesgo de
mercado, se habia quedado obsoleto por no responder al
nuevo entorno financiero, su escala sensibilidad real al
riesgo y el olvido de los riesgos operacionales. Basilea-II
ha incorporado esta categoria para el calculo del capital
regulatorio, aunque éste se cuestione como el mejor ins-
trumento para su cobertura. El Acuerdo se estructura en
tres pilares, y en todos ellos se hace referencia al riesgo
operacional. El pilar 1 (requisitos minimos de capital) al
determinar los recursos propios, el pilar 2 (revisién su-
pervisora) al verificar que el capital calculado es apropia-
do y responde al perfil de riesgos de la entidad, y el pilar
3 (disciplina de mercado) exigiendo que se revele la in-
formacioén relativa a la carga de capital y método aplica-
do.

El primer pilar incluye tres métodos para el cilculo de la
carga de capital que avanzan en complejidad, sensibili-
dad al riesgo y participacién de la entidad:

a) Método del Indicador Bdsico: el capital a mantener se
calcula como un porcentaje predefinido (15%) sobre
la media de los ingresos brutos de los tres dltimos
anos (si son negativos o cero no se consideran).

b) Método Estdndar: el capital se obtiene agregando la
cifra calculada a partir de porcentajes predefinidos
para las ocho lineas de negocio preestablecidas, a las
que cada entidad debe adaptar su propia estructura.
Los ingresos brutos se mantienen como indicador
(importe medio anual obtenido en los tres dltimos
anos en cada linea), siendo posible la compensacién
de cifras positivas y negativas entre distintas lineas
(no asf en la Directiva Europea).

c) Métodos de Medicion Avanzada: permiten determinar
el capital regulatorio por riesgo operacional a partir
de los modelos desarrollados por cada entidad, par-
tiendo de sus datos internos. Basilea-II alude expresa-
mente a dos enfoques: el método de medicion interna'y
el enfoque de distribucion de pérdidas, aunque en docu-
mentos consultivos anteriores también se hacia refe-
rencia a la elaboracién de scorecards. A partir de las
ocho lineas de negocio y siete categorias de riesgos®,

4. Las ocho lineas de negocio son Finanzas corporativas, Negociacion
y ventas, Banca minorista, Banca comercial, Liquidacion y pagos,
Servicios de agencia, Administracién de activos e Intermediacion
minorista. Los siete tipos de riesgo definidos corresponden a
Fraude interno, Fraude externo, Relaciones laborales y seguridad
en el puesto de trabajo, Practicas con clientes, productos y
negocios, Danos a activos materiales, Incidencias en negocio y
fallos de sistemas, Ejecucion, entrega y gestién de procesos.

El primer pilar de Basilea-Il incluye
tres métodos para el calculo de la
carga de capital que avanzan en
complejidad y sensibilidad al riesgo

los calculos se realizan para cada combinacién de
ambas categorias.

Tanto el modelo estandar como los modelos internos re-
quieren para su aplicacién del cumplimiento de una se-
rie de requisitos que el regulador verificarg, tal y como
sefala el pilar 2. En el caso de los modelos internos es
posible, ademas, reconocer la mitigacion de riesgos debi-
da a los seguros contratados, hasta en un 20%.

A la espera de comprobar la aplicacién y efectos del nue-
vo Acuerdo, cuya entrada en vigor estd prevista para el 1
de enero de 2007, en el caso europeo se ha plasmado a
través de la propuesta de la nueva Directiva (que modifi-
cara las directivas 2000/12 y 93/6) publicada el pasado
mes de julio y definida en términos similares, aunque su
ambito de aplicaciéon también alcanza a las empresas de
inversion. Los esfuerzos de las grandes entidades se ma-
terializan en importantes inversiones para desarrollar y
mantener los sistemas necesarios para la aplicacion de
sus propias metodologias, que previsiblemente supon-
dran una carga de capital inferior a la de los métodos
mas simples. Las pequenas y medianas entidades, que no
cuentan con bases de datos sobre pérdidas operaciona-
les, se ven limitadas a la hora de aplicar métodos estadis-
ticos y factoriales, y partirdn previsiblemente de enfoques
mas sencillos, a la espera de disefar y validar sus propios
modelos.

Varios aspectos del Acuerdo ya han sido criticados, como
la cuestionable eleccién de los ingresos brutos como in-
dicador de la exposicién al riesgo, la linearidad entre in-
dicador y riesgo, la coexistencia de dos metodologias ba-
sicas en las que todos los parametros estan predefinidos,
etc. Esto hace pensar que su redaccion no esta cerrada, y
que el regulador espera que sean las propias entidades
las que acaben seleccionando cudles son las metodologi-
as mas eficaces.
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El sistema bancario espanol, al
igual que otros paises de nuestro

entorno, se caracteriza por una

importante implicacion de la banca

en el capital de las empresas.

El interés por el estudio de estas
participaciones se ha centrado
fundamentalmente en las
repercusiones sobre las empresas
participadas; sin embargo, la
perspectiva de las entidades
adquirentes ha sido menos
analizada. El presente trabajo se
plantea como objetivo analizar el
efecto de las participaciones
permanentes en empresas de las
entidades bancarias en-el riesgo

de crédito de las mismas'.

1. Introduccion

La participacion de las entidades bancarias en el capital
de las empresas, tradicionalmente conocida en la litera-
tura financiera como “relaciones banca-industria”, cons-
tituye una realidad en aquellos paises que, como Espana,
cuentan con un modelo de sistema financiero de tipo
continental o basado en la banca (Steinherr y Huve-
neers, 1994; Canals, 1996; Ochoa, 1997; Fernandez,
2001; Cuervo 2002). La presencia de las entidades ban-
carias en el accionariado de las empresas ha sido tradi-
cionalmente estudiada desde la perspectiva de las empre-
sas participadas, siendo escasas las investigaciones que
han examinado las relaciones banca-empresas’ desde la
perspectiva de las entidades bancarias en nuestro pais
(Bergés y Sanchez del Villar, 1991; Martin, Carbé y
Sdez, 1995, Nieto y Serna, 2001). En consecuencia, con-
sideramos necesaria la realizacion de estudios empiricos
sobre la repercusién de este tipo de decisiones en los
bancos y cajas de ahorros, perspectiva en la que se encua-
dra el presente trabajo.

La gran importancia de los intermediarios financieros en
el seno de las economias desarrolladas ha generado una
amplia literatura que ha tratado de definirlos desde dis-
tintos enfoques, haciendo especial énfasis en las funcio-
nes que los mismos han venido desempenando. A su
vez, esas funciones permiten enlazar con las explicacio-
nes mas tradicionales de la existencia de los intermedia-
rios financieros bancarios. En concreto, el presente traba-
jo centra su atencién en las funciones relacionadas con la
recogida de informacién y la posterior supervision de los
prestatarios, cuyo soporte tedrico se encuentra en la teo-
ria de la intermediacion financiera. Dichas funciones son
fundamentales para la realizacion de operaciones crediti-
cias por parte de las entidades bancarias, y por tanto es-
tan intimamente ligadas al riesgo de crédito asumido por
las mismas en su actividad crediticia.

El objetivo del presente estudio es analizar el efecto de la
toma de participaciones permanentes en empresas sobre
el riesgo de crédito de las entidades bancarias adquiren-

1. Este trabajo es parte de un estudio mds amplio en el que se
analizan otros aspectos de las relaciones banca-empresas
(véase Ruiz, 2003).

2. Hemos optado por denominar este tipo de participaciones como
relaciones banca-empresas en lugar de banca-industria, dado que
las participaciones no se limitan al sector industrial en sentido
estricto.



tes. Para ello, el trabajo se estructura en cinco apartados.
Después de esta introduccién, el segundo apartado con-
sidera los fundamentos tedricos y plantea las hipétesis a
contrastar. En el tercer apartado se presenta la muestra, se
describen las variables a utilizar y se especifica el modelo
propuesto. En el cuarto apartado se recogen y discuten
los resultados obtenidos. Y por tltimo, se presentan las
conclusiones del presente estudio.

2. Las participaciones banca-empresas
y el riesgo de crédito

Las explicaciones mds tradicionales a la existencia de los
intermediarios financieros bancarios se sustentan en las
imperfecciones existentes en los mercados financieros,
como los costes de transaccion y las asimetrias informa-
tivas. Con respecto a los problemas que surgen de la exis-
tencia de asimetrias informativas entre oferentes y de-
mandantes de fondos, Bergés y Soria (1993) distinguen
entre aquellos relacionados con la evaluacion a priori de
la calidad crediticia de los prestatarios (Leland y Pyle,
1977), y otros relacionados con la dificultad de contro-
lar, una vez que se ha concedido la financiacién (ex post),
al prestatario (azar moral) (Diamond, 1984; Haubrich,
1989).

En este sentido, son numerosos los autores que recurren
a las ventajas de informacién para justificar la tenencia
de participaciones empresariales por parte de las entida-
des bancarias. En términos generales, la literatura sugiere
que estas participaciones pueden permitir a las entidades
contar con una posicién privilegiada al realizar las fun-
ciones relacionadas con la recogida de informacién y
posterior supervisiéon de los prestatarios, todo ello con la
finalidad de gestionar sus riesgos, en especial el de crédi-
to. Entre estos autores, Canals (1996) hace referencia ex-
plicita a que si estas ventajas existen, deberian traducirse
en mejores resultados o menores niveles de insolvencia
por parte de los bancos poseedores de dichas participa-
ciones. Distintos trabajos referidos a nuestro pafs, asi co-
mo a otros paises en los que también es habitual la parti-
cipacién de la banca en el accionariado de las empresas
como Alemania o Japo6n, destacan el argumento de las
ventajas de informacién como uno de los aspectos fun-
damentales que puede llevar a las entidades a decidir es-
tar presente en el accionariado de las empresas y senalan
que dicha participacién permite contribuir a la reduccién
de los problemas de seleccion adversa y azar moral pre-
sentes en la relacion con los prestatarios’.

Sin embargo, algunos autores indican que, si bien las
participaciones en empresas aportan ventajas que pue-
den incidir favorablemente en su riesgo de crédito, tam-
bién generan desventajas o inconvenientes, derivados de
la generacién de barreras de salida o de riesgo de conta-
gio (Cuervo, 1991), e incluso una excesiva concentracién
de créditos en las empresas participadas, que en caso de
insolvencia, darfa lugar a importantes problemas que
pueden solapar las ventajas de las relaciones estables
(Canals, 1996). En este sentido, Valdaliso (2004, p.165)
sefiala que “[...] las estrechas vinculaciones entre los
bancos y las empresas puede llevar a los primeros a man-
tener o ampliar la financiacién a las segundas con el Gni-
co objeto de no perder el capital invertido (conflicto de
intereses), descuidando o no teniendo en consideracién

El objetivo del presente estudio es
analizar el efecto de la toma de
participaciones permanentes en
empresas sobre el riesgo de crédito
de las entidades bancarias
adquirentes

los criterios de concesidén de préstamos y acentuando el
riesgo bancario”.

De los argumentos presentados se puede deducir que la
presencia de una entidad bancaria en el accionariado de
las empresas puede contribuir favorable o desfavorable-
mente en el riesgo de crédito. De ahi que planteemos la
siguiente hipétesis:

Hipotesis 1: El volumen relativo de participaciones permanen-
tes en empresas mantenido por las entidades bancarias incide
en su riesgo de crédito.

H 1.a: El volumen relativo de participaciones permanentes en
empresas mantenido por las entidades bancarias reduce su
riesgo de crédito, ya que le permite obtener ventajas de infor-
macion y supervision.

H 1.b: El volumen relativo de participaciones permanentes en
empresas mantenido por las entidades bancarias incrementa
su riesgo de crédito, ya que podrian existir barreras de salida y
concentracion de operaciones con las empresas participadas.

3. Aspectos metodolégicos

Para la determinacion de la muestra partimos del con-
junto de bancos y cajas de ahorros operativos en Espana
a finales del afio 2001, segin los datos obtenidos de la
Asociacion Espafiola de Banca (AEB) y de la Confedera-
cién Espanola de Cajas de Ahorros (CECA), respectiva-
mente’. Con objeto de que la muestra fuese lo mads esta-
ble posible a lo largo del periodo de estudio, que com-
prende desde 1996 a 2001, se efectuaron una serie de fil-
tros, entre los que destacamos el eliminar aquellas enti-
dades que no presentasen participaciones en empresas
en al menos tres anos. La muestra final de entidades ban-
carias quedo constituida por 106 entidades, 61 bancos y
45 cajas de ahorros®. La informacién utilizada ha sido
obtenida de los anuarios de la AEB y de la CECA.

3. Referidos a Espaiia, véase Chulia 1990; Blanch, Garrido y
Sanroma, 1990; Cuervo, 1991; Hay, 1994; Martin, Carbé y
Sdez, 1995; Canals, 1996; Ochoa, 1997; Fernandez, 2001;
Gonzdlez, 2001; Nieto y Serna, 2001, Valdaliso, 2004. Para
otros paises Kester, 1992; Steinherr y Huveneers, 1994; Cerasi y
Daltung, 1998; Santos, 1998a, 1998b; Degrise y Ongena, 2002;
Vander Vennet, 2002; Banerji, Chen y Mazumdar, 2002.

4. No consideramos al colectivo de cooperativas de crédito, tanto
por su escaso peso en el conjunto de las entidades de crédito,
como por la escasa presencia de las inversiones objeto de
nuestro estudio en dichas entidades.

5. El panel es no balanceado debido a que en los bancos se hizo
una excepcion en el caso de las fusiones con dos entidades que,
si bien fueron absorbidas, la importancia de las mismas en el
sistema bancario aconseja su inclusién en los afios previos a la
fusion (Banco Central Hispano y Argentaria).
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Son numerosos los autores que
recurren a las ventajas de
informacion para justificar la
tenencia de participaciones
empresariales por parte de las
entidades bancarias

El modelo que proponemos trata de analizar el efecto de
las participaciones permanentes en empresas sobre el
riesgo de crédito de las entidades bancarias, mediante un
modelo de panel con efectos fijos, como recoge la ecua-
cién:

RISCRED (j)it= o+ B1PARTEMPj; + BoDIVERS;; + B3 TAMANO;;
+ B4EFICIEN;; + B5PIB + €t

gt~ N (0, o)

i=1,....,106yt=1,...06

La composiciéon de las variables integrantes del modelo
se presenta en el cuadro 1. En dicho cuadro puede obser-
varse que se plantean tres medidas alternativas del riesgo
de crédito, la primera de ellas relativa al riesgo potencial,
y las dos restantes al riesgo a posteriori o riesgo en el que
la entidad ha incurrido. Ademads, se recogen como varia-
bles de control el grado de diversificacién®, el tamaiio, la
eficiencia y el ciclo econémico (PIB).

Variables
RISCRED1 Créditos / activo total
RISCRED2 Dotaciones insolvencias/crédito total
RISCRED3 Dotaciones insolvencias/activo total
PARTEMP Participaciones y participaciones
en empresas del grupo (no de crédito)
/ activo total
DIVERS Ingresos del negocio no tradicional/
Ingresos totales

TAMANO Logaritmo del activo total neto

EFICIENCIA Gastos de explotacion / margen ordinario
PIB Revalorizacién anual del PIB

El modelo indicado se ha estimado con el método de
minimos cuadrados en dos etapas, ya que la variable re-
presentativa de las participaciones permanentes en em-
presas se considera como variable explicativa endégena,
al venir explicada a su vez por algunas de las variables
utilizadas como control en el modelo’.

4. Analisis y discusion de los resultados

En el presente apartado presentamos los resultados de la
contrastacion del modelo empirico especificado anterior-
mente. Tal como puede observarse en el cuadro 28, el vo-

lumen de participaciones en empresas resulta significati-
vo y muestra una relacién positiva con el riesgo de crédi-
to potencial (RISCRED1). Los resultados del modelo 2
(asi como del 2B y 2C para bancos y cajas de ahorros)
(véase cuadro 2), en el que se incluye la variable PAR-
TEMP en forma cuadritica, muestran la existencia de una
relacion no lineal (+/-), de tal forma que hasta un deter-
minado volumen relativo de participaciones en empresas
el riesgo de crédito aumenta, y a partir del mismo dismi-
nuye.

Incidencia de las participaciones
en empresas en el riesgo de crédito (1)
Var. Dep.: RISCRED1 (Créditos / Activo total)

Modelo de regresion lineal de panel.
Estimacion por minimos cuadrados ordinarios en dos etapas
(1996-2001)

Modelo 1 | Modelo2 | Bancos Cajas

Modelo 2B | Modelo 2C

PARTEMP +** E + R + 5
PARTEMP2 S - -*
DIVERS _ a0 _ e _ o _ o
TAMANO +*** +*** +*** +**
EFICIEN - +* + -
PIB 4 e 4 § e § e
R? ajustado 7.60% 4.45% 5.41% 2.5%
NQ

observaciones 631 631 361 270

e wx *- Significativo al 1%, 5% y 10% respectivamente

Los resultados del modelo relativo al riesgo de crédito,
en el que la variable dependiente viene medida a través
de las dotaciones netas para insolvencias’ (RISCRED2)
(cuadro 3) permiten confirmar la existencia de la rela-
cién no lineal (+/-) entre las participaciones en empresas
y el riesgo de crédito (modelo 4) observada en el modelo
comentado anteriormente. No obstante, a diferencia de
aquel, en este caso el modelo sélo es valido para los ban-
cos, ya que la variable PARTEMP no es significativa en las
cajas™.

6. Se considera que la toma de participaciones constituye en si
misma una actividad de diversificacién bancaria, por lo que
hemos considerado oportuno recoger el grado de
diversificacién total de la entidad, como variable de control.

7. Para mas detalle sobre los instrumentos utilizados para
explicar la variable explicativa end6gena véase Ruiz (2003).

8. De cara a una mayor claridad en la presentacién de los
resultados, en los cuadros relativos a la contrastacién empirica
de los modelos, se han incluido dnicamente los signos
obtenidos en las distintas variables y la significatividad o no de
las mismas. Para un andlisis mas detallado puede consultarse
Ruiz y Aguiar (2004).

9. Con objeto de recoger el cambio regulatorio producido en el
ano 2000 en relacion con las provisiones, se ha incluido una
variable dummy (DUMMYPROV).

10. Los resultados obtenidos para la variable endégena RISCRED3
son similares, no se presentan por motivos de espacio.



Se observa que las participaciones permanentes en empresas mantenidas por
los bancos y cajas de ahorros en el periodo analizado no son neutrales para
estas entidades, en el sentido de que las mismas muestran un efecto en su
riesgo de crédito, si bien dicho efecto no es lineal, sino que varia en funcion

del volumen de participaciones

Cuadro 3 - Incidencia de las participaciones
en empresas en el riesgo de crédito (2)

Var. Dep.: RISCRED2 (Dotaciones para insolvencias / Créditos )

Modelo de regresion lineal de panel.
Estimacion por minimos cuadrados ordinarios en dos etapas

(1996-2001)
e
Modelo 4B | Modelo 4C
PARTEMP
PARTEMP2 > e o +
DIVERS + = = +
TAMANO + + + =
EFICIEN + 7 + =
PIB L _ aos o _ oo
DUMMYPROV + = = +
R? ajustado 0.6% 2% 3.69% 5.64%
NQ
observaciones 631 631 361 270

*ax xx = Significativo al 1%, 5% y 10% respectivamente

Los resultados obtenidos sugieren que las participaciones
en empresas inciden en el riesgo de crédito de las entida-
des bancarias. La relacién no lineal encontrada puede de-
rivarse a la concentracién de operaciones crediticias con
las empresas participadas, proporcionando apoyo a los
argumentos apuntados por Canals (1996). Por otra par-
te, se evidencia que s6lo a partir de niveles elevados de
participaciones en empresas se produciria una reduccién
del riesgo de crédito, lo cual estaria en consonancia con
la existencia de ventajas informacionales que estas parti-
cipaciones pueden aportar a las entidades bancarias. La
ausencia de trabajos empiricos que hayan analizado la
incidencia de las participaciones en empresas en el riesgo
de crédito no nos permite efectuar una comparacién de
nuestros resultados.

De los argumentos presentados se
puede deducir que la presencia de
una entidad bancaria en el
accionariado de las empresas puede
contribuir favorable o
desfavorablemente en el riesgo

de crédito

5. Conclusiones

El presente estudio analiza la incidencia de las participa-
ciones en empresas en el riesgo de crédito de las entida-
des bancarias adquirentes, partiendo de los fundamentos
de la teoria de la intermediacion financiera. Dicha teoria
sugiere que las participaciones en empresas pueden redu-
cir o aumentar el riesgo de crédito de las entidades ad-
quirentes.

La contrastacion del modelo propuesto revela la existen-
cia de una asociacion no lineal entre el volumen de par-
ticipaciones permanentes en empresas y dicho riesgo, de
forma que hasta un volumen determinado de inversion,
el riesgo de crédito se incrementa, posiblemente debido
a la concentracion de operaciones con las empresas parti-
cipadas y a las barreras de salida a estas inversiones; sin
embargo, a partir de ese nivel el riesgo de crédito se redu-
ce, debido tal vez al efecto de las ventajas informaciona-
les que las participaciones en empresas proporcionan en
relacion con la seleccion y supervision de las operaciones
crediticias. Estos resultados se mantienen tanto para los
bancos como para las cajas de ahorros en el caso de ana-
lizar la incidencia sobre una medida de riesgo de crédito
potencial (créditos/activo total), mientras que en el caso
de utilizar una medida de riesgo de crédito a posteriori
(basada en dotaciones), los resultados comentados sélo
son validos para los bancos.

En conclusion, se observa que las participaciones perma-
nentes en empresas mantenidas por los bancos y cajas de
ahorros en el periodo analizado no son neutrales para
estas entidades, en el sentido de que las mismas mues-
tran un efecto en su riesgo de crédito, si bien dicho efec-
to no es lineal, sino que varia en funcién del volumen de
participaciones.

Tribuna de opinion
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XBRL, riesgos bancarios
y el nuevo Acuerdo
de Capital de Basilea

Ignacio Boixo Pérez-Holanda
Asociacién XBRL Espaiia

Francisco Flores Muioz
Universidad de Huelva

El Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea supone un esfuerzo para el
sistema financiero europeo e
internacional. Su aceptacion implica
la implantacion de sistemas de
gestion y control de riesgos mas
sensibles y sofisticados, en un
proceso de mejora cualitativa,
adaptacion vy validacion.

Se pone el acento, ademads del
clasico riesgo de mercado o de
crédito (por posiciones en activos
financieros), también en aspectos
relacionados con el Control Interno,
englobados en la gestion del
denominado Riesgo Operativo
(fraudes, fallos de los sistemas

informdticos y administrativos...)

En la medida en que una entidad bancaria o de inversién
sea capaz de definir y controlar mejor sus riesgos, vera
aumentada su capacidad de apalancamiento financiero
(una menor necesidad de fondos propios sobre el total
de pasivo), lo cual se traducira en mas capacidad compe-
titiva y de inversion.

El papel de los Supervisores bancarios es vital en este
proceso. Deben validar los sistemas de control interno,
las politicas de aseguramiento de posiciones, las concen-
traciones de inversiones... Para ello, cuentan con un nue-
vo instrumento de presentacién de informes en modo
digital, basado en el lenguaje de marcado del mundo de
los negocios, el eXtensible Business Reporting Language
(XBRL), derivado del lenguaje XML de Internet. Un es-
tandar gratuito que supone la inclusién de informacién y
reglas de negocio en el propio documento remitido.

1. El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea.
Nuevas necesidades.

Desde 1998, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
considero la necesidad de reformar el Marco por el que
se regia un gran nimero de entidades financieras, el an-
terior Acuerdo de Basilea (1988), denominado Basilea I.

Entre otros de los instrumentos cldsicos en la gestion
bancaria y financiera aportados por Acuerdo de 1988, se
ha extendido el bien conocido Ratio de Solvencia mini-
mo del 8% (entre fondos propios admisibles y activos
ponderados por riesgo).

El Acuerdo de 1988, de caricter no preceptivo, pero in-
corporado de una u otra manera a legislaciones banca-
rias y practicas aconsejadas en casi todos los rincones del
mundo, estaba pensado en principio para ser cumplido
por entidades bancarias con gran actividad transnacional
y a nivel consolidado.

Un gran ndimero de bancos, cajas de ahorro, entidades
de inversion, etc., han incorporado el Acuerdo de 1988 a
sus practicas, lo cual se ha traducido en estabilidad fi-
nanciera y equiparacién competitiva. Las expectativas
iniciales han sido ampliamente superadas por la realidad
de los hechos.

La necesidad de reforma del Acuerdo de 1988 supone el
reconocimiento, por parte del Comité de Supervisién
Bancaria de Basilea, de que los instrumentos aportados
por el mismo han de ser puestos al dia, y llegar a ser sufi-
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cientes para la actualidad. Han de permitir una mas co-
rrecta apreciaciéon y valoracion de los riesgos en los que
incurren las entidades. Ademas, se hacia necesario dar un
papel mds importante a los sistemas de gestién, medi-
cién y control de riesgos que habian ido desarrollando
internamente las entidades.

El objetivo del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, de-
nominado Basilea II, cuyo texto podemos encontrar en
version estable hacia 2004, y de entrada en vigor en
2006-2007, es la implantacién de sistemas de gestion,
medicién y control del riesgo mads sensibles y afinados, y
que cobren protagonismo los sistemas internos ya desa-
rrollados, los cuales sufrirdn un proceso de validacién y
adecuacion a los requisitos legales, técnicos y administra-
tivos del Nuevo Marco. La proporcion de capital sobre el
total de activos ponderados por riesgo de las entidades
(Ratio de Solvencia), no s6lo no se incrementard, sino
que incluso se prevé una ligera reduccién del Ratio en el
conjunto del sistema financiero internacional.

Basilea II se estructura en Tres Pilares:

e Pilar I: Requerimientos Minimos de Capital, en el que
se establecen las proporciones minimas entre fondos
propios admisibles y activos ponderados por nivel de
riesgo.

e Pilar II: Proceso de Examen Supervisor, por el que se de-
fine el papel que deben jugar las autoridades Super-
visoras a la hora de validar procesos, técnicas y practi-
cas.

e Pilar III: Disciplina de Mercado, donde se estipulan las
necesidades de diseminacién de informacién al merca-
do que deben cubrirse como consecuencia del proceso
de gestion de riesgos.

En la Unién Europea, los principios y las técnicas del
Nuevo Marco entran con matices en el ordenamiento ju-
ridico comunitario a través de la reforma y consolidacién
de dos importantes Directivas, la 2000/12 CE, y la 93/6
CEE, proceso que se encuentra, a fecha de estas lineas, en
fase de aprobacion.

La filosofia es simple: la creacion de un Mercado Finan-
ciero Unico Europeo requiere un marco adecuado de
comportamiento y unas practicas utiles y pertinentes en
materia de riesgo para las entidades financieras. Ademas,
se asegura un correcto funcionamiento competitivo, con
las oportunas correcciones para las entidades de menor
tamano.

Un gran niUmero de bancos, cajas de
ahorro, entidades de inversion, etc.,
han incorporado el Acuerdo de 1988
a sus practicas, lo cual se ha
traducido en estabilidad financiera
y equiparacion competitiva

Ademids de todo ello, los nuevos marcos normativos
obligan a la consideracién de diferentes riesgos a la hora
de determinar los Requerimientos Minimos de Capital:

a) Riesgo de crédito: en el que se incurre como conse-
cuencia de la actividad crediticia.

b) Riesgo de mercado: el que se deriva de las posiciones
en las distintas plazas y por la tenencia de otros acti-
VOs.

¢) Riesgo operativo: provocado por los fallos técnicos, hu-
manos y administrativos, asi como por los posibles
fraudes de que puedan ser objeto las entidades.

Las entidades tienen, tanto en Basilea II, como en las Di-
rectivas reformadas, varias opciones en cuanto a grado de
sofisticacion y sensibilidad de sus sistemas de gestion de
riesgos (método estidndar, método de calificaciones inter-
nas...)

El uso de métodos y sistemas mds avanzados supone en
principio un esfuerzo de adaptacién y mejora, inversion
cuyo ratio coste/beneficio estd altamente influido por
dos factores:

a) Los bancos y entidades de inversién pueden aprove-
char los sistemas internos de valoracién y mediciéon
que ya estaban utilizando, con el requisito de su vali-
dacién por parte de la autoridad Supervisora.

b) El uso de un sistema mds sofisticado de medicion de
riesgos puede posibilitar una reduccién de los reque-
rimientos de capital a cumplir, con lo cual se aumen-
ta la capacidad de apalancamiento financiero sobre
una base segura, y se incrementa la capacidad compe-
titiva y de inversién de la entidad.

Sistemas de control sofisticados.
Métodos internos validados.
Més costes de gestion (?)
Menos requirimientos de capital.

Sistemas de control sencillos.
Método estandar.
Menos costes de gestion (?)
Mads requirimientos de capital.

La adopcion de XBRL puede reducir costes de gestion

Ahora bien, el proceso de adaptacién a las nuevas reglas
del juego supone, en nuestra opinién, un esfuerzo técni-
co y humano nada desdenable, sobre todo en los si-
guientes puntos:

a) Auditoria y control internos: para adaptar los siste-
mas de control sobre el Riesgo Operativo, ddndose la
circunstancia de que es la primera vez que estos asun-



tos pueden generar Requerimientos de Capital signifi-
cativos y no s6lo pérdidas extraordinarias.

b) Coordinacion con la autoridad Supervisora, que
juega un papel fundamental en la validacién de mu-
chos de los componentes de los sistemas implanta-
dos o a implantar.

En estas circunstancias, las nuevas tecnologias de la in-
formacién y las comunicaciones deben jugar un papel de
primer orden, posibilitando que la transmision, gestion
y registro de las distintas informaciones generadas sea ra-
piday fiable.

Como vemos, el incentivo existe, maxime a la vista de las
ventajas de gestion que proporciona XBRL, como apunta
el propio Comité de Supervisores Bancarios Europeos,
(CEBS), y como veremos en el siguiente apartado.

2. XBRL como solucién técnica y de negocio

El modelo clasico (ver Healy y Palepu, 2001) muestra un
circuito 6ptimo donde los ahorros familiares llegarian
directamente a las firmas empresariales, a partir de deci-
siones basadas precisamente en el flujo de informacién
que éstas proporcionasen. Por limitaciones de asimetria
de informacién y problemas de agencia, la realidad de
los mercados consiste mds bien en que los ahorros fami-
liares se canalizan a las firmas empresariales via interme-
diarios financieros, y que el flujo de informacién llega a
los ahorradores familiares via intermediarios de informa-
cién.

Muy sucintamente, los reguladores vigilan que los inter-
mediarios financieros cumplan su cometido prudente-
mente (riesgo moral), y que la informacién sea precisa,
veraz y en plazo. Un segmento concreto de este flujo de
informacién es el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea,
donde los intermediarios financieros han de informar a
los Supervisores sobre los riesgos asumidos y las provi-
siones de que disponen para hacer frente a esos riesgos.

Ahorros

Familiares

Flujo de
capital

Flujo de
informacion

Intermediarios Intermediarios

financieros de informacion
Reguladores de mercados ) /
de capital e instituciones Auditores y Reguladores
financieras contables

/

Firmas
empresariales

En el ambito de la Unidon Europea

se avanza asi otro paso hacia un
mercado armonizado y con
economias de escala. Al acordar
internacionalmente los formatos y
definiciones de los datos referentes
al Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea, se garantiza la armonizacion
en los detalles

La plasmacién del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
se realiza en Europa a través de las Directivas 2000/12 y
93/6. De acuerdo con el sistema legislativo europeo, es-
tas Directivas, a su vez, han de transponerse en la legisla-
cién nacional de todos y cada uno de los 25 estados que
componen la Unién Europea. Cada una de estas 25 legis-
laciones nacionales ha de desarrollarse como reglamento
regulatorio por el 6rgano de Supervision competente en
cada estado. De acuerdo con los criterios y las caracteris-
ticas nacionales, cada Supervisor puede solicitar un ma-
yor o menor grado de agregacién o desglose a sus
Supervisados, asi como exigir o prescindir de cualquier
informacién especifica.

Para afrontar el reto de mantener armonizada la plasma-
cién practica del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, y
al mismo tiempo adaptarlo a las caracteristicas especifi-
cas de cada estado, se precisa una solucién que, siendo lo
suficientemente robusta para mantener su coherencia,
sea lo suficientemente flexible para admitir diversos en-
foques en su aplicacion.

El lenguaje extensible de informes de negocio XBRL se ha
diseniado precisamente para cumplir estos objetivos.

La robustez de XBRL viene dada porque define exhausti-
vamente un inventario con todos y cada uno de los items
y elementos de informacién en juego, sus relaciones de
cédlculo, referencias legislativas y reglamentarias, su deno-
minacién en los distintos idiomas, sus modelos de pre-
sentacion, sus caracteristicas de detalle y, en fin, todas
aquellas reglas de negocio que permiten que dos interlo-
cutores distintos interpreten univocamente cada elemen-
to de informacién. Es lo que se denomina una taxono-
mia XBRL.

La flexibilidad de XBRL viene dada porque, una vez reali-
zada la taxonomia de dmbito internacional, cada Super-
visor puede adaptar (extender) este inventario de infor-
macién a sus regulaciones concretas, bien reduciéndolo,
bien amplidndolo, o bien modificando algunas de sus
caracteristicas, creando su propia extensiéon a la taxono-
mia internacional.

La economia de XBRL viene dada porque se separa la in-
fraestructura tecnolégica de las reglas de negocio. Toda la
programacion y software requeridos estin normalizados,
y son independientes de las formas especificas de utiliza-
cién: los cambios que haya que hacer en las reglas de ne-
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gocio no afectan a la infraestructura tecnolégica. Toda la
informacion referente a las reglas de negocio se define en
taxonomias XBRL, que se publican en Internet para que
sean inmediatamente legibles por cualquiera y desde
cualquier lugar, y sean modificables por el Supervisor pa-
ra recoger o adaptar las necesidades regulatorias que en
cada momento vayan surgiendo.

Lo mismo que el Supervisor publica en lenguaje conven-
cional la regulacion, a ser observada por las entidades
Supervisadas, también puede publicar parte de la misma
regulacion en XBRL, a ser observada por la infraestructu-
ra informatica que utilice el estindar XBRL. Tenemos que
la regulacion indica en el standardised approach: credit risk
mitigation techniques que se ha de cumplir la premisa: ex-
posure net of value adjustments and provisions = original cre-
dit & counterparty risk exposure pre credit conversion factor -
value adjustments and provisions associated with the original
exposure.

Esta regla puede ser expresada también por el Supervisor
en el lenguaje XBRL, de manera que la infraestructura
XBRL validara que esta relacién se cumpla en cada infor-
me XBRL donde le sea aplicable. Errores materiales de es-
ta indole van a ser en buena parte detectados directa-
mente por el Supervisado, mientras realiza la prepara-
cién de su informe XBRL.

jReto XBRL!

Desde el punto de vista del Supervisado, una de las ma-
yores ventajas es esta inmediatez en la deteccion de erro-
res, incoherencias e incumplimientos regulatorios. Como
el Supervisor publica en Internet la regulaciéon a seguir
(taxonomia XBRL), la infraestructura XBRL puede validar
automdtica e inmediatamente que los informes que ge-
nera estdn de acuerdo con la regulacién en vigor. El soft-
ware XBRL estindar comprueba que cada informe gene-
rado cumpla todas y cada una de las especificaciones y
cautelas de negocio que el Supervisor haya regulado en
cada momento, y codificado en XBRL. Cualquier error o
discrepancia es inmediatamente detectado dentro del sis-
tema de informacién del Supervisado, y se posibilita su
correccion antes de que salga hacia el Supervisor. Al estar
las reglas de negocio exclusivamente en la taxonomia pu-
blicada en Internet por el Supervisor, los programas a
utilizar en la validacién son un estindar estable, sin que
tengan que sufrir variaciones porque varie la regulacion.

Ateniéndonos a una caracterizaciéon de las entidades Su-
pervisadas, se observan diferentes situaciones:

a) Banco avanzado o multinacional: Informa mediante
XBRL a los distintos Supervisores de cada pais, en los
distintos paises donde opera. Su informacién estd es-
tructurada siguiendo el formato XBRL. Cuando varios
Supervisores le piden que proporcione los informes
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El Supervisor maneja taxonomias; la Industria maneja componentes.



en XBRL, un banco de este tipo obtiene una inmedia-
ta economia, pues puede cumplir sus obligaciones
con los diversos Supervisores en donde opera, en-
viando la informacién requerida con el mismo for-
mato, procesindola de una tnica manera, sin necesi-
dad de hacer desarrollos especificos para cada Super-
visor.

b) Bancos con conversor: El conversor de XBRL es un pro-
ducto industrial estandar, independiente de quién sea
el que vaya a generar o a recibir el informe XBRL.
Simplemente deben gestionar sus riesgos, de acuerdo
a sus sistemas internos de informacion. Los provee-
dores de software proporcionaran los conversores
adecuados para que los agregados relevantes se trans-
formen en informacién formateada por XBRL, que ya
puede ser enviada al Supervisor.

¢) Bancos con solucion externa: Se puede dar el caso que la
informacién requerida simplemente se teclee en una
hoja de célculo o en una pagina web, y una vez acep-
tada, por un procedimiento informdtico se genere el
informe XBRL destinado al Supervisor. Esta genera-
ci6én puede hacerse sin obstaculos tecnolégicos inclu-
so por un proveedor de servicio de aplicaciones
(ASP), que realice esta funcién para un nimero de
bancos, obteniéndose asi economias de escala.

Informes
XBRL
Banco 1

Banco 2

l_ Banco 3
Servicio ASP \’
Banco n

> Supervisor Bancos

Banco \
avanzado Supervisor Bolsa

Supervisor Pais Z

d) Supervisores en etapas iniciales: Simplemente precisan
un conversor que transforme los informes XBRL en fi-
cheros asimilables por su sistema de informacién.
Desde el punto de vista del Supervisor es irrelevante
que el informe haya sido generado por un pequefo
banco local, con medios tecnolégicos bésicos o por
un gran banco multinacional, inclusive desde un cen-
tro de proceso de datos de otro pais, ya que el forma-
to XBRL es estdndar, y toda la informacién le va a lle-
gar de la misma manera.

e) Supervisor con uso avanzado: Ademds de recibir infor-
mes XBRL referentes al Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea, también puede procesar otros informes que
lleguen en el formato XBRL, bien estén basados en
aplicaciones de las Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IFRS), o en otras informaciones relevantes.

f) Intercambio entre Supervisores: al recibir la informacién
en un formato normalizado, se posibilita el hecho de

Informes
XBRL

Basilea Il
Banco “J”
IFRS ———=———3% Supervisor Bancos “a”

Banco “K”

Supervisor Bancos “n”

compartir informacién. Los informes XBRL son direc-
tamente entendibles cuando pasan de un Supervisor
a otro, pues estin normalizados internacionalmente,
tienen sus etiquetas definidas en los diferentes len-
guajes y todas sus caracteristicas de detalle y de refe-
rencias legales han sido especificadas.

En el ambito de la Unién Europea se avanza asi otro pa-
so hacia un mercado armonizado y con economias de es-
cala. Al acordar internacionalmente los formatos y defi-
niciones de los datos referentes al Nuevo Acuerdo de Ca-
pital de Basilea, se garantiza la armonizacién en los deta-
lles. Diferencias de interpretacién, tradiciones nacionales
u otras divergencias han de ser explicitadas de manera
que se evidencie lo que es de ambito comun y lo que son
aquellos desarrollos de ambito nacional, sin que medie
confusién entre ambos.

Las entidades de crédito realizardn sus informes de su-
pervision utilizando exactamente las mismas definicio-
nes y los mismos estdndares, con el ahorro de costes que
supone la economia de escala. A su vez, estos informes
pueden ser adaptados a las especificidades nacionales sin
necesidad de tener que recomenzar desarrollos tecnolo-
gicos, sino simplemente adaptando los sistemas de infor-
macion a las peticiones especificas.

Las entidades de crédito tienen la garantia de un marco
tecnolégico igual para todos, donde peculiaridades loca-
les no van a alterar, inadecuadamente, la competitividad
de unas entidades respecto a otras.

Los Supervisores pueden comparar mejor entre si los ra-
tios previamente armonizados y en cada momento soli-
citar, dentro de los informes comunes, aquellos desagre-
gados que requieran, o reducir el nivel de agregacion si
no se desea una informacién que se considere de excesi-
vo detalle.

Referente a la Disciplina de Mercado, reflejada en el Pilar
111, el XBRL puede ser una gran contribucién. Las entida-
des de crédito pueden publicar en XBRL sus balances y su
informacién financiera relevante, de manera que el mer-
cado disponga inmediatamente de esa informacién que,
al estar normalizada, es directamente procesable, con ra-
pidez y libre de errores materiales de trascripcion. Al ve-
nir de la misma fuente, y estar obtenida por los mismos
procedimientos que la informacion declarada al Super-
visor, se incrementa su fidelidad y fiabilidad. Las demo-
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ras en la trascripcidn, las inconsistencias en la interpreta-
cién, la incomprensién en idiomas nacionales, y los
errores materiales de tecleo, muchas veces creados por
circuitos de tratamiento de informacion, desaparecen en
buena parte e inmediatamente. Un mercado eficiente de-
be mucho a una informacién simétrica en el tiempo y en
el dmbito de difusién. La informacién financiera ha de
ser procesada rdpida y eficazmente para mejor ayudar a
la disciplina de mercado reflejada en el Pilar III. La infor-
macion financiera publicada en XBRL cumple con este
requisito.

En Europa, todo lo aqui expuesto es el objetivo del pro-
yecto COREP (COmmon REPorting), impulsado por el
Comité Europeo de Supervisores Bancarios CEBS. En el
proyecto COREP se ha desarrollado la correspondiente
taxonomia XBRL, que va a ayudar a una eficiente implan-
tacion del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea.

/ ¢Futura

ampliacion?
Ambito de COREP
Pilar I
Supervision
Pilar |
Capital
Pilar llI
Mercado

Estos desarrollos en Europa son muy facilmente extrapo-
lables a otros paises. Por la misma razén que el entorno
del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, una vez desa-
rrollado en XBRL, se puede adaptar a las especificidades
de cualquier pais europeo, esta aseveraciéon también es
cierta para cualquier pais extraeuropeo, si bien salvando
las diferencias de interpretacion legislativa que puedan
existir en relacion a las Directivas 2000/12 y 93/6.

Las entidades de crédito multinacionales obtendrdn ven-
tajas si pueden informar a sus Supervisores nacionales
con los mismos procedimientos y métodos, indepen-
dientemente del pais que se trate, e inclusive consolidar
los informes de supervision nacionales, para reflejar la si-
tuacién corporativa. Se colabora asi en el control del ries-
go en grandes corporaciones de crédito. Al presentar sus
ratios de solvencia de una manera homogénea en todos
los paises, los diversos informes nacionales de supervi-
sién se pueden consolidar mejor, para reforzar y facilitar
la funcién auditora que comprueba que reflejan fidedig-
namente la realidad, y reforzando la solidez de la enti-
dad como un todo.

En un futuro mas lejano, no existen impedimentos tec-
nolégicos para acortar el ciclo de supervision. El desidera-
tum en XBRL seria que el Libro Mayor fuera una funcién
auditable en tiempo real. Si la informacién interna de re-
levancia financiera de una compania estuviera expresada
en XBRL, se posibilitaria el iniciar la auditoria inmediata-

mente después de que cada hecho financiero hubiera si-
do reflejado en el Libro Mayor. El ciclo habitual de mds
de un ano entre que un hecho se contabiliza y se audita
podria, en los aspectos del procesamiento de la informa-
cién, reducirse de una manera drastica.

Como conclusién, podemos afirmar que XBRL es la es-
tructura que permite enlazar la normalizacion de las re-
glas de negocio reflejadas en el Nuevo Acuerdo de Capital
de Basilea con los métodos y posibilidades de las tecno-
logias de la informacién y las comunicaciones. El Con-
sorcio XBRL, como asociacién sin animo de lucro, lo in-
tegran desde bancos y Supervisores bancarios hasta con-
sultorias y companias tecnolégicas, unidos por el interés
de crear un paradigma de informacién financiera inme-
diata, veraz e inteligible.

Bibliografia

Alles, M.G., Kogan, A., y Vasarhelyi, M.A. [2002]: Feasibility and
economics of continuous assurance. Auditing: A Journal of Practice
and Theory, vol.21, ndm 1, marzo, pp 125-138.

Banham, RUSS [2004]: Enterprising Views of Risk Management.
Journal of Accountancy. Vol. 197, Iss. 6, po. 65-71.

Basel Committee of Banking Supervision. [2004]: Basel II
Agreement.

Basel Committee of Banking Supervision. [2002|: Quantitative
Impact Study 3 Technical Guidance.

Bessis, J. [2002]. Risk Management in Banking, John Wiley &
Sons, Ltd.

Blount, ED [2001]: Bankers & Supervisors prepare for operating risk
capital charges. American Bankers Association Journal. Vol. 93,
Iss. 1, pp. 32-34

Casserly, D. [1993]. Facing up to Risks. John Wiley & Sons, Ltd.

Cade, E. [1999]. Managing Banking Risks, Fitzroy Dearbom
Publishers.

Healy, P. y Palepu, K. [2001]: Information asymmetry, corportate
disclusure, and the capital markets: A review of the empirical
disclosure literature. Journal of Accounting and Economics. N° 31;
pp. 405-440

Matten, CH. [2002]. Managing Bank Capital: Capital Allocation
and Performance Measurement, John Wiley & Sons, Ltd.

Mayer, Andrew [2003]: Preparing for Basel II by optimizing
Sarbanes-Oxley. The Journal of Bank Cost & Management
Accounting Tomo 16, N° 3; pp. 27-34.

Randzio-Plath Christa [2004]: Europe Prepares for a Single
Financial Market. Intereconomics. Tomo 39, N° 3; pp. 142-147.

Reisen, H. [2000]: Basel II. A risky strategy. The OCDE observer.
N° 220; pp. 54-57.

Rezaee, Z, Ford, W.E, y Elam, R. [2000]: The role of internal
auditors in a real time accounting system. Internal Auditor, abril,
pPp 62-67.

Risk Management Sub-group of the Basel Committee of
Banking Supervision. [1998]: Operational Risk Management.
Basel Committee of Banking Supervision.

Risk Management Sub-group of the Basel Committee of
Banking Supervision. [2001]: Sound Practices of the Management
and Supervision of Operational Risk. Basel Committee of Banking
Supervision.

Rowe, D., Jovic, D., Reeves, R. [2004]: Bank Capital Management
in the Light of Basel II. Journal of Performance Management.
Tomo 17, N° 1; pp. 15-26.

Sainderberg, M. y Schuerman, T. [2003] The New Basel Capital
Accord and Questions for Research. Financial Institutions Center.

Vasarhelyi, M.A, Alles, M.G., Kogan, A. [2003]: Principles of
analytic monitoring for continuous assurance. Working Paper.
Rutgers Business School, USA.

Whalen, Christopher [2004]: Opening the books. Chicopee: Jan
19. Tomo 84, N° 3; pp. 37.



b

W, aedar. es

A la hora de hacer balance profesional podemos asegurar que la AEDAF cuenta con los mejores activos. Mas
de 1.500 Asesores Fiscales de toda Espafia, contribuyen a la excelencia de un trabajo cuyo resultado final revierte

en beneficio de todos.

Pero si lo que queremos cuantificar son los medios materiales, sistemas, programas de trabajo, infraestructuras

y soportes, nada mejor que profundizar en los grandes conceptos gue sintetizan nuestra labor en equipo.

= Escuela de formacion

= Foros de reunion

m Servicio de estudios

= Servicio de publicaciones
= (Centro de documentacion

= Area de nuevas tecnologias

EDAF

Bases de datos

Foro de debate
Delegaciones AEDAF
Publicaciones

Newsletter Despachos
Web Despachos
Informacion abierta

Quién es quién en la AEDAF

r,I
N

Asociacion Espafiola de

Asesores Fiscales

Montalban, 3 - B° dcha. - 28014 Madrid
Tel.: 91 532 51 54 - Fax; 91 532 37 94
sedecentral@aedaf.es - www.aedaf.es



El Global Reporting
Initiative y AECA

Pablo Nieto Martinez
Investigador de AECA

En sus propias palabras el Global
Reporting Initiative (GRI) es una
institucion independiente que reune
miembros de diferentes grupos de
interés. Asume como mision
desarrollar y diseminar guias para la
elaboracion de memorias de
sostenibilidad (Sustainability
Reporting Guidelines) aplicables a
nivel mundial. Estas guias de uso
voluntario orientan a las
organizaciones en el proceso de
informar sobre las dimensiones
econdémica, social y medioambiental
de sus productos, actividades y
servicios. El GRI cuenta con la

participacion activa de representantes

del mundo de los negocios, la
contabilidad, las finanzas, el medio
ambiente, los derechos humanos, la
investigacion y organizaciones de
trabajadores de todo el mundo.
Formado en 1997, el GRI se volvio

independiente en 2002, y es un centro

colaborador oficial del Programa de
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP), trabajando en
colaboracion con el Global Compact
de Naciones Unidas

El GRI se constituyé en 2002 como institucién perma-
nente, incorporando un proceso de toma de decisiones
que considera todas sus partes interesadas y que persigue
desde entonces la excelencia técnica en el avance de la in-
formacién sobre sostenibilidad.

El GRI incorpora un mecanismo por el cual un nimero
ilimitado de organizaciones pueden identificarse con la
misiéon del GRI. Son los denominados Organisational
Stakeholders (OS). Este grupo de organizaciones tiene en
sus manos la eleccién de un 60% del Consejo de Partes
Interesadas (Stakeholder Council). Los Organisational
Stakeholders incluyen organizaciones de todo tipo, ta-
maio y localizaciéon. Suponen un elemento critico en el
proceso de gobierno del GRI, representando las bases so-
bre las cuales el GRI se sostiene como una instituciéon de-
mocratica, abierta y global. El GRI requiere de sus Orga-
nisational Stakeholders apoyo financiero para asegurar la
mejora continua. De esta manera se garantiza el éxito de
su mision y el establecimiento de una relacién a largo
plazo con las organizaciones representadas. Ademas, los
OS deben comprometerse a promocionar activamente la
misiéon del GRI dentro de su organizacién y hacia sus
grupos de interés, publicar memorias de sostenibilidad
de acuerdo con las guias elaboradas por el GRI y partici-
par en los procesos de gobierno de la institucién.

El grifico de la pdgina siguiente expone el sistema y la
influencia que los Organisational Stakeholders tienen
dentro del esquema de gobierno del Global Reporting
Initiative.

AECA fue una de las primeras organizaciones en incor-
porarse al grupo de OS del GRI cuando, hacia mediados
de 2003 (entonces solo 25 organizaciones eran OS del
Global Reporting Initiative), el organismo diera comien-
Z0 a este programa. Desde Septiembre del 2003 el nime-
ro de Organizational Stakeholders se ha incrementado
de forma substancial y en estos momentos ronda las 220
organizaciones integrantes de 33 paises diferentes.
Recientemente, el Chief Executive del GRI, Ernst Ligte-
ringen, ha apuntado el apoyo de los primeros partici-
pantes como la referencia de compromiso y liderazgo
que aseguro el éxito del programa.

Ser un Organizational Stakeholder del GRI supone una
implicacién efectiva con los procesos de desarrollo de la
institucién. En el momento de desarrollar y mejorar los
productos del GRI, los OS son informados de las diferen-
tes posibilidades de colaboracién. Estas incluyen la opor-
tunidad de comentar sobre diferentes cuestiones relevan-
tes, unirse a grupos de practica o participar en los proce-
sos de reclutamiento que configuran tanto los grupos
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La Asociacion Espanola de
Contabilidad y Administracion de
Empresas ha venido interesandose
por los avances del GRI, participando
en ellos de forma pionera desde

su creacion

técnicos de trabajo como los organismos de gobierno del
GRI.

El nivel de interés en la informacién sobre sostenibilidad
contintia incrementandose cada dia. El namero de orga-
nizaciones que ha declarado usar las Guias de Informa-
cién sobre Sostenibilidad del GRI (GRI Sustainability Re-
porting Guidelines) para transmitir a la sociedad su ren-
dimiento econémico, social y medioambiental ha pasa-
do de 250 en 2003 a mds de 630 en Abril de 2005. No es
una exageracion afirmar que negocios lideres en todas
partes del mundo usan actualmente el marco del GRI pa-
ra elaborar sus memorias de sostenibilidad. Igualmente
importante es que gestores, empleados, inversores y par-
tes interesadas usan estas memorias para evaluar y discu-
tir la marcha de la organizacién.

Como ya hemos comentado, la Asociacién Espafiola de
Contabilidad y Administraciéon de Empresas ha venido
interesandose por los avances del GRI, participando en
ellos de forma pionera desde su creacién. Quizd el ejem-
plo mas claro de que AECA se encuentra en la vanguar-
dia de las iniciativas sobre informacién de sostenibilidad
sea que, de entre las escasas 7 organizaciones sin dnimo
de lucro que se pueden encontrar en las bases de datos
del GRI, AECA sea la tinica que ha presentado una me-
moria de sostenibilidad In Accordance', siendo a la vez

=3 Aconseja/Recomienda

Auto-designa

Organizational Stakeholder de la institucion. Es ademas
la primera y Ginica organizacién sin dnimo de lucro que,
a nivel espanol y europeo, ha elaborado un documento
de estas caracteristicas.

La mision de AECA se plantea desde el convencimiento
de que un buen profesional de la gestién y direccién em-
presarial garantiza no sélo el desarrollo de la organiza-
cién sino el progreso de la sociedad. Las nuevas exigen-
cias de responsabilidad que la sociedad demanda a las
empresas encuentran su formulaciéon dentro de los pre-
ceptos de la responsabilidad social corporativa. Teniendo
ambas cosas en consideracion no debemos suponer cir-
cunstancial que la Asociacion colabore activamente con
el GRI o prime entre sus intereses de investigacion y evo-
lucién la responsabilidad social de la empresa.

Estadisticas del GRI - 14 de Abril 2005

Informadores 639
Informadores In Accordance 52
Informadores No Corporativos 25
Informadores No Corporativos In Accordance 4
Paises con Informadores GRI 50

1. La decision de informar In Accordance con las Guidelines del GRI
-las pautas fundamentales de estructuracion y estandarizacion
de los informes de sostenibilidad- es una opcién disefiada para
aquellas organizaciones que, preparadas para elaborar memorias
de alto nivel, persigan distinguirse como lideres en su campo.
Las condiciones para ser considerado informador In Accordance
buscan un equilibrio entre dos objetivos clave, la
comparabilidad y la flexibilidad.
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Clasificacion segiin su participacion en el GRI Clasificacion geografica

Informadores 0S  “In Accordance” 0S & “In Accordance”  Sin lucro Pais Informadores
Japén 124
Espaiia 40 17 19 3 1
P [1] o

Reino Unido
Europa 300 129 34 8 3 Estados Unidos 68
Mundial 638 225 56 18 18 S e
Australia 36
Francia 29
Clasificacion segiin su participacion en el GRI Alemania é8
Holanda 27
700 — Finlandia 26
Sudéfrica 26
Canada
500 — Suecia
Italia
Suiza
300 - Austria
200 — Nueva Zelanda
Brasil
100 — Republica de Corea
0 [ | China
Espaiia Europa Mundial Dinamarca
Hungria

600 —

N
w

400 —

M Informadores 0S In accordance 0S & In accordance Sin lucro India
Bélgica
Chile
Costa Rica
Noruega

La tabla 1 expone a nivel nacional, europeo y mundial la distribucién de in-
formadores del GRI, clasificindolos segtin sean informadores In Accordance,
Organizational Stakeholders o ambos a la vez. Ademads se ha incluido una co- .
lumna que muestra el niimero de organizaciones sin dnimo de lucro (aquellas Argentina
dentro del mismo sector de negocio que AECA) a nivel nacional, europeo y Irlanda
mundial. Es de destacar que la Asociacién Espafiola de Contabilidad y Admi- Méijico
nistracion de Empresas es la tinica organizacion sin dnimo de lucro OS del Tailandia
GRI que, a nivel mundial, ha presentado una memoria de sostenibilidad In
Accordance con el GRI. Espana se sita de esta forma como lider gracias a la de-
cidida implicaciéon de AECA.

Croacia
Malasia
Rusia
Bangladesh
Clasificacion geografica Chipre
Islas Fiji

Holanda reci
Australia Ee

Alemania Japén Israel'
Suecia Jamaica
Sudafrica Reino Unido e

Canadé ltalia Luxemburgo

Finlandia Francia Espafia USA :\Tilgzr:\:aun(:lo

Polonia

! Portugal

° Sri Lanka

o g Surinam

® Uganda
Uzbekistan
Zimbaue
Total 638
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Clasificacion por continentes

Norteamérica 14%

Oceania 7%
Africa 5%

América Latina 3%

Clasificacion por sectores

Sector Informadores

Materiales bésicos 111
Consumo ciclico 42
Consumo no ciclico 89
Diversos 8

Energia 35
Financiero 65
Sanidad 29
ICT 62
Industrial 22
Sin dnimo de lucro 18
Otros 13
Servicios 22
Transporte 60
Servicio publico 62
Total 638

La tabla y el grifico nimero 4 presentan la cla-
sificacién por sectores de negocio elaborada
por el GRI contabilizando el ntimero de infor-
madores. En primer lugar tenemos el sector de
los materiales bésicos (con 111 informadores),
seguido del de bienes de consumo no ciclicos
(con 89 informadores). En tercer y cuarto lugar
encontramos el sector financiero (con 65 infor-
madores) y los sectores de servicios y tecnolo-
gias de la informacién (con 62 informadores
ambos). Las empresas u organizaciones sin dni-
mo de lucro se encuentran en pendltimo lugar
dentro de los sectores identificados en la tabla.

Las tablas 2 y 3 presentan clasifican a los infor-
madores por paises (2) y continentes (3). Es inte-
resante destacar que, tras Japon, el Reino Unido y
los Estados Unidos; Espana se encuentra en cuar-
to lugar si consideramos el nimero de informa-
dores -40 exactamente-, por delante de paises del

Europa 47% . .
entorno europeo como Francia (con 29 informa-

Asia 24% dores), Alemania (con 28 informadores) o Italia

(con 15 informadores). Si consideramos la clasi-
ficacién por continentes Europa se encuentra cla-
ramente a la cabeza con 300 informadores.
Después se sitiia Asia con 150 informadores (de
entre los que 111 proceden de Japén) y en tercer
lugar Norte Ameérica con 91 informadores (68 de
los Estados Unidos y 23 de Canada).

| Clasificacion por continentes

Continente Informadores
Africa 3
Asia 150
Europa 300
Ameérica latina 22
Norteamérica 91
Oceania 44
Total 638
Clasificacion por sectores
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La profesion de auditoria:
;Crisis real o aparente?

Rosario Lopez Gavira
Universidad de Sevilla

En numerosas ocasiones, la cualidad
de independencia de los auditores
resulta muy dificil de percibir por
los usuarios. Por ello, se distinguen
dos vertientes de la misma: la real
y la aparente. De esta forma, es
necesario que ambas coincidan para
el buen funcionamiento del mercado
de auditoria, pero lamentablemente
no siempre es asi. Este articulo
realiza un andlisis de las
disfunciones que pueden aparecer
cuando no se cumplen las dos

vertientes de dicha cualidad

1. Introduccién

La cualidad de independencia de los auditores constituye
uno de los pilares fundamentales de la actividad de la
auditoria. Esto es asi hasta el punto de que la existencia
de dicha actividad carece de sentido si no es desempena-
da por profesionales de la auditoria independientes. No
obstante, es preciso aclarar que el cumplimiento, por
parte de dichos profesionales, del deber de independen-
cia estd condicionado a que los usuarios de esta actividad
asi lo perciban y, para ello, el auditor debe ser tanto real
como aparentemente independiente.

Las modificaciones introducidas en la Ley de Auditoria
de Cuentas, a través de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero Espanol, establecen una serie de cues-
tiones que los auditores deben cumplir para ser y parecer
independientes. Sobre este respecto, Rodriguez Herndn-
dez (2003, p. 78) senala que “no vale sélo con entender
que somos independientes, debemos ser como la mujer
del César, deberemos asimismo, parecerlo. Es aqui don-
de surgen multitud de situaciones que ain pudiendo in-
dicar que el profesional de la auditoria es bdsicamente
independiente, debe parecerlo y, en algunos casos, no so-
lamente eso, sino también demostrarlo”.

Por todo lo anterior, en este estudio nos planteamos ana-
lizar el conflicto existente en la actualidad entre la inde-
pendencia que un auditor debe aparentar frente a la so-
ciedad y la que realmente aplica a su trabajo de verifica-
cién de cuentas. Para ello, a continuacion estudiamos el
problema de las diferencias de expectativas en auditoria,
analizando el conflicto entre independencia real y apa-
rente. Por dltimo, establecemos una serie de considera-
ciones finales sobre el tépico analizado en nuestro traba-
jo.

2. La diferencia de expectativas: la apariencia
de independencia

Cuando se trata el tema de la Independencia del auditor
hay que afrontar el concepto de Expectation Gap o Dife-
rencia de Expectativas, que hace referencia a las discrepan-
cias existentes entre lo que las firmas de auditoria hacen
y lo que los usuarios esperan de ellas. Dicho concepto es-
td fuertemente relacionado con la vertiente de apariencia
de la independencia del auditor. Asi, puede ocurrir que el
auditor sea independiente de forma real en la ejecucién
de su trabajo, pero si es percibido como dependiente de
su cliente por los usuarios, entonces aparecera un proble-
ma de expectativas defraudadas.



Las expectativas de los usuarios de
la auditoria pueden verse
perjudicadas por diferentes aspectos
no relacionados de forma directa
con el trabajo del auditor

De acuerdo con numerosos autores (Titard, 1971; Gul,
1989; Ruddock et al., 2003; entre otros) en la realizacion
de una auditoria, el auditor debe ser independiente de
forma real. Pero ademas, la sociedad -la cual incluye in-
versores, gobierno y el publico en general- debe creer
que él es independiente, es decir, también debe ser inde-
pendiente en apariencia.

De esta forma, Garcia et al. (2003) plantean la cuestién
de la independencia diferenciando entre la independen-
cia real y la aparente, definiendo a ambas como partes de
un mismo debate, pero con connotaciones muy diferen-
tes entre si:

e Real: la independencia real es inobservable y se sitia
en los planteamientos mds personales e internos del
auditor, rozando cuestiones relativas a su posicién ante
el desarrollo de una profesiéon y a su propia concep-
cién de la ética profesional. Pero ;cémo adentrarnos
en las entranas de los auditores para conocer si sus ac-
tuaciones estian respondiendo a planteamientos éticos?
La respuesta podria ser contundente: es imposible. Por
ello, debemos utilizar algiin signo que nos ayude a
mostrar de forma mads clara la posicién de indepen-
dencia del auditor. Dicho signo suele ser la indepen-
dencia aparente.

Aparente: en ocasiones resulta doloroso para los pro-
pios auditores pedirles que parezcan independientes,
pero con ello lo que se intenta es dar una solucién a la
propia realidad. {No basta con ser independientes hay
que parecerlo! Los signos externos permiten hacer va-
loraciones sobre si la independencia del auditor estd o
no comprometida. Los usuarios demandan que los au-
ditores realicen su trabajo de auditoria sin estar influi-
dos por otras cuestiones relacionadas con el cliente.

Pero, en la realidad, no siempre se cumplen ambas ver-
tientes de la independencia. En nuestra opinién, enten-
demos que pueden existir los siguientes posicionamien-
tos (ver cuadro 1).

Desde un plano puramente teérico, el primer posiciona-
miento es el ideal e indica que la firma es independiente,

Independencia de las firmas de auditoria

Aparente

1. Los auditores que
son y parecen
independientes

2. Los auditores que
No SON Pero parecen
independientes

3. Los auditores que
Son pero no parecen
independientes

4. Los auditores que
no son ni parecen
independientes

tanto de forma real como aparente. El segundo implica
que, a pesar de que el auditor no realiza su trabajo de ve-
rificaciéon de cuentas de forma independiente, los usua-
rios perciben que esa actividad tiene utilidad, es decir, el
auditor no es independiente de forma real, pero si apa-
rente'. Por su parte, el tercer caso aparece cuando el audi-
tor realiza su trabajo de forma independiente, aunque
existen una serie de factores que provocan que los usua-
rios perciban que el auditor no es independiente, en defi-
nitiva, el auditor es independiente de forma real, pero no
aparente’. Por ultimo, nos encontramos con la peor de
las situaciones, el auditor ni es, ni parece independiente.
No obstante, otra cuestion muy diferente serd analizar
que implicaciones tiene esto en la realidad empresarial,
es decir, si las empresas clientes demandan realmente in-
dependencia o, por el contrario, solamente una aparien-
cia de tal.

En relacién con las investigaciones efectuadas a este res-
pecto, las primeras conclusiones que se pueden obtener
nos conducen a la idea de que la independencia real es
muy dificil, -si no imposible-, de observar en la practica.
Por este motivo, los accionistas y otros usuarios de los
Estados Financieros han puesto su confianza en otros as-
pectos relacionados con la imagen de independencia pa-
ra juzgar a la profesion de la auditoria (Firth, 2002)°.

Por su parte, Lindberg y Beck (2002) consideran que la
independencia estd socialmente definida mediante su
vertiente de apariencia. Por ello, aunque es preciso que
los auditores sean independientes de forma real, las ex-
pectativas de los usuarios de la auditoria pueden verse
perjudicadas por diferentes aspectos no relacionados de
forma directa con el trabajo del auditor, pero que si pue-
den influir indirectamente en la realizacién de una audi-
torfa inadecuada. En este mismo sentido se manifiestan
Pereda y Alvarado (2001), al senalar que, dado que la in-
dependencia real es una cualidad que reside en el auditor
mientras que la aparente se desprende de las percepcio-
nes que sobre ésta tienen los usuarios de la informacién
auditada, ambas dimensiones no tienen por qué coinci-
dir, pudiéndose dar el caso de que un auditor, siendo re-
almente independiente, no lo aparente y su informe pro-

—_

. La firma Arthur Andersen, antes de la ocurrencia del escindalo
con Enron, constituye un ejemplo de las implicaciones que
puede conllevar la existencia de firmas que estin adoptando
este posicionamiento.

2. Este hecho esta relacionado con el desprestigio que estd
azotando permanentemente a las firmas de auditoria en la
actualidad. Somos conscientes de que en ocasiones el trabajo de
las firmas carece de utilidad para sus usuarios, aunque
verdaderamente estén realizando un trabajo independiente de
verificacién de cuentas.

3. A este respecto, Gul (1989) establece que los principales factores
existentes en el entorno del mercado de auditoria que afectan a
las percepciones de independencia son la situacion financiera
del cliente, la provision de servicios de no-auditoria, el nivel de
competencia existente en el mercado, el tamafio de la firma de
auditoria y el tiempo de permanencia del auditor con un mismo
cliente (ausencia de rotacién).
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Las modificaciones introducidas en la Ley de Auditoria de Cuentas, a través de
la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero Espanol, establecen una
serie de cuestiones que los auditores deben cumplir para ser y parecer

independientes

voque desconfianza entre los usuarios de la informacién
auditada, o viceversa.

Todo lo anterior supone un grave problema para la pro-
fesion auditora. La diferencia de expectativas puede lle-
var a cuestionar el ejercicio de la auditoria en diferentes
dmbitos sociales, en cuanto a su finalidad y utilidad pu-
blica (Gallizo y D'Silva, 1996). Sin embargo, es preciso
resaltar que en muchos casos la desconfianza por parte
de los usuarios en el buen hacer de la profesiéon auditora
no se encuentra sustentada realmente por hechos relacio-
nados con malos comportamientos de los auditores, sino
con determinadas cuestiones que crean la apariencia del
problema. Por el contrario, Beeler y Hunton (2000) in-
cluso obtienen evidencia en su trabajo de que el dano a
la independencia no tiene por qué ser necesariamente el
resultado de errores deliberados, sino que puede ocurrir
de forma subconsciente, sin una mala intencién por par-
te del profesional.

Evidentemente, otro aspecto que perjudica tremenda-
mente a la profesion auditora esta relacionado con la fa-
ma y el prestigio que ostenta actualmente. En los dltimos
anios han ocurrido numerosos escandalos financieros*
que han perjudicado en gran medida a los auditores. De
acuerdo con algunos estudios (Lindberg y Beck, 2002),
las percepciones de los usuarios sobre el cumplimiento
de la cualidad de independencia por parte de los audito-
res se han visto mermadas después del colapso produci-
do por la quiebra de Enron.

Desde el plano legislativo, la actividad llevada a cabo por
parte de los organismos reguladores sobre esta cuestion
debe tener por objetivo ayudar a incrementar el valor
que los diferentes usuarios de los Estados Financieros
otorgan a la actividad de la auditoria. Sin embargo,
Hurdman (1942) expres6 -ya en aquella época- su
preocupacién sobre el concepto dindmico de indepen-
dencia, desde “un estado de la mente” a un “estado de
normas”. Dicho autor consideraba que el primero de
ellos hacia referencia a la independencia real, mientras
que el segundo se focalizaba fundamentalmente sobre la
independencia en apariencia, aconsejando un cambio en
el enfoque anterior, enfatizando el fortalecimiento de la
independencia real de los auditores.

Prueba de lo anterior puede encontrarse, por ejemplo,
analizando la definicién de independencia establecida
por la Securities Exchange Commission (SEC, 2000): “no

4. Los escdndalos financieros de los dltimos afos no han sido
novedosos por su ocurrencia, pero si por la frecuencia en la que
se han producido y por las cantidades millonarias que se han
visto implicadas. Entre otros casos podriamos citar, por ejemplo,
Enron y Wordcom en Estados Unidos y Gescartera en Espana.

se considerard a un auditor independiente con respecto a
un cliente en particular si un inversor razonable, con co-
nocimiento de todos los aspectos relevantes y circunstan-
cias, concluiria que el auditor no es capaz de llevar a ca-
bo su trabajo con juicio imparcial y objetividad”. Dicha
definicién no hace referencia en ningin momento a as-
pectos que tengan relacién con la independencia en su
vertiente real.

De acuerdo con Sutton (1997), aunque el asunto que es-
tamos tratando es un tema complejo y las soluciones no
son faciles, estd claro que la independencia del auditor es
un tema que tiene serias implicaciones para la imagen y
el respeto a la profesién de auditoria. El autor ademads
considera que es preciso evitar buscar soluciones que
simplemente suenen bien, pero que estén llenas de in-
coherencia y de restricciones significativas.

3. Consideraciones finales

Existen numerosas profesiones en las que la adecuada
imagen publica de las personas que la ejercen cobra sin
duda una enorme importancia. Esta cuestién se torna
fundamental en el caso de la profesién de la auditoria.
Simplemente, parece obvio que el desarrollo de la activi-
dad auditora, sin un cuerpo de profesionales que ejerzan
su labor de forma independiente, tiene poco sentido.

Por todo ello, es preciso reflexionar y, consecuentemente,
entender la tremenda importancia que cobra el cumpli-
miento de la actividad de auditoria con total indepen-
dencia. No obstante, aunque este hecho puede quedar
mds o menos claro desde una perspectiva teérica, la ob-
servacion de la realidad existente en el mercado de audi-
toria nos demuestra lo contrario. Las numerosas irregula-
ridades cometidas por las companias, no puestas de ma-
nifiesto en los informes de los auditores, han dado lugar
en los dltimos tiempos a fuertes escindalos financieros
que no ayudan precisamente a conservar la imagen de
independencia de los profesionales.

A modo de reflexion, podemos senalar las siguientes
consideraciones finales sobre el aspecto analizado. En

La actividad llevada a cabo por parte
de los organismos reguladores sobre
esta cuestion, debe tener por
objetivo ayudar a incrementar el
valor que los diferentes usuarios de
los Estados Financieros otorgan a la
actividad de la auditoria



Si el auditor no es aparentemente
independiente, su trabajo sera
percibido con desconfianza.

Su actividad no aportara valor a la
sociedad, que no confia en el auditor
y, por tanto, tampoco cumplira

con su funcion social

primer lugar, es preciso reconocer que la actuacién inco-
rrecta de un grupo de profesionales, en ocasiones, arras-
tra a toda la profesién hacia una situaciéon de despresti-
gio que, en algunos casos, puede ser injusta. Es cierto que
los auditores a veces no son independientes, pero, en
otros casos, si lo son pero no lo parecen. En este caso, se
hace necesario un replanteamiento de su imagen en el
mercado, porque esta falta de apariencia puede llevarles
tarde o temprano al fracaso.

En segundo, tras los dltimos escandalos, las firmas audi-
toras (grandes y pequenas) deben haber recibido el men-
saje: la falta de independencia puede conducirlas a una
salida o expulsion del mercado. La simple apariencia de
independencia sin una realidad que la sustente, a mds o
menos largo plazo, redunda en el deterioro de la imagen
como auditor y, por tanto, en la desconfianza de los
usuarios de la informacién contable.

Por ello, y como tercera reflexion, la tnica via tedrica pa-
ra permanecer en el mercado a largo plazo pasa porque
los auditores sean y parezcan independientes. No es sufi-
ciente con realizar su trabajo de forma correcta, sino que
también deben preocuparse de la imagen que estan tras-
mitiendo a los usuarios de su actividad.

Ademds, si ponemos los pies en el suelo, es obvio que el
resultado final es el que importa. Si el auditor no es apa-
rentemente independiente, su trabajo sera percibido con
desconfianza. Su actividad no aportara valor a la socie-
dad, que no confia en el auditor y, por tanto, tampoco
cumplird con su funcién social. En definitiva, en nuestra
opinion, en el momento en el que el problema de la per-
cepcién de independencia afecta negativamente a la valo-
racion de la opinion del auditor por parte de los diferen-
tes usuarios, pasa a convertirse en un problema real que
perjudica tremendamente a la profesién de la auditoria.
Por todo ello, entendemos que los auditores deben po-
ner especial atencién a los asuntos relacionados con la
apariencia de independencia para recuperar la confianza
del publico en la funcién de auditoria financiera.

Obviamente, la situacion planteada anteriormente en es-
te trabajo, en la que el auditor no era independiente ni
de forma real ni aparente, conducird en mayor medida a
la salida del mercado de estas firmas auditoras. Nuestra
dltima reflexion queda abierta: jcudl es la realidad a este
respecto?, ;qué ocurre en el mercado de auditoria?, ;cual
es la percepcion de los clientes? y ;qué importancia le
dan a este problema?
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La adopcion de la Responsabilidad
Social Corporativa constituye un

comportamiento a seguir por las

empresas en los momentos actuales.

Ello supone su asuncion desde el
punto de vista contable'y de ahi la

necesidad de establecer un Marco

Conceptual: Este conjunto de

normas cipios n rmitir,
avanzar en el conocimien'tol de la
RSC"y a ello ha contribuido AECA
con la emision en 2004 del

documento que nos ocupa

1. Necesidad de definir
un Marco Conceptual para la RSC

En las ltimas décadas se observa un fenémeno de reo-
rientacién metodolégica en el proceso de normalizacion,
en la prictica y en la investigacion contable, siendo usual
hacer referencia a la responsabilidad social corporativa
como comportamiento a adoptar por las empresas den-
tro de sus mecanismos contables. Querer integrar este
nuevo concepto, altamente asumido por las empresas,
nos obliga a incardinarlo adecuadamente dentro de la
normativa contable existente. En este sentido, la comuni-
dad internacional trata de confeccionar un conjunto de
normas consistentes que conduzcan al establecimiento
de la naturaleza, funcién y limites de la RSC, asi como de
la informacién facilitada por ésta. Este objetivo se lograra
mediante el establecimiento de un Marco Conceptual.

Hablar de un Marco Conceptual de la RSC supone idear
un conjunto de reglas y elementos dentro de la Contabi-
lidad que den cabida a todos sus planteamientos. Tua
(1992:588) distinguia entre los conceptos de Sistema
Contable como conjunto de reglas orientadas a una fina-
lidad concreta y que constituyen la manera en que se
manifiesta y aplica nuestra disciplina, en funcién de los
objetivos que se pretendan alcanzar, y el concepto de
Teoria General de la Contabilidad como conjunto de ele-
mentos y conceptos comunes que estan presentes en to-
dos los sistemas contables. En definitiva, una teoria so-
bre lo que es la Contabilidad, “sirve para explicarla, para
descartar sistemas que no son contables, para desarrollar
otros que si lo son y para predecir el comportamiento de
los sistemas contables. Sirve incluso para comunicarnos
entre los investigadores y para comunicar a nuestros
alumnos, qué es la Contabilidad” (Tua, 1992).

Lo anterior, expuesto en el contexto general de la episte-
mologia contable, es extensible al dmbito de la RSC. Asi,
podemos decir que para avanzar en el conocimiento de
la RSC es necesario llegar a una Teoria General de la
misma y construir un sistema contable a partir de esta
Teoria General. Ahora bien, como indicara Belkaoui

1. RSC: Responsabilidad Social Corporativa.



Podemos decir que para avanzar

en el conocimiento de la RSC es
necesario llegar a una Teoria General
de la misma y construir un sistema
contable a partir de esta Teoria
General

(1992:229) a la dificultad del desarrollo de una teoria
contable, se anade la falta de una terminologia precisa.
Esta situacién es la que ha rodeado la investigacion sobre
RSC en los dltimos anos, siendo conscientes, siguiendo
las palabras de Montesinos (1976:47), de que la justifi-
cacién de nuestra ciencia estd en los logros practicos, en
el servicio que preste dentro de cada comunidad. Pues
bien, qué duda cabe que los estudios e implementacio-
nes practicas de la RSC han copado las practicas empre-
sariales y de ahi que se justifique el interés en elaborar
un marco conceptual en torno a dichas practicas, utili-
zando un proceso normativo-deductivo.

“En estas dos tltimas décadas estamos siendo testigos de
la proliferacién de Marcos Conceptuales de Contabilidad
Financiera, que se construyen por iniciativa de la profe-
sién y doctrina contable en la persistente biisqueda de
una base de fundamentos que sirvan como guia para ela-
borar informacién financiera ttil” (Gabds y Bellostas,
2000:95). Pues bien, lo anterior es perfectamente extra-
polable al &mbito que nos ocupa, en el cual es de desta-
car el reciente Marco Conceptual de la Responsabilidad
Social Corporativa, emitido por AECA y con el cual cree-
mos que se pretende conseguir “un modelo tedrico bdsi-
co para poder fijar normas contables y para poder lograr
la coherencia entre las existentes y las que aparezcan pos-
teriormente”, seglin opina Giner (2000:375).

2. Conexion entre el MCCF’ y el MCRSC?

Es nuestra intencién en estos momentos tratar de buscar
una cierta conexién entre los dos Marcos Conceptuales a

Clasificacion segiin su participacion en el GRI

que hemos aludido, el de la Contabilidad Financiera y el
recientemente emitido de la RSC.

Consideramos que la doble funcién que de acuerdo con
Gabds (1991:14) presenta el MCCF es igualmente atri-
buible al MCRSC. Asi:

e La estrictamente cientifica: sistematizacion del conoci-
miento.

e Servir de orientacién, soporte conceptual y control a la
regulacion de las actividades contables.

En nuestra opinién, consideramos que la lectura del do-
cumento de AECA nos proporciona ambos aspectos an-
teriores. Concretamente, opinamos que el MCRSC plan-
tea una estructura légico-deductiva del conocimiento
contable en dicha materia y sirve para establecer ciertos
criterios generales ttiles a los profesionales en el enten-
dimiento mds profundo de la normativa social corporati-
va, asi como en el andlisis de los casos que se presenten
(a partir de Gabas (1991:19) para el MCCEF).

Seglin Gabas (1991), el modelo contable general del
MCCEF define una estructura sobre la base de la interrela-
cién jerdrquica, escenario, objetivos, caracteristicas cuali-
tativas, hipétesis basicas, conceptos tedricos y principios
y normas contables. En el contexto que nos ocupa de la
RSC hablaremos de una interrelacién jerarquica a partir
de un entorno, objetivos, principios basicos y elementos.
Es decir, una teoria contable del marco conceptual de la
RSC debe responder a los siguientes puntos:

1. Definir los objetivos de la responsabilidad social cor-
porativa.

2. Establecer qué principios bésicos debe reunir la res-
ponsabilidad social corporativa.

3. Plantear un esquema estructurado de elementos de la
responsabilidad social corporativa.

La estructura propuesta queda recogida en el siguiente
cuadro (a partir de Gabas, 1991:26), explicativo del pro-
ceso logico:

ENTORNO
Econdmico
Institucional
SHE Elementos
Conceptuales
Y Definicion

2. MCCF: Marco Conceptual de la Contabilidad Financiera.

3. MCRSC: Marco Conceptual de la Responsabilidad Social Corporativa.

D —

—>> Objetivos

Principios Basicos

Elementos
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aeca | Revista 70 Podemos decir que dos son los elementos fundamentales en el disefio especifico del Marco

Conceptual de la Responsabilidad Social Corporativa:
¢ La definicién y enunciado de los objetivos.
e El enunciado de los principios bésicos,

a partir de los cuales se delimitan los siguientes elementos del Marco Conceptual de la RSC:

Cuadro 2 - Elementos del Marco Conceptual

¢ Elementos conceptuales
* Sujetos de la RSC

¢ QObjetivos

¢ Principios bésicos

SUPERESTRUCTURA CONCEPTUAL

¢ Gobierno corporativo

¢ Direccidn estratégica

e (Gestion y control interno

ELEMENTOS SOBRE LOS QUE APLICAR LA RSC « Informacién corporativa y verificacion

¢ (Certificacion

¢ |nversion socialmente responsable

¢ Comunicacion y reconocimiento externo

Dentro de la superestructura conceptual, debemos refe-
rirnos necesariamente a los usuarios de la informacién
contable. Tanto los objetivos como los usuarios se ven
influidos por el entorno en el que se va a desenvolver ca-
da propuesta concreta de Marco Conceptual. En el proce-
so se contemplan también, las cualidades que debe po-
seer dicha informacién econémico-financiera, teniendo
en cuenta que éstas vendran determinadas por los objeti-
vos definidos previamente.

El entorno econémico, cono reconoce Tua (1992) ha de
ser el punto de partida en la confeccién de la Teoria de la
Contabilidad. Sin su descripcion, nuestra disciplina esta-
ria desenfocada y no podria alcanzar los objetivos que
persigue. En este sentido, resulta imprescindible revisar
los condicionantes externos de la actividad empresarial.
Gabas y Bellostas (2000:108) llegan incluso a afirmar
que la bondad de una propuesta de marco conceptual es-
triba en la capacidad de ésta para “describir la realidad
circundante y servir de herramienta légica para potenciar
y regular modelos de comportamiento en el dmbito eco-
némico y social”. Por su parte, AECA (2004: pdrr. 1) se-
nala que “el entorno social, econémico, juridico e insti-
tucional condiciona la actividad de las organizaciones,
que ven como alteraciones del mismo pueden producir
modificaciones en sus cualidades esenciales, en sus obje-
tivos y en las expectativas y demandas a cubrir de los dis-
tintos grupos de interés que con ellas interactiian”.

Es de destacar igualmente una mencién a los sujetos de
la responsabilidad social corporativa (AECA, 2004: parr.
30 a 32) entendidos como tal el conjunto de empresas,
fisicas o juridicas que desarrollan los diferentes aspectos
de la responsabilidad social corporativa. Junto a estos su-
jetos hemos de referirnos a los grupos de interés (AECA,
2004: parr. 33) como receptores directos del comporta-
miento socialmente responsable de la empresa.

Concretamente, opinamos que el
MCRSC plantea una estructura
l6gico-deductiva del conocimiento
contable en dicha materia y sirve
para establecer ciertos criterios
generales Utiles a los profesionales
en el entendimiento mas profundo
de la normativa social corporativa,
asi como en el analisis de los casos
que se presenten

AECA (2004: pdg. 34) tras exponer los distintos grupos
de interés tanto internos como externos, hace una refle-
xién sobre las necesidades y expectativas de los mismos.
Asi, senala que “el modelo de direccion y gestion de la
responsabilidad social corporativa se asienta en la consi-
deracion de las necesidades y expectativas de los distin-
tos grupos de interés en el proceso de toma de decisiones
de las organizaciones, de forma tal que la consecucién de
este objetivo lleve consigo el desarrollo y beneficio mu-
tuo de la organizacién y de los grupos de interés” (AECA,
2004: parr. 57).

Recordemos que con respecto a los objetivos de la infor-
macion financiera (Gabas y Bellostas, 2000: 109-110), el
factor que mads peso tiene a la hora de su determinacién
es quiénes son los usuarios que van trabajar con ella y
qué necesidades tienen, pronuncidndose en este mismo
sentido AECA (2004: parr. 78) al referirse a la RSC.

Existe en la actualidad una orientacién utilitarista de la
informacién contable, es decir, la finalidad perseguida es



el suministro de informacién ttil al usuario para llevar a
cabo su proceso decisor. Este enfoque denominado co-
mo Paradigma de la Utilidad tiene una repercusién in-
mediata: el usuario adquiere el papel central y todos los
esfuerzos en materia contable deben pasar necesariamen-
te por la atenciéon de sus demandas. AECA (2004: parr.
80) indica que “la responsabilidad social corporativa de-
be ser 1til para atender las necesidades de los distintos
grupos de interés desde un comportamiento eficiente y
adecuado en la triple dimensién econdémica, social y me-
dioambiental de la empresa”, convergiendo también en
el paradigma de la utilidad.

AECA (1999) en el MCCE exponia que la informacién fi-
nanciera debe ser til para que el publico en general pue-
da evaluar la incidencia de la entidad econdmica en su
bienestar o en el desarrollo econémico del entorno en
que se desenvuelve (parr. 37), asi como que la informa-
cién financiera debe ser til para que la colectividad glo-
balmente considerada pueda evaluar el grado en que la
entidad satisface su responsabilidad social (parr. 38).
Pues bien, referencias similares pueden extraerse del ana-
lisis del MCRSC, al exponer el interés de dicha responsa-
bilidad social para los distintos grupos de interés.

Para cumplir con los diferentes objetivos asignados a la
responsabilidad social corporativa, resulta necesario se-
guir a la hora de su elaboracién una serie de condiciones
que garanticen su utilidad; nos estamos refiriendo a los
principios basicos. Dichos principios basicos se orientan
a regir el comportamiento socialmente responsable de
las organizaciones, en congruencia con las necesidades
genéricas de los grupos de interés (AECA, 2004: parr.
82). En un sentido parecido se referian Canibano y Mo-
ra (2000: 131) al hablar de las caracteristicas cualitativas
de la informacién financiera que garantizaran el cumpli-
miento de los objetivos de la informacién financiera.
AECA (2004, parr. 84 a 99) considera que los principios
bésicos de la RSC son la transparencia, la materialidad, la
verificabilidad, la visién amplia, la mejora continua y la
naturaleza social de la organizacion.

Finalmente y para terminar, AECA (2004: parr. 1) consi-
dera que “el Marco Conceptual desarrolla fundamentos
tedricos en los que se basa la responsabilidad social cor-
porativa y tiene como objetivo dotar de sustento racional

Sujetos de la responsabilidad social
corporativa: conjunto de empresas,
fisicas o juridicas, que desarrollan
los diferentes aspectos de la
responsabilidad social corporativa.
Junto a estos sujetos hemos de
referirnos a los grupos de interés
como receptores directos del
comportamiento socialmente
responsable de la empresa

Los principios basicos de la RSC son
la transparencia, la materialidad, la
verificabilidad, la vision amplia, la
mejora continua y la naturaleza
social de la organizacion

a la implantacién de estrategias y sistemas de direccion,
informacién y control socialmente responsables”. Con-
cretamente, le atribuye las funciones (parr. 3) tales como
“establecer una base de referencia comtin”, “servir de
orientacion para el diseno y aplicacién de instrumen-
tos... para dirigir ... los comportamientos socialmente
responsables”, “favorecer la comprensién de la informa-
cion sobre responsabilidades corporativas, potenciar su
comparabilidad y verificabilidad, e inspirar la elabora-
cién de normas y recomendaciones de general acepta-
cion”; “favorecer el impulso del estudio de la relacién
responsabilidad social corporativa-resultados econémi-
cos”; “aportar credibilidad y transparencia a las practicas
de responsabilidad social corporativa” y “fomentar el in-
tercambio de informacién y experiencias sobre responsa-
bilidad social corporativa”, funciones que daran auténti-
co sentido a la Responsabilidad Social Corporativa.

4. En términos muy similares se referia AECA (1999: parr. 1) al
hablar de los objetivos del Marco Conceptual para la
Contabilidad Financiera.
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El termino Inteligencia Emocional se
refiere a la capacidad de sentir,
entender, controlar y modificar
estados emocionales en nosotros
mismos y en los demas. Daniel
Goleman puso el tema en el punto
de mira de todo el mundo, a través
de su obra “La Inteligencia
Emocional”, en 1995. La inteligencia
emocional no es solo una fuerza
potente en si misma. Es también
indispensable para poder llevar a
término ciertas iniciativas
relacionadas con la mente, como el
control de calidad, desarrollo de las
competencias fundamentales y
aplicacion de las disciplinas

correspondientes a la valoracion

1. La Inteligencia Emocional

1.1 Origen y nacimiento de la Inteligencia emocional

La expresion inteligencia emocional fue utilizada por pri-
mera vez en 1990 por los psicélogos Peter Salovey, de
la Universidad de Harvard y John Mayer, de la Universi-
dad de New Hampshire, con el objetivo de descubrir
cualidades emocionales que parecen tener importancia
para el éxito. Estaban lejos de imaginar la fama que esta
expresion tendria en un futuro.

Esas cualidades pueden incluir: empatia, expresion y
comprension de los sentimientos, control del mal genio
(ira), independencia, capacidad de adaptacién, simpa-
tia, capacidad de resolver los problemas de forma inter-
personal, persistencia, cordialidad, amabilidad y respe-
to. La expresién inteligencia emocional se refiere a la
capacidad de sentir, entender, controlar y modificar es-
tados emocionales en nosotros mismos y en los demas.
La inteligencia emocional no consiste en sofocar las
emociones, mas bien en saber dirigirlas y equilibrarlas.

Pasados mas de diez anos, tras la presentacion del tér-
mino en sociedad, son pocas las personas, en los am-
bientes culturales, académicos o empresariales, que ig-
noran el término y su significado. Esto se debe princi-
palmente a Daniel Goleman, investigador y periodista
de The New York Times, que puso el tema en el punto de
mira de todo el mundo, a través de su obra La Inteli-
gencia Emocional, en 1995. La inteligencia emocional
pasoé a ser un tema de conversacion en las clases y en las
salas de sesiones de las empresas.

La mejor forma de definir inteligencia emocional es
considerar que se trata de la capacidad de aplicar la
conciencia y la sensibilidad para discernir los senti-
mientos que surgen de la comunicacién interpersonal y
para resistir a la tentacién que nos mueve a actuar de
manera impulsiva e irreflexiva, y, en lugar de eso, hacer-
lo con receptividad, autenticidad y sinceridad.



La inteligencia emocional no consiste
en sofocar las emociones, mas bien
en saber dirigirlas y equilibrarlas

La inteligencia emocional forma
parte de nuestra inteligencia global,
una parte muchas veces negada y
desdenada, ofuscada por el brillo de
la razon y del coeficiente
intelectual, mas facil de medir

En el contexto de las emociones, pueden plantearse algu-
nas cuestiones:

- ;Por qué algunas personas sonrien mds a la vida que
otras?

- ;Por qué algunas personas con alto coeficiente intelec-
tual y que se destacan en su profesién no pueden apli-
car esta inteligencia en su vida privada, que va a la de-
riva, del sufrimiento al fracaso?

- ;Por qué otras con alto coeficiente intelectual (QI)
acaban por trabajar para otras que tienen un QI mas
bajo, pero que saben contactar, influir y relacionarse
mejor?

La respuesta a estas preguntas estd en las emociones y en
la capacidad para atenderlas y dirigirlas: la inteligencia
emocional forma parte de nuestra inteligencia global,
una parte muchas veces negada y desdenada, ofuscada
por el brillo de la razén y del coeficiente intelectual, mas
facil de medir.

En la medida en que nuestras emociones entorpecen o
favorecen nuestra capacidad de pensar y planear, de lle-
var a cabo la preparacién para una meta distante y de re-
solver problemas y conflictos, definen el limite de nues-
tra capacidad para utilizar nuestras habilidades mentales
innatas y determinan nuestro desempeiio en la vida.

La manera en que percibimos los sentimientos de entu-
siasmo y placer, directos o indirectos, con relacién a lo
que hacemos (en lo que se incluye un grado elevado de
ansiedad), esos sentimientos pueden llevarnos a logros.
Es en este sentido que la inteligencia emocional es una
actitud superior, una capacidad que afecta profundamen-
te a todas las otras habilidades, facilitindolas o interfi-
riendo en ellas.

Seglin Goleman (1996) “Las personas con habilidades
emocionales bien desarrolladas tienen mas probabilidad
de sentirse satisfechas, ser eficaces en su vida y de domi-
nar los habitos mentales que favorecen su propia pro-
ductividad; las personas que no pueden poner cierto or-
den en su vida emocional entran en batallas interiores
que sabotean la capacidad de concentracion en el trabajo
y de pensar claramente”.

Pero, al final, ;qué puede aportar al drea de los negocios
el conocimiento de la inteligencia emocional? Sinte-

oN
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tizando la idea de Goleman, la inteligencia organizacio-
nal, que es la inteligencia emocional en la empresa, po-
drd aportar todo aquello que una organizacién siempre
buscé: buenos negocios, lucro, economia en los gastos y
agilidad. Goleman, no obstante, advierte que el proceso
no es milagroso y lleva algiin tiempo para ser absorbido
en la empresa.

“Nuestro QI es importante, pero no tanto como creemos.
No puede ser alterado, mientras que el QE (coeficiente
emocional) puede aumentar, porque se aprende”, aclara
Goleman. Y argumenta: “Los criterios de evaluacién hoy
en las empresas americanas poco tienen que ver con lo
que era considerado importante en nuestra época de es-
cuela. Ya no importa cuanto somos inteligentes, ni nues-
tra formacién o nuestro grado de especializacién, tam-
bién es importante la manera de llevarnos con nosotros
mismos y con los demas”.

La rentabilidad de las organizaciones
esta relacionada en gran medida con
la calidad de vida profesional, la
cual depende mucho de la confianza
y de la lealtad, tanto dentro de la
organizacion como con las personas
extranas

Tribuna de opinion
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La inteligencia emocional es una actitud superior, una capacidad que afecta
profundamente a todas las otras habilidades

No es suficiente tener sentimientos, es necesario saber reconocerlos y

apreciarlos

1.2 Una nueva ciencia

Los sentimientos nos proporcionan, a lo largo del dia,
datos potencialmente aprovechables; pero no es suficien-
te tener sentimientos, es necesario saber reconocerlos y
apreciarlos, tanto los nuestros como los de los demas, asi
como también es importante reaccionar correctamente
ante ellos. Las personas que saben hacer esto utilizan la
inteligencia emocional, que es la capacidad de sentir, en-
tender y aplicar eficazmente el poder del conjunto de las
emociones, del cual nace parte de la fuerza, de las infor-
maciones, la confianza, creatividad e influencia sobre las
otras cosas que animan al hombre.

La medida de la inteligencia emocional se muestra a tra-
vés de un coeficiente, el QE. Los investigadores advierten
que las personas que tienen un QE alto obtienen mejores
resultados en su vida profesional, establecen relaciones
personales mds estrechas, normalmente desempenan
mas funciones directivas y poseen mejor salud que las
personas con un QE bajo.

El EQ Map Profiles y el Organizational EQ Map Profiles son
dos instrumentos homologados de acuerdo con las nor-
mas norteamericanas y validos para efectos estadisticos,
que sirven para medir la inteligencia emocional y otras
dimensiones de la inteligencia humana en el trabajo.

A medida que un sujeto va desarrollando las diferentes
caracteristicas de su inteligencia emocional, lo més pro-
bable es que observe que, al mismo tiempo, va aumen-
tando su capacidad en los aspectos siguientes:

- La intuicion.

- La disposicion para confiar en los demds y la capaci-
dad para inspirar confianza.

- Un talento sélido y de auténtica personalidad.
- El aprecio por la insatisfaccién constructiva.

- La capacidad para encontrar soluciones adecuadas a si-
tuaciones dificiles y para tomar decisiones inteligentes.

- Liderazgo eficiente.

La inteligencia emocional no es s6lo una fuerza potente
en si misma. Es también indispensable para poder llevar
a término ciertas iniciativas relacionadas con la mente,

La inteligencia emocional presenta
un nuevo paradigma: nos obliga a
armonizar la cabeza y el corazon

como el control de calidad, desarrollo de las competen-
cias fundamentales y aplicacién de las disciplinas corres-
pondientes a la valoracién. La rentabilidad de las organi-
zaciones esta relacionada en gran medida con la calidad
de vida profesional, la cual depende mucho de la con-
fianza y de la lealtad, tanto dentro de la organizacién co-
mo con las personas extranas. La rentabilidad también
tiene cierta relacién con lo que sienten los empleados en
relacion a su trabajo, a sus colegas y a la empresa.

Conclusiones

Desde que el desarrollo econémico transformé la econo-
mia en economias basadas en el conocimiento y la eco-
nomia intensivas en tecnologia, nuestra vision de empre-
sa mudé completamente y nuevos elementos -los intan-
gibles— se convirtieron en componentes de valor funda-
mentales.

Para que la vida tenga algtin sentido y sea satisfactoria es
necesario estar en sintonia con lo que esta tras los anali-
sis mentales, las apariencias, el control y la retérica. Eso
se encuentra en el corazén humano, el cual no es un me-
ro 6rgano, es la parte de la que nace el sentimiento. Es la
parte que anima nuestras facultades mds preciadas y la
capacidad para aprender y crear, transformando esas fa-
cultades e ideas para convertir los pensamientos en vi-
vencias. La inteligencia emocional presenta un nuevo pa-
radigma: nos obliga a armonizar la cabeza y el corazén.
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Julidn Maganto Ldpez es Licenciado en Ciencias
Econdomicas y Empresariales por la Universidad Poli-
técnica de Madrid e Ingeniero Técnico en Construc-
ciones Civiles. Master en Gestion Portuaria y Trans-
porte Intermodal por IPEC/U. Pontificia de Comillas.

Toda su actividad profesional, desde 1970, la ha rea-
lizado en la Administracion Publica, en el dmbito del
actualmente denominado Ministerio de Fomento.

Desde 1970 a 1985 en la Direccion General de Ca-
rreteras, en distintas funciones siempre ligadas con el
planteamiento urbano.

Desde 1985 a 1992 en la entonces Direccion General
de Puertos, como Jefe de Seccion y Jefe de Servicio, en
funciones y andlisis econdmico, concesiones, intermo-
dalidad y logistica y control de gestion.

En 1993, con la creacion de Puertos del Estado, se in-
corpora a dicho Ente como Jefe de Departamento Téc-
nico de Contabilidad e Inmovilizado, dentro de la
Direccion Econémico-Financiera.

Entre septiembre de 1995 y septiembre de 1999 pasa
a desempefiar funciones de Director del Puerto de
Motril (Granada), perteneciente a la Autoridad Por-
tuaria de Almeria-Motril.

En octubre de 1999 vuelve a incorporarse a Puertos
del Estado, en Madrid, como Jefe de Departamento
Técnico de Objetivos e Indicadores de Gestion, dentro
de la Direccion de Planificacion y Control de Gestion.
En octubre de 2000 es nombrado Subdirector de Con-
trol de Gestion en la misma Direccion.

En julio del presente afio ha sido nombrado Director
de Coordinacion de Gestion y Relaciones Externas de
Puertos del Estado, asumiendo las responsabilidades
de la administracion interna (contabilidad, servicios
generales y sistemas de informacion) del Ente Publi-
co, coordinacion y seguimiento (financiero, analitico,
de objetivos, de inversiones, presupuestario, estadisti-
co y procedimientos y auditoria) del Sistema Portua-
rio de Titularidad Estatal y las del Gabinete de la
Presidencia (relaciones institucionales, relaciones in-
ternacionales, cooperacion internacional, comunica-
cion e imagen).

lico
del Estado

fer ACCESIT DEL PREMIO AECA
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EPPE

Puertos del Estado es un Ente Publico dependiente del Minis-
terio de Fomento, con personalidad juridica propia y que tiene
como funciones principales la ejecucién de la politica portuaria
del Gobierno, actuando como regulador y coordinador del
conjunto de las 27 Autoridades Portuarias que, también con
personalidad juridica propia, gestionan bajo el principio de au-
tonomia las 50 instalaciones portuarias que forman el Sistema
Portuario de Titularidad Estatal.

A Puertos del Estado le corresponden las siguientes competen-
cias, bajo la dependencia y supervision del Ministerio de Fo-
mento:

a) La ejecucion de la politica portuaria del Gobierno y la coor-
dinacioén y el control de la eficiencia del sistema portuario de
titularidad estatal, en los términos previstos en esta Ley.

b) La coordinacion general con los diferentes érganos de la
Administracion General del Estado, que establecen controles
en los espacios portuarios y con los modos de transporte en
el ambito de competencia estatal, desde el punto de vista de
la actividad portuaria.

¢) La formacién, la promocién de la investigacion y el desarro-
llo tecnolégico en materias vinculadas con la economia, ges-
tién, logistica e ingenieria portuarias y otras relacionadas
con la actividad que se realiza en los puertos.

d) La planificacién, coordinacién y control del sistema de sefia-
lizacion maritima espafol, y el fomento de la formacion, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en estas materias.
La sefalizacion en materia de sefializacion maritima se lleva-
rd a cabo través de la Comisiéon de Faros, cuya estructura y
funcionamiento se determinara por el Ministerio de Fomen-
to.

Para el ejercicio de las competencias, corresponden a Puertos
del Estado, entre otras, las siguientes funciones:

a) Definir los objetivos del conjunto del sistema portuario esta-
tal asi como los generales de gestion de las Autoridades
Portuarias a través de los Planes de Empresa que se acuer-
den con éstas, en el marco fijado por el Ministerio de Fo-
mento.

b) Aprobar la programacion financiera y de las inversiones de
las Autoridades Portuarias, derivada de los Planes de Empre-
sa acordados con éstas, y la consolidacion de sus contabilida-
des y presupuestos.

¢) Proponer, en su caso, para su inclusién en los Presupuestos
Generales del Estado, las aportaciones que pudieran asig-
narse en los mismos para inversiones en obras e infraestruc-
turas de las Autoridades Portuarias.

d) Definir los criterios para la aplicacion de las disposiciones ge-
nerales en materia de seguridad, obras y adquisiciones y de
relaciones econémicas y comerciales con los usuarios.



e) Ejercer el control de eficiencia de la gestién y del cumplimiento de los objetivos fijados para cada una de las

Autoridades Portuarias en los Planes de Empresa.

f) Ostentar la representacion de la Administracion General del Estado en materia portuaria y de sefializacion

maritima.

g) Impulsar medidas para la coordinacién de la politica comercial de las Autoridades Portuarias, en especial su

vertiente internacional.

h) Impulsar las actuaciones de los diferentes 6rganos de la Administracion General del Estado con competencias
en materia de intermodalidad, logistica y transporte combinado en los puertos de interés general.

i) Proponer politicas de innovacion tecnolégica y de formacién para los gestores y responsables en el dmbito

portuario.

j) Establecer recomendaciones en determinadas materias para la fijacion de objetivos y lineas de actuacion de
los puertos de interés general, facilitando el intercambio de informaciéon entre éstos.

¢ Qué razones existen para pensar que se ha intensificado
tanto la competencia interportuaria, en el ambito nacio-
nal e internacional; como la intraportuaria, entre los dis-
tintos prestadores de servicios portuarios en un determi-
nado puerto?

El proceso de globalizacién tiene una clara incidencia en
la competencia interportuaria, ya de por si muy alta se-
gun los diferentes nticleos del mercado. Los puertos inte-
rocednicos como Algeciras, Barcelona, Valencia, Bilbao,
que compiten internacionalmente, sobre todo en el tréfi-
co de contenedores, sienten esta presiéon de una forma
mas acusada.

En el dambito interportuario la competencia siempre es
deseable, ya que puede producir un abaratamiento del
coste de paso de la mercancia por el puerto y esta moti-
vada en gran medida por el aumento de la transparencia
en el sector.

¢Considera adecuada la tendencia global a incorporar
empresas privadas al suministro de los servicios portua-
rios?

En términos generales me parece muy positiva ya que la
implicacién inversora de la iniciativa privada, ademds de
introducir en el sistema recursos importantes, propicia
en cierta medida la fidelizacion de traficos y clientes.

¢Cual es el grado de centralizacion/descentralizacion que
existe con las distintas Autoridades Portuarias en la toma
de decisiones?

El grado de descentralizacién en la toma de decisiones
de las Autoridades Portuarias es muy amplio. Su dnica
restriccion es que al no ser propietarias de las instalacio-
nes portuarias, que son del Estado, estin obligadas a
acordar con Puertos del Estado sus respectivos Planes de
Empresa anuales, donde se definen los presupuestos,
tanto de capital como de explotacién y los objetivos.

La implicacion inversora de la
iniciativa privada, ademas de
introducir en el sistema recursos
importantes, propicia en cierta
medida la fidelizacion de traficos
y clientes

Una vez acordado el Plan de Empresa, la Autoridad Por-
tuaria tiene autonomia absoluta en su gestiéon. También
tienen otras restricciones inherentes al Sector Publico ta-
les como la transparencia y publicidad en la contrata-
cion, restricciones en cuanto a la plantilla y remuneracio-
nes, etc. pero, como he dicho, van unidas a su condicién
de Ente Publico, portuario o no.

En estos ultimos afos se han ido desarrollando diferen-
tes herramientas de gestion, que han permitido la im-
plantacion de un sistema de gestion completo en el con-
junto del Sistema Portuario. ¢Podria hablarnos de dichas
herramientas?

El proceso modernizador que se inici6 en 1993 con la
aplicacion de la Ley 92/1993 de Puertos del Estado y de
la Marina Mercante significé un cambio sustancial en el
modelo de gestion que existia en los puertos espanoles
hasta ese momento. La estrategia de transformacién del
modelo tool port (puerto prestador de la practica totali-
dad de los servicios) al land lord port (puerto prestador de
infraestructuras) lleva consigo enfatizar la importancia
de la modernizacién de la gestién. En general, la evolu-
cion en este aspecto en el dltimo decenio en todas las
Autoridades Portuarias ha sido espectacular. El desarrollo
e implantacion de sistemas de contabilidad financiera,
seguimiento de inversiones, definicién y seguimiento de
objetivos, estadisticas de tréifico, calidad y contabilidad
analitica, etc., ademds del proyecto de Cuadro de Mando
Integral, que merece atencién aparte.

¢Qué papel ha jugado en la configuracion de dichas he-
rramientas la necesidad de disponer de procesos de ges-
tion homogéneos en el conjunto del SPTE para conciliar
la autonomia de gestion de las Autoridades Portuarias
con las estrategias del Sistema Portuario?

Es precisamente esa necesidad de conjugar la autonomia
de gestién de las Autoridades Portuarias con las estrate-
gias del Sistema Portuario la que ha potenciado la im-
plantacién de procesos de gestion homogéneos, funda-
mentalmente a nivel conceptual y metodolégico. Asi, por
ejemplo, necesidades elementales, unas formales como
las de disponer de un sistema contable o de vidas ttiles
de inmovilizado unificado y otras como la conveniencia
de realizar benchmarking estadistico entre los puertos,
fueron los primeros pasos en este sentido. Actualmente,
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la implantacién del CMI o de la contabilidad de gestién
en el sistema portuario, son los tltimos proyectos que es-
tamos desarrollando.

En lo referente a la Contabilidad de Costes y de Gestion.
¢Cual es la utilidad practica de la informacion sobre esta
materia, tanto a nivel estratégico como operativo?

La implantacién de una contabilidad de gestién comin
para el conjunto de las Autoridades Portuarias es uno de
los proyectos “estrella” que estamos desarrollando ac-
tualmente en el Sistema Portuario, liderado desde Puer-
tos del Estado. Su utilidad practica es evidente; por un la-
do, el sistema de facturacién de servicios mediante tasas,
legalmente establecido, obliga a que la cuantia de éstas
se sustente en el principio de equivalencia al coste que
solo se puede obtener mediante una contabilidad analiti-
ca. Pero ésta seria la justificacion formal y legal. Yo creo
que, en cualquier caso, la disponibilidad de una buena
contabilidad de gestién es, en cualquier caso, una herra-
mienta imprescindible para la toma de decisiones.

Es una realidad la diversidad de actividades que existen
en las distintas Autoridades Portuarias. ; Como se adap-
tan dichas herramientas de gestion a tal circunstancia?

Es cierto que la actividad portuaria, aunque con un nu-
cleo comun, tiene claros aspectos diferenciadores en ca-
da puerto; precisamente por ese motivo las herramientas
de gestién que se han implantado con éxito son las que
han tenido muy en cuenta esa circunstancia. Los fraca-
sos, que también los hemos tenido, han estado casi
siempre unidos a enfoques erréneos que han obviado las
singularidades, la realidad de nuestras organizaciones.

¢Podria hablarnos acerca de la implantacion de un mode-
lo de CMI (Cuadro de Mando Integral) en el SPTE: razones
y beneficios del proyecto?

La implantacién del CMI en el Sistema Portuario de Titu-
laridad Estatal es para nosotros un proyecto emblematico
al que, desde el afio 2000, estamos dedicando unos re-
cursos humanos y financieros importantes. Las razones
que motivan su implantacién son mdltiples, pero pue-
den resumirse sencillamente en conseguir poner a dispo-
siciéon de cada Autoridad Portuaria una herramienta que
les permita trasladar la estrategia al dia a dia, hacerla
operativa de una forma sencilla, disponiendo, a la vez,
de una visién transversal de la empresa, facilitando el tra-
bajo en equipo y lo que es atin mas importante, promo-
viendo el cambio cultural. Adicionalmente, Puertos del
Estado consigue disponer de la informacién necesaria
para ejercer su rol regulador y de control de forma siste-
matica de manera mucho mas sencilla.

¢Cual es la estrategia a nivel nacional del CMI?

La estrategia, muy meditada y adaptada en cada momen-
to al entorno, ha consistido primero en definir un mode-
lo metodolégico consensuado con las Autoridades Por-
tuarias; en segundo lugar aplicar ese modelo en cuatro
Autoridades Portuarias piloto, a fin de testar la bondad
del modelo; posteriormente se ha extendido la implanta-
cion al resto del sistema, estando a punto de completarse
en 10 Autoridades Portuarias mas. En octubre préximo se
comenzara a trabajar en las 13 Autoridades Portuarias

restantes para que el modelo esté generalizado antes del
verano de 2005. Se ha trabajado intimamente con cada
Autoridad Portuaria de forma que en la actualidad estian
implicadas en este proyecto mas de 200 personas.

En los puertos en los que ya se ha implementado el CMI
¢Se estan cumpliendo las expectativas previstas?

Sin ninguna duda, y en algunos casos han sido superadas
ampliamente. El alcance del proyecto pilotado desde
Puertos del Estado era que todas las Autoridades Por-
tuarias dispusieran de una metodologia que les facilitara
la operativizacién de su estrategia hasta ciertos niveles y
promoviera el cambio cultural; era en realidad implantar
un embrién para que fuese desarrollindose. En varias de
ellas el CMI se esta desplegando a la totalidad de la orga-
nizacién y el cambio cultural es ya realidad.

¢Considera aplicable en Puertos del Estado y en las dis-
tintas Autoridades Portuarias el sistema ABC/ABM (Sis-
tema de costes y gestion basado en actividades?

No lo he analizado en profundidad, pero en este mo-
mento hemos priorizado que todo el Sistema Portuario
implante una contabilidad analitica comtn, aunque sea
tradicional por centros de coste y productos, con la que
existia una cierta familiarizaciéon previa, que abordar
otros sistemas conceptualmente mds sofisticados pero
con menos posibilidades de éxito y de los que ademas
albergo serias dudas sobre la bondad de su aplicacién a
nuestra actividad. En todo caso habra que pensarlo cuan-
do el modelo actual funcione plenamente.

¢Qué modelo de gestion de calidad se emplea en el
EPPE?

Puertos del Estado ha sido pionero en el impulso del
modelo EFQM en el Sistema Portuario y, de hecho, mu-
chas Autoridades Portuarias trabajan siguiendo sus crite-
rios y alguna ha sido certificada. También hay varios ca-
sos de certificaciones ISO 9000 en determinados trificos
y operaciones. Sorprendentemente y aunque Puertos del
Estado ha sido el impulsor de todas estas iniciativas para
las Autoridades Portuarias, en nuestro caso concreto no
las hemos implementado audn.

¢Cuales han sido los beneficios que les ha aportado des-
de su implementacion?

Sin lugar a dudas el mayor beneficio ha sido promover el
cambio cultural y facilitar la implantacién de otras herra-
mientas de gestion. Precisamente han sido aquellas Au-
toridades Portuarias que se encontraban claramente
comprometidas con modelos de calidad en las que con

Es cierto que la actividad portuaria,
aunqgue con un nucleo comun, tiene
claros aspectos diferenciadores en
cada puerto; precisamente por ese
motivo las herramientas de gestion
que se han implantado con éxito son
las que han tenido muy en cuenta
esa circunstancia



El reto mas importante de Puertos del Estado es conseguir que tanto las
Autoridades Portuarias como el Ministerio de Fomento nos perciban como un
organismo generador de valor anadido, de forma que ademas de las funciones
reguladoras y de coordinacion y control que nos asigna la Ley, sepamos ganar
autoridad moral, precisamente por nuestra aportacion de valor

mayor facilidad se ha conseguido la implantacién del
CML.

¢Existe un responsable de la integracion de las distintas
herramientas de control: CMI, contabilidad de gestion,
modelo de gestion de calidad, etc?

No exactamente, aunque tanto en Puertos del Estado co-
mo en las Autoridades Portuarias, los equipos que sus-
tentan y lideran los proyectos de calidad, CMI y contabi-
lidad de gestién coinciden en bastantes casos y en todos
existe como poco una estrecha relacion.

Siguiendo con la necesidad de informacion para mejorar
la gestion y dada la importancia que en la actualidad esta
adquiriendo la variable medioambiental en los puertos,
¢Como se desarrolla la Gestion del Medio Ambiente en el
EPPE?

En este caso la situacion es muy similar a la de los mode-
los de gestion de calidad o de CMI: Puertos del Estado li-
dera, coordina e impulsa programas de gestién medio-
ambiental en las Autoridades Portuarias, donde resultan
clave, pero no los aplica internamente, aunque en este
caso parece légico, ya que nuestra actividad no tiene inci-
dencia medioambiental significativa, lo contrario que la
de los puertos, donde este factor es estratégico y critico.

Dada la diversidad de las distintas Autoridades Portua-
rias. ¢Existe distinta presion medioambiental en algunas
de ellas? ; Como se plantea tal adaptacion?

En general y para todos nuestro puertos, la presién me-
dioambiental es un aspecto clave de gran importancia.
No obstante, factores como la mayor o menor presién
urbana, los trificos que se operan o la realizacién de
nuevas infraestructuras hacen que en algunos casos el as-
pecto medioambiental sea critico y tenga prioridad uno.

La adaptacion a esta presion se realiza bajo dos vertien-
tes: la primera mediante el riguroso cumplimiento de la
normativa europea, nacional y autonémica en temas me-
dioambientales; la segunda siendo proactivo en esta ma-
teria, adoptando medidas preventivas y conectoras de to-
do tipo que permitan la convivencia de la actividad por-
tuaria con su entorno fisico y social.

Conocemos que el SPTE ha dado un paso importante al
introducir el mandato al EPPE de elaborar, en colabora-
cion con las Autoridades Portuarias un nuevo Marco Es-
tratégico. ¢Podria comentarnos en qué consiste y cuales
son sus principales caracteristicas?

Es evidente la necesidad de reformular el Marco Estraté-
gico del Sistema Portuario de Titularidad Estatal, pero
también hay que definir el del propio Ente Piblico. El
Marco Estratégico del SPTE definira el modelo de puertos
que queremos y que necesita la economia de nuestro pa-
is y debera ser consensuado por todo el sistema.

También tendra que definirse un marco tarifario estable
y juridicamente seguro que garantice la autosuficiencia y
evite o minimice la litigiosidad actual, que la aplicacién
de la Ley 48/2003 no ha resuelto, desgraciadamente. Esta
es nuestra prioridad y en ella estamos trabajando a corto
plazo.

¢Suele el EPPE colaborar con entidades u organismos, ta-
les como universidades, consultores, etc... con el fin de
mejorar la eficacia y la eficiencia de Puertos del Estado?
¢Podria hablarnos de los proyectos mas relevantes o de
mas reciente actualidad que han acometido?

Si lo hacemos de forma habitual y lo consideramos im-
prescindible. Proyectos como el CMI, la Contabilidad
Analitica, el Manual de Evaluacion de Inversiones o las
Previsiones de Trafico son un pequeno ejemplo de un
montante de 8 millones de euros contratados en asisten-
cias técnicas el pasado afio 2003.

Quiero senalar no obstante que, reiterando que conside-
ramos imprescindible este tipo de colaboraciones, pre-
tendemos racionalizarlas de forma que los recursos se
apliquen a proyectos de importancia estratégica para
nuestros puertos.

¢ Qué nuevos retos se plantea en el futuro en EPPE?

En mi opinién el reto mds importante de Puertos del
Estado es conseguir que tanto las Autoridades Portuarias,
nuestros clientes, como el Ministerio de Fomento, nues-
tro propietario, nos perciban como un organismo gene-
rador de valor afiadido, de forma que ademads de las fun-
ciones reguladoras y de coordinacién y control que nos
asigna la Ley, sepamos ganar autoridad moral, precisa-
mente por nuestra aportacion de valor.

¢Cémo ve usted la situacion competitiva de los puertos
espafoles comerciales en los anos venideros?

Nuestra trayectoria histérica en los tltimos 20 afos es de
ascenso continuo. Desde 1993 los puertos espafioles he-
mos ido superando, afo tras afio, nuestro méaximo histé-
rico en trafico de mercancias. Nuestros puertos estan
bien dotados infraestructuralmente, tienen buena salud
financiera y cada uno en su nticleo de mercado tiene un
alto nivel competitivo. Las mejoras continuas en produc-
tividad y técnicas de explotacion y los avances en inter-
modalidad y logistica, envuelto todo ello en una gestiéon
cada vez mas eficaz, hace que si seguimos avanzando en
esa linea, nuestra competitividad alcance ain mejores
cotas. Somos un sector en gran medida desconocido, pe-
ro de una gran importancia para la economia de nuestro
pais y nuestra obligacién como administradores de bie-
nes publicos es que nuestra aportacion a la riqueza na-
cional y a la generacion de empleo sea cada vez mayor.
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Seudénimo: “La espiga dorada”

Antonio Pérez Gonzdlez, tras unos afos trabajando
en Helios, en 1982 comenzd a gestionar Dulciora, y
fue posteriormente cuando se incorpora otro de sus
hermanos.

Cuando en 1994 vendieron este negocio a Cadbury,
se quedd como Consejero Delegado de Cadbury Espa-

na.

En 1998, abandona este cargo para continuar con

los negocios familiares.

Ha sido Presidente de FEAD, (Federacion Espafiola de
Asociaciones del Dulce), Presidente de CAOBISCO
(Asociacion Europea del Sector de Confiteria) a nivel
europeo de 1991 a 1993, Presidente hasta febrero de
2004 de la EFCyL (Asociacion de Empresas Fami-
liares de Castilla y Leon) y Presidente de CAYCHI
(Asociacion Nacional de Fabricantes de Caramelos y
Chicles) de 1986 a 1990

Actualmente, es Consejero del Consejo de Adminis-
tracion del Grupo Helios y Presidente del Consejo So-
cial de la Universidad de Valladolid.

Cuando hablamos de Helios, tenemos que hacer referencia a
una familia con una larga tradicién empresarial; prueba de es-
te hecho son sus cien afios de historia, cumplidos en el afo

2002.
En la historia del Grupo Helios se pueden distinguir dos etapas:

- Desde sus primeros pasos en 1901 hasta 1933 fueron el bisa-
buelo y el abuelo de Antonio Pérez Gonzalez, quienes ini-

ciaron una actividad artesanal de confiteria.

- Después de un parén en la actividad por la guerra y posgue-
rra en Espafia, en los afios 50 fue el padre de nuestro entre-
vistado el que continué la actividad familiar llevando a cabo
el primer proceso de industrializacién. La ubicacién de la pri-

mera industria estuvo en la Calle Esquila de Valladolid.

En el afio 1959, tras el fallecimiento del padre de Antonio, fue
cuando este ultimo se incorporé al negocio familiar, abando-
nando su deseo de estudiar arquitectura para ayudar a dos de

sus cinco hermanos que ya estaban en la empresa.

En 1970 Dulces y Conservas Helios se traslada a su sede actual

en las afueras de Valladolid.

En 1962 se funda Dulciora, que afios mas tarde, en 1994, seria
vendida siendo lider en Espafia como fabricante de caramelos

a la empresa Cadbury, del Grupo Schweppes.

Helios es actualmente uno de los principales grupos de conser-
vas vegetales del pais, con una facturaciéon cercana a los 100
millones de euros y con mas de 500 empleados. Hoy el grupo
esta formado por las siguientes empresas: Helios, lberfruta

Muerza, Heligold, la britanica S.D. Parr y Conservas Filito.



¢Nos puede situar ante la estructura del Grupo Helios?

Dulces y Conservas Helios, con su actividad principal
ubicada en Valladolid, es la empresa madre.

Ademis, participa con un 98% en Iberfruta, compuesta
por Iberfruta Muerza (Navarra), Iberfruta Huelva e Iber-
fruta Maroc.

En Iberfruta (Navarra) se lleva a cabo la preparacién in-
dustrial de la fruta, lo que podriamos denominar una
primera transformacion, y serd después en Dulces y Con-
servas Helios donde se lleva a cabo la segunda transfor-
macién que da lugar a nuestro producto final, la merme-
lada.

Iberfruta Muerza, cuyo nombre viene de la adquisiciéon
hace un ano de Bebé (antes Industrias Muerza), nos
complementa y nos convierte en lideres.

En Huelva y Marruecos, Iberfruta elabora fresa congela-
da.

Las empresas que componen el grupo son:

- Dulces y Conservas Helios, la matriz del grupo, que
como hemos dicho se encuentra ubicada en Vallado-
lid, y centra su actividad principal en la fabricacién y
venta de mermeladas, conservas vegetales, tomate frito
y salsas, frutas confitadas, encurtidos y una larga lista
de productos.

- Iberfruta Muerza, con sede en Navarra, se dedica a la
fabricacién y venta de fruta envasada asépticamente
para uso industrial y a la produccién de mermeladas y
conservas de fruta bajo la marca Bebé.

- Heligold, empresa que fabrica salsas para McDonalds
a nivel europeo y que se encuentra ubicada en Vallado-
lid. Es una joint-venture, cuyo nombre proviene de
Helios y Golden West Food. Con esta empresa inglesa
ya manteniamos buenas relaciones, tanto empresaria-
les como personales, y por ello decidimos cooperar.
Nosotros nos encargamos de la fabricaciéon y nuestro
socio se encarga de la distribucion. A Golden West
Food le salia mds barato cooperar con nosotros que
importar el tomate.

- La britdnica S.D. Parr, dedicada a la fabricacién y dis-
tribucion de fruta confitada en el Reino Unido.

- Conservas Filito, empresa productora de conservas ve-
getales especializada principalmente en el puerro, sien-
do el principal fabricante de este producto en Espana,
constituyendo un nicho de mercado con una demanda
bastante estable.

Nuestra principal ventaja
competitiva es la fruta, y estamos en
un pais mediterraneo con una de las
mejores producciones; solo pueden
competir con nosotros paises como
Italia, Grecia y el sur de Francia,
pero el resto de paises de la UE

no son competencia

Analizando la historia del Grupo, nos ha llamado la aten-
cion la venta de Dulciora, ¢ fue por alguna razén en espe-
cial?

La venta de Dulciora no se debi6 a nada en especial, esta-
ba en un buen momento, era un mercado maduro, la
oferta nos parecié interesante y suponia una inyecciéon
de fondos para el proyecto de Navarra.

Fue una operacion estratégica, que fue correcta pensan-
dolo con la cabeza, pero pensindolo con el corazon se
pasa muy mal.

¢Cree que la entrada de Espaha en la UE y la reciente am-
pliacion han tenido influencia en su empresa?

La incorporaciéon de Espana a la UE era imprescindible
para la economia del pais, aunque a nosotros no nos
afecté mucho al actuar sobre todo en un mercado nacio-
nal y en un sector que tiene como principal materia pri-
ma la fruta, abundante y de calidad en nuestro pais.

A Iberfruta le favorece la nueva ampliacién, ya que ex-
porta gran parte de su produccién y ello supone un mer-
cado de oportunidades; a Helios no le afecta en gran par-
te porque elabora un producto final que ya se comercia-
liza en otros paises. En general debe verse la parte positi-
va, ya que se refuerza la economia y favorece el consu-
mo.

Las empresas de Castilla y Ledn son las principales bene-
ficiadas de los fondos que la UE reparte para el desarro-
llo econémico ¢Cémo cree que afectara la reduccion de
fondos como consecuencia de la reciente ampliacion de
la UE?

En Castilla y Ledn afectard sin duda a la Agricultura, que
deberd evolucionar. Al Grupo Helios, no tiene por qué
afectarnos en exceso; si estamos preparados no hay que
temer este hecho, por lo menos en nuestro sector.

Nuestra principal ventaja competitiva es la fruta, y esta-
mos en un pais mediterraneo con una de las mejores
producciones; s6lo pueden competir con nosotros paises
como Italia, Grecia y el sur de Francia, pero el resto de
paises de la UE no son competencia.

Entonces, en su opinion, y dado que el Grupo Helios es li-
der del mercado ¢Cree que hay otros factores que le dife-
rencian de la competencia?

Hemos sabido adaptarnos a las necesidades del mercado
innovando, creando productos con atractivo, calidad y
precio competitivo.

Ademads, tenemos imagen de marca y aunque algunos de
nuestros clientes tienen cierto poder de negociacion,
también hemos sabido adaptarnos, sobre todo con las
marcas blancas.

Otra diferencia con la competencia es la profesionaliza-
cién de nuestro capital humano.

A su parecer, ¢Cuales son los objetivos que persigue ac-
tualmente el grupo?

En un pasado reciente, el Grupo ha realizado diversas ad-
quisiciones como la de Bebé y Filito en el 2003 y Eva en
2004.
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Una de las razones de la adquisicién de Eva fue que era
una empresa de pequeno tamano pero muy competitiva,
lo cual nos suponia una amenaza.

Asi que el principal objetivo serd consolidar nuestra posi-
cién actual y seguir creciendo. Para ello no descartamos
futuras adquisiciones, pero no hay nada encima de la
mesa.

¢Cual es la politica de exportaciones del grupo?

Iberfruta exporta un 70% de su produccién, mientras
que Conservas y Mermeladas Helios exporta un 10%.

Esta diferencia se debe a que el producto final, la merme-
lada, si se fabrica en otros paises, pero no ocurre lo mis-
mo con la materia prima, ya que alli no se produce tanta
fruta, ni de tanta calidad.

¢Nos puede comentar cémo son los flujos de informacién
y la estructura del Grupo en relacién a otras empresas?

Como todas las empresas, tenemos nuestro organigrama
y nuestros 6rganos de gobierno, como son el Consejo de
Administracién y la Direccién General, ocupada por mis
sobrinos. Ademads, y a diferencia de otras empresas no fa-
miliares, el Grupo dispone de un Consejo de Familia,
aunque inicia ahora su andadura en este sentido.

En cuanto a los flujos de informacién y comunicacién en
Espana, la diferencia se encuentra en la poca estructura-
cion, se actia mucho por impulsos; la ventaja de esto re-
side en la mayor flexibilidad en la toma de decisiones.

Mi experiencia profesional en la multinacional Cadbury
Dulciora me permitié observar estas diferencias: su ges-
tién es mucho mas rigida, aunque mejor estructurada.

En su opinion, ¢Cuales son las ventajas e inconvenientes
de ser una empresa familiar?

Una empresa familiar tiene los problemas de cualquier
empresa, y también los basados en las relaciones familia-
res. Generacion tras generacién estos problemas aumen-
tan al crecer la familia, en nuestro caso, por ejemplo, te-
nemos 31 hijos.

Los problemas en la empresa familiar existen a nivel
mundial. En Espafa se estin dando una serie de pasos
como la formacion, la creacién de Catedras, ayudas en la
fiscalidad (Supresién del Impuesto de Sucesiones y Do-
naciones), ayudas de la ADE...que no se dan en otros
paises.

Me parece que es un camino positivo.

Entonces en su empresa, este problema parece haberse
solucionado, ya que se encuentran en la quinta genera-
cion, ¢ Cual es el secreto de esta continuidad?

Para que el relevo se lleve a cabo con éxito hay que tener
mentalidad, formacién y vocacién de continuidad. Se de-
be planificar con tiempo y en una etapa en la que la em-
presa vaya bien. No todo esta hecho. El relevo generacio-
nal se hace todos los dias.

Ultimamente se destaca la importancia de tener un pro-
tocolo, ¢el Grupo Helios lo tiene?

Actualmente se esta elaborando, estamos en un proceso
de relevo generacional, y el protocolo es un reglamento
para favorecer el propio relevo, es decir, regula las nor-
mas de las relaciones familiares.

Para que el relevo se lleve a cabo
con éxito hay que tener mentalidad,
formacion y vocacion de
continuidad. Se debe planificar

con tiempo y en una etapa en la que
la empresa vaya bien

Hoy en dia la existencia de un protocolo en si mismo no
es la solucién, pero significa que hay una mentalidad,
una predisposicion a la conversacion y al sacrificio.

Helios actualmente no cotiza en Bolsa, ¢se lo han plan-
teado?

Consideramos que no tenemos el tamano, la estructura,
ni la mentalidad para salir a Bolsa.

Lo que si hemos tenido han sido socios financieros, co-
mo el Banco Unién (Banco Urquijo) y el Crédit Agricole,
porque en su momento nos fortalecian econémicamente
y daban estabilidad a la familia. En el caso del Banco
Unidén, mantuvieron la participaciéon durante 4 anos y el
Crédit Agricole mantuvo su participaciéon de un tercio de
la empresa durante 12 anos.

Finalmente nos dimos cuenta de que esos socios finan-
cieros igual que entran, salen; el mismo Grupo Helios re-
compro6 dichas participaciones. Ahora no tenemos socios
financieros y estamos bien.

¢Existe algun tipo de restriccion a la entrada de socios o
Consejeros que no sean de la familia?

Si alguien quiere vender, puede hacerlo, pero siempre la
empresa y sus principales accionistas tendran prioridad
en la compra.

En cuanto a nuestros directivos, es el protocolo el que re-
gula su entrada. Aunque hasta ahora, cuando han entra-
do hijos no habia protocolo y siempre hemos sabido
adaptarnos; entrardn cuando sean necesarios y siempre y
cuando sean competentes.

Hoy en dia, nuestros hijos estin formados como el me-
jor profesional; los mejores profesionales del mercado
tienen que ser miembros de nuestra familia y serd a tra-
vés de la formacion en esos temas como conseguiremos
una gestion adecuada, aunque también nos parece im-
portante tener asesores externos que aporten sobre todo
ideas adecuadas.

Para terminar y como Presidente del Consejo Social de la
Universidad de Valladolid, ;cual es la relacion de la em-
presa con la Universidad actualmente? ; Como piensa que
debe ser en el futuro?

La relaciéon creo que es buena, pero absolutamente insu-
ficiente. Voy a tratar de impulsar este acercamiento de las
empresas a la Universidad de Valladolid; esto lo haremos
a través de la Fundacién General de la Universidad.

Hay mucha labor que hacer, hacen falta mas practicas y
mads empleo de la empresa para los universitarios, hace
falta mds tiempo para llevar a cabo actividades en el en-
torno empresarial, que la empresa se implique mas y que
la Universidad sea mads receptiva. El otro dia lei en un ar-
ticulo de Expansién a un ponente decir: “A la Universidad
hay que empresarizarla y a la Empresa universizarla”, y
creo que es una frase que resume bien el futuro de esta
relacion.
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Casos prdcticos resueltos por José Luis Alfonso Lopez (Universidad Auténoma de Madrid)

Consulta

Se trata de una empresa cuyo Gnico socio es una administra-
cién local (ayuntamiento), el cual realiza una serie de obras
(construye unas instalaciones) y las equipa con maquinaria,
herramienta, etc., que posteriormente le deja a la empresa
(SLU) para que sea la misma quien lleve a cabo la explota-
cién de la actividad econémica que se tiene previsto realizar
en dichas instalaciones con todo el equipamiento que, co-
mo se ha explicado, adquiri6 el ayuntamiento a tal fin.

La duda me surge a la hora de contabilizar las amortizacio-
nes del inmovilizado cedido por el ayuntamiento, y mds en

concreto: si lo contabilizo como una amortizacién normal y
corriente voy a tener un inmovilizado negativo, ya que la
amortizacion va a superar en importe el poco inmovilizado
que ha adquirido la propia SLU, cosa que no creo que sea
técnicamente correcta; pero por otra parte no sé si podria
contabilizar esa cesion por parte del ayuntamiento como un
bien inmaterial, en cuyo caso tampoco sabria encuadrarlo
en una cuenta del Plan General de Contabilidad.

De todas formas si ninguna de estas dos soluciones es acer-
tada estoy dispuesto a aceptar sugerencias sobre la forma de
contabilizar estas operaciones que les acabo de enunciar.

Solucion

De la consulta se deduce que una em-
presa, bajo la personalidad juridica de
sociedad de responsabilidad limitada
unipersonal (SLU), realiza una activi-
dad econdémica al objeto de elaborar
unos productos o prestar servicios, uti-
lizando para ello, entre otras inversio-
nes, las instalaciones, maquinaria, uti-
l1aje, etc., adquiridas por el ayunta-
miento o su construccién promociona-
das por el propio ayuntamiento.

Entendemos que los activos menciona-
dos son, en principio, propiedad del
ayuntamiento y que para ceder el uso a
la empresa SLU, cabe varias posibilida-
des:

A) Que dichas inversiones se trasmitan
a la empresa SLU, a titulo de Capital
Social, en concepto de aportaciones
no dinerarias, y el ayuntamiento re-
cibird participaciones en el capital.
En cuanto al valor, se corresponde
con el valor venal, esto es, el precio
que un potencial adquirente estaria
dispuesto a satisfacer, teniendo en
cuenta el estado (nuevo, seminuevo,
deteriorado,...) y lugar; obviamente,
cuanto mas lejos se encuentre y
cuanto mds dificultades existan en
el traslado, influird en el precio. El
valor asignado estara en concordan-
cia con la utilidad del bien en el se-
no de la empresa; es decir, el valor
objeto de activacién estard en fun-
cion del supuesto de continuidad de
las actividades de explotacion.

Si las inversiones objeto de la con-
sulta son nuevas y no ha habido
traslados y modificaciones, la valo-
racion a asignar por la empresa SLU
coincidira con el precio de adquisi-
cién o coste de produccion estable-
cido por el ayuntamiento.

En este caso, las inversiones pasan a
ser propiedad de la empresa SLU.

B) Que se ceda el uso de las inversio-
nes a la empresa SLU, manteniendo

la propiedad el ayuntamiento, y a
cambio del uso se establezcan con-
trapartidas econémicas, financieras
0 monetarias, tales como alquileres,
venta de productos, prestaciéon de
servicios, etc.., a favor del ayunta-
miento.

C) Que se ceda el uso de las inversio-
nes a la empresa SLU, manteniendo
la propiedad el ayuntamiento, y a
cambio del uso NO se establezca
ninguna contrapartida; esta posibili-
dad es la que se corresponde con la
consulta.

En este caso nos encontramos ante as-
pectos similares a las subvenciones de
capital y donaciones.

Al margen de consideraciones juridicas
y fiscales, y atendiendo a la esencia del
negocio en su aspecto econémico, re-
sulta evidente que la empresa SLU ha
de gestionar eficientemente las inver-
siones recibidas y mantenerlas de mo-
do diligente, como si fueran propias.

En la esfera de la racionalidad econé-
mica, para calcular el coste de produc-
cién del producto o servicio se han de
considerar todos los factores necesa-
rios, directos e indirectos de fabrica-
cién, conforme a criterios de Contabi-
lidad de Costes o de Gestion.

Como las inversiones mencionadas
han participado en la produccién o ge-
neracién, resulta evidente que en la
operacién de transformacién o de pro-
duccién de servicios de transforma-
cién, de servicios comerciales o de ad-
ministracion, se ha de incluir una parte
del valor de dichas inversiones, en con-
cepto del desgaste, consumo o amorti-
zacion.; de ese modo, parte del coste
del producto elaborado o del servicio
prestado se corresponde con el factor
amortizacion de inmovilizado incorpora-
do por unidad.

En nuestra opinién, el no contemplar
como factor de coste la amortizaciéon

de las inversiones utilizadas en la pro-
duccién puede inducir errores en la to-
ma de decisiones, ser objeto de dispu-
tas de cardcter politico, etc..

Para ello, la empresa SLU debe reflejar
la recepcion de las inversiones proce-
dentes del ayuntamiento que son cedi-
das, ya que forman parte de los medios
para la explotacion.

Se dara de alta las inversiones segtin el
valor venal expuesto anteriormente, o
segin el valor razonable o justo (fair
value)', establecido por el Comité de
Normas Internacionales de Contabili-
dad (IASB).

Si las inversiones son nuevas, conside-
ramos que pueden darse de alta segin
el precio de adquisicién o coste de pro-
duccién para el ayuntamiento, siempre
que sean razonables.

Para ello, se cargarian las inversiones
segin la denominaciéon que corres-
ponda seglin su naturaleza, anadiendo
“.. cedidos por entidades locales”.

La contrapartida u origen ha de ser
considerado como un ingreso, al no
existir, en su esencia, una contrapresta-
cién u obligacién. En caso de que las
inversiones a emplear, tienen una vida
0 proyecciéon econdmica superior al
ano, el ingreso tiene la naturaleza de
plurianual o a distribuir en varios ejer-
cicios.

1 INTERNATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS BOARD (1992, revisado en
1998): Norma Internacional Contable
(NIC) International Accounting Standars
(IAS) n° 16, sobre Inmovilizado material:
propiedades, planta y equipos; parrafo 29.
El valor razonable viene a ser, en su
esencia, como aquel importe por el que
un bien podria ser intercambiado entre
dos partes informadas en un mercado
libre.
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En cuanto a la denominacién del ingreso a distribuir en varios ejercicios, a ubicar
en el pasivo del balance mientras no se agoten las inversiones afectadas, podria ser
Cesion del uso sobre inmovilizados de entidades locales a distribuir en varios ejercicios
(13X).

Inmovilizado material cedidos de
entidades locales (22X)

Cesion del uso sobre inmovilizados de entidades
locales a distribuir en varios ejercicios (13X)

Valor Razonable

Valor Razonable

A medida que se amortizan los inmovilizados cedidos a la empresa SLU para su ex-
plotacién, se imputard a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias una porcién del saldo
de Cesidn del uso sobre inmovilizados de entidades locales a distribuir en varios ejercicios
(13X), reconociéndose un ingreso del periodo en concepto de Cesion del uso sobre
inmovilizados de entidades locales traspasado al resultado del ejercicio o Cesion del uso so-
bre inmovilizados de entidades locales en el ejercicio, formando parte de los ingresos de ex-
plotacion (75X), si el precio de los productos elaborados o servicios prestados por la
empresa son fijados por el ente piiblico, contempldandose el efecto de dicha cesion;
o como ingreso extraordinario (77X), si el precio es libre, siguiendo al Plan General
de Contabilidad respecto al tratamiento de las subvenciones de capital.

En cuanto al importe a considerar como ingreso del periodo, se correspondera con
lo que resulte de aplicar como criterio el mismo que los establecido para el cilculo
de la amortizacién.

Si existieran inversiones diferentes, con distinta vida util, se practicardn los desglo-
ses necesarios para cada tipo de inversiones y segin cada uno de los criterios de
amortizacion aplicados.

31-12-XXXX Amortizacién en N periodos Cargo “debe” Abono “haber”

Amortizacion del inmovilizado material cedido Valor Razonable/N
de entidades locales (682X) (pérdidas y ganancias)

Valor Razonable/N

Cargo “debe” Abono “haber”

Valor Razonable/N

Amortizacion acumulada del inmovilizado material
cedido de entidades locales (282X)

31-12-XXXX Imputacion del ingreso

a distribuir en N ejercicios

Cesion del uso sobre inmovilizados de entidades
locales a distribuir en varios ejercicios (13X)

Cesion del uso sobre inmovilizados de entidades Valor Razonable/N

locales en el ejercicio (75X) (pérdidas y ganancias)

Desde el punto de vista fiscal, no se tendrian en cuenta ni el gasto, ni tampoco el
ingreso; darfan lugar a diferencias permanentes, una de cardcter positiva y la otra
negativa, quedando neutralizado ambos conceptos.

De todo ello, resulta que el beneficio antes de impuestos no variard, al coincidir las
amortizaciones por un lado, y las imputaciones a resultados del ingreso a distribuir
en varios ejercicios. Se acompanara en la Memoria o Anexo a los estados contables
una nota complementaria acerca de esta cuestion.

Referencias:

El tratamiento contable es similar a lo establecido por AECA en su Documento n°
12 de la serie de Principios Contables, aplicables a Ingresos diferidos, en relaciéon con
las Subvenciones de capital y donaciones recibidas. No obstante, en relacién con las
subvenciones de capital, cabe otro tratamiento contable, considerarlas como menor
valor de las inversiones subvencionadas, al igual que el Comité de Normas Interna-
cionales de Contabilidad, mediante la Norma Internacional Contable n® 16, parra-
fo 202

Entendemos que, desde el punto de vista econémico y financiero, conviene mos-
trar por un lado el valor del inmovilizado independientemente de la fuente de re-
cursos utilizada, si con recursos propios, con recursos ajenos u otras vias.

A efectos del analisis de estados finan-
cieros, al objeto de hacer comparacio-
nes con otras empresas en aquellos as-
pectos relacionados con la estructura
de las inversiones, rentabilidades eco-
némica y financiera, utilizando como
excedente el resultado operativo o de
explotacién y ordinario, es deseable
que no se incluya el efecto de las sub-
venciones que financian activos.

Por otro lado, el considerar a las sub-
venciones recibidas como menor valor
contable del inmovilizado, supone un
menor importe de amortizaciones re-
sultando un agravio comparativo res-
pecto a otras empresas que no recibie-
ron subvenciones; el beneficio de ex-
plotacién y el beneficio de actividades
ordinarias serfa mayor en las subven-
cionadas, dando una imagen aparente
de mis eficientes.

Por ello, a pesar de que existen bastan-
tes autores que estin de acuerdo con lo
contemplado por el IASB, considera-
mos que lo mejor es mantener las sub-
venciones desde su origen como un in-
greso a distribuir en varios ejercicios y
que, atendiendo a su naturaleza per-
manente, se va imputando a resultados
a medida que se consumen los inmovi-
lizados correlacionados, teniendo el
ingreso en cuestion la consideracion de
extraordinario.

El propio IASB, mediante otra Norma,
la NIC (IAS) n° 20°, sobre Subvenciones
y ayudas del gobierno, contempla el tra-
tamiento alternativo, como ingreso a
distribuir en varios ejercicios, en los
parrafos 24 y 26.

Podemos concluir que son muchas las
ventajas derivadas del tratamiento con-
table expuesto; y, jqué duda cabe!, si
no se reconocen las inversiones o in-
movilizados, objetos de la consulta, en
el balance, no tienen sentido que se
practiquen las amortizaciones corres-
pondientes.

2 INTERNATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS BOARD (1992, revisado en
1998): Norma Internacional Contable
(NIC) International Accounting Standars
(IAS) n° 16, sobre Inmovilizado material:
propiedades, planta y equipos; parrafo 20.

3 NIC (IAS) n° 20: Contabilizacion de las
subvenciones del gobierno e informacion a
revelar sobre ayudas gubernamentales.
(Reordenada en 1994).

24. Las subvenciones del gobierno
relacionadas con activos, incluyendo las
de cardcter no monetario por su valor
razonable, deben presentarse, en el
balance, bien reconociéndolas como
ingresos diferidos, bien como
deducciones del valor de los activos con
los que se relacionan.

26. Uno de los métodos presenta las
subvenciones como ingresos diferidos,
que se reconocen como ingresos de los
diferentes periodos sobre bases
sistemdticas y racionales a lo largo de la
vida 1itil de los correspondientes activos.
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Consulta

Los estatutos de una entidad sin fin lucrativo fijan que la

cuota de los socios se distribuye de la siguiente manera:

* 40% para los gastos de funcionamiento del secretariado.

* 50% para otros comités
* 5% para un fondo de solidaridad

* 5% para otro fondo de solidaridad internacional.

Estos dos tltimos fondos se originan con la cotizacién y no

hay obligacién de gastarlos, aunque es lo normal.

Actualmente su contabilizacién es como sigue:

1. Por la recepcién de las cuotas:
100 Caja (57)
a Cuotas de afiliados (721)
a Otros comités (44)
a Depdsitos recibidos corto plazo A (561)
a Depositos recibidos corto plazo B (561)

2. Por la aplicacién a los fondos:
5 Depositos recibidos corto plazo A (561)

5 Depositos recibidos corto plazo B (561)
a Caja (57)

Solucién

A) En primer lugar, hay que hacer una

Quisiéramos saber si esta forma de contabilizacion es co-
rrecta, ya que en mi opinion es errénea, debiéndose conta-
bilizar como provisiones de gastos:

1.a. Por la recepcién de las cuotas:

100 Caja (57)
a Cuotas de afiliados (721) (40+5+5 =) 50
a Otros comités (44) 50

1.b. Por la dotacién a la provision:
5 Dotacion al Fondo A (69)

5 Dotacion al Fondo B (69)
a Provision para el gasto A (49) 5
a Provision para el gasto B (49) 5

2.a. Por la aplicacién a los fondos:
10 Gastos por naturaleza (62)

40 a Caja (57) 10
= 2.b. Por la aplicacién a la dotacién de la provision:
> 5 Provision para el gasto A (49)
5 5 Provision para el gasto B (49)
a Provision de Fondo A aplicada (79) 5
a Provision de Fondo B aplicada (79) 5
Esperamos puedan confirmarnos cudl es la forma correcta
10 de contabilizacion o si en su opinién es otra diferente.

Entiendo que se vulneran los prin-

En el mismo Marco Conceptual de

objecién en relacién con la conta-
bilizacién de los ingresos propios
de la entidad no lucrativa.

Entendemos que los ingresos pro-
cedentes de los afiliados en concep-
to de cuotas aportadas o a aportar
han de valorarse por el importe
efectivamente realizado o a realizar,
independientemente de su aplica-
cién posterior a diversos fines.

En caso de que esté pendiente la
aportacion efectiva, el ingreso se
contabiliza en el momento en que
el cobro esté razonablemente ase-
gurado.

La variante planteada en la consul-
ta implica una pérdida de relevan-
cia en cuanto a la propia captacién
de recursos financieros procedente
de los afiliados, asi como, en rela-
cion con los recursos aplicados en
la financiacién de los comités.

Por otro lado, no se deben tergiver-
sar las operaciones entre varios su-
jetos; no se debe compensar la ope-
racion de captacion de recursos que
interrelaciona a los afiliados con al
entidad no lucrativa en cuestién,
con la operacién que interrelaciona
a dicha entidad no lucrativa con
otras entidades constituidas por los
comités.

cipios de registro y de no compen-
sacion contemplados por el Plan
General de Contabilidad vigente, y
el primero por AECA.

El Comité de Normas Internacio-
nales de Contabilidad (IASB) ha
emitido la Norma Internacional
Contable (NIC) n° 18", sobre Ingre-
sos, que en el parrafo 8, expresa:
“Los ingresos comprenden sola-
mente las entradas brutas de bene-
ficios econémicos recibidos y por
recibir (origenes de recursos), por
parte de la empresa, por cuenta
propia. Las cantidades recibidas
por cuenta de terceros, tales como
impuesto sobre las ventas, sobre
productos o servicios, o sobre el va-
lor anadido, no constituyen entra-
da de beneficios econémicos a fa-
vor de la empresa y no producen
aumentos en su patrimonio (rique-
za) ; por tanto, tales entradas se ex-
cluirdn de los ingresos....”

De acuerdo con el contenido del
Marco Conceptual de la Informacion
Financiera de AECA?, se considera a
un Ingreso: “237. a un incremento
en los recursos econémicos de la
entidad, producido a lo largo del
ejercicio contable, en forma de en-
tradas o aumento de valor de los
activos,...”

AECA, en cuanto al reconocimiento
de ingresos’: “278. el reconoci-
miento de un ingreso implica el si-
multineo reconocimiento de un
activo (o de un incremento del
mismo) o la desaparicién o dismi-
nucién de un pasivo exigible”.

Las aportaciones o transferencias a
los comités mencionados en la
consulta no han sido impuestas
con cardcter general, no se conside-
ran de naturaleza recaudatoria por
un ente ajeno, como es en el caso
del IVA. Dichas transferencias o
aportaciones se practican por pre-
cepto estatutario y adscrito a la pro-
pia entidad no lucrativa. Obvia-

1 INTERNATIONAL ACCOUNTING

STANDARDS BOARD (IASB): Norma
Internacional Contable (International
Accounting Standard) n° 18, Ingresos.
(Revisada en 1993). London (UK).
www.iasb.org.uk

Capitulo 7: Definicion de los elementos de

los estados financieros; epigrafe 7.3.2:
Ingresos. Madrid, septiembre de 1999.

Capitulo 8: Criterios de reconocimiento de

los elementos de los estados financieros;
epigrafe 8.4: Reconocimiento de ingresos.
Madrid, septiembre de 1999.
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M Fecha de devengo del ingreso Cargo “debe” Abono “haber”

Tesoreria (57), 0
Afiliados deudores (447)

Ingresos propios por cuotas de afiliados (721)
(cuenta de resultados o excedente y déficit).

[La numeracion de las cuentas o partidas es
meramente indicativa siguiendo la Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades

sin fines lucrativos...
(Real Decreto 776/1998, de 30 de abril).]

X
Y
X+Y

) Fecha de devengo de las aportaciones Cargo “debe” Abono “haber”

)

(4)

(5)

Transferencias o Aportaciones a comités

financiadas con cuotas de afiliados (651x 0 652x)
(cuenta de resultados o excedente y déficit)

Tesoreria (57), 0
Beneficiarios comités acreedores (412x)

31-12-XXXX: Dotacion de la provision para

solidaridad (nacional)

Dotacion a provision para fondo de solidaridad

(nacional) (695xx) (cuenta de resultados
0 excedente y déficit)

Provision para fondo de solidaridad (nacional)

(495xx)

31-12-XXXX: Dotacion de la provision para

solidaridad internacional

Dotacidn a provision para fondo de solidaridad
internacional (695xx) (cuenta de resultados

0 excedente y déficit)

Provision para fondo de solidaridad internacional

(495xx)

31-12-XXXX: Desdotacion (o aplicacion) de la

provision para solidaridad (nacional)

Provisidn para fondo de solidaridad
(nacional) (495xx)

Provision para fondo de solidaridad (nacional)

aplicada (795xx) (cuenta de resultados
0 excedente y déficit)

31-12-XXXX: Desdotacion (o aplicacion) de la

provision para solidaridad internacional

Provision para fondo de solidaridad
internacional (495xx)

Provisidn para fondo de solidaridad internacional

aplicada (795xx) (cuenta de resultados
0 excedente y déficit)

Fecha de devengo de las aportaciones

0 ayudas en concepto de solidaridad,
por importe Z

Transferencias, aportaciones o ayudas para

solidaridad (nacional o internacional)

financiadas con cuotas de afiliados (651x 0 652x)
(cuenta de resultados o excedente y déficit)

Tesoreria (57)

50% (X +Y)

50% (X +Y)

Cargo “debe” Abono “haber”

5% (X +Y)
5% (X +Y)
Cargo “debe” Abono “haber”
5% (X +Y)
5% (X +Y)

Cargo “debe” Abono “haber”

5% (X +Y)

afio anterior
5% (X +Y)
afo anterior

Cargo “debe” Abono “haber”

5% (X +Y)

afio anterior
5% (X +Y)
afio anterior

Cargo “debe” Abono “haber”

B)

9)

mente, el 6rgano de gobierno de
dicha entidad no lucrativa podra
modificar los porcentajes fijados.

Por ello: en el momento de la reali-
zacion del ingreso, se haria como
se indica en el cuadro (1).

Respecto a la apropiacién de una
parte de los recursos obtenidos de
los afiliados a favor de los Comités,
tendrd la consideracién de gasto
propio de la entidad en concepto
de Transferencias o Aportaciones a co-
mités financiadas con cuotas de afilia-
dos. En cuanto al momento del de-
vengo de las citadas aplicaciones de
recursos, se correspondera con la
fecha del pago o contraccién de la
obligacién, como se indica en el
cuadro (2).

En relacion con el destino de una
parte de los recursos obtenidos a
través de las cuotas de afiliados a
los fondos de solidaridad, se estd a
la espera de su efectiva aplicacién;
no obstante, se ha de proceder a
una estimacién de los compromi-
sos adquiridos.

Para ello, se han de practicar las co-
rrespondientes dotaciones a provi-
siones para fondos de solidaridad,
atribuibles al actual ejercicio.

Este tipo de provisiones son simila-
res a las provisiones para operacio-
nes de trafico a corto plazo que
han de dotar las empresas en gene-
ral, para hacer frente a reparaciones
garantizadas, revisiones, rectifica-
ciones, intercambio de productos,
pagos por compensaciones, etc...

Siguiendo el Plan Contable para
Entidades no Lucrativas, las provi-
siones mencionadas estdn relacio-
nadas con operaciones propias y ti-
picas de la entidad no lucrativa y
no de indole financiera, es decir,
pertenecientes al subgrupo de
cuentas 49.

Por consiguiente, al término del
ejercicio o periodo para el cual se
calcula el excedente; se hard como
se indica en el cuadro (3).

Asimismo, para determinar el exce-
dente o déficit del ejercicio, se han
de desdotarse las provisiones dota-
das al término del ejercicio ante-
rior. Cuadro (4).

En el momento en que efectiva-
mente se aplican los recursos co-
rrespondientes a los fondos de soli-
daridad, se procede a la contabili-
zacion del gasto propio en concep-
to de Transferencias, aportaciones o
ayudas para solidaridad financiadas
con cuotas de afiliados. Cuadro (5).
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CONTABILIDAD DE GESTION
N° 30
La Contabilidad de Gestion en las

Empresas Hoteleras
COMISION DE CONTABILIDAD
DE GESTION

Ponentes: Oriol Amat Salas y Fernando
Campa Planas (Universidad Pompeu
Fabra)

Edita: AECA - 7144 pags. - PVP: 7,00 €
Socio AECA: 4,90 €

El sector hotelero
es fundamental en

la Economia. La
Ls Contabilidad globalizacién ha

de Gestion
en las Empresas
Hoteleras

incrementado la
competencia entre
las empresas hote-
leras. Este Docu-
mento, elaborado
por la Comisién de
Contabilidad de Gestién de AECA, revi-
sa los procesos, las operaciones y con-
tratos especificos, asi como el resto de
aspectos fundamentales de la gestién
de estas empresas. Se describen las ca-
racteristicas mas sustantivas que ha de
contener la contabilidad de costes, asf
como los distintos criterios de asigna-
cion de costes y el registro de los ingre-
sos de cara a la obtencién de los distin-
tos margenes y resultados. También se
describe el proceso presupuestario, los
distintos tipos de presupuestos, analisis
de resultados y de las desviaciones. Los
indicadores de gestion, asi como la me-
dicion, formulacion y presentacion de
los mismos a través de Cuadros de
Mando, son también tratados por este
Documento dando una visiéon integral
sobre la informacién y gestiéon de estas
empresas.

Monografias AECA

Las Organizaciones No
Gubernamentales. Un Modelo
Integral de Gestion y Control

Lecturas sobre Contabilidad
Europea / Readings on European
Accounting

Raquel Herranz Bascones
Edita: AECA - 224 pégs.
PVP: 24 € - Socio AECA: 16,81 €

N Las ONG son enti-
dades basadas en
una ideologfa soli-
daria y altruista
que preside todas
sus actuaciones v,
en consecuencia,
su gestion. Uno de
SUS rasgos mas ca-
racteristicos y a la
vez diferenciadores es su sistema de fi-
nanciacion, que no proviene del benefi-
ciario como contraprestacion por el ser-
vicio que constituye su finalidad social.
Mas aun, la transmision de ese servicio
consume parte de los recursos de la
ONG, por lo que se ve en una incesan-
te busqueda de fondos. Ello hace que,
en general, la finalidad social quede
desligada de las actividades que permi-
ten su financiacion, produciéndose una
desvinculacién entre beneficiario y fi-
nanciador-donante que puede, entre
otras cosas, afectar a su calidad.

Las nuevas generaciones de ONG
se encuentran ante tres retos: profesio-
nalizacion, transparencia y confianza
social.

Ante ese escenario, se hace conve-
niente que dispongan de un sistema de
informacién propio, revestido de una
serie de técnicas e instrumentos de
analisis y medicién que faciliten su ges-
tion y la evaluacién de sus actuaciones
y resultados.

Este libro ofrece un sistema perso-
nalizado, para obtener una apreciacion
lo méas objetiva posible de su situacion.

Leandro Caiibano - Araceli Mora
Edita: AECA - 368 pégs.

PVP: 30 € - Socio AECA: 21 €

La presente obra es
una recopilacién
de las principales
publicaciones re-
sultantes del pro-
yecto de investiga-
cion europeo HAR-
MONIA, cuya auto-
ria corresponde a
los integrantes del
grupo de investigacién espafnol. Dicho
proyecto se desarrolld durante el perio-
do 2000-2004, formando parte del
mismo 10 equipos de investigacion de
9 paises europeos: Alemania, Bélgica,
Espafia, Gran Bretafa, Grecia, Holanda,
Irlanda, Polonia y Portugal.

Se analiza el proceso de armoniza-
cion contable en la Unién Europea, se
desarrolla una nueva métrica para la
medicién de la armonizacién de la in-
formacion financiera, se estudia el efec-
to de las reconciliaciones con los US
GAAP, se profundiza en la investigaciéon
sobre contabilidad internacional basada
en los mercados de capitales, y se aco-
mete el estudio de un tema de especial
relevancia en la actualidad: la gestion
(manipulacion) del resultado contable.

La obra se encuentra estructurada
en tres partes, relativas a la regulacion y
armonizacion contable internacional, la
informacién contable y los mercados de
capitales, y la gestion del resultado con-
table. A través de éstas se van presen-
tando los once trabajos que compren-
de, elaborados por diez diferentes au-
tores.

Revistas AECA

Revista Espafola de Financiacién y Contabilidad

Volumen XXXIII - N° 124 - Enero-Marzo 2005
¢ Articulos Doctrinales:

Consuelo Pucheta.

empirica. M® Luisa Gallén y Begofia Giner.

y Cristina M. Rocha Pefia.

Incidencia del niumero de relaciones bancarias en el endeudamiento de
la PYME y sus determinantes. Ginés Hernandez y Pedro Martinez.

Un estudio empirico acerca de la revelancia del informe de auditoria en-
tre los analistas de riesgo de las entidades de crédito. Antonio Vico y

La influencia del contable de gestién en los programas de cambio orga-
nizativo y contable: evidencia empirica en un entorno organizativo de
mejora continua. M? Luisa Vélez, José M. Sanchez y Pedro Araujo.
Propiedad y gestion en el mercado de control empresarial: un enfoque
de agencia. M? Belén Lozano, Alberto de Miguel y Julio Pindado.
La alteracion del resultado para evitar pérdidas y descensos: evidencia

La investigacion empirica en contabilidad de gestion en Espana. anélisis
de las publicaciones espanolas. Bernabé Escobar Pérez, Antonio Lobo

Reflexiones en torno a la aplicacion del capital intelectual en el sector
publico. Carlos Serrano, Yolanda Fuertes y Alexandre Bossi.

Revista Iberoamericana de Contabilidad de Gestion

Volumen Ill - N° 5 - Enero-Junio 2005

¢ Articulos Doctrinales:

Tendencias en la informacion contable para la gestion de la empresa
socialmente responsable. Nélida Porto Serantes.

La empresa socialmente responsable: estudio empirico en el sector ho-
telero. Maria do Céu Ameida.

La evolucion del costeo por actividades hacia el costeo hibrido de los
procesos. Marcelo Gustavo Podmoguilnye.

Ingresos basados en actividades (IBA): un nuevo enfoque para la ges-
tién de la PYME. Fernando Urra Jara y Marlyn Rios Martinez.

La problematica del “cambio” en los Sistemas de Contabilidad de
Gestion de las empresas. Vicente Serra Salvador.

El estudio de casos como prototipo de la investigacion en Contabili-
dad de Gestién desde una perspectiva cualitativa. Amparo Ayuso

Moya y Vicente Ripoll Feliu.

ranjo Gil.

Un estudio exploratorio del uso estratégico del sistema de informacion
y control de gestion en los hospitales publicos esparioles. David Na-

Del protocolo de Kioto a los presupuestos empresariales. Carmen
Fernandez Cuesta y Luisa Fronti de Garcia.
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Elaboracién y Presentacion de un Estado de Flujos
de Efectivo Consolidado de acuerdo con las NIC

Director del Estudio: Fernando Ruiz Lamas
Con la colaboracion editorial de: AEDAF
Edita: AECA - 288 pdgs - PVP: 25,00 € - Socio AECA: 17,50 €

El estado de flujos de efectivo forma
parte de los estados financieros a pre-
sentar de acuerdo con las NIC desde
Elaboracidn y Presentacion | 1992 Los grupos de sociedades espa-
de un Estado de Flujos - . .
de Efectivo Consalidads | AOles que incluyen alguna sociedad
N mamieaee | cotizada en bolsa pasan a partir de
de<entsbiifed 2005 a hallarse obligados a presentar
en el seno de sus cuentas anuales
consolidadas un estado contable de
esta naturaleza. Ademas, si nos ate-
nemos a las recomendaciones efectuadas por el Libro
Blanco para la reforma de la Contabilidad en Espafa, el es-
tado de flujos de efectivo sustituira al cuadro de financia-
cién en una futura reforma del Plan General de Contabili-
dad. El caso de la presentacion y elaboracion de un estado
de flujos de efectivo consolidado adaptado a las NIC, es
una cuestion que merecia ser abordada de forma especifi-
ca. Se han estudiado en detalle tanto el método de elabo-
racién a partir de los estados de flujos de efectivo de las
sociedades consolidadas como el que parte del ajuste de
las variaciones en el saldo del balance consolidado y de los
saldos de la cuenta de pérdidas y ganancias, teniendo en
cuenta, asimismo, las diferentes opciones de presentacion
de los flujos por actividades de explotacion. El estudio es
Util para los responsables del disefio y elaboracion de los
sistemas de informacion contable de las empresas, a efec-
tos de elegir el método més adecuado.

Estudios Empiricos

Estrategia e Innovacion de la Pyme Industrial
en Espana

Fersando it Lanss

Director del Estudio: Domingo Garcia Pérez de Lema

Con el patrocinio de: Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio. Entidades colaboradoras: Fundacion Leonardo Torres
Quevedo, Instituto de Fomento de la Region de Murcia,
Universidad de Cantabria, Universidad de Murcia y Universidad
Politécnica de Cartagena.

Edita: AECA - 7160 pdgs - PVP: 17,00 € - Socio AECA: 11,90 €

En este trabajo de investigacion, que
da continuidad al anteriormente reali-
zado sobre Factores determinantes de
la Eficiencia y la Rentabilidad de las
Pyme en Espana (2002), se analiza
gué tipo de estrategia utilizan las py-
mes para competir en los mercados y
cual es su grado de innovacién en

. productos, en procesos y en sistemas
e de gestion. Adicionalmente, se estu-
dia la composicion de su estructura organizativa, su flexibi-
lidad y sus recursos humanos, el sistema técnico, la cali-
dad, la utilizacion de las TIC y de los sistemas de gestién
contable. Finalmente, se analiza la influencia de los princi-
pales factores competitivos sobre el rendimiento de la py-
me. No debemos olvidar que si motivamos a las pyme para
gue desarrollen un mayor grado de innovacién para forta-
lecer su competitividad, debemos asegurarnos sobre cua-
les son los rendimientos esperados frente a las empresas
que tienen una actitud mas conservadora
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El gobierno de la empresa.

En busca de la transparencia y la confianza

Eduardo Bueno (Director y coordinador)

Edita: Pirdmide - 399 paginas
PVP: 29,00 € - Socio AECA: 24,65 €

El Gobierno de la Empresa. En
busca de la transparencia y la
confianza es sin lugar a dudas
una obra singular. No s6lo por-
gue en ella han colaborado figu-
ras indisolublemente ligadas al
devenir de los codigos de buen
gobierno en Espafia y en Europa
como Manuel Olivencia, En-
rique de Aldama y Jaap Win-
ter, sino porque constituye una
apuesta firme y decidida por la
ética en los negocios. La década de los noventa del siglo pa-
sado sera conocida durante mucho tiempo como la “era del
desgobierno corporativo”. Los numerosos escandalos finan-
cieros y las convulsiones bursatiles pusieron de manifiesto la
necesidad perentoria de recuperar la transparencia y la con-
fianza en la gestion empresarial.

En este nuevo escenario, este libro colectivo dirigido por
el profesor Eduardo Bueno representa un foro de reflexion
privilegiado que recoge una sintesis de las mejores practicas
para la recta administracion de las sociedades. Esta es clara-
mente una de sus numerosas virtudes. Con un exquisito
equilibrio entre la orientacion académica y el intrincado mun-
do de la casuistica empresarial, la obra va desgranando todos
y cada uno de los temas que componen la agenda del go-
bierno corporativo en el Siglo XXI. Su estructura es una bue-
na prueba de ello. Después de una primera parte introducto-
ria en la que se recogen dos capitulos de presentacién de los
codigos de referencia en nuestro pais, se suceden otras cua-
tro partes que diseccionan con precision los aspectos medu-
lares de lo que ha venido a llamarse “el movimiento de refor-
ma del gobierno de las sociedades”.

La segunda parte, concretamente, incluye cuatro capitu-
los (del tercero al sexto) que exponen los fundamentos tedri-
cos del gobierno empresarial. En ellos se presta especial
atencién a la relaciéon de agencia entre los principales-accio-
nistas y los factores-directivos como expresion de un conflic-
to de intereses que adquiere nuevas dimensiones en la
Sociedad del Conocimiento y en la perspectiva internacional.

La tercera parte, bajo la rubrica E/ gobierno de la empre-
sa en Espafa: consejo y consejeros, recoge las principales
“lecciones aprendidas” derivadas de la experiencia del fun-
cionamiento de los consejos de administracién en nuestro
pais. Dentro de la misma, los capitulos séptimo y octavo ana-

El Gobierno
de la Emp

—

Relacion de Autores

Enrique de Aldama y Mifién
Valentin Azofra Palenzuela
Eduardo Bueno Campos
Alvaro Cuervo Garcia

Juan Fernandez-Armesto
Andrés Fernandez Romero

Luis Ferrandiz Alarcén de la Lastra
Ignacio Gil-Casares Satrustegui
José Antonio Gonzalo Angulo
Juan E. Iranzo Martin

lizan el movimiento espafiol de reforma del gobierno de las
sociedades y la independencia de los consejos. Los capitulos
noveno, décimo y undécimo se dedican a los consejeros, y
mas especificamente, a sus funciones y retribuciéon y a la fi-
gura del consejero independiente.

En este punto de la obra, la parte cuarta introduce la pie-
dra angular que garantiza la transparencia en el gobierno de
las sociedades: la revelacion de una informacion de calidad
que responda a las expectativas de los accionistas y de los
grupos de interés. Aunque aparentemente pudiera parecer
que los capitulos que la integran tienen un caracter menos
homogéneo, en ellos subyace como idea comun la necesidad
de perfeccionar la fiabilidad de la informacion financiera y la
objetividad de los auditores y analistas. Asi, mientras los capi-
tulos duodécimo y decimoquinto ponen de relieve la estrecha
relacion entre informacion financiera y gobierno de la empre-
sa, los capitulos decimotercero y decimocuarto se dedican a
los comités de auditoria y a los conflictos de interés de los
prestadores de servicios profesionales en el mercado finan-
ciero.

La quinta y ultima parte del libro estd integrada por un
capitulo de conclusiones, los anexos y la bibliografia. Es de
destacar la labor de recapitulacién que han realizado el direc-
tor de la obra, el profesor Bueno, y sus dos ayudantes de co-
ordinacién, Mar Alonso y Caridad Seoane. La idea de que
el gobierno corporativo es la Unica forma de recuperar la éti-
ca y otros recursos productivos intangibles en la realidad em-
presarial constituye la principal conclusién apuntada. Desde
esta perspectiva se afirma que los cddigos de buen gobierno
y los codigos éticos pueden dar lugar a una etapa de la ad-
ministracion de sociedades regida por contratos relacionales
e implicitos basados en la confianza.

Por ultimo, hay que destacar la inclusién en los anexos de
dos cuadros comparativos de extraordinaria utilidad que re-
flejan las principales semejanzas y diferencias detectadas en-
tre el denominado Codigo Olivencia y el Informe Aldama, y
entre el Codigo Cadbury y el Informe Hampel. En definitiva,
estamos ante un trabajo colectivo que representa una llama-
da, una exhortacion y un aldabonazo en la conciencia de to-
dos aquellos que piensan que el gobierno corporativo es un
mero conjunto de normas dispositivas que carecen de efica-
Cia para instaurar una concepcion ética y equilibrada del po-
der en las organizaciones.

Oscar Rodriguez Ruiz

Aldo Olcese

Manuel Olivencia Ruiz
Jaap Winter

Emilio Zurutuza Reigosa

José Luis Lépez Combarros
José Maria Lopez de Letona



Analisis dinamico, comparativo y estructural

del comportamiento del Impuesto
sobre el Patrimonio Neto en Espana

Vicente Enciso de Yzaguirre
Edita: Instituto de Estudios Fiscales - 497 paginas

El autor, profesor del Departamen-
to de Economia y Hacienda Publica
de la UAM y con vocacion docente
universitaria ya desde que lo conoci
a finales de los anos setenta, siem-
pre ha sido un rebelde innovador y
liberal responsable que nunca se ha
conformado con el estado de cosas
con las que se iba encontrando en
su vida profesional empresarial e in-
telectual y —en consecuencia— siem-
pre ha tratado de mejorarlas, no sin
una previa y concienzuda critica constructiva volcada hacia la
mejora futura en bien de los ciudadanos.

En esta obra ofrece una visién exhaustiva y a la vez por-
menorizada de la evolucién del Impuesto sobre el Patrimonio
Neto desde su implantacion en Espafia hasta la actualidad,
asi como un estudio comparativo legislativo con los principa-
les paises de la Union Europea, valorando el cumplimiento de
los objetivos, tanto desde el punto de vista del legislador co-
mo de los diferentes sistemas de imposicion dptima.

Analiza, en primer lugar, el concepto y la naturaleza de
un impuesto sobre el patrimonio neto y, ademas de caracteri-
zarlo y deslindarlo respecto a otras figuras impositivas rela-
cionadas, se van exponiendo los argumentos doctrinales que
hacendistas y fiscalistas aportan respecto a ciertas virtualida-
des tedricas que un tributo de esta naturaleza puede ofrecer
al conjunto del sistema tributario, asi como los inconvenien-
tes que su implantacién puede plantear.

Continda en un amplio segundo capitulo con una deta-
llada exposicion de la trayectoria de la implantacion del tribu-
to en Espafa, en el que se ponen de relieve los antecedentes
de figuras tributarias similares, asi como algunos precedentes
histéricos de implantacién del tributo y los antecedentes pro-
ximos a la introduccion del impuesto en el afo 1977, la ges-
tacion de la Ley 50/1977 que establece el impuesto con ca-
racter extraordinario y, finalmente, la reforma y desarrollo
normativo del impuesto desde el afno 1991, cuando adquiere
el caracter de un impuesto ordinario mas. El capitulo dedica-
do integramente a la exposicion comentada de la evolucion
de la legislacion analiza también el desarrollo normativo del
Impuesto sobre el Patrimonio en los regimenes de las hacien-
das forales en Espana.

Teniendo en cuenta nuestra presencia cada vez mas rele-
vante en la Unién Europea y los procesos integradores y de
armonizacion legislativa en general y en materia fiscal en
particular, donde la competencia entre legislaciones fiscales
diferentes se va haciendo cada vez méas patente, era impres-
cindible conocer la presencia de la tributacién sobre el patri-
monio en los quince Estados miembros de la Unién Europea
para comparar sus caracteristicas con las propias de los im-
puestos similares —alli donde los hay— existentes en los distin-
tos paises y haciendo hincapié en los mas significativos. Todo
ello se hace en el tercer capitulo.

Todos los razonamientos y conclusiones que se van expli-
citando en los capitulos mas doctrinales estan fundamenta-
das en unos cimientos empiricos muy consistentes donde se
evidencia también que el autor, ademas de ser experto en

materias fiscales, lo es también en cuestiones contables y
cuantitativas. Ello es especialmente significativo en el capitu-
lo cuarto —el mas extenso de la tesis— y en los apéndices de
las estadisticas tributarias del Régimen General y de los Regi-
menes Forales de Alava, Guipuzcoa, Vizcaya y el inédito de
Navarra. Alli se aportan numerosos datos comparados sobre
el nimero de declaraciones, sobre los patrimonios brutos y
no exentos declarados, sobre los bienes y derechos declara-
dos, sobre la base imponible y la base liquidable, datos tam-
bién sobre las cuotas integras, las cuotas liquidas o las cuotas
a ingresar, asi como otros, como, por ejemplo, sobre el tipo
efectivo de gravamen.

Es interesante e importante también la valoracion doctri-
nal que se analiza detenidamente en el capitulo quinto a la
luz del bagaje empirico aportado y que se dedica a estudiar
el cumplimiento mas o menos certero de las expectativas, co-
metidos y funciones que inicialmente estaban en el animo de
los legisladores y que fueron asignadas al tributo.

Con toda la informacion aportada y desarrollada en los
capitulos anteriores —y en los apéndices— se acomete la tarea
final y fundamental de emitir un juicio sobre todos y cada
uno de los diversos aspectos del Impuesto sobre el Patrimo-
nio, para reflexionar a continuacién sobre algunas cuestiones
relevantes respecto al futuro del tributo. En este capitulo se
plantea con toda claridad la posicién innovadora del autor
gue afirma su posicién y emitiendo juicio sobre el concepto y
la naturaleza del tributo, la implantacién del impuesto en
Espafia, la evolucién de la fiscalidad sobre el patrimonio en
Europa, el comportamiento en sus magnitudes cuantitativas
y la funcionalidad del impuesto.

La aportacion del profesor Enciso termina con una am-
plia reflexion final en la que se destaca cémo los resultados
de 25 anos de vida de este Tributo son escasos y cuando me-
nos discutibles, ya que los cometidos de intervencion en la
asignacion de recursos y de redistribucion que en su dia el
Legislador le otorgd, ademas de no haberlos cumplido, cho-
can frontalmente con la filosofia econémico fiscal del siglo
veintiuno en el primer mundo: los tributos deben mostrar
una exguisita neutralidad respecto al sistema econémico; son
los mercados los encargados de asignar eficientemente los
recursos; y, en todo caso, corresponde al Gasto Social el pa-
pel redistribuidor. Por ello considera llegado el momento de
replantear el papel del Impuesto sobre el Patrimonio con for-
taleza y sin enmascaramientos ni justificaciones ideolégicas
trasnochadas, acometiendo una reforma en profundidad, lle-
gando hasta sus Ultimas consecuencias para decidir cual sea
su definitivo papel o incluso cudl sea su capacidad para coe-
xistir con el resto de los tributos de nuestro Sistema Fiscal.

En fin, en el desarrollo de la investigaciéon el autor incor-
pora datos novedosos y combina el analisis empirico y conta-
ble con el analisis doctrinal y legislativo para proponer acer-
tadas soluciones ante el futuro del Impuesto sobre el Patri-
monio en Espafa.

José Juan Franch Menéu

Profesor Titular de Economia Aplicada. Departamento
de Economia y Hacienda Publica. Universidad Auténoma de Madrid.
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Los consejos de administracion.
Gobierno y desgobierno
de la empresa

José A. Ramirez-Escudero Valdés

Edita: Diaz de Santos - 176 pags.
PVP: 22,00 € - Socio AECA: 18,70 €

No son frecuentes en nuestro pais los
libros que se atreven a desvelar y a anali-
zar el funcionamiento de ese arcano de
principes que es el ejercicio del poder en
las organizaciones publicas y privadas.
Solo por esto es un libro necesario.

Esta excelente publicacion sobre Go-
bierno Corporativo trata todos los temas
que interesan al Consejo y al primer nivel
ejecutivo, desde la seriedad y sin buscar el
sensacionalismo. Muy completo y bien es-
tructurado, aporta referencias, citas muy
actuales y textos que le dan plena vigen-
cia y valor anadido. Ademds, avanza un
conjunto de propuestas normativas sobre
la estructura y funcionamiento de los
Consejos de Administracion, desde sus
aspectos mas practicos a los mas filosofi-
Cos.

Las cuentas de la economia social.
El tercer sector en Espaia

José Luis Garcia Delgado (Director)
Juan Carlos Jiménez - Javier Saez
Fernandez - Enrique Viaha

Edita: Thomson Civitas - 270 pags.
PVP: 25,00 € - Socio AECA: 21,25 €

Esta obra tiene por objeto medir —es-
to es, poner en valor de mercado- la acti-
vidad econémica de ese multiple y diverso
universo institucional en el marco de la
economia espanola; una meta no facil,
dada la heterogeneidad interna del sector
y la carencia de una cobertura estadistica
homogeneizada y consistente. De ahi el
caracter novedoso y el interés de lo que
ofrecen sus paginas: una presentacion sis-
temdtica y concisa, sin adornos retoéricos
pero con rigor contable y datos depura-
dos, de la entidad cuantitativa que alcan-
za, primero, el conjunto que integra la
Economia Social y, después, cada uno de
sus principales componentes, siguiendo
en todo caso categorias y procedimientos
plenamente homologados por el analisis
econdmico. Estudios como este son esen-
ciales para certificar cuantitativamente el
peso real de la labor realizada por la Eco-
nomia Social.

CONSEJOS -
ADMINISTRACION

oll
G J. Balada

Informacion de

Costes[T

oL Decisiones
Empresariales

 GESTION Z000.com
sl ‘

Informacion de costes para la toma
de decisiones empresariales
Vicente M. Ripoll - Tomas J. Balada
Edita: Gestion 2000 - 216 pags.
PVP: 22,85 € - Socio AECA: 19,42 €
Cualquier empresa que quiera elevar
su cuota de mercado y ganar dinero ne-
cesita mejorar la calidad que entrega a
sus clientes y al mismo tiempo ha de opti-
mizar sus costes. Esta necesidad obliga
continuamente a replantearse todas las
etapas de la cadena de valor, desde la in-
novacion y desarrollo, hasta el servicio
postventa, pasando por la fabricacion,
administracién y comercializacion. En este
contexto, el cédlculo y el control de los
costes se convierte en algo fundamental
para poder evaluar y tomar las decisiones
mas adecuadas en cada momento. Dada
esta situacion, las tematicas abordadas
por el libro desde los aspectos fundamen-
tales de la contabilidad de gestion, como
los tipos de costes hasta el proceso de to-
ma de decisiones con datos de costes ple-
nos de rigor y claridad conceptual, y
acompanadas por cantidad de ejemplos y
casos practicos nos permiten entender
mejor las tematicas expuestas.

La gestion de las organizaciones no
lucrativas
Alfred Vernis - Maria Iglesias - Beatriz
Sanz - Maria Solernos - Jaime Urgell -
Pau Vidal
Edita: Deusto - 232 pags.
PVP: 18,50 € - Socio AECA: 15,73 €

Este libro pretende ser un manual que
sirva para ayudar a las personas que diri-
gen las miles de asociaciones que hay en
el pais y que, a menudo, se encuentran
sin los instrumentos de gestion necesarios
para llevarlas adelante. La obra quiere
suscitar la reflexion de los responsables
de las organizaciones no lucrativas, que
hace muchos afios se preocupan de ayu-
dar al resto de personas sin pararse a
pensar que con esto no basta, que la so-
ciedad esta en transformacion continua y
que, en definitiva, lo que la sociedad ne-
cesita son organizaciones que no sélo ha-
gan el bien sino que lo hagan bien. Par-
tiendo de los valores intrinsecos del sector
no lucrativo, los autores ofrecen al lector
un conjunto de herramientas, instrumen-
tos y técnicas de gestién que le ayuden a
conseguir que su asociacion obtenga un
mayor impacto social.

Angel Musiaz Marchante

Analisis de estados

financieros
Tmﬂag?rkﬁm

Analisis de estados financieros.
Teoria y practica

Angel Mufioz Merchante

Edita: Ediciones Académicas - 626 pags.
PVP: 52,00 € - Socio AECA: 44,20 €

Es un manual destinado principal-
mente a los estudiantes de la licenciatura
en Administracién y Direccion de Empre-
sas y la diplomatura en Ciencias Empre-
sariales, aunque también serd muy util
para cualquier persona que cuente con
un bagaje basico de conocimientos de
contabilidad y tenga que manejar datos
de naturaleza financiera.

El contenido del libro esta estructura-
do en dos partes: la primera dedicada a la
base conceptual del andlisis e interpreta-
cién del conjunto de datos producidos
por el sistema contable empresarial y la
segunda centrada en el proceso de anali-
sis propiamente dicho. Cada capitulo in-
cluye, ademas de las explicaciones y el
desarrollo tedrico, un amplio custionario
tipo test y una seleccién de ejercicios y
casos practicos, ordenados de menor a
mayor dificultad, que facilitan el aprendi-
zaje mediante un proceso continuo de
autoevaluacion.

La alternativa fiscal verde
José Manuel Rodriguez Muioz

Edita: Lex Nova - 586 péags.
PVP: 47,84 € - Socio AECA: 40,67 €

Exhaustivo andlisis de la fiscalidad me-
dioambiental desde multiples perspecti-
vas. La primera parte de la obra realiza
una aproximacion inédita a los tributos
ambientales como tributos éticos, cuya fi-
nalidad de proteccion ambiental rebasa
los fines propios de los tributos ordinarios.
Se analizan desde el punto de vista econo-
mico aspectos tales como la valoracion de
los bienes ambientales o la utilizacion de
mecanismos de mercado como alternati-
vas a los tributos ambientales. Se estudia
el comercio de emisiones, asi como el
Protocolo de Kyoto y su aplicaciéon en Es-
pana. Se analizan las perspectivas de una
posible reforma fiscal verde desde la teoria
del doble dividendo. En la segunda parte,
eminentemente juridica, se realiza un pro-
fundo examen de los tributos medioam-
bientales de las Comunidades Auténomas
y su admisibilidad constitucional, asi como
al estudio de la posicién del Tribunal
Constitucional en relacion con los tributos
autondmicos con finalidad medioambien-
tal y sus perspectivas de futuro.

LA ALTERNATIVA
FISCAL VERDE



Teoria y practica

de la contabilidad

Jouk Luis Sinche Feminds de Vklerrand

Teoria y practica de la contabilidad

José Luis Sanchez Fernandez
de Valderrama
Edita: Piramide - 560 pags.
PVP: 36,00 € - Socio AECA: 30,60 €

Esta obra recoge los fundamentos de
la contabilidad financiera y su aplicacién
al mundo de la empresa a través de una
sistematica dirigida a los profesionales
que tienen que utilizar, dia a dia, la docu-
mentacion contable para disponer de la
informaciéon necesaria para el control de
la gestién y la toma de decisiones. Lo mas
novedoso que aporta es la inclusién de
las consecuencias de la incorporacion en
la normativa espafiola del modelo adop-
tado por la Unién Europea, explicando los
aspectos mas relevantes de las NIIF.

Se desarrollan mas de setenta casos
practicos expuestos de forma sencilla y
pedagdgica sobre la base de lo dispuesto
en el Plan General de Contabilidad espa-
fiol. Concluye con un caso practico com-
pleto de creacion, representacion de las
operaciones del ejercicio, regularizacion,
cierre y formulacion de los estados conta-
bles de una empresa, incluyendo el cua-
dro de financiacion.

Contabilidad financiera
Jesus Lizcano Alvarez
Edita: Gestion 2000 - 596 pags.
PVP: 39,95 € - Socio AECA: 33,95 €

Esta obra constituye un manual de
contabilidad empresarial cuya consulta
puede contribuir a la comprensién de los
distintos conceptos y procesos metodol6-
gicos fundamentales relacionados con el
proceso contable de las empresas, asi co-
mo a la aclaracién de posibles dudas so-
bre cuestiones técnicas, tanto tedricas co-
mo practicas, relacionadas con dicho pro-
ceso contable y con la presentacién de la
diversa informacion surgida del mismo.

El contenido se desarrolla de forma
clara y didactica, incluyendo numerosos
cuadros y esquemas que facilitan la com-
prension integral de los distintos temas y
realidades abordadas. Los casos practicos,
insertados al final de cada capitulo, com-
plementan los desarrollos expositivos pre-
vios y enriguecen el abordamiento de las
distintas cuestiones técnicas. Los cuestio-
narios incluidos sirven de recordatorio o
elemento de repaso, asi como de refle-
Xién, respecto a las diversas materias.

Contabilidad

Financiera

José Luis Fermandaz Femandas

CiB o GESTION 2000.c

Guia practica concursal

Pedro Prendes Carril (Director)
Alejandro Alvargonzalez Tremols
Fernando Gémez Martin

Edita: Thomson-Aranzadi - 234 péags.
PVP: 24,00 € - Socio AECA: 20,40 €

La obra aborda el estudio completo,
sintético y sistematico de la nueva Ley
Concursal, analizada por especialistas en
derecho concursal, dandole un enfoque
practico, conjugando con un lenguaje
sencillo parrafos breves y asequibles para
el lector, con aportaciones técnicas y refe-
rencias constantes al articulado, de inte-
rés para los profesionales, dando solucién
a distintos problemas practicos derivados
de la nueva normativa. Contiene numero-
sos esquemas, cuadros y listas de com-
probacion debidamente referenciados.

Es de interés para todos aquellos que
se relacionen con el mundo de la empre-
sa y del comercio en general, asi como
para cualquier otro deudor civil préximo a
una situacion concursal. En definitiva, es
de enorme utilidad, tanto para el empre-
sario como para los profesionales del de-
recho y de la auditorfa.

Finanzas en el mundo corporativo.
Un enfoque practico

Francisco J. Lépez Lubian
Pablo Garcia Estévez

Edita: Mc Graw Hill - 384 pags.
PVP: 20,80 € - Socio AECA: 17,68 €

¢ Quiere conocer la incidencia practica
de las principales decisiones financieras
que se toman en una empresa? ;Necesita
saber donde se encuentra el punto de
unién entre las soluciones que proporcio-
nan los modelos tedricos financieros y las
practicas de direccion que se aplican? En
el libro se abordan los principales temas
gue se estudian en las Finanzas Corpora-
tivas y Mercados de Capitales. Se anali-
zan, a través de casos concretos, las di-
versas situaciones que se plantean en la
practica de la gestion financiera: las deci-
siones de inversién, de gestion del circu-
lante, de financiacion, de valoracién, de
estructura de capital y de retribucién a los
accionistas, relaciones con los Mercados
de Capitales, funcionamiento de los mis-
mos, identificacion y practicas de cober-
turas de riesgos, etc. Todos los temas se
abordan desde una perspectiva practica.

TECNICA DE
ONSOLIDACION
' EN CONTABILIDAD

AL

Finanzas y ética.
La dimensiéon moral de la actividad
financiera y el gobierno
corporativo
José Luis Fernandez Fernandez
Edita: UPCO - 208 pdégs.
PVP: 8,00 € - Socio AECA: 6,80 €

Las finanzas en todo su vasto abanico
de elementos —mercados, servicios, pro-
ductos, agentes e intereses divergentes—y
la accion de gobierno en las sociedades
cotizadas estan recibiendo en los ultimos
tiempos una atencién nueva por parte no
solo de los entes reguladores y de las au-
toridades econdmicas (Informe Aldama,
Ley Financiera), sino también por parte de
una ciudadania cada vez mas formada,
mas exigente y sensible hacia los asuntos
relacionados con la ética y la responsabili-
dad social de las empresas.

Este estudio aborda la tematica desde
una perspectiva novedosa, positiva y su-
gerente: la de la dimension moral de la
actividad financiera y el gobierno corpo-
rativo. La pertinencia de un trabajo como
éste esta fuera de toda duda, maxime
tras los escandalos de los Ultimos afios.

Técnica de consolidacion

en contabilidad

Josep M? Jaile

Edita: Sant Julia - 300 pags.

PVP: 20,00 € - Socio AECA: 17,00€

La Consolidacion de Balances traspa-
sa las fronteras de las normas y leyes que
los Estados dictaminan. La inmensa ma-
yorfa de los manuales estan sujetos a di-
chas normas, pero en este volumen se
omite voluntariamente la cambiante nor-
mativa para “practicar la técnica de la
consolidacién contable” y comprender la
consolidaciéon que se practica en otros pa-
ises, investigar y estudiar todas las posibi-
lidades.

Este libro estd disefiado para estu-
diantes y profesionales que deseen cono-
cer los mecanismos que interaccionan
dentro de un grupo de sociedades. Pero
también est4 enfocado a aquellos propie-
tarios que posean empresas o participa-
ciones de ellas, que compartan gestion o
decisiones colectivas, donde puede haber
encuentros con otros accionistas.
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empresas de aguas

]ERONIMO PEREZ ALEMAN, JOSE JUAN
DENIZ MAYOR y CAROLINA BONA SANCHEZ
Partida Doble. N° 164, mar. 2005, pp. 70-79
La prdctica de la gestion de proyectos y
la contabilidad de gestion

JOSE LUIS IGLESIAS SANCHEZ

Partida Doble. N° 165, abril 2005, pp. 54-63

Analisis Financiero

La informacién no financiera y los
indicadores de creacion de valor
EMMA GARCIA MECA,

ISABEL MARTINEZ CONESA

Andlisis Financiero. N° 95 2° cuat. 2004,
pp. 78-86

Notas acerca de la comision
imprudente del delito de blanqueo de
capitales por el sector financiero
SANTIAGO MILANS DEL BOSCH,

JORDAN DE URRIES

Banca & Finanzas. N° 99, feb.-marzo 2005,
pp. 13-15

La relacion de articulos de las revistas editadas por AECA —Revista
Espafiola de Financiacion y Contabilidad, Revista Iberoamericana de
Contabilidad de Gestion, The International Journal of Digital Accounting
Research, De Computis “Revista Espafiola de Historia de la Contabili-
dad”- puede ser consultada en Novedades Editoriales AECA.

Comparabilidad de la informacion
financiera en mercados de capitales:
un estudio empirico a partir del
informe 20-F

MERCEDES PALACIOS MANZANO,

ISABEL MARTINEZ CONESA

Gestion Revista de Economia. N° 31,
noviembre 2004-enero 2005, pp. 5-12

Pautas generales de funcionamiento
del MEDE. Andlisis desde una
perspectiva contable

M?2. GLORIA LOPEZ GORDO,

JOSE FRANCISCO LOPEZ GORDO

Revista de Contabilidad y Tributacién

Ne 263, febrero 2005, pp. 161-188

Nuevas herramientas para la
consolidacion de informes financieros
GEORGE S. MACK

Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad
Ne° 65, mayo - junio 2005, pp.48-55

El valor de los intangibles en la
empresa turistica espariola
VICENTE M. MONFORT MIR

Papeles de Economia Espariola. N° 102,
2004, pp. 176-192

Caso Prdctico: El Andlisis de la
Informacion Financiera

MARIA DEL MAR CAMACHO MINANO,
FRANCISCO ESTEO SANCHEZ, FERNANDO
GARCIA MARTINEZ, MIGUEL ANGEL
VILLACORTA HERNANDEZ, ENRIQUE
VILLANUEVA GARCIA

Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad
N° 65, mayo - junio 2005, pp. 66-80

Financiacion y Valoracién
de Empresas

Préstamos hipotecarios y
competitividad bancaria

M. IGLESIAS SUEIRO

CEF gestion. N° 79, Marzo 2005, pp. 57-60

La valoracion de los activos
intangibles y del capital intelectual
JOSE ANTONIO SANTOS ARRARTE

Andlisis Financiero. N° 95, 2° cuat. 2004,
pp. 6-13

Modelo de valoracién de la opcion de
renegociacion del precio de compra de
una empresa N

JUAN MASCARENAS PEREZ-INIGO

Andlisis Financiero. N° 96, 3° cuat. 2004,
pp. 6-11

Tendencias en la valoracion de
empresas: DFC vs Opciones Reales
PROSPER LAMOTHE FERNANDEZ,
FRANCISCO J.LOPEZ LUBIAN

Andlisis Financiero. N° 96, 3° cuat. 2004,
pp. 26-35

Evolucion de las opciones sobre futuros
sobre tipos de interés en los principales
mercados europeos

NATIVIDAD RODRIGUEZ MASERO

Andlisis Financiero. N° 96, 3° cuat. 2004,
pp. 36-49

Un andlisis del desenlace de la
quiebra para la PYME espaiiola

ALICIA CORREA RODRIGUEZ, MIGUEL
ACOSTA MOLINA, IDAIRA BARRIOS DEL PINO,
ANA L. GONZALEZ PEREZ

Revista de Contabilidad y Tributacion.

N° 265, abril 2005, pp. 191-236

La Financiacion como Instrumento de
Aporte de Liquidez y Consumidor de
Riesgo

LUIS TORRE

Manager Business Magazine. N°© 1,

marzo - abril 2005, pp. 44-47

Basilea II: una nueva forma de
relacion banca-empresa

JORGE SOLEY, AHMAD RAHNEMA
Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad
N° 64, marzo - abril 2005, pp.40-49

Los procesos concursales: Sus
procedimientos y su contabilidad
ALEJANDRO LARRIBA DIAS-ZORITA

Partida Doble. N° 165, abril 2005, pp.78-101

La valoraciéon de empresas y los
intangibles

SEBASTIAN SOTOMAYOR GONZALEZ,
MANUEL LARRAN JORGE

Partida Doble. N° 166, may. 2005, pp. 62-83

Administracién de Empresas

Gestion del Patrimonio emocional.
Organizaciones emocionalmente
sostenibles

CARMEN GARCIA RIBAS

Boletin de Estudios Econémicos

N© 183, Diciembre 2004, pp. 425-436
Mejora del desempetio de las personas-
HPI un modelo que resuelve las
necesidades de mejora de la Pyme
industrial

OSCAR DUNA LLAMOSAS,

JOSU SASETA ORDORIKA

Boletin de Estudios Econémicos

N© 183, Diciembre 2004, pp. 437-462
Cdmo identificar, valorar y solucionar
las insuficiencias en las orientaciones
al mercado y al cliente de las empresas
DIONISIO CAMARA IBANEZ

Boletin de Estudios Econémicos

Ne 184, Abril 2005, pp. 5-16

La prevencion del neomanagement
INAKI PINUEL

Aedipe. N° 31, septiembre 2004, pp. 48-53
La organizacion entendida como un
sistema complejo adaptativo

MANUEL CARNEIRO CANEDA,

ANTONIO SALCEDO FERNANDEZ

Aedipe. N° 33, marzo 2005, pp.6-13
Filosofia de gestion en las
organizaciones

JORGE ETKIN

Enfoques Contabilidad y Administracion
Ne 2, febrero 2005, pp. 31-36

El liderazgo dinamizador y emocional
MOISES RUIZ

Harvard Deusto Business Review

N° 130, diciembre 2004, pp. 50-57
Reivindique su puesto de trabajo
SUMANTRA GHOSHAL, HEIKE BRUCH
Harvard Deusto Business Review

N° 131, enero 2005, pp. 4-9

Misiones nobles, planes realistas

V. KASTURI RANGAN

Harvard Deusto Business Review

Ne° 131, enero 2005, pp. 42-51

El gobierno de la empresa familiar:
como jugar al golf y ganar al ajedrez
FRANCISCO NEGREIRA DEL RIO,

JESUS NEGREIRA DEL RIO.

Harvard Deusto Business Review

Ne 132, febrero 2005, pp. 56-61

El correo electronico en las Pymes para
la comunicacion y gestion del
conocimiento

ANGEL LUIS MERONO CERDAN

Universia Business Review

Ne° 5, 1° trimestre 2005, pp. 70-79

La sucesion de un CEO: la gestion de
la crisis

SANTIAGO BARBA VERA

Universia Business Review

Ne° 5, 1° trimestre 2005, pp. 102-111
Leaders, Values, and Organizational
Climate: Examining Leadership
Strategies for Establishing an
Organizational Climate Regarding
Ethics

MICHAEL W. GROJEAN, CHRISTIAN J. RESICK,
MARCUS W. DICKSON, D. BRENT SMITH
Journal of Business Ethics

Vol. 55, N° 3, diciembre 2004, pp. 223-241

On How to Measure Managerial and
Organizational Capabilities

CESAR CAMISON

Management Research

Vol. 3, N° 1 winter 2004-5, pp.27-48

Successful Organizational
Configurations

ISABEL SANCHEZ QU[ROS
Management Research

Vol. 3, N° 1 winter 2004-5, pp.63-84

Building Breakthrough Businesses
Within Established Organizations
VIJAY GOVINDARAJAN AND CHRIS TRIMBLE
Harvard Business Review

Vol. 83, N° 5 mayo 2005, pp. 58-71

How Business Schools Lost Their Way
WARREN G. BENNIS and JAMES O'TOOLE
Harvard Business Review

Vol. 83, N° 5 mayo 2005, pp. 96-104
Organizaciones sanitarias basadas en
el conocimiento

ROBERTO NUNO SOLINIS

Revista Sistema Madrid

Ne 11, diciembre 2004, pp. 41-48



La innovacion, el aprendizaje, la
direccion del conocimiento y la mejora
continua de la calidad en la
Administracién Piiblica a través del
Modelo EFQM de excelencia

JUAN IGNACIO MARTIN CASTILLA

Revista Sistema Madrid

Ne 11, diciembre 2004, pp. 49-60

Las nueve cosas que hay que saber
sobre los estdndares del e-learning
MARC HEQUET

Training & Development Digest

N¢ 50, enero 2005, pp. 52-58
Direccion estratégica de la empresa
turistica

DIEGO R. MEDINA MUNOZ,

JUAN M. GARCIA FALCON

Papeles de Economia Espafola

N° 102, 2004, pp. 162-175

Responsabilidad Social
Corporativa

Contabilidad y Responsabilidad Social.
En biisqueda de respuesta para una
tendencia en vias de comunicacion

M2 DEL CARMEN RODRIGUEZ DE RAMIREZ
Contabilidad y Auditoria

Ne 20, diciembre 2004, p.p.33-54
Generacion de Informacién para el
seguimiento de acciones ambientales
GRACIELA MARIA SCAVONE, ADRIANA
SCHAPIRA, GABRIELA FERRUCCI
Contabilidad y Auditoria

Ne 20, diciembre 2004, p.p.95-108

;Por qué adoptan criterios de RSC las
empresas espariolas?

MARIANO NIETO

Economistas Colegio de Madrid

N° 104, afio XXIII, 2004, pp. 253-259
Reflexiones sobre la responsabilidad
del marketing en la crisis ecoldgica
TOMAS M. BANEGIL PALACIOS,

ANTONIO CHAMORRO MERA

Revista Empresa y Humanismo

Vol. VIII, n° 1, 2005, pp. 13-32
Motivaciones para la publicacion de
informacion contable-social empresaria
INES GARCIA FRONTI

Enfoques Contabilidad y Administracién
Ne 2, febrero 2005, pp. 17-26

La creacion de valor a través del factor
medioambiental

JESUS ANGEL DEL BRIO GONZALEZ, BEATRIZ
JUNQUERA CIMADEVILLA

Harvard Deusto Business Review

Ne° 131, enero 2005, pp. 52-59

Percepcion de la responsabilidad social
corporativa: un andlisis cross-cultural
ENRIQUE BIGNE, RUBEN CHUMPITAZ,
LUISA ANDREU, VALERIE SWAN

Universal Business Review

Ne© 5, 1° trimestre 2005, pp. 14-27
Fostering Corporate Social
Responsibility Through Public
Initiative: From the EU to the Spanish
Case )

MARTA DE LA CUESTA GONZALEZ,

CARMEN VALOR MARTINEZ

Journal of Business Ethics

Vol. 55, N° 3, diciembre 2004, pp. 275-293
The Ethics of Management Control
Systems: Developing Technical and
Moral Values

JOSEP M. ROSANAS, MANUEL VELILLA
Journal of Business Ethics

Vol. 57, N° 1, marzo 2005, pp. 83-96

The Stakeholder Model: The Influence
of the Ownership and Governance
Structures

E. JANSSON

Journal of Business Ethics

Vol. 56, N° 1, enero 2005, pp. 1-13
Investing in Socially Responsible
Companies is a Must for Public
Pension Funds - Because There is no
Better Alternative

S. PRAKASH SETHI

Journal of Business Ethics

Vol. 56, N° 2, enero 2005, pp. 99-129
Measuring Corporate Social
Performance in France: A Critical And
Empirical Andlisis of ARESE data
JACQUES IGALENS, JEAN - PASCAL GOND
Journal of Business Ethics

Vol. 56, N° 2, enero 2005, pp. 131-148
Effective Corporate Codes of Ethics:
Perceptions of Code Users

MARK S. SCHWARTZ

Journal of Business Ethics

Vol. 55, N° 4, diciembre 2004, pp. 323-343
Etica de la empresa, no sélo
responsabilidad social

ADELA CORTINA

Revista de Empresa

Ne 11 ; Enero-Febrero-Marzo 2005

De regreso a Friedman: maximizacion
de beneficios y mejora social

BRYAN W. HUSTED Y JOSE DE JESUS SALAZAR
Revista de Empresa

Ne 11 ; Enero-Febrero-Marzo 2005

Auditoria

La revisoria fiscal: ;control de
fiscalizacion o auditoria?.

DANIEL SARMIENTO PAVAS

Revista Internacional Legis de Contabilidad &
Auditoria. N° 21, ene.-mar. 2005, pp. 9-40
Circunstancias con posible efecto en la
opinién del autor

ANTONIO BARRANTES BARRANTES

Revista Internacional Legis de Contabilidad &
Auditoria N° 21, ene.-mar. 2005, pp. 41-82

Historia de la Contabilidad

Distinguishing Closely Held Companies
for Taxation Purposes: The Australian
Experience 1930-1972

LYNNE OATS

Accounting, Business & Financial History

Vol. 15, n°® 1, marzo 2005, pp.35-62

Employee Leasing. The Antebellum
1800s and the Twenty-First Century: A
Historical Perspective of the Contingent
Labour Force

CLAIRE Y. NASH, DALE L. FLESHER
Accounting, Business & Financial History

Vol. 15, n® 1, marzo 2005, pp.63-76

The Historical Significance of Double-
entry Bookkeeping: Some Non-
Sombartian Claims.

B.S. YAMEY

Accounting, Business & Financial History
Vol. 15, n° 1, marzo 2005, pp.77-88

La contabilita di cantiere del Castello
di Crotone nel XVI secolo: un’analisi
Ragionieristica ed architettonica
BRUNO MUSSARI, RICARDO MUSSARI
Rivista della Societa Italiana di Storia della
Ragioneria. N° 1, Vol. IV 2004, pp. 33-68

La ragioneria nel diciottesimo secolo: il
sistema contabile del Teatro San Carlo
di Napoli

VALERIO ANTONELLI, RAFEALE D'ALESSIO,
GIUSEPPE LULIANO

Rivista della Societa Italiana di Storia della
Ragioneria N° 2, Vol. IV 2004, pp. 146-160

Luca Pacioli in Russia

RICCARDO MUSSARI

Rivista della Societa Italiana di Storia della
Ragioneria. N° 2, Vol. IV 2004, pp. 161-190

Contabilita e controllo in un Ente
mondstico: Monte Oliveto Maggiore nel
XIX secolo

FEDERICO BARNABE, PASQUALE RUGGIERO
Rivista della Societa Italiana di Storia della
Ragioneria. N° 2, Vol. IV 2004, pp. 211-214

A Investigacao em Historia da
Conabilidade em Portugal, 1990-2003:
Um Estudio Empirico

ANA RITA SILVA DE SERRA FARIA

Jornal de Contabilidade. Aportec

N° 338, Ano XXIX Maio 2005, pp.181-200

Contabilidad y Gestién Publica

Empresas piiblicas autonémicas y
endeudamiento fuera de balance
ROBERTO FERNANDEZ LLERA

Auditoria Publica. N° 35, abr. 2005, pp. 7-20

La evaluacion de la gestion de los
recursos piiblicos: andlisis critico de la
situacion actual, descripcion de una
experiencia y propuestas

ADOLFO GARCIA FERNANDEZ

Auditoria Publica. N°35, abr. 2005, pp.37-46

Las actuaciones fiscalizadores del
Tribunal de Cuentas sobre el andlisis
del déficit puiblico en el contexto de la
Union Europea y Monetaria

M? DEL VALLE FERNANDEZ JIMENEZ
Auditoria Publica. N°35, abr. 2005, pp. 47-56

Los beneficios fiscales y su control
externo

M2 GUADALUPE FERNANDEZ ESPINOSA
Auditoria Pablica. N° 35, abril 2005,
pp. 91-100

El proceso de modernizacion de las
Administraciones Piiblicas

DIEGO PAVIA

Direccién y Progreso. N° 199, ene.-feb.2005,
pp. 32-33

Contratacion de servicios TIC por la
Administracion Piiblica

BELEN MARTINEZ JATIVA

Direccién y Progreso. N° 199, ene.-feb.2005,
pp. 48-49

El proceso de modernizacion de la
Administracion Puiblica Local

IGNACIO VILLARROYA

Direccién y Progreso. N° 199, ene.-feb.2005,
pp. 54-57

Consolidacion contable piiblica:
Concurrencia de entidades piiblicas,
empresas y organizaciones no lucrativas
LAZARO RODRIGUEZ ARIZA,

MARIA JOSE LUNA JIMENEZ

Partida Doble. N° 163, feb. 2005, pp. 76-91

Los informes de auditoria externa de
las administraciones piiblicas

MARIA CONSUELO PUCHETA MARTINEZ,
JOSEPH LLUIS CORTES FLEIXAS

Partida Doble. N° 163, feb. 2005, pp. 96-116

Control y Auditoria Interna

La relevancia de los indicadores sobre
intangibles en las decisiones de
concesion de crédito

ISABEL GOMEZ RODRIGUEZ,

HORACIO MOLINA SANCHEZ

Andlisis Financiero. N° 95 2° cuatr. 2004,
pp. 58-77

Estafas, fraudes internos y otras
irregularidades relacionadas con las
entidades de Crédito )

JULIO FERNANDEZ-SANGUINO FERNANDEZ
Auditoria Interna. N°72, Mar.2005, pp. 10-16

El papel de la funcion de Auditoria
Interna en la implantacion de ERP's
ANTONIO LOPEZ BODAS

Auditoria Interna. N°72, Mar.2005, pp. 20-23

La ley Sarbanes-Oxley: El papel de la
Auditoria Interna y la objetividad

FELIX DE ANDRES

Auditoria Interna. N°72, Mar.2005, pp. 24-32

El balanced scorecard o Cuadro de
mando integral y el Cuadro de mando
tradicional: principales diferencias
MONICA SANTOS CEBRIAN, ESTHER FIDALGO
CERVINO

Técnica Contable. N° 673, Afio LVII

marzo 2005, pp. 13-17

Nuevas Tecnologias
y Contabilidad

La rendicion de cuentas de las
entidades locales de la Comunidad
Valenciana a través de Internet
RICARDO MARCH GARCIA

Auditorfa Publica. N° 35, abr. 2005,

pp. 101-107

El papel de las TIC en la Innovacion
ANTONIO GUERRA MERCADAL

Manager Business Magazine

N° 1, marzo - abril 2005, pp. 75

Informacion financiera y nuevas
tecnologias

DAVID MENNINGER

Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad
N° 64, marzo - abril 2005, pp. 4-11

XBRL: Un lenguaje para mejorar las
relaciones entre la empresa y los
usuarios

JAVIER DE ANDRES SUAREZ, PEDRO LORCA
FERNANDEZ, EDUARDO RODRIGUEZ
ENRIQUEZ

Partida Doble. N° 166, mayo 2005, pp. 48-61

Varios

El sindicalismo espariol frente a las
nuevas estrategias empresariales de
trabajo y empleo

JUAN BLANCO BLANCO

Cuadernos de Relaciones Laborales

Vol. 22, N° 2 2004, pp. 93-115

Los mercados financieros: un afio de
incertidumbres

ELENA LOPEZ, FRANCISCO J. VALERO
Economistas Colegio de Madrid

N© 104, afio XXIII, 2004, pp. 143-151

El primer eurobanco transfronterizo
ANGEL BERGES, JAIME ZURITA
Economistas Colegio de Madrid

N° 104, afio XXIII, 2004, pp. 152-159

Inmigracion, integracion, y cambio
urbano y rural

MANUEL FERRER

Revista Empresa y Humanismo

Vol. VIII, n° 12005, pp. 67-100

La convivencia basada en la cultura:
El ejemplo de la Escuela de
Traductores de Toledo

RICARDO RODRIGUEZ GONZALEZ
Encuentros Multidisciplinares

Ne° 19, Vol. VII enero-abril 2005, pp. 41-56

La Transparencia como vector
interdisciplinar de democracia, eficacia
econdmica y equidad social

JESUS LIZCANO ALVAREZ

Encuentros Multidisciplinares

Ne° 19, Vol. VII enero-abril 2005, pp. 71-76

;Deberian las organizaciones sin
dnimo de lucro buscar beneficios?
WILLIAM FOSTER, JEFFREY BRADACH
Harvard Deusto Business Review

N° 135, mayo 2005, pp. 68-78

Ethical Education in Accounting:
Integrating Rules, Values and Virtues
DOMENEC MELE

Journal of Business Ethics

Vol. 57, N° 1, marzo 2054, pp. 97-109

El encaje Universidad-Empresa y su
impacto en las organizaciones
MARIA CAMINO AGRA

Training & Development Digest

N° 52, mayo 2005, pp.24-31

Problemas interpretativos planteados
por la institucion de la
subcapitalizacion en el Impuesto sobre
Sociedades. Andlisis de su proyecto
sobre los convenios de doble imposicion
JUAN CALVO VERGEZ

Revista Técnica Tributaria

N° 67, octubre - diciembre 2004, pp. 21-56
Redefinir la diversidad

RICHARD KOONCE

Training & Development Digest

N° 51, marzo 2005, pp. 46-57

La ampliacion de la Union Europea y
las politicas de regulacion y
competencia

JOSE CARLOS FARINAS, ELENA HUERGO
Papeles de Economia Espanola

N° 103, 2005, pp. 260-272

Prensa Econdmica

;Responsabilidad social corporativa o
sélo corporativa?

JOSE LUIS LIZCANO y PABLO NIETO

Cinco Dias. 6 abril 2005, p. 25

Etica por decreto
]OAQUIN TRIGO
Cinco Dias. 28 abril 2005, p. 21

La reforma de la administracion
puiblica

FRANCISCO CABRILLO

Expansién. 2 mayo 2005, p. 54

RSC, una palanca de cambio
RAMON JAUREGUI ATONDO
Cinco Dias. 8 marzo 2005, p. 20

La gestion adecuada de personas
MANUEL PIMENTEL
Cinco Dias. 23 febrero 2005, p.20

Desequilibrios en la economia
espatiola

JOSE BAREA

Cinco Dias. 19 y 20 febrero 2005, p. 10

Auditoria: a la mitad del camino
ANTONIO MASIP HIDALGO
Cinco Dias. 7 marzo 2005, p. 20

La independencia de los consejeros
ANA MARIA LLOPIS
Expansién. 2 marzo 2005, p. 61

Novedades de gobierno
RAMON PUEYO

Cinco Dias. 21 marzo 2005, p. 16
Economia y religion

JUAN J. DOLADO

Expansion. 3 febrero 2005, p. 70

Ley Concursal y capital riesgo
Sergio Sanchez Solé
Expansion. 4 enero 2005, p. 46
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Principios y Normas de Contabilidad

La adopcion de las Normas Internacionales de Contabi-
lidad/Normas Internacionales de Informacién Financiera
por parte de la Unién Europea ha traido como conse-
cuencia importantes movimientos en los dmbitos oficial
y profesional de nuestro pafs.

En el primero de ellos, tras la publicaciéon en 2002 del
Libro Blanco para la Reforma de la Contabilidad en Espafia,
el ICAC constituy6 un Grupo de Trabajo para preparar el
Anteproyecto de Ley de Reforma y adaptacion de la legis-
lacién mercantil en materia contable para su armoniza-
ci6én internacional con base en la Normativa de la Unién
Europea que, inicialmente, finalizé su tarea en junio de
2003. Algunas de las disposiciones contenidas en el bo-
rrador de dicho Anteproyecto entraron a formar parte del
articulado de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de me-
didas fiscales administrativas y del orden social, median-
te el que se modificaba el Cédigo de Comercio y las Le-
yes de Sociedades Anénimas, Sociedades de Responsa-
bilidad Limitada y de Auditoria.

Tras el cambio de Gobierno y de Presidente del ICAC en
2004, el citado Grupo de Trabajo reanudo su tarea, fina-
lizando la misma recientemente, en abril de este afo
2005, concluyendo un nuevo texto borrador del mencio-
nado Anteproyecto, que ya ha sido aprobado por el
Comité Consultivo de Contabilidad del ICAC y remitido
al Ministerio de Economia y Hacienda para su corres-
pondiente tramitacién.

Es de hacer notar que han participado como miembros
de los antedichos Grupo de Trabajo y Comité Consultivo
de Contabilidad, o de ambos, los siguientes miembros
de la Comisién de Principios y Normas de Contabilidad
de AECA: Leandro Canibano Calvo, Enrique Corona
Romero, José Antonio Gonzalo Angulo, Alejandro La-
rriba Diaz-Zorita, José Luis L6pez Combarros, Enrique
Ortega Carballo, Jorge Tda Pereda.

En el dmbito profesional han sido muchas y variadas las
acciones emprendidas, en particular AECA ha realizado

varias acciones formativas y editoriales relativas a las
NIC. En colaboracién con la Universidad Oberta de Ca-
talunya (UOC) viene impartiendo un curso virtual sobre
las NIC que ya va por su tercera reiteracién; la Revista
AECA, n° 65y 66, se dedicaron monograficamente al es-
tudio de las NIC/NIIF mediante 17 articulos cortos y, en
colaboracién con Expansidn, fueron publicadas 18 Mono-
grafias, compiladas en 5 tomos, que analizaban las cita-
das normas con gran profundidad. Adicionalmente, di-
versas instituciones profesionales como los Colegios de
Economistas y Titulados Mercantiles y Empresariales, el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas y otras entida-
des diversas, han solicitado el concurso de AECA para ex-
poner en sus Jornadas, Congresos y otros eventos, los
cambios contables que estaban teniendo lugar en la
Unién Europea y en Espana.

La participacién de diversos miembros de la Comision
de Principios y Normas de Contabilidad en alguna o va-
rias de las anteriores iniciativas ha permitido que AECA
llevara las mismas adelante, dejando amplia estela de su
impronta y de la cultura contable creada en su seno.

Una vez sentadas las bases de la reforma contable en
Espana, la Comisién de Principios y Normas de Contabi-
lidad de AECA ha aprobado un plan de trabajo que con-
templa los siguientes aspectos:

¢ Diversas lineas de trabajo en el contexto del nuevo
marco contable del IASB, con especial atencién a los
trabajos en curso de dicha institucion relativos a py-
mes.

¢ Desarrollos normativos de apoyo a la futura regulacion
del ICAC.

e Colaboracién con la Catedra Carlos Cubillo de Conta-
bilidad y Auditoria patrocinada por AECA.

Se encuentran nombrados los correspondientes ponentes
de los nuevos borradores a desarrollar, sobre los cuales
tendremos ocasion de informar préoximamente.

Valoracion de Empresas

Se aprobé el Documento n° 7 Valoracion de Pymes, ac-
tuando como ponentes Alfonso A. Rojo Ramirez, de la
Universidad de Almerfa y Domingo Garcia Pérez de Le-
ma, de la Universidad Politécnica de Cartagena. El obje-
tivo de este documento ha sido ofrecer una guia de valo-
racién de Pymes, dando respuesta a los aspectos mas
controvertidos que pueden afectar al desarrollo de su va-
loracién. El documento se ha organizado de la siguiente
forma: en primer lugar, se exponen los principios genera-
les en los que se fundamenta la valoracién de una em-
presa. En segundo lugar, se aborda la metodologia basica
que sustenta el método de valoracién por actualizaciéon
de flujos de tesoreria, considerando tanto el valor econo-
mico o intrinseco de un negocio como su valor financie-
ro o de los propietarios. Finalmente, se analizan los mé-
todos basados en el coste o analiticos y los métodos ba-
sados en referencias o de muiltiplos, siempre intentando

justificar su aplicacién como métodos de caracter resi-
dual frente al de descuento de flujos de tesoreria. Asi-
mismo, y con la finalidad de facilitar la comprensién del
Documento, se incluyen en anexos ejemplos ilustrativos
del proceso de valoracién.

Por otra parte, en la actualidad estin en elaboracién los
documentos siguientes:

e Marco conceptual de la Valoracion. Documento sintesis y
actualizado de los realizados hasta la fecha (1 a 6). Po-
nentes: José Antonio Gonzalo Angulo (Universidad
de Alcald de Henares), Juan Pinero Lépez (Universi-
dad de Cadiz), Maria Cristina Abad Navarro (Univer-
sidad de Sevilla).

e Normativa internacional de valoracion. Ponentes: Joaqui-
na Laffarga Briones (Universidad de Sevilla), Isabel



Martinez Conesa (Universidad de Murcia), Emma
Garcia Meca (Universidad de Murcia)

e Aplicabilidad del modelo de Ohlson. Ponentes: Begofa
Giner Inchausti (Universidad de Valencia), Carmelo

Reverte Maya (Universidad Politécnica de Cartagena),
Raul Iniguez Sanchez (Universidad de Alicante).

e Valoracion de intangibles. Ponentes: Sebastian Soto-
mayor Gonzalez (Universidad de Cadiz), German Lé-
pez Espinosa (Universidad de Navarra).

Contabilidad de Gestion

Durante los tltimos meses los trabajos mas relevantes de
la Comision de Contabilidad de Gestion se han centrado
en la elaboracién de los diversos Borradores de Docu-
mento que se encuentran en curso, algunos en fase muy
avanzada de redaccién y otros en una fase mds primaria.
Estos trabajos son los siguientes:

1) La contabilidad de gestion en las empresas descentraliza-
das, cuya ponente es: Pilar Soldevila.

2) La contabilidad de gestion en el sistema portuario esparfiol,
cuyos ponentes son: Vicente Ripoll, Arturo Giner y
Julian Maganto.

3) La contabilidad de gestion en las empresas de telecomuni-
caciones, cuyo ponente es: Francisco Navarro.

4) La contabilidad de gestion en las empresas comerciales,
cuyo ponente es: Ricardo Rodriguez.

5) Un sistema integrado de contabilidad de gestion para los
ayuntamientos, cuyo ponente es: Jesds Lizcano.

6) Aplicacion de la contabilidad de gestion a la cadena de
distribucion, cuyo ponente es: José Luis Iglesias.

Por otra parte, se ha iniciado la elaboracién de un nuevo
Documento, cuyo titulo es: La contabilidad de gestion en
las empresas de transporte aéreo, cuyos ponentes son: Oriol
Amat, Fernando Campa y Juan Magaz.

El Indice provisional de este Documento es el siguiente:
1. Introduccién
1.1. Importancia del transporte aéreo

1.2. Modelos de negocio estructurados en relacién con el
transporte aéreo. Integracion vertical e integracién
horizontal

1.3. Estructura de negocios vinculados al transporte aéreo
1.3.1. Transporte de pasajeros
1.3.2. Transporte de carga
1.3.3. Negocios auxiliares

2. Sistemas de informacion de gestiéon

2.1. Los sistemas de informacién de gestién en el sector de
transporte aéreo

2.2. Sistemas de gestion corporativa

2.3. Sistemas de atencion al cliente
2.3.1. Sistemas centrales de reservas
2.3.2. Sistemas de gestién de ingresos
2.3.3. Sistemas de gestién de clientes
2.3.4. Sistemas de negocios auxiliares

3. Contabilidad de costes
3.1. Tipos de costes
3.1.1. Costes por naturaleza
3.1.2. Costes variables y costes fijos
3.2. Criterios de asignacion de ingresos y costes
3.2.1. Imputacion de ingresos
3.2.2. Imputacién de costes
4. Toma de decisiones en base a datos de costes
4.1. Fijacién de precios de venta
4.2. Andlisis de rentabilidad por linea
4.3. Analisis de rentabilidad por mercados y redes
5. Proceso de presupuestacion y andlisis de desviaciones
5.1. El proceso presupuestario
5.2. Presupuestos rigidos y presupuestos flexibles
5.3. Modelos de andlisis de desviaciones

5.4. Problematica especifica de la industria de transporte
aéreo

6. Indicadores de gestion y cuadros de mando

6.1. Delimitacién y tipologia de indicadores
6.1.1. Indicadores de mercado
6.1.2. Indicadores econémicos derivados de la
explotacién del negocio
3. Indicadores financieros
4. Indicadores de reservas
5. Indicadores de recursos humanos y clientes
6. Indicadores de produccién
7. Indicadores de calidad
iseno de cuadros de mando
1. Informacién diaria
2. Informacién semanal
3. Informacién mensual

1
1
1
1
1
S

6.2.

6.
6.
6.
6.
6.
D
6.
6.
6.

2
2
2

Historia de la Contabilidad

XIIT Congreso AECA
Armonizacion y Gobierno de la Diversidad
Oviedo, 22 a 24 de septiembre de 2005

En el drea temadtica F) Historia de la Contabilidad del
Congreso, se han previsto formalmente las siguientes su-
béreas: Contabilidad de empresas, Contabilidad de mo-
nasterios y entidades eclesiales, Contabilidad militar,
Contabilidad de terratenientes y explotaciones sefioria-
les, y Contabilidad del sector publico. Sin embargo se
considerard la inclusion de cualquier comunicaciéon de
calidad sobre cualquier tema que no esté dentro de las
subdreas previstas.

El dia 23 se celebrard un Panel de Editores de Revistas, en
el que intervendrd, entre otros directores de revistas, el
editor de De Computis-Revista Espafiola de Historia de la
Contabilidad (Spanish Journal of Accounting History).

El mismo dia 23 se entregard el Premio Enrique Ferndndez
Pefia de Historia de la Contabilidad 2005 en su 10? edi-
cién.

Mds informacion sobre el XIII Congreso AECA en la seccion
Actividades AECA de esta revista y en:
www.uniovi.es/AECA/programa.html
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V Encuentro de Trabajo
de Historia de la Contabilidad
Toledo, 20 a 22 de abril de 2005

El Encuentro se celebré en el antiguo convento dominico
de San Pedro Matrtir, sede de la Facultad de Ciencias So-
ciales y Juridicas de la Universidad de Castilla-La Man-
cha, y conté con ponencias y conferencias encomenda-
das a especialistas en las materias objeto de la convocato-
ria -Real Hacienda e Historia de la Contabilidad-, asi co-
mo con comunicaciones libremente enviadas al efecto.

Las conferencias pronunciadas se recogen en el programa
de la pédgina 88 de esta revista. Las comunicaciones fue-
ron:

- Casildo Reneses Sanz: Jacinto de Alcdzar Arriaza y su
Propuesta de Medio Unico y Universal.

- Francisco Mayordomo Garcia-Chicote: La Evolucion de las
Normas Administrativas y Contables del Banco de San Carlos en
la época de Cabarris (1782-1790).

- Ana Maria Carolina Justicia Jiménez: Organos Gestores de la
Real Hacienda de Castilla durante el Siglo XVI.

- Fernando Gutiérrez Hidalgo y Mariano Sanchez Barrios:
Reflexiones sobre Apariencias y Contenidos en los Informes
Histdricos de Telefonica, S.A. (1924-2004).

- Dolores Rivero Fernandez, Elena Gallego Rodriguez y
Asuncion Ramos Stolle: Un Estudio de la Situacion
Econémica del Monasterio de Oseira en los Afios Previos a la
Desamortizacion (1814-1834).

- José Maria Guerrero de la Vega: Cervantes y la Real
Hacienda.

- Manuela Dominguez Orta: Implantacion del Sistema de
Intendencias en el Virreinato del Rio de La Plata: Influencia en
el Sistema Contable y de Control.

- Fernando Gutiérrez Hidalgo: La Seccion Tribunal de Cuentas
del Archivo General de Indias.

- Jestiis Damidn Lopez Manjon y Fernando Gutiérrez Hidal-
go: Imputacién de Costes en una Organizacion sin Animo de
Lucro: El Colegio-Universidad de Osuna (1796-1800).

- Mercedes Calvo Cruz y Candelaria Castro Pérez: Una Apro-
ximacion a las Cofradias Constituidas en el Seno de la
Institucion Parroquial desde su Perspectiva Economico-Contable.
Villa de Agiiimes Siglos XVII-XVIII.

- Julidan Herndndez Borreguero: La Eleccion del Método Conta-
ble: El caso del Cabildo Catedral de Sevilla (Siglo XVII).

- Guilhermina Freitas: Da Casa dos Contos a Autonomia Finan-
ceira das Entidades Piiblicas (evolugao da Contabilidade Piiblica
em Portugal).

- Lorenzo Maté Sadornil, M? Begona Prieto Moreno y Jorge
Tua Pereda: Contribucion de los Monasterios Benedictinos de la
Congregacion de San Benito de Valladolid a la Hacienda Real de
Castilla. Siglo XVII.

- Guilhermina Freitas y Fatima Conde: A Informacao Finan-
ceira em Portugal na Segunda Metad do sec. XX. Evolugao do
contenido das demonstragoes financieras.

- Jaume Sastre Moll y Maria Llompart Bibiloni: Un Libro
Mayor de Cuentas de la Procuracion Real de Menoria (1552-
1554).

- Javier Garcia Mérida y Susana Villaluenga de Gracia: Algu-
nos aspectos econdmico-financieros y contables de la Santa Her-
mandad Vieja de Talavera en la segunda mitad del siglo XVII.

- José M? Garcia Garcia: El dinero en el Quijote.

Asimismo fue presentado el siguiente proyecto de Tesis

doctoral:

- Eva M2 Chamarro Rufidn: Entorno, Gestion Empresarial e
Informacion Contable: El Caso del Monopolio del Tabaco en
Espafia (1887-1986). Director de la Tesis: Macario Camara
de la Fuente.

Destaco la presencia de los ilustres historiadores italia-
nos de la contabilidad Carlo Antinori y Giuseppe Galas-
si, asi como la de los destacados historiadores econémi-
cos Miguel Angel Ladero Quesada y Tomas Garcia-
Cuenca Ariati, y la del archivero facultativo Mariano
Garcia Ruipérez.

Los participantes fueron obsequiados con un ejemplar
de la obra: Prdctica y declaracion de la hacienda que el
Ayuntamiento de esta imperial ciudad de Toledo tiene, admi-
nistra y posee en virtud de reales facultades de su Majestad,
(ver pagina 88 de esta revista).

El Encuentro conté con la colaboracién y el apoyo finan-
ciero del Patronato Universitario de Toledo y del Ayunta-
miento de la ciudad. La organizacién corrié a cargo de
miembros del Area de Contabilidad de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Casti-
lla-La Mancha, entre los que destacan Maria Angela Ji-
ménez Montaiés, directora del Encuentro, Francisco
Javier Quesada Sdnchez y Susana Villaluenga de Gra-
cia.

La sesion de apertura fue presidida por el decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universi-
dad de Castilla-La Mancha, Timoteo Martinez Aguado,
asi como por el vicepresidente de AECA, Rafael Muinoz
Ramirez, acompafiados de Maria Angela Jiménez Mon-
tanés y Esteban Hernandez Esteve. La sesion de clausura
fue presidida por la vicerrectora de la Universidad, Evan-
gelina Aranda Garcia, acompanada por las mismas per-
sonas que habian participado en la sesién de apertura, a
las que se sumo Francisco Javier Quesada Sanchez.

Reunion del Consejo
de la Academy of Accounting Historians
Columbus, Ohio, 30 de abril de 2005

El Annual Meeting of the Officers, Trustees, Committee
Chairs and Editors de la Academy of Accounting Histo-
rians norteamericana conté con la asistencia de Ed Coft-
man, Dick Fleischman, Oktay Giivemli, Esteban Her-
nandez, Dan Jensen, Jennifer Reynolds-Moehrle, Steve
Moehrle, Rick Murdock, Gary Previts, John Rigsby y
Sandy Welch.

En este acto, Esteban Hernandez tomo posesiéon de su
cargo como chairman del Board of Trustees de la Acade-
mia, para el que ha sido elegido durante el periodo 2005
a 2007. El Board of Trustees es el 6rgano directivo supe-
rior de la Academy. Esta es la primera vez que dicho car-
go es desempeiiado por un historiador de la contabili-
dad no norteamericano. El nombramiento, unido a la
eleccion de Salvador Carmona como presidente ejecuti-
vo de la Academia para 2006, resulta altamente estimu-
lante y alentador para los historiadores espafioles de la
contabilidad, dado el reconocimiento que supone para
nuestra actividad el hecho de que la primera y mds im-
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portante organizacion mundial de esta disciplina haya fi-
jado sus ojos en investigadores espanoles.

The Fourth Accounting History International
Conference. Braga 7-9 September 2005

La 4AHIC continda la serie de estas Conferencias biena-
les que se celebran en distintos paises y en diferentes
continentes para posibilitar una representacién tan am-
plia como sea posible de investigadores con intereses di-
versos e influidos por un sustrato cultural y social distin-
to.

Accounting History es la revista del Accounting History
Special Interest Group de la Accounting and Finance As-
sociation of Australia and New Zealand. La Conferencia
desea promover trabajos que traten del establecimiento y
desarrollo de instituciones contables, convenciones, ide-
as, practicas y normas. Las investigaciones deben intentar
identificar los factores individuales y locales, propios de
su tiempo y de su entorno, que hayan afectado la conta-
bilidad, en orden a evaluar el impacto de la misma en el
funcionamiento social y organizativo.

Mas informacién en: www.eeg.uminho.pt/4AHIC

VII Congreso de la Asociacion Espanola de Historia
Econémica. Santiago de Compostela, La Corufna y Vigo,
13-16 de septiembre de 2005

Son bien conocidas las relaciones entre la historia de la
contabilidad y la historia econémica, que, en general,
puede ser considerada como la disciplina madre de
aquélla. En esta ocasion, la Sesion 24 del Congreso, Entre
el Mediterrdneo y el Atldntico: Espafia en la formacion de un
espacio econdmico europeo (siglos XV-XVIII) ofrece unas ca-
racteristicas especiales de interconexién de las dos disci-
plinas.

Los interesados en participar en esta Sesién pueden po-
nerse en contacto con alguno de los coordinadores:

Hilario Casado Alonso. Universidad de Valladolid
hilario@emp.uva.es

Eloy Martin Corrales. Universitat Pompeu Fabra
eloy.martin@huma.upf.es

José Ignacio Martinez Ruiz. Universidad de Sevilla
jimruiz@us.es

17th Annual Conference on Accounting,
Business & Financial History.
Cardiff Business School, 15-16 September 2005

La Conferencia proporciona a los participantes la opor-
tunidad de presentar y discutir, de manera informal, tra-
bajos en todo estadio de elaboracién, desde primeros
borradores hasta originales completamente terminados
de trabajos, tedricos, empiricos y de resefia o comentario
sobre cualquier drea de historia de la contabilidad, de la
empresa y de las finanzas.

En pasadas ediciones, muchos de los trabajos presentado
fueron publicados en la revista Accounting, Business and
Financial History o en alguna otra revista de alcance inter-
nacional.

Los derechos de inscripcion, que incluyen todas las co-
midas, la cena de la Conferencia, el jueves, y el aloja-
miento, asciende a £ 120.

Mas informacion:

Debbie Harris. Cardiff Business School
Telf.: 00 44 (0) 29 2087 57 30
HarrisDL@cardiff.ac.uk

La Conferencia estd patrocinada por el Centre for Busi-
ness Performance del Institute of Chartered Accountants
in England & Wales.

VIII Convegno Nazionale della Societa Italiana di
Storia della Ragioneria

El tema central serd: Riferimenti storici e processi evolutivi
dell’informativa di bilancio tra dottrina e prassi (Referencias
histdricas y proceso evolutivo de la informacion financiera a
través de la doctrina y de la prdctica). Los trabajos se desa-
rrollardn en Atri e Silvi Marina, en la provincia de Tera-
mo, al norte de la region de Abruzzo.

La Societa ha querido estimular y coordinar el debate
cientifico entre sus asociados eligiendo un argumento
que hoy esta de actualidad, al tiempo que resulta la base
de planteamientos tedricos.

Serd bienvenido el hecho de prestar particular atencion a
la basqueda de fuentes histéricas que -confrontadas con
los aspectos normativos- puedan conducirnos a la géne-
sis de los principios establecidos por la practica.

Mas informacion en: www.sisronline.it

2005 Research Conference de la Academy of
Accounting Historians.
Columbus, Ohio, 6 a 8 de octubre de 2005

El Encuentro cuenta con el copatrocinio de The Accoun-
ting Hall of Fame y el tema central serd: The Accounting
Profesion in Transition: Historical and Contemporary Perspec-
tives on Change.

Estd prevista la celebracién de dos conferencias a cargo
de Don Nicolaisen, Jefe de Contabilidad del SEC y Hill
Gradison, Miembro del PCAOB, asi como sendas mesas
redondas moderadas por Art Wyatt, University of Illi-
nois, Hill Kinney, University of Texas, Gary Previts, Casa
Western Reserve University y Joel Demski, University of
Florida.

Se celebrardn también sesiones paralelas, en las que se-
ran bienvenidas comunicaciones de todo tipo, que traten
desde una perspectiva historica o contemporanea la evo-
lucién actualmente en marcha en relacién con la profe-
sion contable, incluyendo el estudio de cambios en la in-
formacién contable, auditoria, gobierno corporativo y
contabilidad internacional. El plazo limite de envio de
comunicaciones es el 15 de julio de 2005, aunque se
agradeceran los envios anteriores. Las comunicaciones



deberan incluir un resumen de unas 50 palabras y debe-
rdn ser remitidas tanto en papel como de forma electré-
nica a la siguiente direccion:

Dan Jensen

Department of Accounting and MIS

Fisher College of Business

The Ohio State University

2100 Neil Avenue

Columbus, Ohio 43210 - USA

Jensen.7 @osu.edu

Mads informacién en: www.accounting.rutgers.edu/raw/aah

10th World Congress of Accounting Historians
Nantes, Francia, 19-22 de julio de 2006

El XI Congreso se celebrard en el campus de la Universi-
dad de Nantes, a pocos pasos del centro histérico de la
ciudad y de la mayoria de los hoteles que hospedaran a
los participantes en el Congreso. Las Journées d’histoire
de la Comptabilité et du Management, que se organizan
cada ano en Francia durante el mes de marzo, se celebra-
ron por primera vez en Nantes en 1995. Ese mismo afio,
la Universidad de Nantes adquiri6 la gran coleccién de
obras sobre la contabilidad y su historia que habia ido
reuniendo durante toda su vida el historiador belga de la
contabilidad Ernest Stevelinck. Fallecido el afno 2001,
Ernest Stevelinck fue el inspirador y organizador del pri-
mer Congreso Mundial de Historiadores de la Contabili-
dad, celebrado en Bruselas en 1970. La celebracion del XI
Congreso en Nantes tendrd, asi, un valor simbdlico y
constituird una oportunidad para reconocer su legado.

Las comunicaciones que se envien al Congreso podran
tratar de cualquier aspecto de la historia de la contabili-
dad, aunque la historia de Nantes, la presencia de la
Coleccién Stevelinck y la experiencia de las Journées d'-
histoire de la Comptabilité et du Management, inducen a
alentar los trabajos sobre los temas siguientes:

e Contabilidad y rutas ocednicas: comercio maritimo,
grandes compaifias comerciales, colonizacién.

e 1970-2006: 36 anos de investigaciéon histérico-conta-
ble: temas, autores, metodologias, enfoques futuros.

e Autores contables: biografias, obras, influencia, con es-
pecoial consideracion de los nuevos enfoques de inves-
tigacion y de los nuevos temas.

¢ Relaciones de la contabilidad con otras disciplinas del
drea de la administracion de empresas: estrategia, di-
reccion, gestion de recursos humanos, marketing, fi-
nanzas.

¢ Enfoques interdisciplinarios en la historia de la conta-
bilidad.

Los trabajos deberdn redactarse en inglés y pueden ser
enviados a:

Yannick Lemarchand. Congress Convenor
weah@sc-eco.univ-nantes. fr

Los autores de los trabajos aceptados recibirdn notifica-
cion de ello no mas tarde del 15 de marzo de 2006.

Mads informacién en: www.iae.univ-nantes.fr/11wcah.

Nuevas Tecnologias y Contabilidad

Durante el periodo enero-abril de 2005, las actividades
de la Comisién han sido las siguientes:

Publicacién del documento niimero 4: Certificacion y au-
ditoria de la informacion digital. Ponentes: Enrique Bon-
son (Universidad de Huelva) y Tomds Escobar (Univer-
sidad Pablo de Olavide) (enero de 2005).

Elaboracién del primer borrador del documento ndmero
5: Inteligencia artificial y contabilidad (abril de 2005), cu-
yos ponentes son: Javier de Andrés (Universidad de
Oviedo), Enrique Bons6n (Universidad de Huelva), To-
mas Escobar (Universidad Pablo de Olavide) y Carlos
Serrano (Universidad de Zaragoza). El documento inclu-
ye los siguientes contenidos:

1. Introduccién a la Inteligencia Artificial
1.1. Breve Aproximacién al Concepto de Inteligencia Artifi-
cial
1.2. Fundamentos de la Inteligencia Artificial
1.3. Evolucion Histérica
1.4. Situacién Actual y Perspectivas Futuras
2. Sistemas expertos
2.1. Concepto y caracteristicas
2.2. Funcionamiento
2.3. Herramientas de desarrollo
2.4. Principales aplicaciones en Contabilidad y Finanzas

3. Redes neuronales

3.1. Concepto y caracteristicas

3.2. Funcionamiento

3.3. Herramientas de desarrollo

3.4. Principales aplicaciones en Contabilidad y Finanzas
4. Sistemas de induccién de arboles y reglas de decision

4.1. Concepto y caracteristicas generales

4.2. Los distintos sistemas de induccién

4.3. Aplicaciones al campo de la Contabilidad y las
Finanzas

5. Algoritmos genéticos

5.1. Concepto y caracteristicas

5.2. Funcionamiento

5.3. Aplicaciones en Contabilidad y Finanzas
6. Sistemas CBR

6.1. Concepto y caracteristicas

6.2. Funcionamiento

6.3. Herramientas de desarrollo

6.4. Principales aplicaciones en Contabilidad y Finanzas
7. Agentes inteligentes

7.1. Concepto y caracteristicas

7.2. Funcionamiento

7.3. Herramientas de desarrollo

7.4. Principales aplicaciones en Contabilidad y Finanzas
8. Modelos hibridos
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Comisiones de Estudio

La actividad de esta Comision queda recogida en el Me-
morando de su reunioén plenaria del 26 de abril de 2005,
que a continuacién se reproduce. La informacién adicio-
nal mencionada, que no se cita en esta nota por razones
de espacio, se puede consultar en la web de la Comision
en wwuw.deca.es.

ASISTEN: Pedro Rivero, (presidente) UNESA. José Luis
Lizcano (coordinador) AECA. José Mariano Moneva
(coordinador) Universidad de Zaragoza. Pablo Archel
(ponente-invitado) Universidad Publica de Navarra. Bor-
ja Baselga, Grupo Santander. José Luis Blasco, KPMG.
M2 Luz Castilla, PricewaterhouseCoopers. Ricardo De
Jorge, Auditoria y Consultoria. Fernando Miguel Dos
Santos, Instituto politécnico de Setiibal (Portugal). Car-
men Ferndndez, Universidad de leén. Carlos Gasco,
Fundacién de Estudios Financieros. Joaquin Garralda,
Instituto de Empresa. Juan Izaga (invitado) AECA. Car-
los Larrinaga, Universidad de Burgos. Jests Llaria, Fun-
dacion Ecologia y Desarrollo. Roberto Martinez, Solu-
ziona Novotec. Begofia Mateo (invitada) BBVA. José An-
gel Moreno, BBVA. Pablo Nieto (ponente-invitado)
AECA. José M? Pérez, Repsol YPE Juan Felipe Puerta,
Iberdrola. Julia Requejo, Union General de trabajadores
(UGT). Victor Manuel Rodriguez (en representacion de
Helena Redondo) Deloitte. Juan Miguel Royo, Renta 4
Sociedad de Valores y Bolsa. Sergio Sanmartin (invita-
do) BBVA. Jordi Torrents, AGBAR.

EXCUSAN ASISTENCIA: Francisco Abad, Fundacién Em-
presa y Sociedad. Raquel Aranguren, Fundacién Entor-
no. Marta Areizaga, Grupo Eroski. Jan Bebbington,
ACCA. Andrés Betancor, Universidad Pompeu Fabra.
Fernando Casani, Universidad Auténoma de Madrid.
Francisco Carrasco, CICSMA. Javier Chércoles, INDI-
TEX. Marta De la Cuesta, Economistas sin Frontera. José
Luis Fernandez, Etica, Economia y Direccién (EBEN
Espafia). Marta Fernandez, Expansién. German Granda,
Forética. Kathrine Raleigh, Creating, Sustainability
Services. Miguel Angel Rodriguez, IESE. Esther Trujillo,
Telefénica.

Siendo las 16,30 horas dio comienzo la reunién en la se-
de del BBVA, con el siguiente Orden del Dia. Antes, el
presidente de la Comision, Pedro Rivero, agradece a Jo-
sé Angel Moreno la cesién de la sala de reuniones en la
que se celebra el Pleno.

1. Presentacion, discusion y aprobacion, en su caso, de
la Propuesta de Documento AECA Limites de la In-
formacion de Sostenibilidad: entidad, devengo y mate-
rialidad.

Los ponentes Carlos Larrinaga (Universidad de Bur-
gos) y Pablo Archel (Universidad Publica de Navarra)
presentan el Documento que previamente ha sido en-
viado por correo electrénico a todos los asistentes.
Dicho texto constituye la tercera versiéon del Borrador
original, una vez terminado el proceso de discusién
del grupo de trabajo constituido en su dia.

Responsabilidad Social Corporativa

Tras diversas intervenciones, el conjunto de observa-
ciones realizadas sobre las que ha habido consenso,
son recogidas por los ponentes para su incorporacién
al texto definitivo, el cual se propondra a debate pu-
blico con su publicacion como Documento AECA
(ntimero 2 de la Comisién). Se estima que dicha pu-
blicacion estara lista para el proximo mes de junio,
habiéndose previsto su presentacién publica durante
el proximo Congreso AECA (Oviedo, 22 a 24 de sep-
tiembre de 2005). El Pleno de la Comisién aprueba la
propuesta presentada.

. Presentacion de la Comunicacion Semdntica de la

Responsabilidad Social Corporativa.

Los ponentes de la Comunicacién José Luis Lizcano y
Pablo Nieto (AECA) presentan los primeros resulta-
dos del analisis semantico de algunos términos gene-
ralmente utilizados para referirse a distintos aspectos
de la RSC. El empleo de algunos de ellos como sinéni-
mos cuando no lo son y la diferenciacién de otros
cuando en realidad son cosas iguales, ha introducido
en el debate sobre la RSC elementos de confusion de
partida que, en muchas ocasiones, hacen muy dificil
avanzar en el desarrollo de la materia. Los términos
que se han estudiado de manera comparada son los
siguientes: 1) Memoria de responsabilidad social cor-
porativa/Informe de sostenibilidad. 2) Responsabili-
dad social corporativa/Responsabilidad corporativa
/Sostenibilidad. 3) Grupos de interés/Partes interesa-
das. 4) Inversién socialmente responsable/Fondos éti-
cos.




Tras debatir sobre algunos de los puntos presentados,
el Presidente de la Comision propone que ésta se pro-
nuncie sobre la oportunidad de formar un grupo de
trabajo que profundice en el analisis realizado al obje-
to de elevar las posibles conclusiones que se alcancen
a la categoria de pronunciamiento-Documento de
AECA. La Comisién reconoce el interés del debate
planteado y establece constituir el citado grupo de tra-
bajo que se encargue de debatir el borrador que resul-
te de la adaptacion de la comunicacion presentada.
Para tal fin los ponentes enviardn a todos los miem-
bros de la Comisiéon un proyecto de Documento y la
propuesta de inscripcién al grupo de trabajo. Adjunto
a este Memorando se remite la comunicacién presen-
tada al Pleno.

. Participacion de la Comision de AECA en el G3 Pro-

cess del Global Reporting Initiative (GRI)

Para atender la invitacién del GRI, AECA, miembro
del Organisational Stakeholder de éste, ha delegado
en su Comision de RSC la participacién en el nuevo
proceso de revisién de la guia puesto en marcha con
horizonte 2006. José Mariano Moneva informa sobre
dicho proceso y presenta el primer cuestionario cum-
plimentado como Practitioners Network, que ha sido
remitido recientemente. Con el fin de hacer participe a
la Comisién de este proceso de revision, se acuerda
enviar a todos sus miembros los cuestionarios contes-
tados y recoger las observaciones y sugerencias que so-
bre éstos puedan producirse.

. Eventos organizados por la Comision

En este punto se informa sobre la celebracién y pro-
grama preliminar del XIII Congreso AECA Armoni-
zacion y Gobierno de la Diversidad, dentro del cual la
Comisién ha asumido la organizacién del Simposio
Internacional sobre RSC Responsabilidad social corpora-
tiva: situacion actual y perspectiva desde las instituciones
que tendra lugar en Oviedo el 23 de septiembre de
2005. En el avance presentado se contempla la partici-

pacién de cuatro ponentes en representacion de otras
tantas entidades y estamentos de cardcter global
(GRI), europeo (Comisién Europea), nacional (Admi-
nistracién Publica) y regional (Comunidad Auténo-
ma). En las préximas semanas se hara publico el pro-
grama del Simposio y los apoyos econémicos conse-
guidos para su organizacion.

. Memoria de Actividades de la Comision, afno 2004

José Luis Lizcano presenta brevemente la Memoria de
Actividades de la Comisién, entregada a todos los
asistentes y adjunta a este Memorando, que sera in-
cluida en el Informe de Sostenibilidad de AECA 2004.
En ella se recogen las distintas actuaciones realizadas
ordenadas en los siguientes apartados: 1) Investiga-
cién. 2) Congresos, Jornadas y Reuniones (organiza-
dos o en los que la Comision ha estado representada).
3) Premios y ayudas a la investigacién promovidas
desde AECA y la Comision. 4) Publicaciones. 5) Parti-
cipacién en foros nacionales e internacionales. 6) For-
macién y 7) Difusion.

. Ruegos y preguntas

José Luis Blasco (KPMG) comenta que teniendo en
cuenta el interés creciente por el desarrollo de instru-
mentos eficientes para el tratamiento y la divulgacién
electrénica de la informacién de sostenibilidad, con-
cretamente por la aplicacion del lenguaje XBRL en este
campo, seria conveniente que la Comisién estudiara
la posible creacién de un grupo de trabajo interdisci-
plinar en el que se encontraran expertos del citado
lenguaje y elaboradores y usuarios de la informacion
sobre RSC. Dado que AECA es miembro fundador y
vicepresidente de la Asociacion XBRL Espafa y cuenta
con expertos en la materia, se estima oportuno esta-
blecer los contactos necesarios al objeto de considerar
la posible formacién del citado grupo de trabajo.

Sin mads intervenciones, siendo las 19,00 horas, se levan-
ta la sesién.

Sector Publico

Durante el periodo enero-abril de 2005, la Comisién de
Contabilidad y Administracion del Sector Publico de
AECA ha desarrollado diversas actividades que se pueden
sistematizar en los siguientes apartados:

10

20

Actividad relativa a la terminacion del Borrador de
Documento sobre Inmovilizado no Financiero. Durante
el periodo de tiempo al que se refiere el presente co-
mentario, se han intensificado las reuniones de traba-
jo orientadas a la culminacién del citado Borrador
para poderlo elevar al Pleno de la Comisién para su
debate y, en su caso, aprobacion. Fruto de este esfuer-
zo ha sido la posibilidad de convocar al Pleno de la
Comision, con este fin, para el proximo dia 29 de ju-
nio.

Continuacién de la fase de estudio de los demds Bo-
rradores en ejecucién: El Documento de Gastos y el de
Documento de Ingresos.

30

40

50

Evaluacion de la Monografia sobre la Situacion inter-
nacional de la Contabilidad del Sector Puiblico elaborada
en ejecucion de los Acuerdos adoptados por la tltima
Sesion del Pleno de la Comision.

Constitucion de un Panel de Contabilidad y Adminis-
tracion del Sector Publico en el Encuentro organizado
por AECA en la Comunidad Auténoma del Princi-
pado de Asturias.

Preparacién de la representacion de la Comisién en
el préximo Congreso de AECA en el mes de septiem-
bre. En este sentido se estin adoptando las decisiones
necesarias para que pueda producirse una interven-
cién principal, a cargo de los ponentes del Borrador
de Documento sobre Inmovilizado no financiero, y las
diversas comunicaciones en las Sesiones Paralelas.

AECA
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Armonizacidon
Gobierno’de la Diversidad

X1l CONGRESO AECA
Oviedo, 22 a 24 de septiembre de 2005

Programa del Congreso

Jueves, 22 de septiembre de 2005

9,30-11,00 Entrega de documentacion
Auditorio Principe Felipe

11,00-11,15 Sesion de Apertura
Representante del Principado de Asturias
Representante del Ayuntamiento de Oviedo

José Ramon Alvarez Rendueles, presidente de
la Fundacién Principe de Asturias

José Barea Tejeiro, presidente de AECA
Antonio Lépez Diaz, presidente del Comité
Organizador del Congreso

11,15-12,00 Conferencia Inaugural
Globalizacion y Gobierno de la Diversidad
Juan José Toribio Davila, director del
IESE-Madrid. Ex-director ejecutivo del Fondo
Monetario Internacional

12,00-14,00 Simposios I (ver Programa de Simposios)
1) SIMPOSIO INTERNACIONAL
La informacion corporativa en la sociedad
digital
2) SIMPOSIO INTERNACIONAL
Auditoria del Sector Piiblico

14,00-16,00 Almuerzo
Junta Directiva de AECA

16,00-17,30 Sesiones Paralelas I
Panel de Estudios AECA
(ver Programa de Paneles)

17,30-19,00 Mesa Redonda

Organizada por la Citedra Carlos Cubillo de

Contabilidad y Auditoria de AECA

Armonizacion contable:

El papel de las instituciones

- Stig Enevoldsen, presidente del EFRAG-Eu-
ropean Financial Reporting Advisory Group

- José Ramon Gonzadlez, presidente del Insti-
tuto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas

- Rafael Sanchez, director adjunto a
presidencia de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores

- Araceli Mora, titular de la Catedra Carlos
Cubillo de Contabilidad y Auditoria de
AECA

- Bernardo Rescalvo, socio de Deloitte
(moderador)

Entidad colaboradora

de la Mesa Redonda:  Deloitte.
20,00 Visita turistica a Gijon
Espicha del Congreso

S.A.R. El Principe

de Asturias, Presidente de A
Honor del Congreso —

El Principe Felipe ha aceptado la ey
peticién formulada por el Presidente e :

de AECA, José Barea, para presidir
el XlIl Congreso de la Asociacion, los
proximos 22 a 24 de septiembre, en
Oviedo. Su Alteza Real tiene conoci-
miento de la actividad desarrollada
por la AECA desde que en 1992 fue-
ra también Presidente de Honor del

15° Congreso anual de la European Accounting Association, cele-
brado en Madrid, organizado por AECA. El nuevo respaldo a la la-
bor de la Asociacion se produce en su 25° Aniversario.

Viernes, 23 de septiembre de 2005

9,30-11,00

11,00-11,30
11,30-13,30

13,30-14,00

14,00-16,00

16,00-17,30

17,30-19,00

Sesiones Paralelas II
Panel de Documentos AECA 1
(ver Programa de Paneles)

Pausa-café

Simposios Il (ver Programa de Simposios)

3) SIMPOSIO INTERNACIONAL

Responsabilidad Social Corporativa: situacion
actual y perspectivas desde las instituciones

4) SIMPOSIO SOBRE VALORACION DE EMPRESAS
Valoracion de PYMES e Intangibles

Entrega del Premio Enrique Fernandez
Pefia de Historia de la Contabilidad 2005
Con la colaboracién del Colegio Central de
Titulados Mercantiles y Empresariales
Asamblea General de AECA

Almuerzo

Consejo de Redaccion de la Revista Espaiola
de Financiacién y Contabilidad

Sesiones Paralelas III

Panel de Editores de Revistas
(ver Programa de Paneles)

Mesa Redonda

Organizada por el Departamento de
Administracién de Empresas y Contabilidad
de la Universidad de Oviedo

Disetio de indicadores de gestion para la toma
de decisiones

- Michael Bromwich, professor of Accounting
and Financial Management, London School
of Economics

- M2 Isabel Blanco Dopico, catedritica de la
Universidad de Santiago de Compostela

- José Luis Garcia Sudrez, profesor titular de
la Universidad de Oviedo

- Andrés Ferrero Suarez, Dpto. de Finanzas
de DuPont

- Marta Sudrez Gonzalez, directora de
Control de Gestion de Caja de Asturias

- Ana M? Arias Alvarez, profesora titular de
la Universidad de Oviedo (moderadora)

Entidad colaboradora ACERALIA
de la Mesa Redonda: Grupo Arcelor



ACTOS CONMEMORATIVOS Programa de Simposios

25 ANIVERSARIO AECA 1) SIMPOSIO INTERNACIONAL
La informacion corporativa en la sociedad digital

(Viernes, 23) .
Jueves, 22 de septiembre, de 12,00 a 14,00 horas

20,30-21,15 Concierto de piano

PONENTES:
a cargo de C:?rmen WERE Miklos Vasarhelyi, Rutgers University, USA. EBRM-AICPA
L s P.remlo d.el Conc.1~1rso Peter Friess, project officer “Business Networking”-XBRL in
Internacional “Ricard Vines” Europe
Hotel Reconquista - Salén José Maria Roldan, presidente de la Asociacion XBRL Espana
Covadonga Alberto Marco, presidente de la Comisién de Nuevas Tecnologias

del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana

Enrique Bonson, secretario de la Comision de Nuevas
Tecnologias y Contabilidad de AECA (moderador)

21,30 Cena de Gala (Opcional) Entidad colaboradora del Simposio:
Hotel Reconquista Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana

21,15-21,30 Entrega de Diplomas “25 anos de
socio”

2) SIMPOSIO INTERNACIONAL

Sibado, 24 de septiembre de 2005 Auditoria del Sector Piiblico
Jueves, 22 de septiembre, de 12,00 a 14,00 horas
9,30-11,00 Sesiones Paralelas IV PONENTES:
Panel de Documentos AECA 2 Avelino Viejo, sindico mayor de la Sindicatura de Cuentas de
(ver Programa de Paneles) Asturias
; Johan Christiaens, Accounting Research Public Sector. Ghent
11,00-11,30 Pausa-café University. Belgium
11,30-13,00 Sesiones Paralelas V Vicente Montesinos, catedrdtico de la Universidad de Valencia.
Ex-sindico mayor de la Sindicatura de Cuentas de la Comunidad
13,30 Acto de clausura Valenciana
Entrega de acreditaciones a los autores Ililflr(eiﬁoéle‘;arez Artime, presidente del Registro de Economistas

de las Comunicaciones nominadas pa- José B idente de la Comisién de Contabilidad
. L I residen mision ntabili
ra el nimero extraordinario de la S g piEs SR S B s i S e T ady

. - . L Administracién del Sector Piblico de AECA (moderador)
Revista Espanola de Financiacién y

Contabilidad Entidad colaboradora del Simposio: economistas
Registro de Economistas Auditores

~ REA
PROGRAMA DE ACOMPANANTES 3) SIMPOSIO INTERNACIONAL —— ~ * :
Responsabilidad Social Corporativa: situacion actual y perspectivas

Jueves, 22 de septiembre de 2005 desde las instituciones

11:00 Sesion de apertura Viernes, 23 de septiembre, de 11,30 a 13,30 horas

11:15 Conferencia inaugural PONENTES:

14:00 Almuerzo Ernst Ligteringen, chief executive, Global Reporting Initiative

Juan José Barrera, director general de Economia Social.
Ministerio de Trabajo

Arturo Aliaga, consejero de Industria, Comercio y Turismo del
20:00 Visita turistica a Gijon - Espicha del Gobierno de Aragén

Congreso Julian Martin Blasco, socio director de Global Sustainability
Services de KPMG

Pedro Rivero, presidente de la Comisiéon de Responsabilidad

Consejo General

16:00 Excursion “Oviedo y prerromanico”
(medio dia)

Viernes, 23 de septiembre de 2005

10:00 Excursion “Cangas de Onis, Covadonga Social Corporativa de AECA (moderador)
y Los Lagos” (dia completo, incluye al- Entidad colaboradora del Simposio: I,;lP,_)W,G_J
muerzo) M =
20:30 Concierto de piano a cargo de Carmen ’
Yepes 4) SIMPOSIO SOBRE VALORACION DE EMPRESAS
21:15 Entrega de Diplomas “25 anos de socio” Valoracion de Pymes e Intangibles
21:30 Cena de Gala (opcional) Viernes, 23 de septiembre, de 11,30 a 13,30 horas
PONENTES:

Jestis Gonzalez-Nieto, director de Promocion de Mercado de la
Bolsa de Madrid

Luis Leirado, presidente de la Asociacion Profesional de
Sociedades de Valoracion
B Adrian Cordero, director general del Instituto de
s Andlisis de Intangibles
! Miguel Sanjurjo, socio de PricewaterhouseCoopers
| Jestis Heredero, socio director de Accorde Corporate
) Alfonso Rojo, catedratico de la Universidad de Almeria
W I’¥ Manuel Larran, presidente de la Comision de
2 B4y M ===8 Valoracién de Empresas de AECA (moderador)
Entidad colaboradora del Simposio:

PricewaterhouseCoopers

Vi

PrICEWATERHOUSE(COPERS




Programa de Paneles

PANEL DE ESTUDIOS AECA
Jueves, 22 de septiembre, de 16,00 a 17,30 horas

- Proyecto PICCA - Portal de Investigacion y
Conocimiento en Contabilidad y Administracion de
Empresas
Juan Luis Gandia, Universidad de Valencia, director
del Proyecto
Estrategia e Innovacién de la Pyme Industrial en Esparia

Domingo Garcia Pérez de Lema, Universidad
Politécnica de Cartagena, director del Estudio

PANEL DE DOCUMENTOS AECA 1
Viernes, 23 de septiembre, de 9,30 a 11,00 horas

- Limites de la Informacion de Sostenibilidad: Entidad,
Devengo y Materialidad

Pablo Archel, Universidad Piblica de Navarra y Carlos
Larrinaga, Universidad de Burgos. Ponentes del
Documento

Valoracion de Pymes

Domingo Garcia Pérez de Lema, Universidad
Politécnica de Cartagena y Alfonso A. Rojo,
Universidad de Almeria. Ponentes del Documento
Inmovilizado no Financiero de las Administraciones
Piiblicas

Ignacio Cabezas, Cdmara de Cuentas de Navarra y

Antonio M. Lopez Hernandez, Universidad de
Granada. Ponentes del Documento

PANEL DE EDITORES DE REVISTAS
Viernes, 23 de septiembre, de 16,00 a 17,30 horas

Leandro Canibano, director de la Revista Espanola de
Financiacién y Contabilidad.

Enrique Bonson, director de International Journal of
Digital Accounting Research

Esteban Hernandez, director de De Computis, Revista
Espanola de Historia de la Contabilidad.

José Ignacio Martinez Churiaque, director de Revista
de Contabilidad.

Gonzalo Rubio, director de Economia Financiera.

PANEL DE DOCUMENTOS AECA 2
Sdbado, 24 de septiembre, de 9,30 a 11,00 horas
- La Contabilidad de Gestion en las Empresas Hoteleras

Oriol Amat y Fernando Campa, Universidad Pompeu
Fabra. Ponentes del Documento

Certificacion y Auditoria de la Informacion Digital
Enrique Bons6n, Universidad de Huelva y Tomds

Escobar, Universidad Pablo de Olavide. Ponentes del
Documento

Resultado de la Peticion de Comunicaciones

Cumplidos los plazos establecidos se han presentado a eva-
luacién 235 comunicaciones (el mayor nimero en la histo-
ria congresual de AECA) en las dreas, niimero y porcentaje
que expone el siguiente grafico:

Sector
Piiblico 18 (7,7%)
Historia de la Informacion
Contabilidad 9 (3,8%) Financiera 84 (35,8%)
Nuevas Tecnologias
y Contabilidad 10 (4,3%) .
Contabilidad y Control
Responsabilidad de Gestion 29 (12,3%)
Social Corporativa
36 (15,3%)
. Direccidn
Fl‘l;anzas_, y Organizacion
y Valoracidn de Empresas
29 (12,3%) 20 (8,5%)
[ ]
: |
L
PATROCINA
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ORGANIZAN

aeéca Universidad
Asociacion Espafiola de Contabilidad de Oviedo

y Administracion de Empresas Dpto. de Administracion de Empresas y Contabilidad
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

APOYOS INSTITUCIONALES

i 3 o

Principado AYUNTAMIENTO ~ Fundacion
de Asturias DE OVIEDO Principe de Asturias

ENTIDADES COLABORADORAS

s @dmara  Deloitte

Oviedo
HidroCantibrico
e economistas
. Consejo General |
PRICEWATERHOUSE(COPERS [§
REA

Registro de
Economistas
Auditores

Diario del Congreso: Expansion



Arranca la 122 edicion del Programa de Becas AECA

Con el objetivo principal de promo-
ver un marco de colaboracién eficaz
que propicie el acercamiento entre la
teoria y la practica empresarial (uni-
versidad y empresa), se ha puesto en
marcha esta nueva edicién del Pro-
grama de Becas AEA para Estudiantes
Universitarios de Ultimo Curso de
Ciencias Empresariales. Un afio mas,
el Programa agrupa en torno a sus
objetivos y actividades a un creciente
grupo de empresas e instituciones,
departamentos universitarios de con-
tabilidad y administracion de empre-
sas y estudiantes, los cuales van a te-
ner ocasiéon de colaborar y enrique-
cer su acervo de conocimiento y ex-
periencia. Con los becarios de esta
edicién, el Programa ha hecho posi-
ble que cerca de un millar de estu-
diantes conozcan la actividad desa-
rrollada por AECA y contacten con el
mundo empresarial de manera mas
directa, obteniendo un enfoque de
caracter profesional. Veintinueve de-
partamentos universitarios, setenta y
tres becarios y diecisiete empresas e
instituciones (que se citan a conti-
nuacion) son las cifras de participan-
tes de esta duodécima edicién del
Programa.

Mas informacion en: www.aeca.es

Entidades Participantes

c n

cajAstur

Departamentos Universitarios Participantes

UNIVERSIDAD

Universidad de Alicante

Universidad de Almeria

Universidad Antonio de Nebrija
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad de Barcelona

Universidad de Burgos

Universidad de Cadiz

Universidad de Castilla — La Mancha
Universidad Complutense de Madrid
Universidad Cordoba - ETEA
Universidad de Girona

Universidad de Granada

Universidad de Huelva

Universidad de Jaen

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Ledn

Universidad de Navarra

Universidad Oberta de Catalunya (UOC)
Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad de Sevilla

Universidad de Valencia

Universidad de Valladolid

Universidad de Zaragoza

Universidad Pontificia de Comillas — ICADE
EUEE del Maresme

EUEE Complutense de Madrid

CES Felipe [I-Complutense de Madrid
Real Centro Univ. “Escorial-M2. Cristina”

0,

Asociacion Espafola de

S~
=

REPRESENTANTE EN EL PROGRAMA
Bienvenida Alma Diez

Alfonso A. Rojo Ramirez
Guillermo de Ledn Lazaro

José luis Alfonso I6pez

Antonio Garcia Castellvi

Oscar Lopez de Foronda

Amalia Garcia-Borbolla Fernandez
Francisco Javier Quesada Sénchez
Enrique Villanueva Garcia

Teresa Montero Romero

Ifaki Frade

Isabel Roman Martinez

Enrique Bonsdn Ponte

M#? Jesus Herndndez Ortiz

José Andrés Dorta Velazquez
José Miguel Fernandez

Javier Arellano Gil

Jordi Vilaseca Requena

Domingo Garcia Pérez de Lema
Fernando Polo Garrido

Guillermo Sierra Molina

Vicente M. Ripoll Feliu

Juan José Hernangémez Barahona
Lourdes Torres Pradas

M? Josefa Peralta Astudillo

José Ramon Marifo Castro
Francisco Esteo Sénchez

Miguel Angel Villacorta Herndndez
Alma Vézquez Esteban
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Galardon al mejor expediente académico de equipo

f
La 102 edicién de este Galardon, convocada por el Programa de Becas AECA, ha sido para el equipo de la /
N

Universidad de Cadiz, formado por los estudiantes Inmaculada Quijano Galante, Esther Flores Varo y

Abel Nunez Duque. Entre las calificaciones obtenidas por los tres en las 14 asignaturas computadas se en

cuentran 18 Matriculas de Honor y 5 Sobresalientes. Ademas del correspondiente Diploma acreditativo, los es-
tudiantes galardonados han representado a AECA en el Juego de Empresas Business Marketing Game, organizado por el
periodico ABC y la Escuela de Negocios ESIC.

La profesora del Departamento de Contabilidad de la Universidad de Cddiz, representante en el Programa de Becas, es
Amalia Garcia-Borbolla.
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Actividades

V Encuentro de Historia de la Contabilidad

Cervantes y la Real Hacienda
Toledo, 22 a 24 de abril de 2005

La Comisién de Historia de la Contabilidad de AECA, en
colaboracién con el Area de Contabilidad de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, organizaron esta quinta
reunion de docentes e investigadores,
nacionales y extranjeros, interesados en
la Historia de la Contabilidad. En el
marco de celebraciones del IV Centena-
rio de la primera publicacién de El
Quijote, teniendo en consideracion la re-
lacién de su autor, Miguel de Cervan-
tes, con la actividad mercantil, la nueva
edicién del Encuentro ofrecié una mag-
nifica oportunidad para conocer los mads recientes traba-
jos de investigacién presentados por los historiadores de
mayor prestigio del panorama nacional e internacional,
asi como para debatir las tesis doctérales de los mas jo-
venes investigadores. La sede del Encuentro fue el edifi-
cio de San Pedro Martir de Toledo, un antiguo convento
dominico que en la actualidad acoge las instalaciones de
la citada Facultad.

A continuacién se reproduce el programa cientifico de la
reunion, en el que, ademds de las ponencias sefialadas, se
defendieron 18 Comunicaciones de libre presentacion.

(ver nota de la Comision de Historia de la Contabilidad,
pdg. 79 de la revista).

MIERCOLES 20

Esteban Herndndez Esteve

Cervantes como comisionado y recaudador al servicio de la
Real Hacienda

Miguel Angel Ladero Quesada

La Hacienda Real de Castilla en la época de Felipe 11

Mariano Garcia Ruipérez

Los contadores municipales en la Corona de Castilla (siglos
XIV-XVIII)

UEVES 21

Carlo Antinori

Contabilidades piiblicas estatales en Italia a fines del
medioevo y comienzos de la edad moderna

Tomds Garcia-Cuenca Ariati

Economia y hacienda en el antiguo régimen

Giuseppe Galassi
Entidades econdmicas: gobierno, ética y control. Un
andlisis historico-conceptual

VIERNES 22

Juan Lanero

De aprendiz a mercader: el factor en el comercio
internacional inglés del siglo XVI

Rafael Donoso Anes

El caso Salinas o los problemas contables de un
encomendero de esclavos del Real Asiento de Inglaterra
para vender un lote de negros que llevé de Buenos Aires a
la villa de Potosi (1731-1736)

Practica y declaracién de la hacienda
de la ciudad de Toledo

Libro editado por el Ayuntamiento de Toledo con moti-
vo de la celebracién del V Encuentro de Trabajo de His-
toria de la Contabilidad, publicado con la colaboracién
de AECA, Universidad Casti-
lla-La Mancha y Caja Castilla-

PracTica ¥ Diciaracion o 14 Hacnsn
oE £ Cwpan e Torkoo

La Mancha. El titulo comple- .

Pruper v Vezaiae

to del libro escrito en el ano
1679 por Pedro de Valdivie-
so, contador de la ciudad de
Toledo, es: Prdctica y decla-
racion de la Hacienda que el
Ayuntamiento de esta Imperial
ciudad de Toledo tiene, adminis-
tra y posee en virtud de reales
facultades de su Majestad. Co-
mo la administra y en qué se distribuyen sus procedidos, como
se han consumido las sobras que ha habido después de paga-
dos todos los acreedores, y juntamente la creacion de sus posi-
tos y la formacion de la contaduria.

La publicacién cuenta con un estudio introductorio y
trascripcién de Mariano Garcia Ruipérez. Los socios de
AECA interesados en la obra podrdn adquirirla llamando
a los teléfonos de AECA (91 547 37 56, 91 547 44 65) o
en info@aeca.es

Acto de adscripcion
de la Catedra Carlos Cubillo

El 5 de mayo tuvo lugar en el Aula Magna de la Antigua
Universidad de Valencia la adscripcion de la Catedra
Carlos Cubillo de Contabilidad y Auditoria, patrocinada
por AECA, a dicha Universidad. En él intervinieron el
rector de la Universidad, Francisco Tomas i Vert, el vice-
presidente 1° de AECA, Leandro Caiibano, y el director
del Departamento de
Contabilidad, Vicente Ri-
poll, asi como la Titular
de la Catedra para los
anos 2005 y 2006, Arace-
li Mora.

Segtin las bases de la con-
vocatoria publica de la
22 edicidn, la Catedra se
adscribird a la Universi- |
dad en la que el profesor con el proyecto seleccionado
desempeiie su actividad, estableciendo AECA y dicha
Universidad los pertinentes acuerdos de colaboracién.

El convenio de colaboracién firmado entre la Universi-
dad de Valencia y AECA garantiza la adecuada cobertura
de medios y respaldo institucional necesarios para poder
alcanzar los objetivos fijados por la Titular de la Cétedra
en el proyecto de investigacion y actividades.

El acto fue transmitido en directo via internet.

Mds informacion en la web de la Cdtedra
(enlace en www.aeca.es)



Xl Premio AECA de Articulos sobre Contabilidad y Administracion
de Empresas y del Sector Publico. Aho 2005

Relacion de articulos presentados y pseudénimos.

Crisis de confianza: el papel de los cddigos de buen gobierno corporativo en el siglo 21
Departamentos universitarios: problemas de agencia e instrumentos de control

Ventajas e inconvenientes de la implantacion del cuadro de mando integral

Situacion actual y perspectivas de la subcontratacion en la industria de la construccion
La auditoria y los servicios de consultoria: reflexiones sobre los efectos en la

La estacion de penitencia de los grupos cotizados espafoles: andlisis de las Normas
Internacionales de Contabilidad en la prensa econémica (enero 2003-febrero 2005)

Decélogo del directivo: integracion de las ultimas perspectivas del management

N° titulo del articulo
1
2
3 El retorno a la teoria cldsica del balance
4 Las perspectivas del cuadro de mando integral en el sector piblico
° en el sector ptiblico
6 La democracia organizativa ;es un camino valido para alcanzar
los objetivos de la empresa?
7 El nuevo lenguaje contable, el inversor y el “sindrome del Quijote”
8
9
independencia del auditor
10 La aplicacion del valor razonable: efectos sobre el sistema bancario
11
12 Cajas de ahorro: el poder del lado oscuro
13
14 La extension de la normativa contable de la IASB a las pymes
15 El compromiso con el desarrollo sostenible: principios de Ecuador
16 Sobre el techo de cristal empresarial
17 Diferencias entre resultado contable y base imponible en las SAD
18

Valoracion de los resultados de las entidades sin fines de lucro. Una aplicacion
en el andlisis de la eficiencia de la arquitectura organizativa de las ONGD espafiolas

N,

19 Informacion corporativa: de la transparencia a la confianza

20 Algunas reflexiones sobre el tratamiento contable de los activos intangibles:
hacia la relevancia deseada sin perder la fiabilidad necesaria

CON LA
COLABORACION DE

Q

seuddnimo

= Quantor
Soft Dr|nk Grupo Editorial
Imagina
Clasico
Leopoldo Trapero

Divina Espesusa

Polis
Doctor Vidriera
Merlin

AECA

Dr. Silvestre Tornasol
Inés de Ben

Ataulfo Celemin
Juan Lépez

CYC

Quirmon

Nubes y Claros
Robert Zimmerman
Patricio Yafez

Halcon
El dharma

Hammurabi

El nimero siguiente de revista AECA reproducira los articulos ganadores y finalistas de la convocatoria.

Presentacion del estudio Estrategia e Innovacion de la Pyme Industrial en Espaha

El 19 de abril tuvo lugar la presenta-
cién de este estudio empirico realiza-
do por AECA con el patrocinio de la
Direccién General de Politica de la
Pyme (Ministerio de Industria, Turis-
mo y Comercio), de cuya edicién se
informa en la seccién novedades edito-
riales. La convocatoria se organizé
conjuntamente con el Consejo Gene-
ral de Colegios de Economistas de
Espafa, interviniendo el vicepresi-
dente 1° de AECA, Leandro Caiiba-
no, el presidente del Consejo Gene-
ral, Fernando Gonzdlez Moya, y el
Director del Estudio, Domingo Gar-
cia Pérez de Lema, catedrético de la
Universidad Politécnica de Cartage-
na. En este trabajo de investigacion,
que da continuidad al anteriormente
realizado sobre Factores Determinantes
de la Eficiencia y la Rentabilidad de las
Pyme en Espafia (2002), se analiza
qué tipo de estrategia utilizan las py-
me para competir en los mercados y

cudl es su grado de innovacién en
productos, en procesos y en sistemas
de gestion.

El equipo de investigacién estuvo
formado por las siguientes personas:

Antonio Aragén Sanchez, Antonio
Calvo-Flores Segura, Gemma Her-
nando Moliner, Luis Lastra Garcia,
José Luis Lizcano Alvarez, Antonio
Madrid Guijarro, Francisco Javier
Martinez Garcia, Carlos Martinez-
Abarca Pastor, Salvador Marin Her-
nandez, Diego Minarro Quinonero,
Alicia Rubio Banén, Gregorio San-
chez Marin y Francisco Somohano
Rodriguez.

Colaboraron en el estudio: Funda-
cion Leonardo Torres Quevedo, Insti-
tuto de Fomento de la Region de
Murcia, Universidad de Cantabria,
Universidad de Murcia, Universidad
Politécnica de Cartagena.

Estrategia

Aspecto de la sala e Innovacidn

de la Pyme
Industrial
G poonomistas en Espana
_a———

Intervencion de
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Nuevos vocales de la Junta Directiva de AECA Premio Empresa Espanola con
Mejor Informacion Financiera en
Internet. Transparencia y Fiabilidad
de la Informacion Corporativa.

Ano 2005

De conformidad con lo establecido en el articulo 26 de los
Estatutos, el dia 19 de abril de 2005 se convocé Asamblea
General Ordinaria y Asamblea General
Extraordinaria de AECA. El Orden del Dia
de esta segunda Asamblea se centraba en la
renovacion parcial de los miembros de la
Junta Directiva de la Asociacién. Conforme
al acuerdo alcanzado por unanimidad, jun-

AECA, a través de su Comision de Nuevas Tecno-
logias y Contabilidad, ha convocado la cuarta edi-
cién de este Premio en sus dos categorias habitua-

to a los cargos renova-
: dos, se nombraron como
nuevos vocales a José Luis Lopez Com-
barros y a Isabel Martinez Conesa para
cubrir las vacantes de Francisco Gabas y
José Ignacio Martinez Churiaque. A
continuacién se reproducen las semblan-
zas profesionales de los recién nombra-

dos vocales. Por su parte, la Asamblea agradecio la colabora-
cion prestada en sus puestos directivos a los vocales salien-
tes, los cuales en ambos casos continuaran participando en

otras facetas de la actividad de la Asociacion.

José Luis Lopez Combarros, nacio en La Bafieza (Ledn). Es profesor
mercantil y licenciado en Ciencias Econémicas.

Se incorporé a Arthur Andersen en 1965 y fue nombrado socio de la
misma firma en 1975. Desde entonces y hasta septiembre de 2000 ha
ejercido su carrera profesional ocupando diversos puestos entre los
cuales ha sido socio-director de auditorfa de Espafia y posteriormente
socio-director de control de calidad para Europa Continental y los paf-
ses del este.

Asi mismo y durante este periodo fue miembro de la Comision nom-
brada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
para la realizaciéon del Plan General de Contabilidad, formé parte del
Comité de Normas de AECA, fue miembro del Consejo del Registro
de Economistas Auditores, del Consejo Directivo de AECA, y de la
Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Madrid.

Desde octubre del 2000 y hasta junio de 2004 fue Presidente del
Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Banesto y
preside el Comité de Auditoria del Banco y es colaborador de Garri-
gues Abogados y Asesores Tributarios.

Isabel Martinez Conesa, doctora en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la Universidad de Murcia, es especialista en Contabilidad y
Finanzas, en especial sobre Andlisis Financiero Internacional, aspectos
sobre los que ha desarrollado una importante actividad investigadora
figurando como investigador principal en proyectos 1+D financiados
por Ministerio de Ciencia y Tecnologia y otras entidades en convoca-
torias competitivas.

Vicedecana de Ordenacion Académica. Facultad de Economifa y Em-
presa desde 1997 hasta 2003.

Miembro de dos proyectos de investigacion sobre Andlisis de Estados
Contables Sectorial financiados por el Instituto de Fomento de la
Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia (1996-1998). Beca de
investigacion de la Unién Europea (1986-1988).

Profesora de Cursos de Doctorado Contabilidad Internacional e Inves-
tigacion contable en mercado de capitales en las siguientes universi-
dades: Universidad de Murcia (Coordinador), Universidad de Granada,
Universidad de Cantabria, Universidad de Anahuax (México).

Profesora Titular de Universidad adscrita al Departamento de Econo-
mia Financiera y Contabilidad, Facultad de Economfa y Empresa de la
Universidad de Murcia desde 1986 hasta la fecha. En servicios espe-
ciales desde julio 2003, para ocupar el cargo que desempefa actual-
mente de Directora General de Presupuestos, Fondos Europeos y Fi-
nanzas de la Comunidad de Murcia.

les: 1) Para empresas cotizadas en el IBEX-35 y
2) Para el resto de empresas que voluntariamente
soliciten su participacién. Segun las bases de la
convocatoria (www.deca.es), el baremo de puntua-
ciones que se establece para las candidatas al pre-
mio tiene en cuenta las recomendaciones conteni-
das en el Cddigo de buenas prdcticas para la divul-
gacion de informacion financiera en internet, emitido
por AECA, asi como la normativa sobre transpa-
rencia informativa en las sociedades cotizadas es-
panolas. Ademads de los premios para cada moda-
lidad se establecen dos menciones para cada una
de ellas.

La web de AECA y los noticiarios electrénicos da-
ran cuenta del resultado de la nueva edicion de es-
te Premio, que serd otorgado en la entrega anual
de Premios, a celebrar en el mes de junio.

El Premio cuenta con la colaboracién de:

[
I n F‘) R mA Registradores de Espaia
(]

Presentacion del libro Lecturas sobre
Contabilidad Europea

La segunda parte del acto convocado para la ads-
cripcion de la Catedra Carlos Cubillo de Contabi-
lidad y Auditoria, patrocinada por AECA, consis-
ti6 en la presentacion de la obra
Lecturas sobre contabilidad europea,
editada por AECA, con el patroci-
nio de GTAC-Gabinete Técnico de
Auditoria y Consultoria, que ha
contado con Leandro Cainibano y
Araceli Mora como editores de la
misma. En la presentacion intervinieron Matil-
de Ferndndez, catedratica de la Universidad de
Valencia y Francisco Pérez, director del IVIE-
Instituto Valenciano de Investigaciones Econé-
micas.

Todos los socios de AECA pudieron acudir al acto
convocado, el cual fue también trasmitido en di-
recto via Internet para todos aquellos socios inte-
resados que no pudieron desplazarse al lugar de
celebracion.

Mds informacion sobre el libro en la seccion
Novedades Editoriales de esta revista (pdg. 68).
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“AECA, primera organizacion
europea sin animo de lucro en
presentar su Memoria RSC ‘in
accordance’ con GRI”

N Este es el titular de la
[ Global noticia que Europa Press
“‘El?"'?"‘g publicaba en su servicio
Initiative™ 4315 de informacion
sobre responsabilidad social corporativa
el pasado 9 de febrero y de la que se
han hecho eco otros medios de comuni-
cacion. AECA se encuentra entre las 51
organizaciones a nivel mundial que han
sido distinguidas con la denominacion
de in accordance por el Global Repor-
ting Initiative (GRI). En realidad, AECA 'y
otra organizacién no gubernamental de
Argentina (CEDHA) son las Unicas enti-
dades sin animo de lucro del mundo re-
conocidas con este sello de calidad so-
bre informacién de sostenibilidad. De
las 636 organizaciones y corporaciones
multinacionales que utilizan la guia GRI,
solo las 51 indicadas cumplen los cinco
requisitos obligatorios de informacién y
se consideran como las de mas alto ni-
vel, siendo 16 de éstas espafolas:
AECA, BBVA, Bodegas Pirineos, Cemen-
tos Rezola-Sociedad Financiera y Mine-
ra, Cespa, DKV Seguros, Fremap, Gas
Natural, Eroski, Iberdrola, Iberia, Inditex,
Telefénica Moviles Espaiia, Telefénica
SA y Unién Fenosa. Ver mas informa-
cion y el Informe de Sostenibilidad de
AECA en www.aeca.es

2004, un aino de “lista de correo”

A través de los 20 noticiarios editados,
AECA ha informado puntualmente a to-
dos sus socios de la actividad desarrollada
a lo largo del afio 2004 en sus distintas
areas y facetas. En total, 136 notas sobre
las reuniones organizadas, los documen-
tos y publicaciones editados, los Premios,
Ayudas a la Investigacién y Programa de
Becas convocados, los trabajos de las Co-
misiones de Estudio, las comunicaciones y
servicios asistenciales ofrecidos, y otros te-
mas de interés relacionados.

Por medio del indice que se reproduce en
el enlace que se encuentra en www.ae-
cal.org/noticiarios/listadecorreo/globallis-
ta.htm, se tiene acceso a todos y cada
uno de los nimeros de Lista de Correo
distribuidos durante el ano, ofreciéndose
asf una vision global del conjunto de acti-
vidades realizadas por AECA, antes de la
tradicional elaboracién de la Memoria de
Actividades. Lista de Correo se edita y dis-
tribuye a todos los socios de AECA desde
mayo de 1999, estando ya consolidado
como un canal de comunicacién eficaz,
muy bien valorado y de referencia tam-
bién para otros colectivos.

| A S B

Grupo de trabajo AECA-NIIF

Este grupo de trabajo, compuesto por
nueve expertos, ha participado activamen-
te en el informe elaborado por el EFRAG-
European Financial Reporting Advisory
Group, como recomendacion a la Comi-
sién Europea en relaciéon con la IFRIC 3 so-
bre Derechos de Emisién. El informe con-
cluye que las desventajas que implicaria
aceptar una interpretaciéon restringida co-
mo la actual NIIF no se ven compensadas
por las ventajas que se obtendrian con la
nueva interpretacion sobre cémo contabi-
lizar los derechos de emision. Ademas, se
considera que la implantacion de la IFRIC
3 no aportaria informacién relevante, al
no reflejar fielmente la realidad.

AECA, miembro fundador de la
Asociacion Espanola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas
(ASEPAM)

El pasado mes de noviembre esta nueva
Asociacion celebré su Asamblea Constitu-
yente, en la que se procedié a aprobar sus
Estatutos y se nombré presidente y miem-
bros de su Junta Directiva. AECA, como
entidad adherida al Global Compact de
Naciones Unidas, al igual que otras enti-
dades y empresas que formaban parte del
Pacto Mundial en Espafa, es uno de los
miembros fundadores de ASEPAM, que
entre otras actividades organiza la Mesa
Cuadrada con los distintos grupos de inte-
rés y agentes sociales afectados por los
principios del Global Compact.

European Sustainability Reporting
Awards Ceremony

El 6 de abril se celebré en Bruselas la en-
trega de estos prestigiosos premios euro-
peos a las mejores Memorias de Sostenibi-
lidad 2004. A estos premios optan los ga-
nadores de la convocatoria del Premio a la
Mejor Informacién de Sostenibilidad y Me-
dioambiental de las Empresas Espafolas,
convocado conjuntamente por AECA y el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espafna (ICJCE), que fueron Cespa y
Repsol YPF, respectivamente. José Maria-
no Moneva, coordinador de los Premios
espafioles, representé a AECA vy al ICJCE
en la citada ceremonia.

Proyecto de difusion de las NIC

Este proyecto, en el que AECA participa,
ofrece un material de gran valor para los
docentes de contabilidad. Dirigido por la
Universidad de Alcala, proporciona amplia
documentacion sobre cada una de la Nor-
mas Internacionales de Contabilidad, la
cual puede ser descargada sin coste por
los interesados.

Ver enlace en:
www2.uah.es/free/proyectoNIC. htm

E Vv E S

CESPA Y REPSOL YPF recogen
sus premios

El 19 de abril tuvo lugar la entrega de
los premios a la Mejor Memoria de
Sostenibilidad y Medioambiental, orga-
nizados por AECA y el Instituto de Cen-
sores Jurados de Cuentas, en su edicion
2004. La concesiéon de los galardones
se produjo en diciembre del afo pasa-
do. En las fotografias los galardonados
y diversos miembros del Jurado.

Mas informacion en www.aeca.es

PARTICIPACION DE AECA
EN DISTINTOS CONGRESOS,
JORNADAS Y REUNIONES

Reunién de directores de
departamentos de ciencias
empresariales de la Comunidad de
Madrid sobre El Proceso de Bolonia
y las Ciencias Empresariales

En ella intervino Leandro Caiibano, vice-
presidente 1° de AECA, para hablar del
estudio La Formacion Universitaria en Ad-
ministraciéon y Direccion de Empresas.
Ané=lisis de su Adaptacion al Mercado de
Trabajo y Propuesta de Plan de Estudios,
realizado por la Asociacion. Tuvo lugar en
la Universidad de Alcala, el 7 de abril, bajo
la direcciéon de Alejandro Larriba, cate-
dréatico de dicha Universidad.
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Congreso Digital Accounting
Research Conference

La Comisiéon de Nuevas Tecnologias y
Contabilidad organiza conjuntamente
con the Research Group on Artificial In-
telligent in Accounting (University of
Huelva) y the Artificial Intelligent and
Emerging Technologies section of the
American Accounting Association el
Congreso Digital Accounting Research
Conference-2005 en Huelva, los dias
13 y 14 de Octubre. El plazo para la
presentacion de trabajos finaliza el
4 de julio, proximo. Enrique Bonsén
(AECA) y Alan Sangster (The Robert
Gordon University-Scotland) son los di-
rectores del Congreso.

| Jornada de Contabilidad de
Entidades no Lucrativas

Tuvo lugar los dias 8 y 9 de abril de 2005,
en Sevilla, organizada por ASEPUC vy el
Departamento de Contabilidad y Econo-
mia Financiera de la Universidad de Sevi-
lla, con la colaboracion de AECA. En esta
reunién se trabajé con el Documento
AECA Contabilidad de las Entidades sin
Fines Lucrativos.

Manager Business Forum
La funcién financiera, factor clave en
la estrategia empresarial

Los dias 12 y 13 de abril se celebrod en el
World Trade Center de Barcelona este fo-
ro anual, en el que se dan cita profesiona-
les en torno a los aspectos mas novedosos
sobre el mundo de las finanzas. Gracias al
acuerdo de colaboracién establecido,
AECA fue invitada a participar en la sesion
La reforma contable y las NIC, en la que
intervino Ignacio Casanovas, Catedratico
de la Universidad de Barcelona y miembro
de su Junta Directiva, que impartié la po-
nencia Impactos sobre el Sistema Conta-
ble Espanol de la Reforma Contable.

La responsabilidad social corporativa
y los bancos de alimentos

Pamplona, 6 de mayo de 2005. Organiza-
da por la Federaciéon Espafiola de Bancos
de Alimentos y la Fundacion Bancos de
Alimentos de Navarra, con la colaboraciéon
de Caja Laboral, Caja Rural de Navarra y la
Caixa. Presidida por Francisco Iribarren,
vicepresidente del Gobierno de Navarra,
conté con José Luis Lizcano, director ge-
rente y coordinador de la Comisién de
Responsabilidad Social Corporativa de
AECA, que impartié la conferencia inau-
gural. También se celebré una mesa re-
donda en la que intervinieron distintas
empresas y entidades, como la
Universidad Publica de Navarra, en nom-
bre de la cual habl6 Pablo Archel, miem-
bro de AECA. Los socios de AECA que lo
desearon pudieron asistir a la Jornada sin
cargo alguno.

Conferencia Transparencia,
Informacion y Responsabilidad
Social Corporativa

Con motivo de la entrega del Premio Ara-
gonés a la Responsabilidad Social Corpo-
rativa del Gobierno de Aragén 2004, Pe-
dro Rivero, Presidente de la Comisién de
Responsabilidad Social Corporativa de
AECA, pronuncié la conferencia del acto
celebrado el 31 de enero, en el Auditorio
de Zaragoza (Sala Luis Galve). Las empre-
sas finalistas del Premio son: DKV Segu-
ros, Harineras Villamayor, Ibercaja y Grupo
La Veloz.

Research Symposium for Spanish
Accounting Academics

Current Trends on Capital Markets,
Corporate Governance and
Managerial Accounting Research

Simposio organizado con la colaboracién
de AECA y otras entidades, dirigido a pro-
fesores universitarios espafoles e investi-
gadores en el drea de contabilidad y eco-
nomia financiera. Tendréa lugar los dias 25
a 29 de julio de 2005, en el Real Colegio
Complutense Harvard University, en Cam-
bridge, Massachussets, (USA) y serd im-
partido por catedraticos de gran prestigio,
con una dilatada experiencia en investiga-
cién y que cuentan con publicaciones de
gran difusion en sus dreas respectivas de
trabajo. Director del Simposio: Leandro
Caiibano, Universidad Auténoma de Ma-
drid. Los socios de AECA han podido op-
tar a las becas convocadas.

Congreso Nacional de
Responsabilidad Social Corporativa

Madrid, 24 y 25 de mayo de 2005. Pedro
Rivero, presidente de la Comision, inter-
vendra en la sesion Iniciativas que inten-
tan recoger los principios de RSC y de
Buen Gobierno.

UK-Espaiia: mirando al futuro.
Responsabilidad Social: personas,
sociedad, globalizacion

Edimburgo, 5, 6 y 7 de junio de 2005.
Cuarto encuentro anual de un grupo de
50 o 60 profesionales convocados por el
British Council y la Embajada Britanica en
Espana, para debatir en torno al tema
central de cada edicion. José Luis Lizca-
no ha sido invitado a participar en esta
edicion, en la que representara a la Comi-
sion RSC de AECA.

Jornada sobre RSC: La unificacién de
los criterios y los indicadores de
certificacion y verificacion

Madrid, 15 de junio de 2005. José Ma-
riano Moneva, coordinador de la Comi-
sion, intervendra en la mesa redonda Es-
tdndares e indicadores emergentes para la
verificacion de la RSC.

NUEVOS SOCIOS DE AECA

Socios Numerarios

5400 CHRISTIAN M. GONZALEZ OSORIO
Santiago de Chile

5401 DAVID NARANJO GIL
Jerez de la Frontera-Cédiz

5402 EUGENIO TRIANA GARCIA
Madrid

5403 MIGUEL MORALES MOYA
Majadahonda-Madrid

5404 ANA ISABEL RAMIREZ LOZANO
Hoyo de Manzanares-Madrid

5405 ALICIA ZUMAJO FUENTES
S.S. de los Reyes-Madrid

5406 JUAN IGNACIO ROSADO ALEJANDRE
Fuenlabrada-Madrid

5407 MANUEL SANMARTIN PEREZ
Santiago de Compostela-A Corufia

5408 JUAN A. ABIETAR LOPEZ
Elche-Alicante

5409 ANA ISABEL MANSO MARTIN
Segovia

5410 JEREMIAS VICENTE MANIEGA RUBIO
Valladolid

5411 JOSE MANUEL JIMENEZ LOPEZ
Motril-Granada

5412 ROGELIO MENENDEZ OTERO
Madrid

5413 HERMINIA VICENTA SUAREZ RAMOS
Guayaquil-Ecuador

5414 JORDI FABRA GRAU
Granollers-Barcelona

5415 JESUS FRANCISCO PUCHE GEA
Barcelona

5416 SALVADOR GIMENO COLLADO
Valencia

5417 LUISA FRONTI DE GARCIA
Buenos Aires-Republica Argentina

5418 M2 TERESA FERNANDEZ RODRIGUEZ
Orense

5419 HECTOR RICARDO GERTEL
Cérdoba-Republica Argentina

Socios Protectores

947 FRANCISCO CASTILLO ASESORES, S.L.
Granada

948 TRIBUNAL DE CUENTAS
Madrid

949 ENAGAS, S.A.
Madrid

950 ILTRE. COL. OFICIAL DE MEDICOS
DE LA PROVINCIA DE ALICANTE
Alicante

951 UNIVERSIDAD DE LA SALLE
Bogota-Colombia

952 ETEO S. COOP.
Onfati-Gipuzkoa

953 FUND. FERROCARRILES ESPANOLES
Madrid

954 SAVIA CAPITAL INVERSION, S.A.
Zaragoza

955 EDICIONES DOYMA, S.L.
Barcelona

956 CESUGA, S.L.
A Corufa



