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INTRODUCCIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el tejido multifacético de la educación, este libro se erige como un 
escenario donde las artes escénicas, las humanidades y ciencias socia-
les, así como la lengua y la literatura, convergen en un despliegue ma-
gistral de conocimiento y creatividad. Dividido en tres actos intrínseca-
mente conectados, esta obra invita a explorar el vasto universo de la 
expresión humana a través de experiencias educativas que nutren la 
mente y el alma. 

El primer acto nos sumerge en el cautivador mundo de las artes escéni-
cas, donde el escenario se convierte en un lienzo vivo para la expresión 
artística. Desde el drama hasta la danza, exploraremos cómo estas dis-
ciplinas no solo despiertan la creatividad innata, sino que también cul-
tivan habilidades sociales, emocionales y comunicativas que trascien-
den el arte en sí mismo. 

El segundo acto nos lleva a las aulas donde florecen las humanidades y 
las ciencias sociales. En este vasto territorio del conocimiento, desentra-
ñaremos las complejidades de la historia, la sociología, la filosofía y más. 
A través de experiencias educativas que estimulan el pensamiento crítico 
y la comprensión profunda, examinaremos cómo estas disciplinas actúan 
como hilos que tejen la rica tela de nuestra comprensión colectiva. 
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En el tercer acto, la palabra se convierte en protagonista, llevándonos 
al fascinante reino de la lengua y la literatura. Exploraremos cómo las 
letras no solo son portadoras de historias, sino también herramientas 
para comprender y comunicar ideas complejas. Desde la poesía hasta la 
prosa, desvelaremos cómo la lengua y la literatura forman la base de la 
comunicación sofisticada y la apreciación estética. 

A través de estas tres secciones, este libro se convierte en un mosaico 
educativo, celebrando la diversidad de disciplinas y su capacidad para 
enriquecer la experiencia humana. Cada acto es un recordatorio de que 
la educación es un espectáculo en constante evolución, donde las artes, 
las humanidades y las ciencias sociales se entrelazan para formar indi-
viduos reflexivos y creativos. A medida que nos sumergimos en esta 
obra, recordemos que cada página es un acto en el escenario de la edu-
cación, donde el aprendizaje es la trama y el crecimiento personal es la 
narrativa que se despliega ante nosotros. 
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CAPÍTULO 20 

METODOLOGÍAS DOCENTES PARA  
LA PROFESIONALIZACIÓN DEL ALUMNADO.  

UNA INICIATIVA EN EL ÁMBITO  
DEL PATRIMONIO CULTURAL 

VÍCTOR RABASCO GARCÍA44 
Universidad de León 

 

1. INTRODUCCIÓN 

El presente texto recoge los resultados obtenidos a partir de la puesta 
en marcha y el desarrollo de una iniciativa para la profesionalización 
del alumnado en el ámbito de patrimonio cultural. Esta actividad se 
llevó a cabo en el marco del Grupo de Innovación Docente Id-Arte 
(GID ULE 058) de la Universidad de León45. A partir del año 2008 
buena parte del personal del Área de Historia del Arte del Departamento 
de Patrimonio Artístico y Documental ha venido desarrollando diferen-
tes iniciativas centradas no solo en mejorar la calidad de la enseñanza 
en el ámbito universitario, sino también en preparar al alumnado de los 
diferentes estudios universitarios en los que imparte docencia para 
adaptarse a las necesidades del mercado de trabajo tras su egreso (Fló-
rez Crespo et ál., 2012). Esta trayectoria fue reconocida por la Univer-
sidad de León formalizando a este conjunto de profesores como grupo 
de innovación docente consolidado en el año 2017. Desde entonces ha 
continuado su interés por dotar a la docencia de los diferentes grados y 
másteres de un enfoque profesionalizante mediante el cual enseñar des-
trezas y conocimientos de aplicación para su inminente incorporación 
al mundo laboral. De hecho, más allá de desarrollar todo tipo de 

 
44 Número de identificación ORCID 0000-0002-0131-6942, ResearcherID H-7614-2016 y 
Google Scholar D9MCYVMAAAAJ 
45 Véase https://bit.ly/3LWMPOc 
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estrategias docentes en el aula a partir de la participación activa de los 
alumnos, de manera eventual se plantean actividades extracurriculares 
y voluntarias con los propios estudiantes, lo que permite generar diná-
micas que superan los objetivos recogidos en las guías docentes. Gra-
cias a ello, se ha podido poner en marcha múltiples estrategias didácti-
cas que facilitan la adquisición de competencias transversales en el 
alumnado.  

Tal y como se ha indicado, en los últimos años Id-Arte ha potenciado 
el desarrollo de iniciativas de carácter profesionalizante, preocupado 
por la incorporación al mercado laboral de los egresados. Si bien el 
grupo está formado íntegramente por historiadores del arte, los objeti-
vos planteados conciernen a los muy diferentes estudios universitarios 
en los que se imparte docencia, adaptando y ofreciendo para ello nuevos 
perfiles laborales en función de los intereses específicos de cada título. 
De este modo, a partir de las relaciones establecidas entre la Universi-
dad de León con diferentes instituciones museísticas, empresas o in-
cluso artistas se llevan a cabo diversos tipos de acercamiento al mundo 
profesional (Moráis Morán, 2019). Por ejemplo, algunas de las activi-
dades llevadas a cabo por los alumnos y coordinadas por el personal del 
grupo (Teijeira Pablos, 2019) son: 

Del aula al museo46: análisis de diferentes piezas artísticas y posterior 
elaboración de fichas catalográficas de las mismas para instituciones 
culturales como el Museo de León, Museo Catedralicio-Diocesano de 
León, Museo Sierra Pambley, Museo Casa Botines Gaudí o el Museo 
de Arte Contemporáneo de Castilla y León (Castrillo Soto, 2017 y Tei-
jeira Pablos et ál., 2018). 

El hall transformado47: a través de esta actividad se posibilita que el 
alumnado sea un agente activo a lo largo del proceso de creación de una 
instalación artística en la Facultad de Filosofía y Letras, aprendiendo 
así facetas habitualmente ocultas al público como la planificación, las 
labores de comisariado, el montaje, etc.  

 
46 Véase https://bit.ly/3RQeJ29 
47 Véase https://bit.ly/48P3Y6c 
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Pieza del mes48: estudio de algunas piezas significativas en alguno de 
los museos leoneses anteriormente citados con el objetivo ampliar el 
conocimiento de las mismas y, posteriormente, de llevar a cabo su pre-
sentación, permitiendo de este modo el contacto directo tanto con la 
obra de arte como con los diferentes tipos de públicos. 

Según lo desarrollado, al frente de la gestión y difusión del patrimonio 
cultural se encuentra un amplio abanico de perfiles profesionales que 
lo estudian y protegen en función de las muy diversas necesidades que 
requiere cada caso concreto. Desde el ámbito universitario, además de 
las investigaciones individuales y colectivas que puedan llevarse a 
cabo, es posible contribuir a ello comenzando por el medio docente a 
partir de iniciativas que permitan al alumnado descubrir diferentes vías 
laborales a las que poder dedicarse en su futuro (Moráis Morán et ál., 
2022). De hecho, hay una pregunta generalizada en buena parte de los 
estudiantes que viene motivada por la habitual indeterminación tras fi-
nalizar los grados universitarios y que cada vez se acrecenta más debido 
a la rápida evolución de la sociedad y sus nuevas necesidades y, en 
consecuencia, oportunidades laborales: ¿a qué me puedo dedicar 
cuando acabe mi carrera? Para responder a esta cuestión, desde el grupo 
Id-Arte se proponen iniciativas como las anteriormente reseñadas o 
como la que se desarrollará a continuación. 

2. OBJETIVOS 

En este sentido, en el curso académico 2022-2023 coordiné y organicé 
el seminario titulado “Modelos de gestión y difusión cultural. Perfiles 
profesionales para la conservación y puesta en valor del patrimonio” 
gracias a la ayuda y complicidad de cuatro compañeros y grandes pro-
fesionales del sector. Se trataba de una actividad impulsada en el marco 
de la asignatura obligatoria “Gestión y difusión del patrimonio cultu-
ral”, perteneciente al cuarto curso de la mención en Patrimonio Cultural 
del Grado en Turismo de la Universidad de León. Esta actividad, que 

 
48 Véase https://bit.ly/45n4HZz 
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se llevó a cabo a lo largo de un mes, fue planteada con objetivos didác-
ticos muy diversos: 

‒ Enriquecer la visión patrimonial del alumnado por medio de 
la explicación de varios estudios de caso dados desde diferen-
tes disciplinas humanísticas. Esto, sin duda alguna, permitió 
comprobar cómo los contenidos teóricos explicados en las se-
siones teóricas de la asignatura tienen realmente una aplica-
ción práctica, sirviendo de este modo de perfecto comple-
mento para su formación. 

‒ Ofrecer variadas perspectivas laborales con las que puedan 
identificarse con el objetivo de abrir sus posibilidades a nue-
vos horizontes profesionales. Si bien es cierto que los ponen-
tes tienen una formación específica y diferente a la de los es-
tudiantes, lo cierto es que este contacto es igualmente válido 
para establecer sinergias e inducir a la reflexión y el plantea-
miento de vías de colaboración.  

‒ Poner en contacto directo a los estudiantes con diferentes pro-
fesionales del ámbito del patrimonio cultural. Por medio de 
esta estrategia, los alumnos tuvieron la posibilidad de realizar 
preguntas de interés tanto personal como común a diferentes 
especialistas con los que, a priori, les podría resultar difícil 
establecer contacto debido a la especificidad laboral en la que 
desarrollan su trabajo (Rodríguez Saltos et ál., 2020). 

Partiendo de estas tres premisas principales, el seminario fue planteado 
en el marco de la citada asignatura como una actividad obligatoria. En 
cambio, para poder llevar a cabo un mayor aprovechamiento del semi-
nario, este se abrió a cualquier miembro de la comunidad universitaria 
que estuviera interesado. De este modo, además de los cinco alumnos 
matriculados, tras difundir la actividad en la Facultad de Filosofía y 
Letras se inscribieron trece estudiantes más del ámbito humanístico, los 
cuales procedían en concreto de los Grados en Historia del Arte, en 
Historia, en Información y Documentación y en el Doble Grado en His-
toria e Historia del Arte. 
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FIGURA 1. Fotografía de la sesión impartida por la Dra. Horcajada Campos 

 
Fuente: autor 

3. METODOLOGÍA 

El seminario fue diseñado para ofrecer una mirada multifocal y variada, 
de ahí que los cuatro intervinientes que lo componían fueran invitados 
por su campo de especialización, su bagaje profesional en las discipli-
nas de la historia del arte, la arquitectura, la arqueología y la documen-
tación y, como no podría ser de otro modo, con un fuerte compromiso 
docente. Así, partiendo de un formato metodológicamente tradicional 
en el que el estudiante recibe el conocimiento, las cuatro sesiones que 
formaron la actividad acabaron mutando en un diálogo entre el ponente 
y el alumno. La conservación, la protección, la investigación y la difu-
sión de los diversos tipos de patrimonio configuraron los ejes temáticos 
de estas conversaciones, las cuales quedaban articuladas a partir de los 
estudios de caso propuestos en cada sesión. En este sentido, los autores 
y temáticas que se expusieron fueron: 



‒ ൣ൦൦ ‒ 

‒ “Enseñanza y difusión de la Historia a través del Arte. La ini-
ciativa privada Dunya Hanya Patrimonio y la labor de valorar 
el legado árabe e islámico”, por Belén Cuenca Abellán: doc-
tora en Historia y Estudios Humanísticos y actualmente inves-
tigadora postdoctoral contratada por la Universidad Pablo de 
Olavide. Su faceta como investigadora gira en torno a la re-
construcción de la vida espiritual de las comunidades mudéja-
res del Reino de Valencia por medio del análisis de la arqui-
tectura conservada. Sin embargo, cuenta con una amplia ex-
periencia en el sector de la interpretación del patrimonio a tra-
vés de la realización de visitas guiadas, así como el diseño de 
itinerarios culturales temáticos, lo que le valió para emprender 
un proyecto cultural propio llamada Dunya Hanya Patrimonio, 
especializado en la formación para guías de turismo en cues-
tiones vinculadas a la historia del islam y realizando además 
sus propias rutas para conocer el patrimonio andalusí y post-
andalusí en las provincias de Alicante y Valencia. Por todo 
ello, presentó en la Universidad de León su bagaje como pro-
fesional en el ámbito de la difusión del patrimonio cultural, 
permitiendo ver tanto los procedimientos de emprendimiento 
empresarial como las muy diferentes estrategias de planifica-
ción para una correcta divulgación del conocimiento científico. 

‒ “La protección del patrimonio histórico y su puesta en valor 
desde el análisis arquitectónico”, por Sara Peñalver Martín: ar-
quitecta titulada, doctoranda en la Universidad de Málaga y 
personal técnico del Laboratorio de Arqueología y Arquitec-
tura de la Ciudad – Escuela de Estudios Árabes (Consejo Su-
perior de Investigaciones Científicas). Su experiencia profesio-
nal está vinculada a la conservación del patrimonio edilicio y 
arqueológico, una labor que, a menudo, lleva a cabo en dife-
rentes proyectos de investigación, consolidación y restaura-
ción. En concreto, sus trabajos se han desarrollado en torno a 
la arquitectura islámica y el poblamiento medieval del sur 
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peninsular, así como de otras partes del Mediterráneo, como 
Italia y Jordania, habiendo realizado análisis tipológicos, estra-
tigráficos y constructivos, desde el estudio histórico y la docu-
mentación gráfica. En este sentido, expuso diferentes ejemplos 
en los que evidenciaba cómo su labor, más allá de los análisis 
técnicos, era de gran utilidad para poner en valor el patrimonio 
y trazar estrategias de conservación, siendo especialmente re-
señable el caso de la arquitectura popular y sus sistemas de 
abastecimiento hidráulico en la Alpujarra granadina. 

‒ “Turismo y desarrollo sostenible: el caso del Proyecto La 
Blanca (Petén, Guatemala)”, por Patricia Horcajada Campos: 
doctora en Historia del Arte y profesora en la Universidad 
Complutense de Madrid. Su principal línea de investigación 
es el estudio de la cultura maya, realizado desde una metodo-
logía interdisciplinar proporcionada por la historia del arte y 
la arqueología. Esta fue desarrollada gracias a una amplia for-
mación y experiencia profesional adquirida en las sucesivas 
campañas de excavaciones arqueológicas llevadas a cabo en 
las antiguas ciudades mayas de La Blanca y Chilonché (Gua-
temala). En dichos proyectos, además de los trabajos de 
campo, ha llevado a cabo la investigación de los restos de cul-
tura material aplicando para ello tecnologías digitales (escáner 
3D y fotogrametría) para su análisis y documentación, así 
como actividades de difusión social del patrimonio maya. Más 
allá de centrarse en los procesos de intervención arqueológi-
cos, puso en común las diferentes estrategias trazadas para el 
desarrollo de las comunidades locales gracias al aprovecha-
miento de los hallazgos monumentales. Así, partiendo de es-
trategias de gestión y difusión energética, económica y me-
dioambientalmente sostenibles para la población rural guate-
malteca, expuso cómo las investigaciones científicas habían 
contribuido a la creación de puestos de trabajo directos e, in-
cluso, a la creación de infraestructuras educativas para los niños. 



‒ ൣ൦൨ ‒ 

‒ “El patrimonio documental: la gestión y difusión en archivos 
históricos”, por Víctor Daniel López Lorente: doctor en His-
toria del Arte, colaborador honorífico en el departamento ho-
mónimo de la Universidad Complutense de Madrid y personal 
del cuerpo de ayudantes de archivos de la Administración Ge-
neral del Estado como técnico medio en la Filmoteca Espa-
ñola, institución en la cual es responsable del archivo docu-
mental. Además de su bagaje como profesor universitario en 
varias universidades públicas españolas y sus investigaciones 
en torno a los procesos de formación arquitectónica en la Co-
rona de Aragón durante la Baja Edad Media, ha desarrollado 
una carrera profesional en el campo de la archivística, dentro 
de la cual ha trabajado para numerosas instituciones públicas, 
tanto administrativas como museísticas. Gracias a estos cono-
cimientos, su intervención versó sobre los objetivos y las muy 
diversas funciones de las instituciones que custodian el patri-
monio documental, de entre las cuales, además de la salva-
guarda y adecuada conservación del mismo, destaca el estudio 
y la puesta en valor para llevar a cabo una apropiada transfe-
rencia del conocimiento hacia la sociedad. 

A partir de los muy diferentes perfiles se consiguió ofrecer una visión 
amplia y suficientemente profesionalizante para el propio interés y 
aprovechamiento de la variedad de los perfiles de los alumnos inscritos. 
Sin embargo, para ello se realizó una precisa planificación con el obje-
tivo de obtener unos resultados de interés no solo del grupo de innova-
ción docente, sino del resto de la comunidad académica.  
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FIGURA 2. Cartel del seminario 

 
Fuente: autor 

A nivel metodológico, el plan de trabajo de esta actividad se desarrolló 
de un modo muy sencillo a partir de cuatro fases: 
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‒ En primer lugar, traté de recopilar información de carácter 
apriorístico en el proceso de inscripción en el seminario a tra-
vés de un formulario (empleando para ello la herramienta 
Google Forms). Esta encuesta no solamente tuvo que ser com-
pletada por los propios estudiantes del Grado en Turismo, sino 
también por todos aquellos interesados en participar activa-
mente en la actividad, ya que formaba parte del proceso de 
inscripción. De este modo, a partir de la propuesta de una serie 
de preguntas, pude recibir información de carácter más refle-
xivo, lo que me permitió conocer el perfil de los asistentes, sus 
motivaciones y nivel medio de conocimiento sobre los temas 
que se iban a tratar en el seminario. 

‒ Después se llevó a cabo la celebración de las sesiones (con 
una duración aproximada de cuarenta y cinco minutos), segui-
das cada una del correspondiente turno de preguntas, debate y 
otras consultas que permitieron que los alumnos se aproxima-
ran a estos profesionales (el cual habitualmente se prolongaba 
en torno a otros treinta minutos). 

‒ En tercer lugar, únicamente en el caso de los estudiantes del 
Grado en Turismo, en las sesiones lectivas posteriores a cada 
una de las intervenciones propuse una serie de cuestiones e 
ideas en torno a las cuales trataba de generar cierto debate e 
invitaba a la reflexión. En este momento, ya sin el ponente 
presente, los alumnos sentían mayor libertad para exponer su 
propia opinión personal en relación al tipo de desempeño pro-
fesional. Entonces pude constatar la aparición de varios pos-
tulados e intereses que demostraban la adquisición de conoci-
mientos y, por ende, una mayor capacidad crítica, lo que evi-
denciaba que habían realizado un adecuado aprovechamiento 
de los contenidos expuestos a lo largo de la actividad. 

‒ Para finalizar, tras la conclusión de las cuatro sesiones propuse 
un segundo formulario que recogía algunas de las preguntas 
planteadas en el primero con el objetivo de comprobar si había 
habido algún tipo de evolución en los planteamientos de los 
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alumnos. De esta manera, con la nueva encuesta, pude con-
trastar la información apriorística y conclusiva, lo que me per-
mitió comprobar el nivel de formación aprehendida por parte 
de los asistentes, así como los estímulos e intereses que el se-
minario les había sugerido de cara a enfocar su futuro profe-
sional. Del mismo modo, a partir de una valoración crítica, 
también me ofrecieron su punto de vista sobre aspectos a me-
jorar o cuestiones personales que les habría gustado abordar. 

‒ Tras este proceso, y una vez reunida toda la información ob-
tenida en los diferentes espacios de intercambio de informa-
ción, comencé a reflexionar sobre los resultados obtenidos. 

FIGURA 3. Fotografía de la sesión impartida por el Dr. López Lorente 

 
Fuente: autor 
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4. DISCUSIÓN Y RESULTADOS 

Lo cierto es que la variedad de perfiles del alumnado asistente enrique-
ció los debates de cada una de las sesiones del seminario, ya que los 
intereses mostrados eran múltiples. Por ello, con el fin de obtener los 
resultados más completos posibles, a continuación expondré algunos de 
los datos más relevantes obtenidos a través de las encuestas de cara a 
extraer las conclusiones finales. Incluso, además de las habituales cues-
tiones de carácter estadístico, se plantearon otras con un enfoque más 
reflexivo sobre su propia percepción del patrimonio cultural, su poten-
cial dedicación tras finalizar la universidad, los intereses específicos 
sobre ciertos tipos de patrimonio, etc. No obstante, creo que es necesa-
rio indicar previamente que la información manejada ha sido propor-
cionada de manera voluntaria (a excepción de los alumnos del Grado 
en Turismo, ya que formaba parte de las actividades docentes) por todo 
tipo de participantes que asistieron al seminario. Debido a ello, los por-
centajes y respuestas obtenidas no deben ser interpretados como abso-
lutos, ya que la muestra puede resultar irregular y escasa, sino orienta-
tivos, aunque esta resulta suficiente como para poder obtener ciertas 
conclusiones.  

La media de edad de los asistentes se situó exactamente en los 22 años. 
Este dato resulta enormemente significativo, pues evidencia que este 
tipo de actividades de carácter profesionalizante despierta un mayor in-
terés entre quienes están a escasos meses de finalizar sus estudios de 
grado49. Por lo tanto, considero esta información reveladora para cono-
cer cuál es el público potencialmente interesado y planificar en el futuro 
nuevas iniciativas con este enfoque en los últimos cursos de grado. 

A juzgar por el número de alumnos inscritos, el grado universitario con 
mayor interés por la actividad fue el de Historia del Arte, seguido por el 
de Información y Documentación y, con apenas representación, el de 

 
49 Esto pudo corroborarse con otra pregunta en la que indicaban concretamente en qué curso 
estaban matriculados. 
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Historia50. Es posible que los profesores debamos poner un mayor énfasis 
en explicar la relevancia del papel del historiador como una parte impor-
tante en la gestión y difusión de las diferentes tipologías patrimoniales. 

‒ Ante la pregunta en el primer cuestionario sobre las expecta-
tivas del seminario antes de su inicio, la mayoría de los estu-
diantes coincidían en les gustaría adquirir conocimientos de 
carácter práctico para su posterior desarrollo en el mundo pro-
fesional; esto evidencia que el enfoque de la actividad era el 
apropiado. Más tarde, en el segundo cuestionario, se propuso 
un baremo (de 1 a 5) para que indicasen si el seminario había 
cumplido sus expectativas, obteniendo una media de 4’2 o, lo 
que es lo mismo, un grado de satisfacción notable. Además, 
también tenían la oportunidad de indicar qué cuestiones les 
hubiera gustado que se abordaran. Sin embargo, las respuestas 
evidenciaban una enorme heterogeneidad a partir de intereses 
muy personales que imposibilitan trazar una estrategia de me-
jora para futuras ediciones. 

‒ También se duplicaron en ambos cuestionarios las preguntas 
“¿qué consideras que es la gestión cultural?” y “¿qué crees que 
es la difusión cultural?”. En el primero de ellos los estudiantes 
respondieron de un modo orientativo, aunque académica-
mente poco preciso. De hecho, un trabajo de Querol Fernán-
dez (2011) propone que los estudios universitarios sobre el pa-
trimonio cultural no están adecuadamente adaptados a los cu-
rricula de los grados, de ahí que los alumnos tengan ciertas 
carencias a la hora de enfrentarse. En cambio, tras la repeti-
ción de estas mismas preguntas en el segundo formulario, los 
encuestados fueron generalmente mucho más precisos a la 
hora de ofrecer la definición. Por lo tanto, podría entenderse 
que las cuatro sesiones del seminario contribuyeron a esclare-
cer algunos conocimientos de carácter teórico que 

 
50 Para esta lectura se ha tenido en cuenta que los alumnos de Grado en Turismo asistieron 
al ser una actividad obligatoria, por lo que era es posible conocer al mismo nivel su interés y 
motivación.  



‒ ൣ൧൤ ‒ 

inicialmente no estaban adecuadamente asentados y, conse-
cuentemente, que el seminario fue de utilidad no solo para 
ofrecer orientaciones laborales, sino también para mejorar la 
base conceptual del alumnado.  

‒ A la cuestión sobre si consideraban apropiado introducir un en-
foque profesionalizante en los estudios universitarios de grado 
se obtuvo una media de 4’8 puntos (entre 1 y 5), la cual fue 
ratificada por uno espacio para comentarios libres en el que se 
demandaba una mayor orientación en el aspecto laboral por 
parte de la universidad. Específicamente, los alumnos propo-
nían más conferencias de este tipo de temáticas, un mayor nú-
mero de encuentros con profesionales, un mejor asesoramiento 
sobre las salidas profesionales desde los primeros cursos o la 
posibilidad de realizar una mayor variedad de prácticas tanto 
curriculares como extracurriculares para permitir conocer dife-
rentes ámbitos de trabajo (esta última cuestión ya fue puesta de 
relieve hace unos años por Arciniega García, 2007). 

Más de un 60% de los encuestados afirmaban que les gustaría dedicarse 
profesionalmente a la gestión y difusión cultural51. En cambio, dado el 
desconocimiento inicial sobre las salidas laborales a raíz de las respues-
tas ofrecidas en los cuestionarios y las posteriores demandas del alum-
nado, he de considerar que las actividades de carácter profesionalizante 
son necesarias para una formación universitaria más integral.  

En definitiva, los resultados recibidos tras la realización de la actividad 
fueron positivos y pusieron de manifiesto la demanda por parte del 
alumnado de un enfoque profesionalizante que les sirva de referencia o 
guía para plantear su futuro. Así, tras haber analizado los resultados 
globales, uno de los aspectos más destacados es el aumento del interés 
hacia el ámbito del patrimonio cultural. A partir de la información re-
cibida, los participantes también descubrieron facetas laborales que ha-
bían pasado desapercibidas para alguno de ellos, puesto que, ante ellos, 
se abrió un amplísimo abanico de posibilidades hacia las que dirigir su 

 
51 Porcentaje coincidente tanto en el primer como en el segundo formulario. 



‒ ൣ൧൥ ‒ 

futuro. Esto es algo que considero verdaderamente importante, ya que, 
tal y como planteé al inicio del texto, en ocasiones los alumnos desco-
nocen a qué van a dedicarse tras obtener el título de grado y, a veces, 
consideran errática la elección del máster o el curso de especialización 
que realizaron (con la consecuente inversión económica y de tiempo 
que eso supone), volviéndose a encontrar en el punto inicial de su for-
mación de posgrado y, generalmente, con menor motivación. Real-
mente, al diseñar la actividad traté de realizar una aproximación a pro-
fesionales no necesariamente procedentes del mundo académico, favo-
reciendo la participación en cada sesión de un perfil diferente para, pre-
cisamente, ampliar los horizontes en mayor medida.  

FIGURA 4. Fotografía de la sesión impartida por la Dra. Horcajada Campos 

 
Fuente: autor 

Además, gracias a esa mayor cercanía ofrecida por el formato y, por 
supuesto, por la persona que expuso su experiencia, los estudiantes tu-
vieron la oportunidad de descubrir cuáles fueron las inquietudes de cada 
uno a la hora de tomar una opción profesional y la formación recibida 
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para lograrlo. Gracias a todo esto, así como al cambio en las dinámicas 
docentes que rompieron con las tradicionales clases teóricas, se obtuvo 
un aumento de la motivación del alumnado tanto hacia la asignatura del 
Grado en Turismo como a la determinación de enfocar el futuro laboral 
de algunos asistentes. Considero, por lo tanto, que este tipo de semina-
rios podría ser un buen complemento a los conocimientos teóricos de la 
asignatura a través de estudios de caso. 

5. CONCLUSIONES 

En definitiva, desde mi punto de vista considero que este proyecto re-
sultó enriquecedor para los estudiantes, ya que consiguió despertar el 
interés por este tipo de salidas laborales y, al mismo tiempo, ayudar a 
asimilar con mayor consistencia los conceptos fundamentales relacio-
nados con el patrimonio cultural. Pero también fue provechoso para el 
profesorado, pues permitió desarrollar otras dinámicas docentes en las 
que, a partir de unos contenidos eminentemente teóricos, se logró ge-
nerar un marco de carácter práctico que permitió hacerlos más tangi-
bles, advirtiendo la viabilidad de este tipo de propuestas.  

Por lo tanto, a la vista de los resultados obtenidos, sería factible plantear 
una nueva edición del seminario con perfiles profesionales diferentes 
procedentes, por ejemplo, del ámbito editorial, de los museos y las ga-
lerías, del campo de la restauración, la gestión de monumentos y un 
largo etcétera. No obstante, también resultaría interesante mantener la 
atención sobre la presente edición de la actividad y realizar un segui-
miento de los alumnos ya egresados con el objetivo de conocer el ver-
dadero impacto generado por este seminario; una tarea ciertamente 
compleja pero, con total seguridad, de gran efectividad para hacer un 
estudio de su trayectoria.  

Para concluir, como formador considero que estas iniciativas de carác-
ter profesionalizante resultan muy provechosas para el futuro de los es-
tudiantes, pues no solo los estimulan a varios niveles, sino que sirven 
de guía para su inminente incorporación al mercado laboral, una cues-
tión que no siempre resulta clara a todos los egresados universitarios. 
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