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La clase invertida y el Aprendizaje Basado en 
Proyectos: una experiencia innovadora en la  
asignatura Museología y Museografía (Grado 
en Historia del Arte- Universidad de Oviedo)

Noelia Fernández García
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Resumen
La presente comunicación recoge el planteamiento, metodología, resultados y conclusiones de la ex-
periencia innovadora llevada a cabo con el alumnado de la asignatura “Museología y Museografía” 
del Grado en Historia del Arte en el segundo semestre del curso académico 2018/2019. A partir de 
una combinación de metodologías innovadoras, la clase invertida y el ABP, aplicada en el bloque te-
mático correspondiente al campo de la Museografía no se consiguió únicamente  un alto porcentaje 
de aprobados en la asignatura, sino también que el alumnado se convirtiese en el centro del proceso 
de aprendizaje a través de la aplicación de los conocimientos adquiridos en la asignatura mediante el 
diseño de un proyecto final consistente en crear su propio museo. Asimismo, se percibió un aumento 
de interés por la asignatura y una importante mejora en las competencias básicas, generales o es-
pecíficas, recogidas en la Guía Docente, a alcanzar por el alumnado. La valoración final resultó muy 
positiva en tanto en cuanto los proyectos realizados no sólo cumplían los objetivos planteados por la 
docente sino  que, incluso, iban más allá, mostrando la potencialidad y beneficios de la implementación 
de estas metodologías en este tipo de asignaturas.

Palabras clave: clase invertida; Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP); Historia del Arte; Museología 
y Museografía.

Introducción
La asignatura Museología y Museología se imparte en el segundo curso del Grado de Historia del 
Arte de la Universidad de Oviedo y se integra en la materia de Conocimientos del Patrimonio Históri-
co-Artístico. Ésta se divide en el estudio de las disciplinas que le dan nombre: la Museología – reseña 
histórica del coleccionismo, aparición y características de los museos – y la Museografía – relativa a 
la arquitectura de museos, fondos y documentación, concepción y programa museográfico, gestión, 
conservación y recepción o público.
		  Por ello, la asignatura se aborda normalmente desde un enfoque teórico debido a su carácter 
introductorio sobre cuestiones relativas a la historia, los métodos y las problemáticas actuales de los 
museos en relación a la conservación, restauración, gestión y difusión patrimonial. Sin embargo, en el 
curso 2018/2019 se decidió llevar a cabo una experiencia de innovación docente en esta asignatura 
en la que la adquisición de conocimientos se llevase a cabo de forma activa a través de su propia 
aplicación. Ésta, basada en la aplicación de la metodología de la clase invertida en combinación con 
el Aprendizaje Basado en Proyectos, se desarrolló únicamente durante el bloque temático dedicado a 
la Museografía debido a que la docencia en el bloque de Museología era compartida y, por otra parte, 
a que esta disciplina se presta más a este tipo de iniciativas.   
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En el diseño de esta experiencia de innovación se tuvieron en cuenta, por un lado y como punto de 
partida, una práctica de la asignatura ya establecida en cursos previos – usualmente desarrollada en 
dos sesiones, en las que se daba respuesta a varias preguntas respecto a la hipotética creación de un 
museo – y, por otra parte, experiencias docentes previas que indicaban que la atención del alumnado 
se centraba básicamente en el proceso de toma de apuntes, lo que no les permitía alcanzar un nivel 
de comprensión adecuado respecto a los temas tratados en el aula. 
		  Para paliar esta situación, se decidió optar por la aplicación de la clase invertida, cuya introduc-
ción gradual en las universidades a nivel global se ha debido precisamente a la pasividad por parte 
del alumnado percibida durante las clases magistrales (Rutherford, 2016), puesto que a través de esta 
metodología, en palabras de Bergmann y Sams (2014), “la enseñanza directa se mueve del espacio 
del aprendizaje grupal al espacio de aprendizaje individual” (p. 6), y el alumnado utiliza el tiempo en el 
aula para llevar a cabo “otros procesos de adquisición y práctica de conocimientos” (Touron y Santia-
go, 2009, p. 209) de forma autónoma y permaneciendo el docente como un guía.
		  No obstante, la clase invertida no es una propuesta metodológica de un solo procedimiento, sino 
que puede realizarse a través de varios, por lo que se decidió combinarla con el ABP ya que supo-
ne una estrategia basada en “la resolución de preguntas o problemas a través de la implicación del 
alumnado en procesos de investigación autónoma que culmina con un producto final presentado a los 
demás” (Sánchez, 2014). De hecho, el ABP se presentó como una forma de reforzar el desarrollo de 
las competencias – básicas, generales y específicas – recogidas en la Guía Docente de la asignatura. 
		  Además de combinar perfectamente con la clase invertida – por permitir el desarrollo en el aula 
de esos que procesos de adquisición y práctica de conocimientos que mencionamos y por centrarse 
en el estudiante y su proceso de aprendizaje –, el ABP fue entendido como una oportunidad en esta 
experiencia ya que, como afirman Martí, Heydrich, Rojas y Hernández (2010),  los proyectos suponen 
un desafío para el alumnado, lo que aumenta su motivación, interés e implicación en la asignatura, así 
como incentiva el aprendizaje colaborativo y cooperativo  (pp. 13-14). 

Planteamiento y desarrollo de la experiencia de innovación
Como ya se ha comentado la experiencia fue desarrollada únicamente durante el bloque de  Museo-
grafía, cuestión que fue introducida en la sesión de presentación de la asignatura. El alumnado fue 
informado de la estructura y contenidos de la asignatura, la metodología – especialmente la clase 
invertida, la cual les resultaba desconocida – y el cronograma (Fig. 1). Asimismo, se les presentó el 
proyecto que debían realizar en grupos y de forma colaborativa, señalando los puntos de interés a cu-
brir – equivalentes al temario del bloque y a los pequeños proyectos previos semanales (Fig. 2) y que 
debían cristalizar en un común y más amplio: un museo. Obviamente, cubrir todos los aspectos que 
implican la creación de una institución de estas características a escala real sería inabarcable, pero, 
teniendo en cuenta el carácter introductorio de la asignatura, consideramos que esta iniciativa podría 
resultar interesante para que el alumnado tomase un primer contacto con cuestiones quizás habituales 
en su futuro profesional.
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Figura 1. Síntesis metodológica mostrada al alumnado en la presentación de la asignatura y cronograma parcial, 
incluyendo las exposiciones del proyecto (Elaboración propia)

		  La experiencia se desarrolló durante un total de siete semanas de la forma que desarrollamos a 
continuación. En lo relativo a las Clases Expositivas (CEX), con una carga de 2,5 horas a la semana: 
1. La docente alojaba en la plataforma del Campus Virtual las síntesis de contenidos a tratar en las
sesiones teóricas para que el alumnado trabajase con ellas antes de las clases presenciales; 2. Se
trataban los contenidos teóricos en el aula, consultando dudas, debatiendo, y analizando museo rea-
les; y 3. Después, el alumnado se reunía con su grupo e iba desarrollando su pequeño proyecto con
lo tratado esa semana.

Figura 2. Relación entre el temario de Museografía, puntos de interés para el proyecto y proyecto 
previo a realizar (Elaboración propia)

		  En cuanto a las prácticas de aula (1,5 horas a la semana), todos los materiales necesarios tam-
bién fueron alojados previamente por la docente en el canal del Campus Virtual de la asignatura, para 
centrar las sesiones en los análisis y percepciones del alumnado y establecer debates. Se trataron 
cuestiones relativas a la museografía, analizando instituciones museísticas ya establecidas y siempre 
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en línea con el temario y los proyectos, como la rehabilitación del Museo Arqueológico de Asturias que 
analizaron y sobre la que debatieron, o el Plan Museológico del Museo de León, tras cuya lectura, 
analizaron y debatieron cuestiones como el programa museográfico y expositivo, las áreas del museo 
y sus recursos humanos, las estrategias de difusión y las actividades didácticas.    
		  Finalmente, en la “Semana de Actividades Complementarias” de la facultad, se realizaron sendas 
visitas al Museo de Bellas Artes de Asturias y al Museo Arqueológico de Asturias. El alumnado visitó 
estos museos desde un punto de vista nuevo y acompañado por la docente, pudiendo analizar las 
cuestiones tratadas tanto en las sesiones teóricas como en las prácticas de aula y estableciendo no 
sólo sus propias conclusiones respecto a la situación de ambas entidades sino también debates in situ, 
que continuaron en el aula.

Resultados y valoración

Las tipologías, colecciones y ubicaciones de las propuestas resultaron diversas, respondiendo a las 
inquietudes de los miembros de cada grupo y potenciando los puntos de interés que consideraban de 
mayor relevancia:
		  Grupo 1: Museo Aurelio Suárez (MAS) – Museo monográfico sobre el pintor surrealista gijonés 
Aurelio Suárez. Ubicado en Gijón, su ciudad natal, en un edificio sin uso y cercano a la casa del artis-
ta. El proyecto recoge: justificación de la creación del museo, su colección y formación de la misma y 
ubicación, áreas de organización, personal del museo, distribución de espacios, itinerarios específicos 
dependiendo del tipo de público o tiempo de visita, actividades del museo (visitas guiadas, talleres, sa-
las de descubrimiento), ejemplos de cartelas y redes sociales. Asimismo, diseñaron folletos, entradas 
para el museo y una hoja didáctica.
		  Grupo 2: Museo Nacional de Arte Asturiano (MUNAS) – Toma como modelo el MNAC en cuanto 
a su colección, que aglutina la historia del arte asturiano, y se ubicaría en el recinto de la Fábrica de 
Armas de la Vega de Oviedo, para revitalizarlo y dinamizarlo. Se propuso un proyecto de museo de 
nueva planta, diseñado por uno de los integrantes, y se incluían: análisis del museo arquitectónica-
mente, financiación, programa museológico-museográfico, equipo, programa didáctico y de difusión 
(incluyendo las posibles actividades), marketing y branding concept, exposiciones permanente y tem-
porales, colección con su distribución (ilustrada con recreaciones virtuales) y conservación. 
		  Grupo 3: Museo de Bellas Artes Palacio de Camposagrado – Creación de una nueva sede del 
Museo de Bellas Artes de Asturias, en Avilés. Se incluyen en el proyecto: colección (su formación y 
cómo incrementarla) distribución de espacios para diferentes áreas del museo, organigrama del equi-
po profesional, actividades didácticas para público según edad, actividades de difusión, relaciones con 
otras instituciones que puedan favorecer las actividades del museo, así como anexos con ejemplos de 
cartelas o paneles explicativos, incluyendo la perspectiva de género.
		  Grupo 4: Museo de Diseño y Artes Gráficas de Asturias – Conjunto similar a la Isla de los Museos 
de Berlín en el recinto de la Fábrica de Armas de la Vega, Oviedo. Se incluye disposición del conjunto, 
intervenciones a realizar para la adaptación, colección y su distribución, áreas y personal, espacios 
complementarios (destaca la guardería para personal y público), actividades didácticas y divulgativas 
(talleres y jornadas), web y edición de revista propia online, propuesta de inserción del museo en una 
red internacional que favorece exposiciones temporales. 
		  Grupo 5: Museo Asturiano del Cine – centro dedicado al cine asturiano y su historia. De concep-
ción muy dinámica debido al contexto arquitectónico en que se ubica, el antiguo Teatro Arango. El pro-
yecto recoge: objetivos, tipos de público, intervención arquitectónica, colección y su distribución en los 
diferentes espacios, exposición permanente y temporales, áreas del museo y funciones, actividades 
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de didáctica y divulgación y equipo profesional. Destacan las propuestas de colaboración en diferentes 
proyectos con la Escuela de Arte Dramático de Gijón (ESAD) y con el Festival Internacional de Cine de 
Gijón (FICX).
		  Grupo 6: Museo de Revillagigedo –recoge manifestaciones artísticas (pintura, grabados, dibu-
jos, acuarelas, gouaches, carboncillos, sanguinas, etc.) de la Edad Moderna. Se ubicaría el Palacio 
barroco de Revillagigedo de Gijón. En el proyecto se recogen: áreas del museo con sus funciones y 
personal, colección y su distribución espacial, exposición permanente y temporales, medidas de segu-
ridad, así como actividades didácticas y divulgativas. Destaca la propuesta Revillagigedo, “Palacio de 
las Musas”, en colaboración con las jornadas de Teatro Grecolatino de la ciudad, que consiste en el 
estudio de iconografías clásicas y su representación en el arte.
		  Grupo 7: Museo etnográfico de Collanzo – se recogen los objetivos y justificación de la creación 
del museo (dinamización cultural, recuperación de espacios degradados, etc.), titularidad y financia-
ción, personal, ubicación y necesidad de intervención en el edificio (antigua escuela), colección, expo-
siciones permanente y temporales y talleres didácticos. Destaca la propuesta de “el ojo del artista”, en 
la que un artista asturiano elegiría obras del museo que conectan con la suya, para explicarlas.
		  Grupo 8: Museo del Soul – en realidad, sería un espacio expositivo dentro de un centro social 
ubicado en el barrio valenciano de Orriols, en el que se pretende convertir la música en un elemento 
integrador de la diversidad cultural presente en la zona. Para el centro – que, además de exponer 
imágenes y biografías de artistas, incluiría una zona de escucha para reproducir sus discografías así 
como otra destinada al visionado de conciertos o actuaciones grabadas. Debido a su idiosincrasia, se 
incluye personal para las áreas de difusión, administración y conservación, y se plantean numerosas 
actividades como ciclos de cine, exposiciones temporales relacionadas con este género musical, cur-
sos y charlas. 
		  Por lo expuesto, la valoración de resultados sólo puede ser positiva. Además del desarrollo de 
competencias, estos proyectos mostraron que el alumnado puede implicarse en su proceso de apren-
dizaje de forma creativa y superar las expectativas docentes previas yendo más allá de instrucciones 
y reflejando su preocupaciones e intereses (conservación patrimonial, aumento de la oferta cultural, 
patrimonio como recurso sostenible, importancia del patrimonio inmaterial, etc. Por su parte, el alum-
nado planteó sus impresiones – sobre la asignatura reflejadas también en la Encuesta General de En-
señanza – en la última sesión de la asignatura. Destacaron, principalmente, la oportunidad de aplicar 
conocimientos desarrollando su creatividad y el aprendizaje constante, que favorecía el estudio de 
cara al examen final. 

Conclusiones 
La implementación de esta combinación metodológica resultó ser una experiencia innovadora que 
trajo consigo un notable aumento del interés del alumnado en la materia y cumplió con los objetivos 
que se habían establecido para mejorar los procesos de aprendizaje en la asignatura. Esto, junto con 
las citadas valoraciones positivas y los resultados de evaluación (aunque hubo casos de abandono 
de asignatura – el seguimiento podía seguir realizándose a través del Campus Virtual –, el 100% del 
alumnado que participó en esta experiencia aprobó la evaluación final), indica que puede ser necesario 
replantear la forma en que abordamos las materias a nivel universitario, sin perder de vista el desa-
rrollo de no sólo conocimientos sino también de competencias específicas y transversales que puede 
alcanzar el alumnado.
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