
Metas de Enfermería
(https://www.enfermeria
21.com/revistas/metas/p
ortada/817/)
JUNIO 2020 N° 5 Volumen 23
DOI: https://doi.org/10.35667/MetasEnf.2019.23.1003081598
(https://doi.org/10.35667/MetasEnf.2019.23.1003081598)

ACCEDER A REVISTA COMPLETA

Grupo Consolidado Salud, Bienestar,
Ingeniería y Sostenibilidad Sociosanitaria
(SALBIS)

CÓMO CITAR ESTE ARTÍCULO

Marqués-Sánchez P, Fernández-Martínez E, Liébana-Presa C, Andina-Díaz E, Quiroga-Sánchez E, Arias-Ramos N. Grupo
Consolidado Salud, Bienestar, Ingeniería y Sostenibilidad Sociosanitaria (SALBIS). Metas Enferm jun 2020; 23(5):71-8. Doi:
https://doi.org/10.35667/MetasEnf.2019.23.1003081598

Autores
Pilar Marqués-Sánchez , Elena Fernández-Martínez , Cristina Liébana-Presa , Elena
Andina-Díaz , Enedina Quiroga-Sánchez , Natalia Arias-Ramos

1 1 1

1 1 1 Privacidad  - Términos

https://www.enfermeria21.com/revistas/metas/portada/817/
https://www.enfermeria21.com/revistas/metas/portada/817/
https://www.enfermeria21.com/revistas/metas/portada/817/
https://www.enfermeria21.com/revistas/metas/portada/817/
https://doi.org/10.35667/MetasEnf.2019.23.1003081598
https://doi.org/10.35667/MetasEnf.2019.23.1003081598
javascript:alert('No hay PDF disponible o no tiene acceso al mismo');
https://www.google.com/intl/es/policies/privacy/
https://www.google.com/intl/es/policies/terms/


1Doctora. Grupo SALBIS. Departamento de Enfermería y Fisioterapia, Universidad de León. Campus
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Titulo:
Grupo Consolidado Salud, Bienestar, Ingeniería y Sostenibilidad Sociosanitaria (SALBIS)

Resumen
SALBIS es un grupo de investigación interdisciplinar, interuniversitario e internacional de
la Universidad de León. Se crea en 2011, con objeto de liderar la investigación en salud y
bienestar centrado en la persona y la sociedad. La mayoría de sus miembros son
enfermeras con perfiles híbridos (antropólogas, psicólogas, humanistas, etc.) que
enriquecen la perspectiva investigadora. Sus doctorados se han desarrollado en
Enfermería, Psicología, Biomedicina, etc.
Las líneas de investigación son: planificación estratégica sanitaria, redes, bienestar,
movilidad y movimiento, e innovación tecnológica y salud.
Para SALBIS, el conocimiento generado debe ser: responsable con la sociedad, sostenible
en el tiempo, y compartido tanto con las administraciones públicas como con las
empresas. Los miembros del grupo están muy sensibilizados con acercar sus experiencias
investigadoras a la sociedad, motivando en la curiosidad científica, y mostrando sus logros
con la finalidad de llevarlos a la práctica.
La Enfermería ha supuesto, para el grupo SALBIS, la sensibilidad y la eficiencia en el
cuidado, y una perspectiva ilusionante para crear sociedades saludables y felices.

PALABRAS CLAVE:

Economía de los cuidados y las organizaciones ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=Economía de los cuidados y las
organizaciones&search_type=10&id_pub_grp=0) redes sociales ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=redes
sociales&search_type=10&id_pub_grp=0) comportamiento social ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=comportamiento
social&search_type=10&id_pub_grp=0) emociones ;
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(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=emociones&search_type=10&id_pub_grp
=0) movimiento ; (https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=movimiento&search_type=10&id_pub_gr
p=0) comportamiento saludable ; (https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-
resultados/?option=com_encuentra&task=showResult&q=comportamiento
saludable&search_type=10&id_pub_grp=0) inteligencia artificial ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=inteligencia
artificial&search_type=10&id_pub_grp=0) web semántica ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=web
semántica&search_type=10&id_pub_grp=0) ciencia de datos ;
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=ciencia de
datos&search_type=10&id_pub_grp=0) sostenibilidad
(https://encuentra.enfermeria21.com/encuentra-resultados/?
option=com_encuentra&task=showResult&q=sostenibilidad&search_type=10&id_pub_g
rp=0)

Title:
Consolidated SALBIS Group (Health, Wellbeing and Sociosanitary Sustainability)
(https://www.enfermeria21.com/revistas/metas/article/81598/)

ABSTRACT:

SALBIS is an interdisciplinary, inter-university and international research group in the
Universidad de León. It was created in 2011, with the aim of leading research in health
and wellbeing focused on the person and the society. The majority of its members are
nurses with crossover profiles (anthropologists, psychologists, humanists, etc.), who
enrich the research perspective. They have doctorate degrees in Nursing, Psychology,
Biomedicine, etc.
The lines of research are: strategic healthcare planning, networks, wellbeing, mobility and
movement, and technological innovation and health.
For SALBIS, the knowledge generated must be: responsible with society, sustainable over
time, and shared both with local authorities and companies. The group members are
highly aware of the need to bring their research experiences close to society, motivating
scientific curiosity, and showing their achievements with the aim of putting them into
practice.
For the SALBIS Group, Nursing has represented sensitivity and efficiency in healthcare,
and an exciting perspective to create healthy and happy societies.
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KEYWORDS:
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movement; healthy behaviour; artificial intelligence; semantic web; data sciences;
sustainability

Historia del grupo

El grupo se forma en 2011 con cuatro miembros de la Universidad de León (dos de
ellos enfermeras) y siete colaboradores externos, bajo la dirección de una enfermera
docente e investigadora, y enmarcado en el Departamento de Enfermería y
Fisioterapia (Universidad de León). En estos momentos solo se requerían cuatro
miembros a tiempo total para formar un grupo de investigación, razón por la que se
atrevieron a dar el paso. Únicamente uno de los miembros tenía experiencia de
estrategia investigadora, el resto se iniciaban en esta andadura.

Del 2011 al 2013 fueron años complicados dado que desconocían cómo establecer el
esqueleto de un grupo de investigación y tampoco tenían las claves estratégicas para
conseguir resultados exitosos. Desde este desconocimiento basaron su actividad en
la presencia en congresos y en llevar a cabo algunas publicaciones. Durante este
periodo también intentaron incorporar algunos miembros alineados con los
intereses de investigación del grupo.

En el periodo de 2013-2017 el grupo fue creciendo. La directora del grupo SALBIS
fijó su objetivo en establecer muchos contactos, acudir a un gran número de
reuniones con investigadores de distintas ramas de conocimiento, y en buscar
talento que ayudara al grupo a crecer sólidamente y a clarificar la esencia
diferenciadora y el valor añadido frente a grupos muy potentes e históricos de la
universidad, especialmente en el ámbito de la Biomedicina. Con la experiencia
adquirida en la universidad se valoraba como prioritario que las nuevas
incorporaciones tenían que aportar entusiasmo, valor investigador y, especialmente,
una buena reputación como persona, aunque esto fuera más difícil de cuantificar.

En el 2017 el Vicerrectorado de Investigación de la Universidad de León, en un
intento de aumentar los criterios de calidad de los grupos de investigación, endurece
de forma importante los criterios para ser grupo de investigación. En este momento
varios miembros abandonaron la agrupación, y se permite estar un año más como



grupo de investigación no consolidado, para alcanzar los nuevos criterios o
desaparecer al año siguiente. El grupo SALBIS planifica su estrategia para alcanzar
la categoría de grupo consolidado. Fue este año en el que se incorporaron dos
compañeros de Ingeniería Informática, dotando de un sentido más ambicioso al
proyecto. Poco a poco se fue perfilando el sustrato del mismo, materializándose en
el Grupo Salud, Bienestar y Sostenibilidad Sociosanitaria. En este sentido
establecieron una colaboración muy estrecha con el grupo de investigación
SECOMUCI, liderado por ingenieros informáticos. Entre SALBIS y SECOMUCI
nació una especial alianza basada en la confianza, generosidad y adaptabilidad a los
entornos emergentes en el contexto de investigación en salud. En el 2017 el grupo
recibió su primera estancia de investigación, lo que se ha ido repitiendo de forma
ascendente a lo largo de los años, sumando investigadores internacionales.

El ritmo de trabajo se desarrolló con un intenso compromiso por parte de todos los
miembros. Así, en el año 2019, consiguieron la categoría de Grupo de Investigación
Consolidado, y su producción científica se reflejó con una magnífica quinta posición
entre 96 grupos de investigación de la Universidad de León. En este momento
incorporó la palabra “Ingeniería” a su nombre, pasando a denominarse Salud,
Bienestar, Ingeniería y Sostenibilidad Sociosanitaria (SALBIS).

La Universidad de León tiene una serie de criterios de alto nivel de calidad y
producción científica para conseguir el rango de Grupo de Investigación
Consolidado. En el Cuadro 1 se muestran los criterios que cumple el grupo de
investigación SALBIS para ser reconocido como grupo consolidado.

Composición, estructura y dinámica del grupo



El grupo de investigación SALBIS está formado por 16 miembros de la Universidad
de León y ocho colaboradores externos, pertenecientes a distintas universidades
nacionales e internacionales (Tabla 1). De los 16 miembros, ocho son del Área de
Enfermería, cinco del Área de Fisioterapia, uno del Área de Fisiología y dos del Área
de Ingeniería Informática. La investigación del grupo SALBIS puede verse en
https://www.salbis.es/nuestro-equipo/.





La dinámica del grupo está liderada por su directora, Pilar Marqués Sánchez, cuya
función principal es: a) captar oportunidades de colaboración y explotación
investigadora, tanto con investigadores como stakeholders sociales y empresariales,
b) diseñar y motivar para llevar a cabo estrategias conjuntas de crecimiento y valor
añadido para el grupo, así como las de sus miembros, c) filtrar y redireccionar la
información recibida respecto a los temas de interés para los distintos miembros, y
d) gestionar la contabilidad del grupo.

Además, los miembros del grupo también suman contactos para el bien colectivo.
La generosidad y la confianza son dos de los puntos clave en la dinamización del
grupo. La generosidad es interpretada como la colaboración sin medir la
reciprocidad, anteponer los intereses colectivos a los individuales y mostrar
predisposición a las necesidades investigadoras de los demás. La confianza se



materializa en compartir el conocimiento sabiendo que los demás te escuchan, se
alegran de tus logros y te animan en los fracasos, compartir sin temor que nadie se
lucre de tus ideas y adelantarse a las necesidades de los demás.

El grupo tiene una web en la que figuran los componentes, temas de investigación,
noticias, y los servicios ofrecidos. Todos los meses, la directora del grupo envía los
logros del mes al resto de los miembros y colaboradores, para compartir esta
información. A final del curso académico se hace una reunión presencial para
repasar las actuaciones del grupo durante el curso académico y fijar,
resumidamente, la estrategia para el próximo año.

Marco estratégico. Líneas de investigación del
grupo

El grupo de investigación SALBIS está orientado al bienestar de la sociedad, con
planteamientos sostenibles y responsables. La incorporación de la innovación
tecnológica tuvo como finalidad la proximidad al ciudadano para facilitarle un
contexto de salud positiva, seguro y amigable.

Las líneas de investigación del grupo SALBIS son:

Los servicios ofrecidos se basan en el asesoramiento, elaboración de estudios e
intervenciones y evaluación de datos, en todas las líneas de investigación citadas,
incorporando los temas de inteligencia artificial, web semántica, data analytics,
minería de datos, curación de datos, aprendizaje automático y desarrollo de
aplicaciones web.

 Planificación estratégica sanitaria: incluye recursos humanos y política de
personal, competencias en la gestión enfermera, rendimiento y ciberseguridad.

 Redes y salud: enfocado a los contextos relacionales en hábitos de salud y
comportamiento organizativo.

 Bienestar y salud: aplicado al individuo o grupos más vulnerables, a estudiantes
y profesionales de la salud.

 Movilidad y movimiento: centrado en la higiene postural, población joven y
adulta y dolor lumbar.

 Innovación tecnológica y salud: transversal al resto de las líneas.



La estrategia general del grupo es transversalizar las líneas para que todos los
miembros tengan oportunidades de participación, rechazando los nichos cerrados e
individuales dentro del grupo. Es decir, en una investigación de planificación
sanitaria pueden incorporarse variables de redes, de bienestar y de inteligencia
artificial, por ejemplo, y así sucesivamente.

Oportunidades del grupo

El valor añadido del grupo de investigación SALBIS es su necesidad de crecer y la
interdependencia generada para ello, su interdisciplinaridad basada en lo social, y la
demanda que existe para unir el cuidado y lo tecnológico. Sus miembros quieren
subrayar que una de las oportunidades que ofrecen a futuras incorporaciones es su
calidad humana, dado que por todos es conocido el grado de complejidad y
competitividad presentes en el contexto investigador.

Algunas áreas, como Enfermería, son áreas muy jóvenes en la universidad y más en
la investigación. En este sentido, el grupo SALBIS partió y nació de cero, sin
estructura previa ni un director experto, y su capacidad de resiliencia es digna de
mención. Los miembros del grupo han optado por investigar y disfrutar. Ser un
equipo feliz permitirá afrontar el ámbito de la investigación con una perspectiva
global, donde se divierten con lo que hacen y pueden conciliar el ser investigadores
con ser personas, con su vida familiar, amigos, etc., aspecto no siempre fácil.

Todos los miembros del grupo comparten que se debe hacer investigación para la
acción, por lo que asumen que es necesario estar presentes en numerosas redes de
instituciones académicas y sociales. En este sentido, SALBIS colabora con un gran
número de redes, destacando las que se enumera a continuación:

 AMIT. Asociación de mujeres investigadoras y tecnólogas.
 Observatorio de la Movilidad. Ayuntamiento de Ponferrada.
 RED RIDIVI Red Española de Excelencia de I+D+i y Ciencia en Videojuegos.
 Observatorio Territorial Noroeste Ibérico.
 Enterprise Europe Network.
 RIEI. Red Internacional de Enfermería en Informática.
 ANDE. Asociación Nacional de Directivos de Enfermería.
 GRUPO40+ Iniciativa Enfermera.
 CITCO. Centro de Inteligencia contra el Terrorismo y el Crimen Organizado.
 AEC. Asociación de Enfermería Comunitaria.



Recursos del grupo

La ubicación física del Grupo está en el Campus de Ponferrada de la Universidad de
León. Está dotado por 16 investigadores miembros de la Universidad de León y ocho
colaboradores externos. Tiene un fondo de bibliografía importante sobre los
principales temas de interés, recursos tecnológicos para el trabajo de campo,
licencias propias para los estudios de redes y laboratorios con recursos
instrumentales para la investigación. Su visibilidad se lleva a cabo través de la web
editada en inglés y español https://www.salbis.es/ gestionada por uno de sus
miembros, José Alberto Benítez Andrades.

Producción científica

En los tres últimos años el grupo SALBIS ha tenido un crecimiento exponencial de
producción científica. Su actividad queda reflejada en numerosos congresos,
proyectos y publicaciones. En el apartado Bibliografía se recogen los logros más
relevantes de los últimos dos años. Para más información se puede consultar la
página https://www.salbis.es/investigacion/

Estrategias presentes y futuras

Las estrategias presentes pasan por continuar consolidando el grupo y no perder la
categoría de Grupo de Investigación Consolidado. Para ello es importante aumentar
la producción científica y sumar sexenios entre los miembros del grupo.

Las estrategias de futuro se centran en:

 AEESME. Asociación Española de Enfermería de Salud Mental.

 Conseguir proyectos competitivos nacionales e internacionales. Para ello es
importante que las enfermeras se refuercen, que sean estratégicas en el campo de
la investigación y se tracen puentes con objetivos muy específicos y concretando
la temporalidad. En la actualidad, y debido a la velocidad emergente de la
ciencia, no es posible diseñar proyectos a largo plazo. Es mejor un proyecto a
medio o corto plazo y con resultados exitosos.



Aportaciones al Sistema Nacional de Salud

La premisa del grupo SALBIS respecto a que la investigación ha de estar orientada a
la práctica diaria y al servicio de la sociedad, esto le ha permitido numerosas
contribuciones al Sistema Nacional de Salud.

En este sentido se enumeran a continuación las principales contribuciones:

 Orientar la investigación del grupo al mundo de la empresa o compra pública
innovadora, de forma que el conocimiento investigador generado pueda ser
transferido.

 Sumar “masa” investigadora, comenzando desde los cursos de grado y
motivando a los estudiantes hacia la ciencia investigadora.

 Visibilizar la investigación enfermera y su liderazgo con y ante otras áreas de
conocimiento.

 Mantener la esencia del grupo. El grupo debe ser flexible y con capacidad
adaptativa a las demandas sociales, pero fiel a su conceptualización sobre cómo
llevar a cabo la actividad investigadora. Esta meta se complica con el crecimiento
del propio grupo, por lo que no es un objetivo menor.

 Asesoramiento y formación en materia de recursos humanos y de investigación a
distintos hospitales y centros de Atención Primaria.

 Formación a directivos en redes de profesionales: optimización de relaciones y
rendimiento.
Evaluación de protocolos y guías de práctica clínica.

 Intervenciones para mejorar los tiempos de coordinación entre los profesionales
de Enfermería y medicina, aplicando protocolo SBAR.

 Intervenciones en materia de redes y consumo de alcohol.
 Intervenciones mediante inteligencia artificial y plataforma web, para mejorar el

hábito de alimentación y actividad física.
 Elaboración del marco de competencias para la gestora enfermera.
 Intervención de la terapia canina para mejorar la calidad de vida de personas

con alzhéimer.
 Validaciones de escalas de movimiento.
 Validaciones de escalas de equilibrio.
 Intervención mediante masaje y cinesiterapia por los padres en recién nacidos

prematuros.



Consideraciones finales

Los miembros del grupo SALBIS quieren hacer un agradecimiento expreso a la
revista Metas de Enfermería por la oportunidad de poner en valor la investigación
enfermera. También quiere aprovechar este canal para hacer un llamamiento a la
colaboración y a cohesionar la investigación del cuidado. Este año 2020 es el Año
Internacional de la Enfermería y Matrona, y más que nunca la visibilidad de la
enfermera se ha hecho patente por la pandemia del coronavirus COVID-19. No
tenemos dudas de que aprenderemos de esta situación y saldremos reforzados social
y profesionalmente. SALBIS está al lado de todas las enfermeras que dan pasos
valientes por la profesión.
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