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TRADICIONALMENTE, LA SIDERURGIA INTEGRAL ESPANOLA, LIGADA A ENSIDE-
SA, AHV Y AHM, sE HABIA ORIENTADO AL DESARROLLO DEL MERCADO DOMESTI-
CO, ESTANDO AJENA A CUALQUIER ACTIVIDAD INTERNACIONAL. SIN EMBARGO,

las deficiencias estructurales y coyuntu-
rales, reconocidas oficialmente a princi-
pios de la década de los noventa, obli-
garon a poner en marcha la
reconversion del sector, constituyéndose
CSI Corporacion Sidertirgica, corpora-
cion que integré y remodel6 los activos
de Ensidesa y AHV, reconvirtiendo sus
objetivos hacia el mercado, la calidad y
la eficiencia productiva, con el desarro-
llo del Plan de Competitividad Conjunto
AHV-Ensidesa.

No obstante, la creacion de CSI se con-
vertirfa en un paso intermedio, en el

proceso de reestructuracion, privatiza-
cion e internacionalizacion de la side-
rurgia integral espafiola que, en tres
fases, daria paso a una nueva corpora-
cién, Aceralia Corporacion Sideriirgica.
Esta se constituirfa con un caricter pri-
vado, y mediante la celebracion de una
alianza estratégica de cardcter transna-
cional con el grupo siderdrgico comuni-
tario Arbed, que ligaria el desarrollo del
grupo espafiol a uno de los mayores
grupos comunitarios y mundiales, y que
ha contribuido a fortalecer financiera,
productiva y técnicamente al nuevo
grupo Aceralia.

Pero, el proceso de internacionalizacion
ha seguido abierto, y en un contexto
mundial de progresiva concentracién de
instalaciones y activos siderirgicos, en
febrero de 2001 se ha anunciado el
acuerdo transfronterizo de integracion de
los grupos Usinor, Arbed y Aceralia, que
darfa paso a la constitucion del primer
grupo siderdrgico mundial.

Por consiguiente, la siderurgia integral
espafola, en un corto pero intenso pro-
ceso de racionalizacion y reorganizacion
corporativa, que en el ultimo quinquenio
se ha reforzado con una estrategia de
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internacionalizacion comercial y corpora-
tiva, se estd involucrando en un proceso
de interpenetracion comunitaria y de
transnacionalizacion siderirgica.

LA RECONVERSION AL
MARGEN DE LA ACTIVIDAD
INTERNACIONAL

La industria siderdrgica, en Espana,
surge a principios de siglo, proxima a las
cuencas carboniferas del noroeste penin-
sular y a los yacimientos férreos de la
provincia vizcaina, y ligada a capitales
privados, con la constitucion de varias
acerias eléctricas (Duro Felguera, la
Sociedad Fabrica de Mieres, Patricio
Echevarria, Aceros Lasarte, etcétera) y la
integral Altos Hornos de Vizcaya (1),
(AHV).

Esta industria se desarroll6 durante la
primera mitad del siglo XX, con el Gnico
fin de abastecer a la demanda doméstica.
Objetivo cumplido hasta el periodo de
posguerra, cuando el florecimiento de
otros sectores demandantes de acero,
puso de manifiesto la escasez de produc-
tos sidertirgicos para el consumo espa-
nol. En este contexto, el gobierno, adop-
to la decision de crear, en 1950, la
integral publica, Empresa Nacional Side-
rurgica S.A. (ENSIDESA) (2), en un con-
texto de fuerte proteccionismo y aislacio-
nismo internacional.

Los crecimientos continuados del consu-
mo sidertrgico en el mercado espafiol,
propiciaron igualmente el desarrollo de
otras acerfas en la cuenca levantino-cata-
lana, con la constitucion, entre 1971-72,
de la tercera planta integral de capital
espanol, Altos Hornos del Mediterrdneo
(AHM).

Sin embargo, a partir de mediados de la
década de los setenta, las expectativas
de estas siderurgias espafolas, se verian
truncadas, cuando se generaliz6 la crisis
sidertrgica y econémica en todas las
economias de los paises industrializados,
que tendrian un efecto negativo de arras-
tre sobre la economia espanola, debili-
tando su crecimiento y deprimiendo las
necesidades de consumo de acero.

TABLA 1
ESFUERZO DE REESTRUCTURACION DE LA SIDERURGIA INTEGRAL ESPANOLA
(Periodo 1984-1990)

Coste del
Periodo proceso
Empresas de (miles
reestructuracion  millones
ptas.
ENSIDESA-SIDMED .. 1984-1990 401
AHM oo, 1984-1990 98
AHV . 1984-1990 247

Coste del Reduccion  Porcentaje
proceso/Tm de de reduccion
aceroen 1990  plantilla  de la plantilla
(miles ptas./Tm)  (Nomero  respecio a su
personas) situacion inicial
98 6.370 30%
nd 2.599 69%
149 4.250 40%

FUENTE: CSI (1992): Plan de Competitividad Conjunto AHV-Ensidesa.

) GRAFICO 1
BENEFICIOS/PERDIDAS DE AHV Y ENSIDESA, 1970-1994
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Elaboracién propia segin datos de: MBM Iberian Supplement, April 1991, péginas 10-15 y los infor-
mes anuales de Ensidesa (1986, 1987, 1988, 1989, 1990, 1991, 1992, 1993) y de AHV (1991,

1992, 1993).

Esta débil coyuntura sidertrgica, anima-
ria al gobierno espanol a adoptar timidas
medidas de ajuste y correccion, a partir
de 1978, que consideraban la urgencia
de socializar las pérdidas de Ensidesa y
la concesion de créditos para moderniza-
ciones en Ensidesa y AHV y la termina-
cién del plan fabril de AHM. Sin embar-
go, la siderurgia integral espafnola no
tomarfa conciencia real de las deficien-
cias estructurales que padecia, hasta
1984, cuando se aprobaron los Planes de
Reconversion de la Siderurgia Espariola.
Estos dotaban recursos publicos para
poner en marcha planes laborales, finan-
cieros e industriales relativos a Ensidesa
y AHV, con los objetivos de reducir las
pérdidas y adecuar la produccion a la
demanda.

En este contexto de fragilidad siderirgi-
ca, se produce la adhesion de Espana a
las Comunidades Europeas, en 1986, y
en consecuencia, se adoptarian unas
medidas adicionales para consolidar la
reestructuracion siderurgica antes de
1989. Que exigieron el cierre total de las
instalaciones integrales de AHM, y una

fuerte reduccion de plantilla y de posibi-
lidades de produccion en Ensidesa, AHV
y las instalaciones laminadoras de AHM
(la plantilla se redujo en 13 219 personas
y las capacidades integrales en 16,3
millones de toneladas, como se puede
observar en la tabla 1), amparadas en la
obtencion de cuantiosas ayudas publicas
(setecientos cuarenta y seis mil millones
de pesetas).

Con estas medidas, AHV y Ensidesa
retornaron, en 1989, a los beneficios,
después de catorce anos de perdidas
continuadas en el caso de Ensidesa y de
doce anos en el caso de AHV. Sin
embargo, la crisis que se generalizé a
principios de los noventa, devolvio a las
integrales a una nueva dindmica de pér-
didas continuadas (véase grafico nimero
1), poniendo de manifiesto que efectiva-
mente no se habia logrado despejar el
Juturo de dichas sociedades ni del sector
sideriirgico espariol con los planes apli-
cados.

De esta manera, en 1991, la situacion de
la siderurgia integral espaniola seguia
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siendo critica, al caracterizarse por una
notable ineficiencia técnica y productiva,
debido a su baja productividad, instala-
ciones productivas dispersas y poco inte-
gradas, de la dispersion e insuficiencia
del esfuerzo tecnoldgico, de los altos
costes de fabricacion y las bajas tasas de
utilizacién productiva; y a la baja calidad
de su produccion, escasamente orientada
al cliente y a los mercados, consecuencia
de su desarrollo en un contexto protec-
cionista y su vinculacién al sector publi-
co. Ademas, su dinimica estaba marcada
por menores posibilidades de capitaliza-
cion frente a sus homologos europeos y
una fragil estructura financiera, como
puede observarse en el cuadro 1.

CONSTITUCION
DE CSI CORPORACION
SIDERURGICA

En 1992, conscientes de la incapacidad
del Plan de Consolidacion y Renovacion
de Estructuras, elaborado en 1990, para
garantizar la supervivencia de AHV y
Ensidesa (dada sus deficiencias internas
y la apertura al mercado CECA), se esta-
blecié que la viabilidad futura de AHV'y
de Ensidesa debia de pasar por acome-
ter un Plan de Reconfiguracion empresa-
rial, que respondiese a un esquema de
gestion conjunta, en linea con las ten-
dencias de reordenacioén y concentra-
cién que caracterizaban al sector en el
ambito comunitario, y optimizase el
potencial industrial y comercial existente
entre ambas empresas, ademds de
garantizar la competitividad en el entor-
no europeo (CS1,1992:19), elabordndose
el Plan de Competitividad Conjunto
AHV-Ensidesa.

Este Plan de Competitividad se estruc-
turarfa en tres etapas, con las que se
pretenderfa liberar a AHV y Ensidesa
del lastre acumulado en el pasado, al
cesar en su actividad siderdrgica, a la
par que se crearia una nueva sociedad,
con caracter transitorio, denominada
«V», que integraria solamente los activos
de Ensidesa y AHV, y que posterior-
mente derivaria en €SI, a la que la
Comision le habia autorizado la gestion
coordinada de sus participaciones indi-
rectas y directas en las mismas, perma-
neciendo Ensidesa y AHV, en estado
latente y sin actividad, para hacer fren-

CUADRO 1
DIFICULTADES DE LA SIDERURGIA INTEGRAL ESPANOLA (ENSIDESA Y AHV)
A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS NOVENTA

1. Dindmica marcada por menores posibilidades de capitalizacion y débil estructura finan-

ciera: Las posibilidades de capitalizacién de las empresas siderirgicas espafolas siem-
pre han estado mermadas frente al resto de las integrales comunitarias, condicionadas,
en la década de los sesenta y setenta, por la imposﬁ)i“ddd de negociar en un mercado
libre y el sometimiento a unos precios internos controlados por el gobierno espafiol,
més bajos que los del mercado internacional y comunitario (Garcia, 1985:8); agudi-
zéndose con la continua falta de competitividad, las reestructuraciones y las pérdidas
acumuladas en los afios posteriores, que aumentarian el endeudamiento financiero de
estas empresas. Perdiendo, ademds, posibilidades de capitalizacién, dado que la
reactivacién de la demanda, salvo en 1989, coincidiria con el proceso de reestructura-
cién, condicionando un periodo més corto de obtencién de beneficios para la siderur-
gia integral espafiola frente a sus homélogos europeos.

. Desarrollo en un contexto proteccionista y vinculado al sector publico: El proteccionismo

y control, caracteristico de la etapa autdrquica espafiola, permitié que perviviera la
obsolescencia de la industria espafiola y una desorganizacién del mercado, con
empresas produciendo a altos costes y baja calidad, e incapaces de afrontar la cre-
ciente competitividad internacional. Ademds, la dependencia del sector piblico adqui-
riria dimensiones muy superiores al conjunto de la Unién Europea, ya que se habia
implicado directamente en el negocio siderirgico con la constitucién de Ensidesa y la
regulacién del mercado espafiol hasta mediados de los setenta. Esta influencia se
ampliaria, en la gestion y decisiones empresariales, al subsidiar la reestructuraciéon de
las siderurgias integrales (Ensidesa y AHV).

. Menor eficiencia productiva y técnica que otras integrales comunitarias: menor produc-

tividad, instalaciones productivas dispersas y poco integradas, altos costes de fabrica-
cién y bajas tasas de utilizacién productiva: La siderurgia integral espafiola se ha veni-
do caracterizando por unos niveles de productividad inferiores, en media, a la
mayoria de las integrales comunitarias (Bordetas, 1978:47), como consecuencia de
los altos costes productivos (Garcia, 1985:8), superiores en un 20 o 25 por ciento a o
tras empresas europeas (CSl, 1992:13). Dichos costes tenian su causa en la mayor dis-
persién geogréfica de sus facilidades productivas, en las instalaciones obsoletas, una
tecnologia desfasada, y la baja utilizacién de la capacidad productiva  (consecuencia
de la ralentizacion en la produccién siderirgica).

. Produccién de poca calidad y no orientada al mercado-cliente: Nuestra tardia adhesién

a la CECA, 1986, perpetuaria el desarrollo de una gestion empresarial orientada al
mercado local, de menor calidad que la de ofros grupos comunitarios (CSI, 1992),
implicando para las integrales menores ingresos por el escaso valor afiadido de sus
productos comercializados, alejada de las exigencias de competitividad habituales en
el mercado siderirgico comunitario e internacional, y condicionada por una previsio-
nes, productivas piblicas, que sobrepasaban las necesidades reales y no se adapta-
ban a las exigencias de los mejores clientes.

. Dispersion e insuficiencia del esfuerzo tecnolégico: La falta de innovacién, tanto en pro-

ductos como en procesos siderirgicos, es causa de la propia evolucién empresarial
espafola (mercado protegido hasta 1986), que ha condicionado un desarrollo propio
de actividades de 1+D muy escaso (Poblet, 1994:75), y no siempre orientados a dreas
prioritarias de actuacién, tales como la reduccién de costes, las mejoras de calidad y
la infroduccién de nuevos productos y servicios a clientes (CSI, 1992:17).

. Escaso desarrollo de los canales de distribucién y comercializacién: La siderurgia inte-

gral espafiola se ha venido caracterizando por una separacién entre fabricacién y
comercializacién (Poblet, 1994:75). La deficiente estructuracion del sector de la distri-
bucién (Garcia, 1985:81) y la falta de disposicion de canales de distribucion y de
transformaciéon propios en sus mercados nacionales y extranjeros, ha dificultado la
entrega de productos en las mejores condiciones de calidad y costes, y no ha permiti-
do adquirir una mayor proximidad a los clientes y usuarios, perdiendo informacién
para el proceso productivo, a diferencia de otros grupos comunitarios que han venido
infegrando a los distribuidores en sus esquemas; tendencia que se estd reforzando, en
toda Europa, en esta (ltima década (Metal Bulletin, 19/2/1998).

Elaboracién propia.
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te a las deudas y al personal que se
jubilaba anticipadamente. En tercer
lugar, en diciembre de 1993, se aprobd
el Plan de Competitividad, que permiti-
rfa que a partir del 28 de octubre de
1994, se pusiera en marcha la CSI Cor-
poracion Siderirgica, que integraba la
actividad de planos, largos y transfor-
mados.

Este Plan preveia un rediseno industrial,
una especializacion comercial y una
fuerte reduccion de plantillas que contri-
buirfan a optimizar el potencial comer-
cial e industrial de ambas empresas,
aumentar el nivel tecnolégico de los pro-
cesos y equipamientos y la mejora de
sus niveles de competitividad, reducien-
do costes, consumos corrientes, elevan-
do rendimientos y la calidad de produc-
tos.

Este plan de viabilidad para la siderurgia
integral espafiola contemplaba actuacio-
nes plurianuales, con horizonte en 1998,
que combinarian el mantenimiento de
una siderurgia integral modernizada, con
la creacién de una miniaceria compacta,
que serfa gestionada por entidades priva-
das. Se desarrollaron, actuaciones en
cinco campos: comercial, industrial,
financiero, societario y laboral.

CSI Corporacion Sideriirgica Integral, S.A
constitufa un holding que integraba y se
estructuraba en tres compafias operati-
vas especializadas, financieramente soli-
das y competitivas en el contexto euro-
peo, que habian renunciado a la
posibilidad de recibir ayudas publicas en
el futuro, CSI Planos, CSI Transformados
y CSI Largos (cuadro 2).

En tan solo cuatro afos, la siderurgia
integral espafola, ahora ligada a CSI,
retornaba a los beneficios, consolidan-
dose financieramente, y presentando
garantias de continuidad en el negocio,
al contar, en 1994, con recursos propios
cifrados en 225.000 millones de pesetas
consolidados, y con la obtencién de
unos beneficios antes de impuestos que,
en 1995, se elevaron a 29.146 millones
de pesetas. Sin embargo, su vuelta a la
rentabilidad habia implicado la reduc-
ci6én de la capacidad productiva (3), con
el cierre definitivo e irreversible de
todas las actividades de AHV, al ser ven-
didas al consorcio Politec, y la reorienta-

GRAFICO 2
CONSTITUCION DE CSI
Ensidesa CSI Planos
100% |[—| (arrabio, acero, bobina fria
Plan de y caliente, hojalata, etc.)
Competitividad
Conjunto de AHV- st
Ensidesa —p» G » CSI Largos
— Plan Laboral OIPOTACION =1 130/, |— (alambron, perfiles, chapa
Sidertrgica

— Plan Societario
— Plan Industrial
— Plan Comercial
— Plan Financiero

gruesa, carriles, etc.)

CSI Transformados
(tubulares, laminacion,
construccion y distribucion)

100% |—

Aceria Compacta
(ACB)

100% |—

FUENTE: Elaboracién propia.

cion de las factorias de Gijon (transfor-
macion del coque, sinterizacion del
mineral y elaboracién del arrabio en dos
altos hornos modernizado) y de Avilés
(obtencién de acero liquido, bobina
caliente y productos laminados); y la eli-
minacién de 10.347 puestos de trabajo,
lo que supondria una reduccién del 42
por 100, al pasar de 24.489, existentes
en 1991, a 14.142, en 1998 (CSI,
1992:33).

Por tanto, en esta primera fase de fuerte
reconversion de la siderurgia integral
espafiola, el proceso estaba pricticamen-
te desligado de actividades de transna-
cionalizacion productiva, y mantenia la
escasa preocupacion por relaciones
transfronterizas al contabilizar la factura-
cién en el exterior, de CSI, no mis de
21% del total de sus ventas.

LA INTERNACIONALIZACION

Las integrales que fusionaron sus activos
—AHV y Ensidesa— para constituir CSI
Corporacion Sideriirgica nacieron con la
intencion de satisfacer la demanda inter-
na, desarrollando una timida interna-
cionalizacién comercial que estuvo mar-
cada por escasas exportaciones y por la
adquisicion de minimas participaciones
en otras comercializadoras sudamerica-
nas y en alguna europea. La constitu-
cion de CSI, el desarrollo del Plan de
Competitividad y la consiguiente racio-
nalizacién productiva minimizaron los

intereses del grupo por transnacionali-
zarse productivamente. Se primé el
objetivo de fortalecer la posicion sobre
el mercado interno, y se mantuvieron la
mayor parte de las participaciones, salvo
en el caso de las participaciones sobre
América Latina, pero no se buscaron
nuevas oportunidades de mercado
externo.

Sin embargo, en 1997, con el estableci-
miento de una alianza estratégica trans-
fronteriza con el grupo sidertrgico
comunitario, Arbed, se ha iniciado un
notable proceso de apertura de la side-
rurgia integral espanola, tanto comercial
como productivo, hacia Europa y Améri-
ca Latina, que culminara con la opera-
cion panaeuropea que prevé para el
otono de 2001 la constitucion de un
grupo siderdrgico comunitario, NewCo,
integrado por los activos de los grupos
Usinor, Arbed y la espafiola Aceralia.

PRIVATIZACION Y CONSTITUCION
DE ACERALIA CORPORACION
SIDERURGICA

En linea con los procesos de desvincula-
cién publica caracteristicos de las princi-
pales siderurgias integrales comunitarias
(Hoogovens, Voest Alpine, Usinor, Coc-
kerill Sambre, etcétera), en diciembre de
1996, y atin pendiente de completarse la
reestructuracién del grupo CSI, su presi-
dente anuncio la intencién de privatizar-
lo en su totalidad, durante el ejercicio de
1997, ademis de fortalecer al grupo, al
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vincularlo, mediante un acuerdo de cola-
boracién transnacional, a una corpora-
cién integral con presencia internacional
(cuadros 3y 4).

Este proceso de privatizacion, que
incluia por primera vez, una decision
estratégica de internacionalizacién pro-
ductiva, se disefio en tres fases. En la
primera, se pactarfa una alianza estraté-
gica con un socio tecnoldgico-industrial,
preferentemente europeo, al que se le
venderia el 35 por 100 de las acciones
representativas del capital social de la
cabecera. En la segunda fase, se selec-
cionarian otros socios de acompana-
miento industriales que podrian adquirir
entre el 10 por 100 y el 15 por 100 del
capital, y en la tercera, se iniciarfa una
oferta publica de acciones (OPV), que
permiti6 el acceso de Aceralia a las Bol-
sas de Valores.

Seleccion del socio tecnoldgico: La
eleccion del socio tecnolégico se reali-
zarfa en base a un concurso restringido
entre siderdrgicos de primer rango
mundial, con la invitacion del gobierno
espanol a seis siderurgias europeas —
British Steel, Arbed, Usinor, Ilva, Thys-
sen, Krupp, Hoogovens— y a la ameri-
cana —US Steel—. Resultando, a
mediados de julio, las tnicas ofertas
efectivas las realizadas por Usinor y
Arbed. El resto de las corporaciones
invitadas se habian retirado, principal-
mente a causa de la elevada valoracion
de la compania espanola (240.000
millones de pesetas).

Usinor, que parecia el socio mas id6-
neo, habifa reconocido su interés por
establecer esta alianza estratégica con
CSI, ya que le hubiera permitido conso-
lidar su liderazgo sobre el sur de Euro-
pa y la fachada atlintica; mientras que
la consideracion de Arbed estaba casi
descartada por que su propuesta incluia
un plan industrial de escasa especifi-
cacién y ademds, en 1996, habia conta-
bilizado pérdidas. Aun asi, se pidi6 a
Arbed que concretase su plan industrial
y, de esta manera, la eleccion se tomase
al menos concurriendo la oferta de dos
corporaciones sidertrgicas. A esta invi-
tacion, la luxemburguesa Arbed respon-
derfa con una propuesta de compra mas
especifica y amplia que la de Usinor
(cuadro 3). Definitivamente, ambos pro-

CUADRO 3

PRINCIPALES RASGOS DE LAS OFERTAS DE USINOR Y ARBED PARA CONSTITUIR
UNA ALIANZA ESTRATEGICA CON LA INTEGRAL ESPANOLA CS|

USINOR

Usinor propuso la entrega de

unos 109.000 millones de

esetas, incluida la prenda de
a AIE, de 25.000 millones,
para adquirir el 35 por ciento
de CSl y desarrollar un plan
industrio{ con el horizonte del
afio 2002.

El plan industrial preveia:

® Potenciar de la produccién de
planos (86.025 millones)
haciendo especial hincapié en
la produccién de arrabio,
® Incrementar la produccion de
bobinas en caliente hasta
alcanzar la cifra de 4’5 millo-
nes de foneladas.
Mejorar el rendimiento de los
trenes de laminacién en frio
de Avilés, en mejorar la capa-
cidad de recubiertos (galvani-
zados y electrocincados), la
calidad, la gama de produc-
tos finales en hojalata.
Desarrollar la Aceria Compac-
ta de Bilbao (ACB).
Respecto de la produccién de
transformados y largos se pre-
ocuparia por potenciar el fren
de alambrén y mejorar la
colada continua.

ARBED

El grupo ARBED ofrecia 129.200 millones por el 35
por ciento del capital de CSl, incluida la prenda a
la AIE de 25.000 millones, pero ademas el inter-
cambio accionarial proporcionaria a CSI la toma
de participacién, cifrada en un 9'5%, en el capital
social de Arbed, ademés de otras participaciones
en otras filiales del grupo.

Su plan industrial se esquematizard como sigue:

® Aumento de la produccién global del grupo CSI.

* Mantenimiento del empleo previsto en el Plan de
Competitividad de CSI.

® Explotacién intensiva de la produccion de acero
de Gijén-Avilés con el objetivo de alcanzar la
produccién de 5’3 millones de toneladas al afio.

® Optimizacién de la produccién de la Aceria Com-
pacta de Bilbao (ACB) hasta conseguir 1'8 millo-
nes de toneladas

® Optimizacién de la produccién de bobinas en
caliente en el tren de laminacion de Avilés.

* Ampliacién y mejora del mix de productos recu-
biertos:
- nueva linea de galvanizados en Avilés.
- nueva instalacién de recocido continuo en Avi-

lés.

- mejoras en las plantas de Sidmed y Echevarri.

® Modernizacién del proceso productivo de produc-
tos largos y transformados en Gijén y Navarra.
— incremento de la actividad de I+D y fortaleci-

miento del centro de Avilés.

Elaboracién propia.

yectos serfan discutidos en una mesa
tripartita, participada por los sindicatos,
las Comunidades Auténomas afectadas
y el Ministerio.

La AIE anunciaria, el 28 de julio de
1997, con el dictamen favorable del
Consejo Consultivo de privatizaciones y
la posterior aprobacién del Consejo de
Ministros (1/VIII/1997), que la luxem-
burguesa Arbed habia sido designada
como el socio estratégico de CSI Corpo-
racion Sidertirgica. Posteriormente, la
SEPI y Arbed firmaron el «Acuerdo
Marco para la ejecucion de la Alianza
Estratégicar.

La eleccion oficial de Arbed estaba aso-
ciada a la promesa de no-reduccion de
la plantilla laboral, en un corto plazo, y a
que Arbed asumia financiar con mayor
volumen de capital privado (156.000

millones de pesetas) que Usinor (89.000
millones de pesetas) el plan industrial
previsto para CSI para el periodo com-
prendido entre 1998 y 2002. Asimismo,
el fuerte potencial comercializador del
grupo, al estar presente en mds de
sesenta paises, especialmente importante
en Sudamérica, Estados Unidos y Europa
Central, asi como su presencia producti-
va transnacional (Alemania, Bélgica,
Francia, Holanda y Brasil), animaron a la
SEPI a acordar esta alianza, consciente
del proceso de globalizacion de los mer-
cados. Otros argumentos radicaban en la
necesidad de alcanzar un tamafo sufi-
ciente para competir en costes de pro-
duccion, el fortalecimiento de la posi-
cion tecnologica de Aceralia, asi como la
aceptacion de las aspiraciones de Acera-
lia sobre la ACB (por hacerse con la
mayoria accionarial y duplicar la produc-
cion).
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Otra de las razones fundamentales en la
eleccion de Arbed, radicaba en la filoso-
fia de la operacion que superaba el
concepto de compraventa convirtiéndo-
se en un intercambio accionarial, que se
materializo mediante la suscripcién de
una ampliacién de capital por importe
de 129.200 millones de pesetas que
conferian a Arbed la propiedad sobre el
35 por 100 del capital de Aceralia. A
cambio, Aceralia adquirié el 95 por 100
de Arbed S.A, sociedad cabecera del
grupo Arbed, como medio de alianza
estratégica e intercambio tecnoldgico,
ademads de pasar a ser titular de otras
participaciones en filiales del grupo
(Sidsthal, Europrofil, TradeArbed, Euro-
pean Steel Service Center, LDD, Sidcen-
ter y ASBM) (4).

Como resultado de este garantizado (5)
intercambio accionarial, Aceralia ingresd
en tesoreria 28.000 millones, reforzando
asi su posicion financiera, que elevaba
sus recursos propios hasta 369.200 millo-
nes de pesetas. Mientras Arbed mejoraba
su posicion internacional, y se introducia
en el mercado espanol y en la selectiva
tecnologia CSP (6), a través de la partici-
pacion en la Aceria Compacta de Bic-
kaia (ACB). En conjunto, ambos grupos
complementarfan su red comercial y pro-
ductiva.

Seleccion de los socios de acompaiia-
miento: Concluida, en los plazos pre-
vistos, la seleccion del socio tecnologi-
co, se iniciarfan las conversaciones con
posibles socios de acompanamiento
espafioles (productores sidertrgicos y
comercializados, tales como Gonvarri,
Acerinox, Aristrain, Gallardo, Megasa,
Marcial Ucin, Celsa, etcétera), para colo-
car como maximo el 14 por 100 del
capital social de Aceralia. Resultando
que tan solo los grupos sidertrgicos
Aristrain y Gonvarri estaban interesados
en tomar posiciones en Aceralia (7); y
desarrollindose unas negociaciones
inestables, que finalmente concluirian
con la entrada de ambos en el capital de
Aceralia.

Aristrain, a través de una alianza estraté-
gica se hizo con una participacion del
13246 por 100 del capital (a cambio
Aceralia adquiri6 el 100% del grupo Aris-
train con sus filiales operativas y de dis-
tribucion en Espafia y en el Sur de Euro-

CUADRO 4
VENTAJAS COMPETITIVAS DERIVADAS DE LA ALIANZA ARBED-ACERALIA

¢ Adquisicién de una dimensién infernacional en base a la poderosa red comercial mun-
dial de Arbed, presente en 60 paises, tanto en la distribucién de materias primas como

en productos siderirgicos acabados.

¢ Alcanzar un tamafio suficiente, reforzando el plan industrial, fortaleciendo la posicion
tecnolégica y aumentando la especializacién y modernizacién de las instalaciones, con

los consiguientes ahorros en costes.

* Intercambio accionarial, que permiti6 la inyeccién de capital en Aceralia.
¢ Desarrollo de importantes planes conjuntos de 1+D.
¢ Generacién de importantes sinergias en los abastecimientos de las principales materias

primas, etcétera.

Elaboracién propia.

GRAFICO2 )
ACCIONARADO DE ACERALIA CORPORACION SIDERURGICA (2000)
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FUENTE: Memoria Anual de Aceralia Corporacién Siderirgica, 2000.

pa, valorado en 40.000 millones de pese-
tas); mientras Gonvarri adquiri6 el 66
por 100 del capital social de Aceralia
(esta otra alianza estratégica, permitié a
Aceralia hacerse con el 30% de este prin-
cipal grupo comercializador de produc-
tos sidertrgicos en Espafia y en paises
limitrofes).

OPV de Aceralia: El 24 de noviembre,
una vez autorizada la salida a bolsa por
el Consejo de Ministros, la SEPI, pon-
drfa a la venta el 52’76 por 100 del
capital social de Aceralia, mediante
una oferta publica de acciones orienta-
da a los pequenos accionistas, en las
bolsas espafolas y algunas interna-
cionales, que termind el 5 de diciem-
bre. De este paquete, 43.526 millones
de titulos, el 73 por 100 de la oferta ini-
cial, se destinaria al mercado nacional,
mientras que 15.827 millones de accio-
nes, el restante 27 por ciento, se reser-
vé para el mercado internacional,

donde la colocacién tuvo un cardcter
mayorista e institucional. A un precio
previsto que fluctuaba en una amplia
horquilla (1.840 y 2.320 ptas.) y que
ofrecia unos incentivos intrinsecos en
las acciones (8).

La aceptacion de la OPV fue sobresa-
liente para todos los tramos, producién-
dose un exceso de demanda que frag-
mentaba notablemente la venta de
acciones. Se adjudicaron, definitivamen-
te, los dias 8 y 9 de diciembre al precio
de 2.080 pesetas, entrando a cotizar en
bolsa el dia 10 de diciembre de 1997 e
ingresando un minimo de 123.500 millo-
nes de pesetas. Con ello, la siderurgia
integral espafiola perderia la mayor
parte de las acciones de titularidad
publica. Privatizacion que se completa-
ria, definitivamente, con la aprobacion
por parte de la Comision Europea, en
enero de 1998, de la compra de Aris-
train por Aceralia.




X CUADRO 6 .
DINAMICA DE LA SIDERURGIA INTEGRAL EN ESPANA

1954: o 1997: ) Junio 1998
El Estado 1985: Privatizacion de Aceralia, Aceralia: Nuevo grupo
cred Adhesion a 1989: _en tres fases: ) — Reorganizacion industrial N
ENSIDESA la CECA Asun2i69n del 1. Sele/cc_lon de socio — Reduccién costes, Otonq 1999
para 1971: Régimen tecnologico (ARBED) innovaciones tecnologicas Adquisicion
abastecer al Constitucion General de 2. Seleccion de socios de y mejora calidad de Marcial
pais de acero AHM Ayudas de la acompanamiento — Reorganizacién Ucin
CEC A (Aristrain 'y Gonvarri) corporativa
3. Salida a bolsa del 52,8%
de su capital
1972 y 1973: 1993
1984: 1990: vegunda Enero y marzo
e Implantacién del Primera reconversion Plan de _ feconversion 1998 Febrero
1902: Programa Sideruirgico idertraica (Planes d Consolidacion y siderdrgica: Plan de — Integracion de 2001
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“arc neas Siderurgia Espafiola). msidesa: ° 1% Intenciones
caracter e Fracaso de UNINSA, ; - Ensidesa: lenamente el ara fusions
ivad : > Realizada con diez i 13 para fusionar
privado cuyas factorfas en Verifa Ao dle Totaso Médlﬂﬂté el ?Uﬂl se proceso de Arbed-
serfan absorbidas por reabecto o la del fusionan Ensidesa y privatizacion de Aceralia y
fnsidesa resto de paises ARV para crear Aceralia USINOR
S Se orporacion
€uropeos y tras trece Siderurgica Integral
anos de pérdidas. (CSD

FUENTE: Memoria Anual de Aceralia Corporacién Siderirgica, 2000.

Como resultado de este proceso de pri-
vatizacién, se dio entrada a capital
extranjero, en torno a un 45 por 100
del total, correspondiendo el 35 por
100 al socio tecnoldgico Arbed y el
resto estando repartido entre inversores
institucionales de varios mercados
(Estados Unidos, Gran Bretafa, Francia
y Alemania). El resto de su composi-
cién accionarial estaba y sigue, en la
actualidad, vinculada al grupo Aristrain
(10,83%) o corporacion JMAC BV y al
grupo comercializador Gonvarri
(6,67%); repartiéndose las acciones
sobrantes entre empleados, inversores
individuales e inversores institucionales
espanoles.

CONSOLIDACION DE ACERALIA
CORPORACION SIDERURGICA

El desarrollo de este proceso de rees-
tructuracién y privatizacion, que se ha
completado a través de una alianza inter-
nacional, ha permitido que la siderurgia
integral espanola, en el dltimo quinque-
nio, haya superado sus principales
deficiencias estructurales, y haya logrado
garantizar su supervivencia en un con-
texto de creciente y agresiva competen-
cia, entre otras valoraciones positivas,
que relacionamos a continuacion:

Continuidad y Crecimiento del nego-
cio siderirgico. Asi, después de dos
décadas de pérdidas e ineficiencia ope-
rativa en la gestion de AHV y Ensidesa,
se ha reestructurado y modernizado la
gestion de la siderurgia integral en
Espana, se ha consolidado el grupo
sidertrgico con la integracién de otros
productores y comercializadores side-
rurgicos nacionales y extranjeros (asi,
en 1998 suscribio un acuerdo para la
adquisicion del grupo espafol Aristrain,
tercer productor europeo de perfiles
estructrurales, entre 1999 y 2000, com-
pleto la total integracion del grupo Mar-
cial Ucin, primer fabricante espafiol de
redondo para la construccion y segundo
de alambrén, ha aumentado sus partici-
paciones en comercializadores, y se ha
posicionado en nuevas lineas de nego-
cio con su participacion en Tailor Metal,
Aspersa, etc), y sobre todo se han sane-
ado sus cuentas, con aportaciones de
capital extranjero.

Todo ello, ha permitido a Aceralia, eri-
girse como el primer productor sideriirgi-
co espaiiol, que daba empleo, a finales
del afio 2000, a 15.713 personas, con
una capacidad de produccion que se ha
incrementado, en dicho periodo, hasta
9.524 millones de toneladas de acero.

Flexibilidad y especializacién en la
reorganizacion corporativa e indus-
trial. Con la consolidacion y vinculacion
de Aceralia al grupo de origen luxem-
burgués Arbed, se estd conformando un
grupo industrial, que ademds de inte-
grar el tradicional negocio sideriirgico,
en el que se combina el proceso integral
y el horno eléctrico (9), lo que le permi-
te desarrollar materiales de mayor cali-
dad y a menor coste y mayor valor afia-
dido, y mediante la que se obtienen
productos planos y largos (el 48% vy el
52% del negocio total respectivamente),
estd incorporado otras lineas especiali-
zadas de negocio (comercializadores,
fabricacion de piezas de automocion,
paneles y otros materiales para construc-
cién, etcétera), que permiten al grupo
ofertar una estrategia vertical multipro-
ducto, mucha mds préxima a las necesi-
dades del cliente y del mercado, que
contribuyan a crear mayor valor para el
accionista.

De esta forma, se han establecido dreas
de negocio especializados por productos
(Productos Planos, Transformados, Perfi-
les, Redondos y Distribuciéon Comercial),
que se gestionan autdnomamente, y que
permiten al grupo una gran flexibilidad
operativa y a su vez una fuerte interrela-
cién industrial, entre sus 23 factorias
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repartidas pro toda la geografia espanola
y otra en el Suroeste de Francia (Bayo-
na). La produccion mediante el proceso
integral estd centrada en Asturias, donde,
con los modernos altos hornos de Gijon
y las acerias LD de Avilés y Gijon, se ha
fabricado el 47 por 100 del total del
acero. Por otra parte, cuenta con cuatro
acerfas para petfiles, otras cuatro para la
produccion de redondos y la Aceria
Compacta de Bizkaia, especializada en la
fabricacion de bobinas laminadas en
caliente. Y ademis, entre las nueve ace-
rfas eléctricas se ha obtenido el 53 por
100 restante de la produccion total de la
Compania.

Y que le han convertido en Espana, en
el primer fabricante y suministrador de
acero para el sector de la construccion,
el proveedor lider de acero para el
automovil, el mayor suministrador para
los sectores conservero, embalaje y
linea blanca, y el nico productor espa-
fiol de chapa gruesa y carril de alta
velocidad.

Fortaleza financiera. La estructura inte-
gral espafola ha pasado de ser una de
las mas deficitarias en el contexto comu-
nitario, a una de las mas saneadas y for-
talecidas. Desde la creacion de CSI, la
cual iniciarfa su andadura sin ninguna
pérdida acumulada, y con los sucesivos
beneficios que ha venido acumulando
desde 1995 de forma continuada, que le
han permitido obtener en el afo 2000,
una cifra de negocios consolidada de
666.491 millones de pesetas (4.005,7
millones de euros). Y un resultado neto
atribuible a la sociedad, en el ano 2000
que casi se ha triplicado en el tltimo
periodo, al obtenerse 60.117 millones de
pesetas (361.3 millones de euros), como
se puede observar en la tabla nimero 2.
Por otra parte el cash flow crecié un 74%
y la proporcion del Resultado Operativo
Bruto (EBITDA) respecto a las ventas se
situd en el 14'1%.

Gestion privada, orientada a la pro-
duccion de mayor calidad y al clien-
te-mercado. Tras dos reconversiones
costosisimas para el Estado Espafiol (las
cargas para los presupuestos publicos
han rondado los dos billones de pese-
tas), se ha desvinculado definitivamente
la siderurgia integral espanola del sector
publico, aceptando la exclusion de ayu-

TABLA 2

CIFRAS ECONOMICAS-FINANCIERAS DE ACERALIA CORPORACION SIDERURGICA

Cifras en millones de pesetas 1995 1997 1998 1999 2000
Cifra de negocios ........cccevvrvrvreeerinnn. 387.783 393.806 481.999 550.797 666.491
Cash Flow bruto....... nd 49.020 69.651 57.663 100.400
Resultado ordinario 51.405 24.527 34515 75004 26.630
Resultado consolidados antes de impuestos  22.864(1)  25.840 30.129(3) 21.624 60.117
Recursos propios fotales............c.cocovuee. 264.614 385.675 404.416 418.447 464.302

(1) Beneficios atribuidos a la sociedad dominante.

(2) Datos que incluyen a Aristrain y ACB por integracién global y participaciones en empresas del

grupo Arbed.
(3) Beneficio neto consolidado.
Elaboracién propia.

FUENTE: Memoria Anual CSI, 1995 y 1996; y Aceralia, 1998b.

) ~ CUADRO5
DINAMICA DE CREACION Y ESTRUCTURA CORPORATIVA DE ACERALIA
(Enero 2001)

Privatizacion e
Internacionalizacion

=

CSI

Aceralia Corporacion
— Siderirgica
(arrabio y p. planos)

Aceralia Largos
(chapa gruesa, carril, etc.)

Aceralia Transformados
(laminacion, construccion,
tubulares y distribucién)

1.* fase: Socio tecnolégico: Arbed

3.* fase: OPV

2.* fase: Socio industrial: Aristrain y Gonvarri

ACB
(aceria compacta)

Grupo Aristrain

Grupo ARBED || Ros Casares, Gonvarri

(perfiles)

Laminados Velasco,

vy A. Gallardo
(comercializadores)

Grupo Marcial Ucin
(redondos)

FUENTE: Elaboracién propia.

das y subvenciones futuras para su man-
tenimiento. Asi, en los inicios del siglo
XXI, la composicion accionarial de Ace-
ralia, totalmente privada, ha permitido
que la gestion del grupo haya tomado
un nuevo rumbo, pendiente de objetivos
de viabilidad empresarial, orientados a la
rentabilidad y al mercado, especializan-
do sus instalaciones y diversificando sus
producciones.

Mayor presencia internacional, en
términos comerciales y productivos,

reforzando asi las expectativas de expan-
si6n y crecimientos futuros para Aceralia.
Los resultados satisfactorios del Plan de
Competitividad, y la vinculacion de Ace-
ralia con el siderirgico luxemburgués,
Arbed, y la posterior integracion de la
corporacion Aristrain, ha conllevado una
mayor transnacionalizacién productiva
para el grupo sidertrgico espafiol, Ace-
ralia, al aumentar sus sociedades partici-
padas en una 6rbita mis internacional,
entrando a participar en compaiiias
comercializadoras asentadas en tres con-




RECONVERSION E INTERNACIONALIZACION DE LA SIDERURGIA INTEGRAL ESPANOLA

CUADRO 7

EMPRESAS DEL GRUPO ACERALIA LOCALIZADAS FUERA DE ESPANA

Europa

Paises Empresas del Grupo
Francia ¢ Redondos (Aciérie de L'Altantique)............ccooovrivirieiririiieieiennes
¢ Comercializador (Aceralia Perfiles France) ..........................
® Produccién y comerc. (SONASID) ......ooiiiiviiiiieiieeiee
Portugal o Comercializador (Lusitana de Distribucao)
e Comercializador (Megago).........ccceevvieeirennnn.
e Comercializador (Feragueda) ..........ccevviiiiiiniiiiieiee
Italia e Comercializador (Gonvarri ltalia) ...........ccocooeveeiiiiiiie,
e Comercializador (Aceralia Perfiles ltalia) ...............c.occeen...
Reino Unido ¢ Comercializador (Grupo Contisteel) ..........ccccovvirirniniriiiiaes
e Comercializador (Aceralia Perfiles UK)
e Comercializador (Robert Smith) .........cccoooiiiiiiiiiiiie
Alemania o Comercializador (Aristrain Hispano Trade)...........c.cccocevnenene.

Luxemburgo-Bélgica

Comercializador (Europrofil)

¢ Sociedad Holding (Arbed).........
e Comercializador (Sidsthal)......
¢ Comercializador (ESCFP)........

Comercializador (Grupo Trade Arbed) con presencia en cuatro

continentes.............
* Planos (LDD)...........

Brasil ¢ Arrabio y planos (Hispanobrds).............cccceeieiiinininiiiniicieennn.

% capital directo Capital
e indirecto (millones de pesetas)
100 10.780
68 203
8,50 6.228
100 250
38,66 830
40 490
25 2.450
100 19
100 1.696
100 1
100 519
100 85
9,38 82.444
5 6.556
24,17 19.592
5 416
25 3.660
20 25.491
49,10 6.221

Principales alianzas estratégicas y acuerdos con socios transfronterizos

e Alianza Estratégica Usinor- Aceralia-Thyssen Krupp Sthal sobre Galmed (laminacién).
¢ Alianza Estratégica Usinor- Aceralia participando en Sidmed (laminacién).

¢ Alianza Estratégica Usinor- Aceralia para crear Solmed (laminacién).

¢ Acuerdos de colaboracién Usinor-Aceralia coparticipando en el capital de comercializadores espafioles: Gonvarri, Gestamp, efc.

¢ Acuerdos de colaboracién Thyssen Krupp Shtal-Aceralia coparticipando en el capital de comercializadores espafioles: Ros Casares.

FUENTE: Memoria Anual de Aceralia, 2000.

tinentes diferentes y con fuerte presencia
en el mercado comunitario (Trade
Arbed, Europrofil, Sidcenter, Sidshtal),
ademds del holding ASBM (Belgo
Minera) y el relaminador asentado en
Luxemburgo (LDD), si bien estas partici-
paciones son minoritarias, y son el resul-
tado de un proceso formalista, y por
tanto tienen escaso poder ejecutivo, por
el momento.

El proceso de integracion de Aristrain
ha permitido a Aceralia entrar a partici-
par directamente en nuevas sociedades
comercializadoras transfronterizas (Aris-
train France, Anglo Continental Steels
Limited, Aristrain Hispano Trade, Aris-
train Italia Srl, Kramer & Sons Trading
Company).

ACUERDO
DE INTEGRACION
ACERALIA-ARBED-USINOR

La favorable evolucion de Aceralia Cor-
poracion Siderurgica, desde su constitu-
cién en 1997, y el aumento de recursos
propios, y sobre todo de sus ventas y
beneficios, han permitido a Aceralia
reforzar su liderazgo en el mercado
nacional y ser protagonista del proyec-
to de integracién mds ambicioso entre
grupos siderdrgicos de la Unién Euro-
pea.

La compania francesa Usinor, la luxem-
burguesa Arbed y la espafiola Aceralia

(entre las que existian acuerdos de cola-
boracién y alianzas estratégicas), cons-
cientes de la necesidad de consolidarse,
reforzar sus posiciones en Europa, sobre
todo el Sur de Europa, y afrontar un
negocio cuyos mercados y clientes son
cada vez mis globales, animaron la
firma, el 19 de febrero de 2001, de un
Acuerdo de intenciones entre ellos, diri-
gido a combinar las fortalezas industria-
les, comerciales y humanas de los tres
grupos, para crear una nueva compania
que se convertird en el lider mundial de
acero.

La creacion de este nuevo grupo siderdr-
gico, NewCo, prevista para el otono de
2001, y con sede en Luxemburgo, estd
aun pendiente de autorizacion por la
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Direccion General de la Competencia de
la Unién Europea.

DIMENSION DEL NUEVO GRUPO

Con la fusion de sus activos, Aceralia,
Arbed y Usinor crearan la compariiia
sideriirgica mds grande del mundo,
como se puede observar en el grifico
numero 3. El nuevo grupo alcanzara una
produccion conjunta de unos 45 millo-
nes de toneladas de acero liquido, muy
por encima de los 25 millones que alcan-
26 la japonesa Nippon Steel el afio pasa-
do y los mas de veintiseis millones de la
sucoreana Posco.

Este nuevo grupo, sobre la base de los
datos estimados pro-forma del 2000, con
mis de 110.000 empleados en todo el
mundo, se convertird en el lider en pro-
ductos planos con unas ventas de 15.000
millones de euros, asi como en produc-
tos largos con unas ventas de 4.000
millones de euros, e igualmente en acero
inoxidable con unas ventas de 5.000
millones de euros, y tambien en distribu-
ci6n y transformacién con unas ventas
de 6.000 millones de euros. Las ventas
totales consolidadas pro-forma para el
afio 2000 se situardn en torno a 30.000
millones de euros.

Por otra parte, con la constitucién de
este nuevo grupo, las companias que lo
integrardn esperan obtener notables
sinergias, tanto en la produccion como
en la distribucién, compras y adminis-
tracion, con sus correspondientes aho-
rros en costes (entre 2002 y 2007, estas
companfias preven ahorrarse unos 700
millones de euros). Y para ello han
optado por desarrollar un plan indus-
trial que abarca cuatro segmentos: pro-
ductos planos, productos largos, acero
inoxidable, distribucion y transforma-
cion.

ACCIONARIADO
DEL NUEVO GRUPO

La nueva entidad, de acuerdo con la
ecuacion de canje prevista (10), estard
participada en un 20'1% por antiguos
accionistas de Aceralia, en un 23’4% por
antiguos accionistas de Arbed y en un
56,5% por antiguos accionistas de Usi-

GRAFICO 3
RANKING MUNDIAL DEL SECTOR DEL ACERO, 1999

NKK (Jap6n) 12,8
1 en millones de toneladas de acero liquido
Riva (Italia) 14,1
Thyssen Krupp (Alemania) 16,1

Produccion,

Baoshan (China) | 16,7
LNM (India) | |20
Corus (UK) 1 | 213
Nippon Steel (Japén) 1 ‘ 252
Posco (Corea) 1 ‘ 26,5

Arbed+Usinor+Aceralia

0 5 10

20 25 30 35 40 45 50

FUENTE: IISI. Nota: Corus es el resultado de la fusién de British Steel y Hoogovens en1999.

CUADRO 8
CIFRAS DEL NUEVO GRUPO

Produccién: 46 millones de toneladas de acero liquido.

Empleados en cuatro continentes: 110.000.
Cifra de negocios: 30 billones de euros.

Capitalizacion bursétil: 5.000 millones de euros.

Principales Sinergias:

Ahorro en costes anuales (700 millones de euros en 2007).
Ahorro en costes de inversiones (300 millones euros entre 2002-2005).

nor. La nueva entidad cotizard en los
mercados de Paris, Bruselas (Euronext),
Luxemburgo y Madrid. Y atendiendo, a
los precios de 15 de febrero de 2001, la
capitalizacién bursatil pro forma de la
nueva compania serd de 5.000 millones
de euros.

CONSECUENCIAS

La creacion de este nuevo grupo siderdr-
gico, que completa las aspiraciones
transnacionales de Usinor (11), de con-
solidar su posicion sobre el Sur de la
Unién Europea (12), que consagra la
vocacion internacional de Arbed (13) y
que internacionaliza la gestion de una
siderurgia integral espafiola, que de
forma vertiginosa se ha tenido que adap-
tar a una nueva competencia y a nuevos
requerimientos del mercado, como es el
caso de Aceralia; contribuird de forma
decisiva a:

B [ncrementar la interpenetracion
regional, puesto que con la creacién de
NewCo, se pondrd en marcha, por pri-

mera vez, una sociedad de dimension
realmente europea, con accionistas e
instalaciones establecidas en varios pai-
ses comunitarios (Espana, Portugal,
Francia, Luxemburgo, Bélgica, Grecia,
Alemania, etc). Esta creacién de una
sociedad panaeuropea (que viene a
completar los acuerdos previos de
fusion entre British Steel y Hoogovens, y
la integracion de Cockerill Sambre por
parte de Usinor) (14), es el paso mas
decisivo que se ha dado en la construc-
cién de un verdadero mercado comin
del acero sobre el mapa comunitario,
como asi preveia la CECA) (15), al esta-
blecerse en 1951.

B Aumentar el poder de negociacion
con proveedores y clientes, en un
momento en el que las economias de
todo el mundo empiezan a mostrar sin-
tomas de cierta desaceraleracion del cre-
cimiento econdmico, y en consecuencia
los princpales clientes de la industria del
acero (sector automovilistico, industria
ferroviaria y las constructoras) lo que
acaba repercutiendo a la baja en los pre-
cios de las materias primas, entre ellas el
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acero. Asimismo, este mayor poder de
compra en el mercado comunitario, con-
tribuiran a reducir la capacidad de pro-
duccion de acero en Europa.

m Consolidar el sector sideriirgico, pues-
to que el sector estd muy fragmentado
(el nuevo grupo fusionado representard
en torno al seis por 100 del negocio
mundial), con un poder limitado en
materia de precios.

B Reforzar al nuevo grupo, que podria
beneficiarse de uno de los primeros
acuerdos que vinculasen al mismo con el
sidertrgico japones, Nippon Steel, en
base al previo acuerdo establecido en
1999, entre Usinor y dicho grupo (10),
para desarrollar acciones comercializado-
res en Asia y Europa.

B Reforzar su red comercial y producti-
va doméstica y mundial. Una vez que
estos tres grupos han consolidado, con
previas compras de participaciones en el
capital de comercializadores domésticos,
su vinculacion con los clientes domésti-
cos, se han propuesto con este acuerdo,
introducirse en una red comercial, de
cardcter europeo y también mundial,
que entrelazard y especializard los cen-
tros de distribucion y de comerciali-
zacién que Usinor, Arbed y, en menor
medida Aceralia (Europa, América, Aus-
tralia y Asia), tienen repartido por cuatro
continentes, con presencia en los princi-
pales paises desarrollados y paises en
vias de desarrollo (América Latina,
Sudeste Asidtico, Paises de Europa del
Este).

® Constituir, en un futuro, el primer
grupo internacional de acero, que en la
actualidad, suma importantes instalacio-
nes, tanto productivas como comerciales,
repartidas por toda Europa (Uni6én Euro-
pea y Paises de Europa del Este) y en
menor medida en otros paises mundia-
les, como América, Sudeste Asidtico y
Australia. Si bien, y a pesar de la diversi-
ficacion de las inversiones productivas
de Usinor y Arbed, atin este nuevo
grupo que se crea, verificard una fuerte
regionalizacion de sus actividades pro-
ductivas y comerciales sobre la Union
Europea.

TABLA 3
LOS GRUPOS EN CIFRAS
(En millones de euros, 2000)
. 50 Produccion a
Empresa d Cifra Bene:cl::lo (millones toneladas Numlercade
€ negocios nel de acero quUidO) empleados
Usinor......c.ccevveneenne 15.733 759 22.750 60.521
Arbed ..o 13.232 (%) 938,2(*) 24.143 (*) 48.940 (*)
Aceralia.......cccc...... 4.005,7 361,3 9.923 15.713
Nuevo grupo (proforma)  30.000 nd 46 110.000
NOTA: (*) Estos datos de Arbed, incluyen los relativos a Aceralia.
FUENTE: Memoria Anual de Aceralia, Usinor y Arbed, 2000. Elaboracién propia.
GRAFICO 4
ACCIONARIADO DE NEWCO
Aceralia
20%
Usinor
57%
Arbed

23%

FUENTE: Memoria Anual de Aceralia, 2000. Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

El desarrollo durante noventa afos de la
tradicional siderurgia integral espafiola
estuvo al margen de la actividad interna-
cional. Y si bien, su desarrollo durante
los primeros setenta y cinco anos fue
prospero, aunque aislado y ajeno a las
relaciones internacionales y a las condi-
ciones y exigencias del mercado interna-
cional, con la generalizacion de la crisis
a mediados de los setenta, y la futura
incorporacion de Espana a la Union
Europea, se pusieron de manifiesto las
deficiencias estructurales que el aislacio-
nismo del mercado sidertrgico espafiol
habian desencadenado, provocando una
situacion particularmente critica que
hacia insostenible la situacion de la
misma, exigiendo la adopcion de medi-
das de reconversion, y sobre todo la
necesidad de adaptacion de la siderurgia
integral a un contexto de competencia
internacional y de actividades y relacio-
nes transnacionales.

En un corto, pero intenso proceso de
racionalizacién y reorganizacion corpora-
tiva e industrial, la siderurgia integral
espafiola, reconvirtié sus tradicionales
activos de empresas en perdidas, ligadas
a AHV y Ensidesa, con la aplicacién del
Plan de competitividad, en una naciente
empresa publica, CSI, Corporacién Side-
rirgica, que sin deuda alguna, se pon-
dria en funcionamiento en 1995. Su pro-
gresiva privatizacion se iniciarfa en 1997,
que culminarfa con el establecimiento de
una alianza estratégica con un sidertrgi-
co comunitario, Arbed; la entrada de
otros grupos siderdrgicos espanoles, que
como el grupo Gestamp y el grupo Aris-
train, y posteriormente el grupo Marcial
Ucin, han contribuido a fortalecer finan-
ciera, productiva y técnicamente al
nuevo grupo Aceralia en el ltimo quin-
quenio.

Con la alianza estratégica planteada, en
1997, entre Arbed y Aceralia, la siderur-
gia integral espanola inicia una nueva
andadura que amplia su optica comercial
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y productiva mis alld de su tradicional
mercado doméstico. Y si bien, en los
ultimos afos, ha incrementado su pro-
duccion de acero liquido mediante la
compra de principales siderdrgicos espa-
foles, estos también le han aportado ins-
talaciones, tanto productivas como
comercializadoras, que tenian estableci-
das en paises limitrofes europeos. Con-
tribuyendo de esta manera, a ampliar
una red comercial, y también productiva
de Aceralia, en paises comunitarios
(Francia, Portugal, Italia, Reino Unido,
etcétera). Internacionalizacién que se
convertird en un objetivo basico, si el
acuerdo de integracion entre Arbed, Ace-
ralia y Usinor, se implanta a partir de
otono del 2001, permitiendo integrar a la
siderurgia integral espafola en la prime-
ra siderurgia panaeuropea, lider del
acero mundial.

NOTAS

(1) Altos Hornos de Vizcaya (AHV) se consti-
tuy6, en 1902, al fusionarse las sociedades
Altos Hornos y Fibricas de Hierro y Acero de
Bilbao y Construcciones Vizcaya, y la empre-
sa sidertrgica Iberia.

(2) La Empresa Nacional Sidertrgica S.A.
(ENSIDESA) de cardcter publico, creada en
1950, se desarrollé como un importante
grupo industrial en los setenta, absorbiendo
en 1973 a UNINSA (asociacion de Sociedad
Metaldrgica Duro-Felguera, Fabrica de Mieres
y Sociedad Industrial Asturiana Santa Barba-
ra) y concentrando sus principales activida-
des bésicas, en Avilés y Verina-Gijon, y de
laminacion y transformacion en otras filiales
consolidadas.

(3) Esta reduccion de capacidad se concreta
en un 50 por 100 en la obtencién de coque y
casi un 100 por cien en la sinterizacién del
hierro, un 31 por 100 en la obtencién de
arrabio, casi un 35 por 100 en la obtencién
de acero liquido y casi un 50 por 100 en la
obtencion de bobina caliente.

(4) Entre estas, destacamos la adquisicion
de un 5 por 100 de Sidbstahl y Europrofi,
companias comercializadoras para el merca-
do europeo de productos largos y planos,
lo que le permitird entrar en la red comer-
cial de grandes clientes. Intervencién que
refuerza la participacion en un 25 por 100
de las sociedades comercializadoras Trade-
Arbed y European Steel Service Center
(ESCFP). Pero Aceralia ademas de estas
participaciones en centros de comerciali-
zacion y distribucién ha adquirido una
mayor presencia productiva internacional,
con la participacion en un 31’56 por 100 del

) CUADRO 9
COOPERACION Y CONCENTRACION DE LA SIDERURGIA COMUNITARIA

1990

USINOR

COCKERILL SAMBRE
THYSSEN

ARBED

ACERALIA

BRITISH STEEL
HOOGOVENS
VOEST ALPINE
RIVA

ARBED
ACERALIA

USINOR-
COCKERILL
SAMBRE

THYSSEN-
KRUPP
STHAL

BRITISH STEEL +
HOOGOVENS=
CORUS

FUENTE: Memoria Anual de Aceralia, 2000. Elaboracién propia.

capital de ASBM (holding titular de las par-
ticipaciones de Arbed en el mercado brasi-
lenio) por 25.900 millones, y el 20 por 100
del capital de Laminoir Dudelange (LDD)
por 4.000 millones. Por ultimo, el reforza-
miento financiero de Aceralia, le llevo a
tomar un 20’48 por 100 de Sidcenter, el
centro financiero intergrupo.

(5) Esta alianza estratégica se pactd con una
serie de garantias, que implicaba la presen-
cia del grupo Arbed durante, al menos,
cinco anos y el cumplimiento del Plan
Industrial, y para ello se acordé una posible
penalizacion al grupo Arbed, y se aprobé la
emisién de los titulos denominados
«Warrants Aceralia 97.

(6) Esta tecnologia ha sido implantada princi-
palmente en Estados Unidos, destacando la
miniaceria norteamericana Nucor y otros
clientes internacionales en las principales
areas en crecimiento: Corea (Hanbo Steel),
India (Nippon Denro Ispat), Tailanda
(Nakornthai Strip Mill), y en Europa tan solo
ha sido adquirida por la italiana Acciai Spe-
ciali Terni para la produccion de acero inoxi-
dable, y estd en estudio en una planta piloto
alemana para colar bandas a 20 mm de espe-
sor. Esta tecnologia ahorra un 50 por 100 en
energfa, debido al menor tiempo de su con-
Sumo.

(7) Se produjo un desconcierto entre los
socios de acompanamiento al revalorizarse
las posiciones de Aceralia, al pasar de
240,000 millones a 369.3200 millones de
pesetas.

(8) En esta OPV, se compensé con una boni-
ficacién de un 3 por 100 del precio de colo-
cacion, a razén de 65 pesetas por accion, y
en el caso de los empleados con 169 pesetas
por titulo comprado, al no revalorizarse en el
5 por 100 comprometido en la cotizacion del
dia 15 de abril de 1998.

(9) El proceso integral que implica la fusién
reductora del mineral de hierro en horno
alto, y el horno eléctrico en el que se funde
la chatarra férrica y los prerreducidos para
obtener el acero.

(10) La ecuacién de canje prevista serd de 8
acciones de la nueva compania por 7 accio-
nes de Aceralia, 10 acciones de la nueva
compania por cada accién de Arbed y 1
accién de la nueva compania por cada accién
de Usinor.

(11) En los tltimos cinco afos, Usinor estd
consolidando su red de comercializacion
sobre el espacio comunitario (Alemania,
Reino Unido, Espana, y otros paises del
Sur de Europa) y que ha ampliado sobre
Australasia y los Estados Unidos. Asi como
con una amplia transnacionalizacién pro-
ductiva de activos que permiten integrar
aguas abajo los recursos del grupo en pai-
ses limitrofes y centrados en torno a la
Europa Mediterrdnea (Espana, Italia, Portu-
gal, Grecia, etcétera) junto con otros desa-
rrollados de forma cooperativa sobre el
nuicleo de la CECA; y que se amplia geo-
grificamente, en el caso del acero inoxida-
ble hacia Estados Unidos y el Sudeste Asid-
tico; con perspectivas de extender su red
productiva hacia Brasil y los paises de
Europa del Este.

(12) Usinor, desde la segunda mitad de los
noventa, ha reforzado su posicionamiento
sobre el Sur de Europa, con la compra de
participaciones o el establecimiento de alian-
zas estratégicas en productores portugueses
(Lusosider Ac¢os Planos), espanoles (Sidmed,
Solmed, Galmed), italianos (La Magonna y
Lutrix, Lucchini) y también en varios comer-
cializadores espanoles (Gonvarri, Gestamp,
Ros Casares, Barcelonesa de Metales, Conde-
sa, etcétera), griegos (Sidenor), ademis de
tener filiales de venta en todos ellos.
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CUADRO 10

ORIENTACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES INSTALACIONES PRODUCTIVAS Y COMERCIALES DE ARBED,

ACERALIA Y USINOR

RESTO EUROPA

Usinor: Noruega: C

AN

-~

Arbed:  Suiza y Noruega-C Q PECO’s
& Arbed: Polonia (JV) -P (*), L(*), ¢
% A 2 Rep. CheJca (gV)-Tre, L (%), P (*)
/ UNION EUROPEA Hungrfa, Rusia -C-
Usinor: Rep. Checa -C-
” Usinor Arbed Acelaria Rumania: (AC)- P(*)
AMERICA (Francia) (Luxemburgo) (Espaiia) T/
i Francia Grupo matriz =~ C Tf,
Usinor: léE "’tilj 'Ii; C Bélgica, Lux ~ G. /{’ev, DL Al Grupo matriz CR ORIENTE MEDIO
anadd: TE C - .
Atbed: EEUIj:Tre, C Espafia RGT P CG,G, ¢, T, L  Grupo matriz : Usinor: ;I;Lrl;gtué GCav)
Canadd: Al Italia . RCT C C Arbed: Turqufa-C
Alemania BC T C RC C
Holanda C C SUDESTE ASIATICO
Reino Unido CL C
Portugal R C C C Usinor: Thailandia (JV)-AI (*)
Grecia C India (JV)-AI (*)
S China (JV)-Aev (*)
G Arbed: Corea-Tre;
SUDAMERICA Singapur y Hong Kong - FV
Arbed:  Brasil 0(AE en Belgo-Mineira) Fe, L, P, Tre, C Hong Kong, India, China, Japén, Tailandia -C-
Argentina: C, L \\\ \d
Chile y Pert: C, Al
México, Rep. Dominicana, Guatemala ) AUSTRALIA
El Salvador, Honduras, Colombia, Venezuela-C
Aceralia: Brasil-Fe, (AE en Belgo Mineira) Usinor: Australia: Jgv)-C
Usinor: Brésil (AE en CST y Acesita): P, Al Arbed:  Australia y Nueva Zelanda-C
G: Galvanizados y recubiertos F:  Forja MYV: Material de via
R: Relaminadoras T:  Tubos IC:  Acero para ingenieria y construccién
Tf: Transformado largos Tre: Trefilerfa CS:  Chapas soldadas
AL Acero inoxidable L: Largos C:  Comercializadora y centro de servicios
Aev: Acero para Envasados Fe: Extraccién de hierro FV: Filial de ventas
AE: Aceros eléctricos P:  Planos A:  Asistencia técnica
CG: Chapa gruesa Al: Alambrén
Nota: no incluidas oficinas de representacién comercial.

Ampliando sus redes hacia Turquia (con cen-
tros de distribucion y produccion).

(13) El grupo Arbed se caracteriza por una
temprana y desarrollada tradicion interna-
cionalizadora. Por una parte, cuenta con una
amplisima red de comercializacion y distribu-
cién operativa en tres continentes: Europa,
América del Sur y del Norte y Asia. Por otra
parte, la dindmica de Arbed estd intimamente
ligada a la transnacionalizacion productiva.
La mayor parte de sus participaciones y acuer-
dos estan localizados en el nicleo de la CECA
(principalmente Francia, Bélgica y Alemania) y
como consecuencia de la reciente alianza
estratégica establecida con Aceralia, sobre el
Sur de Europa. Pero ademds, su implantacion
productiva supera los limites comunitarios, al
participar en acerfas de Brasil, Estados Unidos
y Asia, que recientemente se han ampliado
con nuevos acuerdos corporativos sobre los
mercados de Europa del Este.

(14) Entre estas companias siderdrgicas de la
Unién Europea, ya existian varios acuerdos

de cooperacién: Asi, Aceralia y Usinor copar-
ticipaban en Espana de comercializadores
(Gonvarri, Gestamp, etc) y relaminadores
sidertrgicos (Sidmed, Solmed, Galmed). Usi-
nor y Arbed, tenfan en vigor acuerdos de
colaboracion y coparticipaban en relaminda-
dores belgas (Ségal, etc ) y en diversos
comercializadores europeos.

(15) Entre los objetivos basicos de este Trata-
do CECA, figuraba la creacién de un mercado
comiin del carbon y del acero (art. 1 T.
CECA), bajo la supervisién de unas institucio-
nes comunes y supranacionales que permiti-
rfan ayudar a la reconstruccion de Europa,
creando una industria sidertrgica y carboni-
fera importante que sirviera de soporte para
la industrializacién posterior y para mejorar
el nivel de vida de las economias de los pai-
ses miembros (Fontaine, 1990:13).

(16) La alianza estuvo motivada pro el
deseo del fabricante de automdviles Nissan
de contar con proveedores globales cerca-
nos a donde tuviera plantas de fabricacion

de automéviles. En el acuerdo, ambas com-
panfas aseguraban que el objetivo de su
pacto era acompafar a sus clientes en su
objetivo de mundializacion en el sector del
automovil, el embalaje y los aceros inoxida-
bles. Este acuerdo, se cefiia a las dreas de
investigacién y desarrollo, la posibilidad de
colaborar en las compras de materias pri-
mas. Ademas, abrian la posibilidad de fabri-
car conjuntamente nuevos productos de alta
calidad, fundamentalmente para el sector del
automavil.
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