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1. RESUMEN

La Unidn Europea constituye una asociacion econémica y politica supranacional que
conforma una de las regiones con mas prosperidad econdémica del planeta. A pesar de
ello, dentro de su estructura se aprecian importantes desajustes entre paises en relacion a
las principales macromagnitudes economicas, como es el caso de las economias de
Espafia y del Reino Unido, quedando especialmente palpables mediante el reciente
éxodo masivo de capital humano espafiol hacia el pais britanico.

Con el fin de profundizar en el estudio de dichas diferencias, se requiere conocer
adecuadamente la naturaleza de cada economia, efectuando un analisis detallado de la
evolucion del marco institucional de ambos paises.

El actual Trabajo de Fin de Grado presenta una estructura dual, explicando los
conceptos tedricos necesarios para facilitar su asimilacion y, a continuacién, tomando
un camino practico, basado en el analisis comparativo del marco institucional durante la
crisis econdémica para saber como han afrontado ambos paises este periodo y averiguar
cudl resulta més adecuado para el desarrollo del tejido empresarial a dia de hoy.
Posteriormente, tras medir la calidad de las instituciones de ambos paises, se intenta
dilucidar cudles son las caracteristicas basicas que debe reunir una sociedad para

asegurar la prosperidad econémica.

Palabras clave: Union Europea, Espafia, Reino Unido, desajustes econdémicos,
marco institucional, instituciones, tejido empresarial, prosperidad econdémica,

crisis econdmica, desarrollo.

ABSTRACT

The European Union is a supranational political and economic association that
represents one of the most economic successful regions worldwide. However, there are
certain contrasts between some of its countries, related to the main macroeconomic
indicators. This is the case of the comparative situation between the Spanish and the
British national economies, being visible through the recent mass emigration of high-

qualified Spanish workers to the United Kingdom’s labour market.
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In order to deepen the study of those differences, it requires an adequate disclosure of
the shape of each economy by conducting an analysis of the institutional framework
evolution in each country.

Therefore, the current Final Bachelor’s Degree Project has a dual structure. On one
hand, it provides the explanation of some basic theoretical concepts in order to allow a
correct understanding of it. On the other hand, the project explores a practical part,
based on a comparative institutional framework analysis between both countries during
the crisis to measure the way they have faced this period of time and to find out which
country is better for the business development nowadays.

Later, after measuring the quality of the institutions of each country, the project tries to

define the features that a society must have in order to ensure economic prosperity.

Keywords: European Union, Spanish, British, economic contrasts, institutional
framework, institutions, business, economic prosperity, economic Crisis,

development.

2. INTRODUCCION

El término que mejor define la coyuntura econdmica presente en nuestro pais a
mediados del decenio pasado es el de prosperidad. En el afio 2006, siendo uno de los
afios con mayor bonanza econémica de la historia espafiola reciente, apreciable en una
tasa de desempleo del 8% y experimentando una evolucién decreciente, acompafiada de
un aumento del PIB del 4.2% y de una deuda publica de tan s6lo el 38.9% del PIB,
Espafia, innegablemente, se catalogaba como una de las primeras potencias mundiales.
Sin embargo, el estallido de la burbuja inmobiliaria marco el inicio de, segin afirmaba
Keynes, “un estado cronico de actividad inferior a la normal, durante un periodo de
tiempo considerable, sin tendencia marcada ni hacia la recuperacién ni hacia el
hundimiento completo” (como se cita en Krugman, 2012). Este suceso desencadend
drasticos cambios en todos los &mbitos de la economia nacional, desenmascarando un
bienestar econdémico basado en una estructura econdmica de gran fragilidad ante
cambios externos, siendo incompatible con la persistencia de la prosperidad econémica
a largo plazo.

La actualidad del presente Trabajo de Fin de Grado queda reflejada en el hecho de que

la adversa situacion de la economia espafiola se ha convertido en el tema central de
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maultiples medios de comunicacion, que enfatizan la alta tasa de desempleo. El paro
experimenta, desde los inicios de la crisis econdmica, unas cuotas incompatibles con el
bienestar de la sociedad. Espafia es el segundo pais de la Unién Europea con mayor tasa
de desempleo, superado solamente por Grecia. Ademas, este indicador econémico se ha
convertido en un arma bésica utilizada en las campafas politicas recientes, debido a la
profundidad de sus consecuencias y al gran impacto que ejerce en la sociedad. El ultimo
informe de la percepcion de los principales problemas en Espafia del mes de abril del
presente afio, elaborado por el Centro de Investigaciones Sociolégicas® (CIS)
(http://www.cis.es/cis/opencms/ES/index.html, recuperado el 7 febrero, 2015), revela

que la principal preocupacion de los espafioles es el paro, superando ampliamente la
segunda preocupacion, siendo ésta la corrupcion.

Dado que la fase recesiva que atraviesa el mercado laboral espariol presenta una oferta
del factor trabajo muy superior a su demanda, muchos ciudadanos esparioles decidieron
acceder al mercado de trabajo de otros paises.

Dentro de la Union Europea, los paises que recibieron mayor nimero de ciudadanos
espafoles en el afio 2014 fueron el Reino Unido, Francia y Alemania. Como se
desprende de los datos facilitados por el INE, el Reino Unido representa el destino
europeo principal del factor trabajo espafiol que no logra una absorcion en el mercado
laboral nacional.

Dado que el comportamiento de la poblacion representa un fiel sintoma del estado de
salud de la economia nacional y ante las circunstancias descritas con anterioridad, surge
la necesidad de preguntarse cuales son los motivos que determinan el flujo importante
de poblacion espafiola hacia el pais britanico. ¢Es posible que un marco institucional
mas favorable sea la causa de dicha situacion?

Para ello, resulta imprescindible disponer de una base de conocimientos econémicos de
caracter teorico, que se facilita en la primera parte del proyecto.

Posteriormente, con el fin de conocer adecuadamente la realidad econdémica, politico-
legal, social-cultural y tecnoldgica de cada pais, el presente Trabajo de Fin de Grado
proporciona un estudio comparativo exhaustivo de las diferencias del marco
institucional entre Espaiia y el Reino Unido a lo largo de la reciente crisis economica y

su situacion en la actualidad.

! La metodologia empleada por el CIS para llevar a cabo las encuestas se encuentra disponible en
http://www.cis.es/cis/opencms/ES/1_encuestas/ComoSeHacen/pasosencuesta.html
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En el contexto de desigualdades en el que se desarrolla el proyecto y teniendo en cuenta
la existencia de paises con gran prosperidad econdémica frente a paises muy pobres,
muchos economistas se han cuestionado la posibilidad de la existencia de una serie de
caracteristicas nacionales que permitan alcanzar la prosperidad econdmica. De este
modo, una de las preguntas que se tratan en el actual proyecto es: ¢ Cudl es el origen de
la prosperidad econémica?

Por lo tanto, la justificacion del tema elegido en este Trabajo de Fin de Grado surge de
la particularmente delicada situacion en la que se encuentra Espafia y queda reflejada en
la identificacion de las principales diferencias en la evolucion reciente del marco
institucional entre los dos paises y cual es la situacion actual, ademas de medir la
calidad de sus instituciones y determinar qué elementos permiten crear una superior
riqueza econoémica.

Resulta palpable el gran interés del autor del trabajo por el tema tratado, dado que,
actualmente, uno de cada dos jovenes espafioles no logra encontrar un empleo en
nuestro pais. Ademas, conocer cudl es el origen de la prosperidad econémica resulta de
innegable interés para el conjunto de la comunidad académica.

A raiz del cumplimiento de los objetivos establecidos, este documento finaliza con unas
recomendaciones personales del autor, que buscan la contemplacion de un futuro

econdémico lo més favorable posible para Esparia.

3. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El primer objetivo esta determinado por averiguar cudl de los dos marcos
institucionales, el presente en Espafia o el del Reino Unido, resulta mas conveniente
para emprender en la actualidad. Para ello, la metodologia seguida responde a un
analisis comparativo del marco institucional de Espafia y del Reino Unido utilizando el
método PEST. Para dar cumplimiento a este objetivo, el actual Trabajo de Fin de Grado
explica en qué consiste dicho método, utilizando una serie de manuales, extrayendo la
informacion tedrica més significativa de cada uno de ellos. El analisis PEST
propiamente dicho se efectla siguiendo una linea temporal comprendida entre los afios
2007 y 2015, aunque para este objetivo se utiliza solamente la informacion mas reciente
de dicho periodo. Para ello, se emplean multitud de fuentes de informacion secundaria,
como informes oficiales, indices y bases de datos macroecondémicos. El objetivo se

alcanza mediante la elaboracidn del perfil estratégico de los dos paises.
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El segundo objetivo es comprobar cual ha sido la evolucion econémica de ambos paises
durante la crisis economica y comprender la profundidad relativa de dicha etapa de
adversidad. Para ello, se utiliza la metodologia y la linea temporal completa del anélisis
PEST utilizado para el primer objetivo, es decir, el periodo comprendido entre los afios
2007 y 2015. De este modo, las fuentes de informacion practica son, fundamentalmente,
bases de datos e informes oficiales elaborados por organismos publicos y privados.

El tercer y ultimo objetivo hace referencia a una de las cuestiones basicas de la ciencia
economica y, al mismo tiempo, menos investigada, y es conocer si existen determinados
factores que aseguren el crecimiento econémico de los paises y, en caso afirmativo,
definirlos. Tal y como apuntan Acemoglu y Robinson (2012), el éxito o el fracaso
econdmico de un pais no reside solamente en los recursos que éste posee sino, sobre
todo, en la forma en la que se utilizan estos recursos. Por ello, las instituciones que
determinan las reglas de juego de la sociedad tienen el potencial de dictaminar la
fortaleza econdémica de una nacion, ejerciendo una influencia vital sobre la dimensién
econdmica. Para averiguar qué tipo de instituciones son mejores para asegurar la
prosperidad econémica se utiliza una metodologia que queda reflejada en el uso de la
literatura econdmica institucional y de determinadas investigaciones recientes. Ademas,
se pretende aplicar estos conocimientos a la situacion comparativa entre Espafia y el
Reino Unido, empleando para ello el analisis PEST realizado con anterioridad, a fin de
medir la calidad de las instituciones en ambos paises utilizando indices de libertad

econdmica extraidos de informes oficiales.

4. EL MARCO INSTITUCIONAL
4.1. EL CONCEPTO DE MARCO INSTITUCIONAL

Segun se desprende de las palabras de Mintzberg (1990), el concepto de entorno esta
definido por la totalidad de factores ajenos a la propia empresa, entendida ésta como
una organizacion. Con el fin de acotar dicha definicién, Grant (2006) indic6 que el
entorno estd formado por los factores externos a las empresas que afectan a sus
decisiones estratégicas y a sus resultados. Por ende, el entorno externo tiene la
capacidad de guiar el crecimiento y la rentabilidad de las empresas, siendo clave para su
supervivencia a largo plazo, es decir, para el éxito. Dado que la denominacion de los
conceptos econdmicos cambia a lo largo del tiempo, muchos autores actuales coinciden

en utilizar el término “marco institucional” para hacer referencia al concepto de entorno
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general o macroentorno, criterio que se ha seguido a lo largo del presente Trabajo de Fin
de Grado.

La necesidad de las empresas de comprender el presente y predecir el horizonte futuro
de los factores externos se materializa en un efectivo analisis del entorno externo,
dividido en dos ramas bésicas: el marco institucional y el entorno especifico. Debido a
sus caracteristicas distintas y a las diferentes implicaciones en el éxito de las empresas,
cada nivel de entorno presenta métodos de analisis propios.

El actual proyecto tiene como objetivo préctico efectuar un analisis comparativo desde
el punto de vista de la dimension pais, por ello, se centra en la observacion exclusiva
del marco institucional debido a su caracter global, siendo el correspondiente a dicha
dimension.

“El entorno general se refiere al medio externo que rodea a la empresa desde una
perspectiva genérica, es decir, a todo lo que rodea a la empresa derivado del sistema
socioecondémico en el que desarrolla su actividad” (Guerras y Navas, 2007, 141). Por
ende, el marco institucional ejerce una influencia en todas las industrias y, por
consiguiente, en la totalidad de las empresas que conforman las industrias de una
determinada region o pais.

Como cabe esperar, dada su denominacion, el marco institucional de un pais se sustenta
en sus instituciones, siendo formales e informales. Las instituciones formales quedan
definidas mediante la legislacion y reglamentaciones emitidas por los poderes publicos,
mientras que las instituciones informales se reflejan en el sistema de valores de la
sociedad. Como se vera mas adelante, estas instituciones definen el comportamiento de
la sociedad, ejerciendo una gran influencia sobre el resto de componentes del marco
institucional de un pais.

El marco institucional se ve reflejado en la elaboracion de la visién, de la mision y en
las acciones que toman las empresas con el fin de conseguir una adecuada
competitividad estratégica y rendimientos superiores a los competidores, dado que
ejerce influencia incluso en el entorno competitivo de las empresas, lo que condiciona la
obtencion de ventajas competitivas sostenibles a largo plazo.

“Las condiciones del entorno externo crean amenazas y oportunidades para las
empresas y también tienen grandes repercusiones en sus acciones estratégicas” (Hitt,
Ireland y Hoskisson, 2008, 36). Por ello, las empresas deben analizar el marco

institucional para detectar factores que facilitan u obstaculizan el desarrollo de sus
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actividades, es decir, oportunidades o amenazas, respectivamente, con el fin de
establecer las opciones estratégicas y acertar en el proceso de toma de decisiones,
teniendo en cuenta los recursos y capacidades con los que cuenta la empresa en su
entorno interno.

La incertidumbre que caracteriza al ambiente empresarial de hoy en dia ha ido
incrementando progresivamente en los dltimos afios, debido a la evolucion de las
multiples variables del sistema econdmico, politico y social: la globalizacion
econOmica, el incremento en el ritmo de los progresos tecnoldgicos con relevancia de
las nuevas tecnologias de la informacion, la eliminacion de barreras nacionales y
arancelarias para favorecer el libre comercio internacional asi como la libertad de
movimiento de ciudadanos, conocimiento y capitales, los cambios en los valores
culturales, medioambientales y éticos de la sociedad.

Tal y como indican Guerras y Navas (2007), las condiciones externas a la empresa
suelen ser cambiantes, lo que genera incertidumbre en la gestion empresarial. Los
factores que fijan el nivel de incertidumbre son los sefialados por Mintzberg (1984) y
Johnson, Scholes, Blanco Mazagatos y Whittington (2006): el grado de estabilidad, el
grado de complejidad, el nivel de diversidad y el grado de hostilidad. “Cuanto mas
dindmico, complejo, diverso y hostil es el entorno, mayor es la incertidumbre con la que
se tiene que enfrentar la direccion de la empresa” (Guerras y Navas, 2007, 143). Dado
que los entornos en los que las empresas desarrollan sus actividades se caracterizan por
presentar gran cantidad de cambios complejos, de naturaleza diversa y que suceden en
periodos de tiempo reducidos, puede admitirse que las empresas de hoy en dia operan
bajo un ambiente de gran incertidumbre. Los cambios sociologicos inciden en las
practicas laborales, incrementando o disminuyendo el rendimiento de los empleados y
la competitividad de las empresas, asi como en las pautas de consumo, cambiando el
tipo de bienes y servicios que se demandan debido a la homogeneizacion de las
necesidades y de los gustos de los consumidores a nivel global. La regulacion publica
ejerce efectos sobre las decisiones empresariales en materia de ubicacion y en las
estrategias seguidas para competir. De la misma manera, la desregulacion crea grandes
oportunidades y grandes amenazas para las empresas, explicando las extendidas
deslocalizaciones de hoy en dia presentes en practicamente todas las industrias.

“Estos motores del cambio seran distintos en funcion de cada sector y de cada pais”

(Johnson et al., 2006, 64).
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4.2. ANALISIS DEL MARCO INSTITUCIONAL

La justificacion de la evaluacion del marco institucional reside en la implicacion
determinante de los factores que lo conforman en el ambiente econdémico de un cierto
pais o regidn, lo que tiene el potencial de guiar el destino de las empresas de dicha zona
geogréfica. Atendiendo a los autores involucrados, existen mdultiples métodos de
analisis del marco institucional, entre los que se encuentra la determinacién del perfil
estratégico del entorno, el diamante de Porter o el analisis de distritos industriales, cada
uno de los cuales profundiza en la dptica utilizada, desde los factores que afectan a
todas las empresas de una region a aquellos que solamente afectan a las empresas que
operan en determinadas industrias.

Dado que el objetivo del presente Trabajo de Fin de Grado es ofrecer una vision
comparativa global a nivel de pais, resulta mas adecuado emplear el método del perfil
estratégico, que cuenta con una gran variedad de versiones atendiendo a los autores y a
las dimensiones del marco institucional que se consideran determinantes. Segun
Johnson et al. (2006), el perfil estratégico debe ser un fiel reflejo de los factores
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, medioambientales y legales,
denominando a dicho analisis “marco PESTEL”. Siguiendo la misma linea, Hitt et al.
(2008) profundizan en los factores involucrados, afirmando que los factores clave que
explican como es el marco institucional de las empresas son el segmento demografico,
el segmento econdémico, el politico-legal, el sociocultural, el tecnoldgico y el global.

Figura 4.1. Componentes del marco institucional.

MARCO
INSTITUCIONAL

Contexto
Econdémico

Contexto
Socio-cultural
Contexto
Tecnoldgico

Fuente: elaboracion propia. Informacion: Johnson et al.(2006).
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Como se puede comprobar, estos y otros autores coinciden en los conceptos tratados,
aunque la denominacion de los mismos sea distinta. Por ello, el actual proyecto utilizara
el modelo PEST como método de analisis del marco institucional, sugerido por Navas y
Guerras (2007), debido a su caracter integrador de todos los factores expuestos con
anterioridad, al considerar la dimension politico-legal, la econdmica, la socio-cultural y
la tecnologica. Aungue gran parte de los economistas inician el analisis PEST por la
dimensién politico-legal, en el posterior estudio sera la dimension econdmica la que
inicie el anélisis, dado que permite conocer mejor la situacion general del marco
institucional de los paises, permitiendo una mejor comparacion. La justificacion de
dicha decision se halla en el hecho de que los indicadores econdémicos pueden
considerarse un efecto a la causa constituida por las deméas dimensiones. De esta
manera, Si un pais cuenta con unas instituciones de calidad, la dimension econémica
deberia arrojar datos positivos. En una investigacién causal, se intenta averiguar cuales
son las variables independientes que ejercen influencia sobre las variables dependientes.
Del mismo modo, los indicadores econdmicos pueden considerarse variables
enddgenas, es decir, dependientes de los factores englobados en las demas dimensiones
tratadas. Por ejemplo, el tipo de interés es una variable de la dimensioén econémica que
depende de una decision politica, siendo esta una variable de la dimensién politico-
legal. Siguiendo la misma linea, la legislacion laboral conformante de la dimensién

politico-legal influye en el indicador econémico del nivel de desempleo.

4.2.1. El perfil estratégico del marco institucional

El anélisis del marco institucional concluye con la determinacion de su perfil estratégico
a través del analisis PEST.

El primer paso para proyectar el perfil estratégico consiste en fijar las fronteras fisicas
del &rea geogréfica, dado que sus limites determinan la naturaleza de las variables que
tienen influencia efectiva en la actividad de las empresas. De ello se desprende que no
todos los elementos externos a la empresa afectan a su rentabilidad y supervivencia sino
que solamente aquellos que se hallan dentro de su marco institucional, afectando
sensiblemente a los datos necesarios para llevar a cabo el analisis. De este modo, las
empresas que operan a nivel global presentan un marco institucional muy distinto a las

empresas cuyo ambito de actuacién es solamente local, viéndose influenciadas por
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factores diferentes. Por lo tanto, los limites del nivel de anélisis pueden coincidir con el
nivel mundial, &rea econdmica, nacional, regional, clUster y otros.

La segunda etapa del anélisis PEST resulta critica para el correcto desarrollo del perfil
estratégico, estando determinada por la decision de cuéales son las dimensiones del
marco institucional que han de considerarse y, dentro de estas, qué factores permiten
estudiarlo mejor. Tal y como se indic6 con anterioridad, las dimensiones genéricas que
permiten diagnosticar de manera suficientemente representativa el marco institucional
son: la dimensién econdémica, la dimensién politico-legal, la dimension socio-cultural y
la dimensidn tecnoldgica.

e Dimension econdmica: incluye los factores que determinan la tipologia y la

orientacion del sistema econémico, teniendo la capacidad de sentenciar el potencial
de prosperidad de las empresas que en éste compiten. Estos factores se cuantifican
mediante los principales indicadores macroeconémicos.

Podria pensarse que el analisis de la dimension econémica presenta un plus de
dificultad debido a la globalizacion de las naciones. Segun afirma Stiglitz (2002), la
globalizacién consiste en una integracion cada vez mas profunda de los paises y de
los pueblos mundiales, ocasionada por la disminucion progresiva y muy notable de
los costes de transporte y de la comunicacion, al igual que por la destruccién de las
barreras a los intercambios entre naciones de bienes, servicios, capitales, ciudadanos
y conocimiento. Como se puede apreciar, la globalizacion ejerce efectos en todas las
dimensiones del marco institucional aunque, sobre todo, en la dimension econémica.
De este modo, las interrelaciones econémicas y financieras a nivel mundial entre
paises producen una gran interdependencia, haciendo que las economias mas
importantes del mundo ejerzan una notable influencia sobre las economias mas
pequefias. Un ejemplo de ello lo constituye la reciente crisis econdémica y financiera
mundial que, a pesar de tener sus origenes en EE.UU., se ha extendido en un breve
periodo de tiempo al resto de economias del planeta. Ciertos autores estan
convencidos de que la globalizacion es un fendmeno que permite mitigar la
desigualdad y la pobreza en el mundo, tal y como afirma Dehesa (2004). Sin
embargo, para otros autores, como es el caso de Amin (2001), el capitalismo utiliza
la globalizacién como medio para generar una desigualdad mundial sin precedentes.
La Encuesta Mundial de Valores, elaborada por World Values Survey Association, a

lo largo de los afios, ha demostrado que los paises mas avanzados econémicamente
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si presentan una tendencia a converger a largo plazo en todos los aspectos de la
sociedad, alejandose cada vez mas de los paises subdesarrollados. Sin valorar cuél
de las dos posturas esta en lo cierto, la propia definicién de la globalizacion indica
que sus pilares estan constituidos por la homogeneizacion econdémica, politica, legal,
cultural, sociologica y religiosa, entre otras. Incluso asumiendo la veracidad de
dicha homogeneizacidn, ésta presenta, aparentemente, una gran lentitud dado que la
realidad palpable de hoy en dia indica que existen grandes diferencias entre paises
en cualquiera de las dimensiones que conforman el marco institucional. Por ello,
aungue los paises estén interrelacionados, cada uno presenta sus propias
particularidades, lo que permite analizar satisfactoriamente los marcos
institucionales de Espafia y del Reino Unido.

Los indicadores macroecondmicos mas representativos del estado de salud de la
dimension econdémica del marco institucional son: la coyuntura econémica y el
mercado laboral, el Producto Interior Bruto, la renta disponible, el tipo de interés, la
inflacion, el gasto publico, el déficit publico, la deuda puablica, los impuestos y la
balanza comercial.

e Dimension politico-legal: engloba el conjunto de elementos administrativos, legales

y reguladores, impuestos por parte de los entes publicos, que marcan las reglas del
juego bajo las cuales las comparfiias se ven obligadas a desarrollar su actividad,
indicando las exigencias que deben cumplir y los derechos que poseen con respecto
a su funcionamiento. Marcan los limites de la operatividad de las empresas. Aunque
la presente dimension esté formada por variables de naturaleza politica y variables
de naturaleza legal, el nexo comun de ambas permite su agrupacion, dado que
ambos tipos de variables emanan de los poderes publicos. Los factores politicos
hacen referencia a la estabilidad del gobierno en activo y a las medidas politicas
impulsadas por las administraciones publicas en materia de politica impositiva, de
comercio exterior y de actuaciones que promuevan el bienestar social. Las variables
legales estan determinadas por la regulacion ejercida por las administraciones
publicas, como la legislacion laboral, la defensa de la competencia, la legislaciéon y
recomendaciones sobre Gobierno Corporativo, entre otros.

La dimension politico-legal es una representacion de la relacion entre dos de los
grupos de interés basicos del sistema econdmico, denominados también

stakeholders: las empresas y el Estado. Su importancia reside en el control que
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ejercen los gobiernos sobre las organizaciones a través de reglamentaciones, asi
como en el intento por parte de las organizaciones de influir en el proceso de
creacion de la legislacion, buscando una mayor favorabilidad para éstas. Por
consiguiente, la dimension politico-legal tiene implicaciones en la gestion directiva
de las empresas dado que éstas deben elaborar estrategias eficaces, no solamente
reactivas sino también proactivas, que garanticen su adaptabilidad a los cambios que
marcan las nuevas reglas del juego a traves de la legislacion.

La influencia de la dimension politico-legal va mas alld del mero control de la
operatividad de las empresas mediante la legislacion y afecta a todo el conjunto de
la sociedad, regulando las relaciones entre los individuos y fijando las reglas del
juego, tal y como afirman North (2010) y Ménard (1997).

En la actualidad, uno de los ejemplos més claros de las tendencias regulatorias
puede apreciarse en la propension mundial por parte de los gobiernos hacia la
privatizacion de empresas publicas, lo que supone grandes oportunidades para las
empresas privadas. Dicha tendencia atiende a una orientacion liberal. Por ello, en el
contexto politico-legal resulta determinante la orientacion politica dominante de
cada pais. La calidad de las instituciones se mide a través de indices de libertad
econdmica, que indican el peso del Estado en la economia nacional, el estado del
sistema legal y del Estado de Derecho, asi como la regulacion ejercida en los
principales mercados.

e Dimension socio-cultural: incluye los datos poblacionales, asi como los factores

psicoldgicos y socioldgicos de los individuos y del sistema social en conjunto. La
dimension socio-cultural hace referencia a las instituciones informales que incluyen
los valores, las creencias y a las actitudes a nivel individual de los miembros de una
sociedad. También engloba los factores educativos y culturales, demogréaficos,
ecoldgicos, religiosos y étnicos de la sociedad en general.

El sistema de valores es una estructura invisible que actiia como nexo de union entre
los modelos mentales de los individuos, justificando las propias interpretaciones de
la realidad. De este modo, las decisiones de los individuos se basan en su sistema de
valores.

Esta dimension resulta clave en el marco institucional de los paises, dado que la
forma de pensar de los ciudadanos se transfiere en el ambito politico-legal y

econdmico, asi como en el ambito demogréafico y tecnoldgico. Por ejemplo, si los
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miembros de un sistema social ven con naturalidad cierta corrupcion en la vida

cotidiana y las transacciones en la economia sumergida, resulta I6gico concluir que

el sector politico se comportard de la misma manera, lo que determinara

definitivamente el tipo de instituciones formales que se hallardn en el pais en

cuestion. Por otro lado, las actitudes ante el trabajo se ven reflejadas en la

productividad de las empresas y en la competitividad del pais en conjunto.

Tal y como indican Pérez Garcia, Montesinos Santalucia, Serrano Martinez y

Fernandez de Guevara Radoselovics (2005), si los individuos de una sociedad

cooperan y establecen relaciones de confianza mutua, se genera capital social®,

siendo critico para la competitividad de los paises dado que aumenta la

productividad. Otra gran aportacion de la confianza en el entorno empresarial es la

reduccion de los costes de transaccion (Coase, Williamson, y Winter, 1993). Segln

la Teoria de la Agencia de Ross (1973), cuando una persona 0 empresa,

denominada principal, encomienda la realizacion de una determinada actividad en

su nombre a otra, llamada agente, se genera un riesgo inherente para el principal

debido al conflicto de intereses y a la asimetria de informacién, al encontrarse el

agente en una posicion privilegiada en dicha relacion. Para protegerse de los

eventuales riesgos, ambas partes deben elaborar un contrato que minimice los

efectos de las posibles situaciones inadecuadas. La confianza tiene la capacidad de

evitar la complicacion que suponen los acuerdos mercantiles o laborales, reduciendo

los costes de transaccion y beneficiando a todos los agentes econémicos.

Los factores socio-culturales que mejor permiten perfilar el marco institucional de

un pais son: la poblacion (poblacion total, densidad, natalidad, mortalidad y

esperanza de vida), la calidad social (desarrollo humano, paz en la sociedad,

progreso social y brecha de género), los valores diferenciadores (distancia de poder,

individualismo, masculinidad, aversion al riesgo, orientacion a largo plazo e

indulgencia) y las percepciones sociales (vida en sociedad, igualdad de género,

actitud hacia las empresas, el trabajo y la economia, el nacionalismo, la actitud hacia

la politica, la confianza en las instituciones y las percepciones con respecto a la

democracia).

2 Mas informacion sobre el capital social se encuentra en Pérez Garcia et al. (2005). La medicion del
capital social: Una aproximacion econdmica. Bilbao: Fundacion BBVA.
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e Dimension tecnoldgica: el efecto que la tecnologia tiene en el marco institucional

esta relacionado directamente con la tasa de innovacion. La innovacion constituye el
proceso de creacidn de nuevo conocimiento a partir del conocimiento existente, con
el fin de mejorar los productos o procesos actuales. El entorno econémico vy el
entorno socio-cultural son las dimensiones que mas influencia reciben por parte de
la tecnologia. De este modo, las innovaciones tecnoldgicas afectan a las industrias y
a sus empresas, creando nuevas industrias a partir de innovaciones disruptivas y
eliminando industrias existentes, a través de un proceso de “destruccion creativa”
descrito por Schumpeter (1996), posibilitando el crecimiento econémico sostenido a
largo plazo. Las innovaciones en proceso permiten disminuir los costes asociados a
la produccién de bienes y a la prestacion de servicios, lo que incrementa el valor
econdémico creado por las empresas.

Segun Schumpeter (1996), la acumulacion de innovaciones tecnoldgicas es el origen
de los ciclos econémicos, siendo determinantes para la coyuntura econémica en la
que se encuentra un pais.

En el ambito socio-cultural, la tecnologia determina la diversidad y la calidad de
bienes y servicios que estan a disposicion de los consumidores finales, cambiando
los estilos de vida de los individuos. Ejemplo de ello lo constituye la aparicion de
diferentes dispositivos electrénicos, como los smartphones, que permiten efectuar
tareas de una manera mas comoda y eficiente en lugar de utilizar los ordenadores
convencionales, lo que modifica los habitos de vida de los ciudadanos, permitiendo
un ahorro significativo en términos de tiempo, a la vez que posibilita la obtencion y
transmision de informacion de manera instantanea. De igual manera, la aparicion y
difusion de internet ha modificado ampliamente las relaciones sociales y laborales.
En la relacion instituciones - tecnologia, los gobiernos cuentan con la capacidad de
modificar la estructura de la tecnologia de un pais, al poder emitir reglamentaciones,
como en el caso de los disefios dominantes que favorecen el desarrollo y expansion
de ciertas tecnologias en detrimento de otras. Ademas, la actitud de los gobiernos
ante la tecnologia se ve reflejada en el esfuerzo y en el gasto publico designado para
este tipo de desarrollos, mediante los presupuestos anuales destinados a la
Investigacion y el Desarrollo.

Algunos de los factores méas influyentes en la dimension tecnoldgica del marco

institucional son: nimero de usuarios de internet, nimero de conexiones a internet,
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gasto publico en 1+D, pagos con tarjetas de crédito, nimero de teléfonos maviles en
circulacion y la cantidad de compras por internet.
La figura expuesta a continuacion indica las dimensiones implicadas en el marco
institucional de los paises y los factores mas relevantes, siendo los pilares
fundamentales del andlisis PEST, donde se aprecia que cada inicial de su denominacién
hace referencia a una dimension.

Figura 4.2. Dimensiones del analisis PEST.

POLITICO-LEGAL ECONOMICO
Estabilidad politica v ausencia del terrorismo Gasto Publico Total y sectorial
Calidad general de la regulacion local Producto Interior Bruto

Inversion publica y empresas publicas
Mercado monetario y financiero
Efectividad gubernamental
Proteccion de los contratos
Transferencias y subsidios
Independencia judicial
Propiedad privada
Mercado laboral
Proteccidn civil

Coyuntura economica
Impuestos indirectos
Impuestos directos

Balanza Comercial

Renta disponible
Mercado laboral
Tipos de interés

Deficit Pablico

Gasto Publi

2= U 0 Deuda Publica
Corrupcion N
Fiscalidad Inflacién
Comercio
TECNOLOGICO SOCIO-CULTURAL
Uso de internet Densidad
Comercio electrénico Natalidad
Uso de terminales moviles Paz social

Mortalidad

Gasto publico en Investigacion .
Patriotismo

Progreso social
Poblacidn total

y Desarrollo

Esperanza de vida

Desarrollo Humano

lgualdad de género

Actitud hacia la politica

Valores diferenciadores

Confianza en las instituciones

Percepciones sobre la democracia

Actitud hacia las empresas, el trabajo y la economia

Fuente: elaboracion propia. Informacion: Johnson et al.(2006).
El perfil estratégico del marco institucional permite comprobar graficamente su calidad
para las actividades empresariales a las que afecta. Permite valorar en una escala Likert
del 1 al 5 la idoneidad de las variables del marco institucional, para después valorarlas

cualitativamente de las siguientes maneras: muy negativo, negativo, equilibrado,
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positivo y muy positivo. Ademas, es una herramienta que debe utilizarse para descubrir
las oportunidades que ofrece un marco institucional, a fin de ser explotadas en beneficio
de la empresa, y determinar cuales son las amenazas, con la consiguiente elaboracion de
estrategias para responder adecuadamente ante estas. Al utilizarse con fines
empresariales, debe tenerse en cuenta que el marco institucional no afecta de la misma
manera, ni tampoco con la misma profundidad, a empresas que operan en industrias
distintas. Por ello, los directivos plasman en el perfil estratégico del marco institucional
su percepcion subjetiva acerca de la favorabilidad de éste para sus empresas segln sus
propias caracteristicas: industria, estrategias, recursos y capacidades, y otros.

5. DIFERENCIAS EN EL MARCO INSTITUCIONAL ENTRE
ESPANA Y EL REINO UNIDO

Con el objetivo de extraer unas conclusiones validas de la situacion institucional en la
que se encuentran Espafia y el Reino Unido, cada uno de los distintos niveles de analisis
debe contemplarse de manera comparativa, a fin de conseguir una relatividad objetiva y
justificable del marco institucional de cada una de las dos regiones analizadas.

El marco institucional tratado en el presente proyecto esta determinado por el conjunto
de factores que afectan a todas las empresas ubicadas dentro de las fronteras nacionales

de ambos paises. De esta manera, queda delimitado por el espacio geografico nacional.

5.1. DIFERENCIAS ECONOMICAS
La dimension econémica de los dos paises es un fiel reflejo de la naturaleza de las
instituciones que se encuentran en cada pais. Por ello, permite diagnosticar las
consecuencias en el &ambito econdmico de las politicas llevadas a cabo, asi como de las
caracteristicas de sus ciudadanos. Los indicadores econOmicos tienen especial
relevancia para el tejido empresarial dado que tienen una implicacion directa en la

viabilidad de los negocios.

5.1.1. Coyuntura econdmicay mercado laboral
La historia econdmica mas reciente de los paises mas industrializados se caracteriza por

una de las crisis economicas mas impactantes debido a su profundidad, extension asi
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como permanencia, provocando un alto grado de inestabilidad a partir de la segunda
mitad del afio 2007.

Si bien es cierto que, debido a la alta interdependencia entre paises, la crisis economica
ha tenido repercusiones en la gran mayoria de los paises occidentales, el desarrollo de la
misma no se puede considerar homogéneo en dichos paises. Dependiendo de las
caracteristicas estructurales de cada pais y de las politicas llevadas a cabo por sus
instituciones, determinados paises han conseguido que las consecuencias de la crisis
sean menos marcadas.

Espafia atravesd un periodo de espectacular crecimiento econdémico a partir del afio
2000 hasta el 2008, afio en el que se registré el mayor PIB de la historia. EI hecho de
que la recesion econdémica haya sido tan marcada en el pais ibérico se debe al tipo de
crecimiento experimentado con anterioridad, estando basado en la especulacion
inmobiliaria y en el exceso de crédito en el sector privado, lo que provocd una gran
debilidad ante situaciones coyunturales adversas. Por lo tanto, el crecimiento espafiol se
ha construido sobre unas bases poco estables.

Con el estallido de la burbuja inmobiliaria, las cuentas de activo de los bancos que
operan en territorio espafiol arrojaron deudas incobrables. La contraccion del sector
inmobiliario provocé la destruccion de una gran cantidad de puestos de trabajo, tanto en
el propio sector como en sectores auxiliares y afines. En noviembre del 2011, el Partido
Popular gano las elecciones generales, iniciando una serie de reformas estructurales y
laborales, consideradas las mas drasticas de la historia de la democracia espafiola, al
mismo tiempo que impulsé el plan de reduccion del déficit presupuestario espafiol y
contencion del gasto publico mas importante hasta la fecha.

Debido a la delicada situacién del sistema bancario espafiol, en el afio 2012 la Unién
Europea lanzé un rescate por el importe de 41 mil millones de euros, contando con el
compromiso de Espafia de efectuar constantes reformas.

A pesar de la dificil situacion descrita anteriormente, ciertos indicadores
macroeconomicos mas recientes sugieren una leve recuperacion a corto plazo. La tasa
de crecimiento del PIB ha sido del 1.4% en el afio 2014 y las previsiones de la
Comision Europea mejoran la tasa de crecimiento espariol para el afio 2015, situando el
PIB en el 2.8 % para dicho afio, y en el 2.6 % en el afio 2016.

Sin embargo, la dificultad de Espafia para crear empleo representa uno de los retos mas

importantes y, al parecer, mas dificil de alcanzar. Con una tasa de desempleo del 26.1 %
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en el afio 2013, dicha tasa se sitla en el 22.7 % en abril del 2015, aunque el desempleo
juvenil sigue encontrdndose en el insostenible porcentaje del 49.6%. Esta situacion
ubica a Espafia en el segundo puesto entre los paises de la Union Europea con mayor

tasa de desempleo, superada solamente por Grecia.

Tabla 5.1. Nivel de desempleo en Espafia.

Fuente: elaboracién propia. Datos Eurostat.

La destruccion de empleo en territorio espafiol se refleja en el paso de un nivel de
desempleo del 8.2 % al 22.7 %. El afio 2013 representa el punto de inflexion en la
destruccion de empleo. A partir de dicho afio, la tasa de desempleo ha seguido una
tendencia negativa. La rapidez de la destruccion de empleo refuerza la premisa del
crecimiento econdmico anterior a la recesion, basado en una estructura muy vulnerable
a los cambios coyunturales. La tabla anterior informa de la proporcion del desempleo
entre hombres y mujeres, observando una leve diferencia favorable a los hombres,
tendencia que se ha seguido en los momentos analizados. La diferencia anterior a la
crisis era mucho mas significativa.

Graéfico 5.1. Evolucidn del nivel de desempleo en Espafa.
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Fuente: elaboracion propia. Datos Eurostat.
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Segun los datos facilitados por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social, en abril del
2015 habia 5,191 millones de desempleados en Espafia. Por el contrario, atendiendo a la
Encuesta de Poblacion Activa elaborada por el INE, el nimero real de personas en paro
en el mismo mes fue de 5,445 millones, representando una tasa de paro del 23.8%.
Segln el Padrén de Espafioles Residentes en el Extranjero *(PERE), elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), en enero del afio en curso habia 2.183.043
espanoles inscritos en el extranjero, contabilizando tanto a aquellos ciudadanos que
tienen solamente la nacionalidad espafiola, como aquellos que tienen doble
nacionalidad. Con respecto al afio 2009, siendo el primer afio de elaboracion de dicha
estadistica por el INE, esta cifra se ha incrementado en un 48%. Discriminando en
funcién del pais de nacimiento, mas de un tercio de los emigrantes espafioles nacieron
en territorio espafiol, ascendiendo éstos a un total de 733.387 individuos. Segun las
indicaciones del propio INE, los datos facilitados soportan una clara infravaloracion. De
este modo, el crecimiento real de la emigracion es superior al indicado, dado que
muchos de los espafioles que trasladan su residencia al extranjero deciden no causar
baja en el Padrén municipal ni darse de alta en el consulado del pais de destino, con el
fin de evitar ciertos desplazamientos y la pérdida del derecho de sufragio municipal y
autonémico.
Aunque la economia espafiola siga experimentando una delicada situacion, la
trayectoria reciente del PIB y del nivel de desempleo pueden dar pistas de un proceso de
recuperacion de la recesién econémica experimentada, al menos a corto plazo.
Con respecto al pais utilizado en la comparacion de la que trata el presente Trabajo de
Fin de Grado, el Reino Unido ha experimentado un importante crecimiento econémico
de manera sostenida en la década de los afios 90. El partido laborista que accedi6 al
mando del gobierno en los sucesivos afios cambi6 en cierta medida el rumbo de la
politica institucional, caracterizandose por el incremento sustancial del Gasto Publico.
A partir del afio 2010, el primer ministro David Cameron, a través de su gobierno de
coalicion Conservador-Liberal Demdcrata, ha convertido la austeridad como pilar
fundamental de su politica econémica. Durante este ultimo periodo y gracias al

crecimiento econdémico presente en sectores como los servicios, manufacturero y la

¥ Se puede acceder a la metodologia seguida por el Instituto Nacional de Estadistica para elaborar el
Padron de Espafioles Residentes en el Extranjero en
http://www.ine.es/dynt3/metadatos/es/RespuestaDatos.htm?0e=85001
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construccion, el PIB del Reino Unido ha experimentado un incremento similar a los
niveles previos a la crisis econdémica, alcanzando su mayor crecimiento en el afio 2014
con un 2.6 %, significativamente superior a la tasa de crecimiento del PIB en Espafia en
el mismo ejercicio. Debido a las reformas politicas llevadas a cabo, el nivel de
desempleo del pais es uno de los méas reducidos de la Union Europea, alcanzando
recientemente sus minimos de los Gltimos 5 afios, situandose en febrero del ejercicio
2015 en el 5.4%, habiendo experimentado una disminucion anual constante. Cabe
destacar que la economia britanica cuenta con una demanda interna solida, lo que
posiblemente le haya permitido evitar una destruccion masiva de empleo, tal y como
ocurrio en el caso espafiol.

Tabla 5.2. Nivel de desempleo en el Reino Unido.

Fuente: elaboracién propia. Datos Eurostat.

De la tabla anterior se desprende que el nivel maximo de desempleo alcanzado durante
la crisis econdmica se produjo en el afio 2011. Dicho punto de inflexién ha descrito,
hasta el ejercicio actual, una evolucién positiva, alcanzandose hoy en dia tasas de
desempleo similares a las anteriores al periodo de recesion econdémica. Contando con un
nivel de desempleo envidiable, el Reino Unido se sitia en el segundo puesto de la
Union Europea, sélo por detras de Alemania con un 4.8% en abril del presente afio.

El nimero total de desempleados en el Reino Unido en febrero del ejercicio actual fue

de 1.754 mil personas.
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Gréfico 5.2. Evolucién del nivel de desempleo en el Reino Unido.
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Fuente: elaboracién propia. Datos Eurostat.
Dado que el nivel de desempleo es muy inferior en el Reino Unido y, teniendo en
cuenta la trayectoria reciente del PIB britanico, se puede afirmar que la coyuntura
econdmica del Reino Unido resulta mucho mas favorable que la coyuntura presente en

Espana.

5.1.2. Producto Interior Bruto

El PIB es un indicador de la actividad econdmica de un pais. Puede medirse en términos
nominales o reales. La diferencia entre ambos métodos reside en el célculo, ya que el
PIB real hace referencia a los precios de un afo base, mientras que el PIB nominal se
calcula atendiendo a los precios corrientes, es decir, del afio en curso. La diferencia
entre ambos métodos se hace patente en épocas de gran inflacién. En el caso del
presente escrito, tal y como se pudo comprobar, la tasa de inflacién en Espafia y en el
Reino Unido es muy baja, con lo cual, la diferencia entre el PIB real y el PIB nominal
es minima. Al no ser significativa, el PIB nominal representa un buen indicador de la
actividad econdmica nacional.

En términos de PIB nominal, es decir, el PIB a precios corrientes, existe una notable
diferencia entre el valor de la produccién espafiola y la britanica, pudiéndose apreciar en

la siguiente tabla.
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A0 Espala  ReinoUnido
2007 1.080.807 2.164.064,6
2008 1.116.207 1.907.212,3
200 1.079.034 1.663.573,3
200 1.080.913 1.816.615
- 2011 1.075.147 1.863.940,9
- 2012 1.055.158 2.041.491,2
- 2013 1.049.181 2.017.193,8
- 204 1.058.469 2.222.361,4

Fuente: elaboracion propia. Datos Eurostat.
El PIB nominal es aproximadamente el doble en el Reino Unido que en Espafia.
Segun los censos de poblacion del afio 2014, en el Reino Unido residian 64.511.000
personas, mientras que en Espafia habitaban 46.464.000 residentes. Estos datos se
traducen en un PIB per capita de 22.780 € en Espafia y de 34.449 € en el Reino Unido,
con lo que se puede concluir que el Reino Unido tiene una capacidad econdémica y una
productividad en términos de PIB superiores.
Lo realmente importante del anélisis del PIB es su estabilidad en el tiempo. Resulta
especialmente interesante el comportamiento del PIB de ambos paises durante la
reciente crisis econémica y financiera.

Grafico 5.3. Variacion del PIB nominal.
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Fuente: elaboracién propia. Datos Eurostat.
El gréafico anterior demuestra que la evolucion econdmico espafiola es mas estable,
viéndose su PIB afectado en menor medida que el britanico. A pesar de ello, la
capacidad de recuperacién de la economia britanica resulta significativa.
La tasa de crecimiento del PIB puede apreciarse en tabla sucesiva y en el gréafico

siguiente.
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Tabla 5.4. Crecimiento porcentual del PIB real.

A Espaia  ReinoUnido
w07 38 26
208 11 03
209 3.6 4.3
2010 0.0 19
201 0.6 16
02 2.1 0.7
2013 12 17
01 14 28

Fuente: elaboracion propia. Datos Eurostat.

Grafico 5.4. Variacion porcentual del PIB real.
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Fuente: elaboracién propia. Datos Eurostat.

El gréfico anterior pone de manifiesto la existencia de cierta correlacion entre los dos
paises. Ademas, aunque la tasa de crecimiento del PIB real espafiol sea méas baja que la
britanica en el ejercicio 2014, la diferencia en términos absolutos entre las tasas del
2013 y del 2014 es superior en Espafia, lo que podria sugerir una rapida recuperacion de
la economia espafiola a corto plazo.

En definitiva, atendiendo a la estabilidad, el PIB espafiol ha presentado una menor
variacion en el periodo estudiado. Por el contrario, teniendo en cuenta la capacidad de
recuperacion, el PIB del Reino Unido se ha visto marcadamente fortalecido desde el afio
2009. El comportamiento del PIB britanico podria ser consecuencia de las instituciones
del pais y de las decisiones politicas. Por ello, este aspecto cobrara relevancia en el

apartado de la dimensién Politico-legal del presente estudio.

27



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPARNA Y EL REINO UNIDO
Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

5.1.3. Consumo e inversion privadas
El gasto realizado por las economias domésticas en bienes y servicios finales con el fin
de satisfacer sus necesidades constituye el consumo privado. Este gasto depende de la
renta disponible de la poblacion. La inversion privada esta determinada por el consumo
efectuado por las empresas en bienes y servicios de capital, con el objetivo de fabricar
productos finales. La decision de inversion de las empresas se encuentra en relacion
directa con los tipos de interés fijados por los bancos centrales.
Tanto el consumo privado como la inversion privada son determinantes del Producto
Interior Bruto.

5.1.3.1. Renta disponible

La renta disponible, es decir, los ingresos netos que perciben los ciudadanos de un pais,
determina su poder adquisitivo y, en Gltima instancia, su consumo privado al hacer
referencia al dinero que realmente pueden gastar. EI consumo privado es el componente
mas importante del PIB dado que representa la mayor proporcion de éste. El poder
adquisitivo de los habitantes se vera incrementado con la disminucion del Nivel General
de Precios y de los impuestos.
La renta disponible se calcula al restar los impuestos que deben satisfacer los
ciudadanos a la renta total o bruta. De dicha renta no forman parte las cotizaciones a la
Seguridad Social.
Las Administraciones Publicas tienen la capacidad de influir en la renta disponible
mediante la fijacién de impuestos directos, como el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF), o de impuestos indirectos, como el Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA).
Atendiendo a los ingresos netos medios, existe una clara diferencia entre los dos paises,
apreciable en la tabla siguiente:

Tabla 5.5. Ingresos netos medios anuales (en euros).

13266 24823

14214 22805
00 17042 .
200 SR 20517

16280 20788

16119 22395

15635 o 2mesa

Fuente: elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
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De este modo, los ingresos de los ciudadanos residentes en el pais britanico les
proporcionan un superior poder adquisitivo de cara a las importaciones, dado que se
trata de precios en las mismas condiciones para los residentes de ambos paises. La
evolucion de los ingresos netos medios anuales en Espafia ha experimentado un punto
de inflexion en el afio 2010, a partir del cual, dichos salarios han sufrido una
contraccion constante. En el caso del Reino Unido se aprecian dos puntos de inflexion:
en el afio 2009 los ingresos han bajado con respecto al afio anterior, situacion que se ha
repetido en el ultimo ejercicio del que se dispone de datos, el afio 2013,

Para analizar el potencial del consumo interno, se debe hacer referencia al Nivel
General de Precios. El siguiente grafico expresa la comparacion entre el nivel de precios
medio de los 28 paises que conforman la Union Europea y el nivel de precios de Espafia
y del Reino Unido, al dividir la Paridad del Poder Adquisitivo entre el tipo de cambio
nominal involucrado. Al ser la media de la Union Europea la referencia, ésta tiene una
valoracion de 100. Si un pais comparado con dicha media obtiene un valor inferior a
100, se considera un pais barato con respecto a la Union Europea, considerandose caro
si obtiene un valor superior a 100.

Gréfico 5.5. Evolucién de los Niveles Generales de Precios comparativos entre

Espafia, el Reino Unido y la media de los 28 paises de la Union Europea.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
Salvo en el afio 2009, el Reino Unido ha sido un pais caro en comparacion con la media
de la Union Europea, al contrario que Espafia, pais que se ha mantenido por debajo de la

media durante el periodo estudiado.
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Tabla 5.6. Evolucion de los Niveles Generales de Precios porcentuales

comparativos entre Espafia, el Reino Unido y la media de los 28 paises de la Union

Europea.
AR EU 28 - Espafia  ReinoUnido
2007 100 92,90 114,10
2008 100 95,20 103,10
2009 100 97,70 96,80
2010 100 96,60 107,80
2012 100 97,00 109,10
2012 100 94,90 116,40
2013 100 93,50 114,60

Fuente: elaboracién propia a partir de datos Eurostat.

De la tabla anterior se desprende que Espafia se ha abaratado constantemente a partir del
afio 2009, al contrario que el Reino Unido. En el afio 2013, los bienes y servicios en
Espafia eran un 6.5% mas baratos que en la Union Europea, mientras que en el Reino
Unido eran un 14.6% mas caros. Por lo tanto, los productos eran un 21.1% mas caros en
el Reino Unido que en Espafia. Teniendo en cuenta que en el Reino Unido se ingresaba
un 27.79% mas que en Espafia en dicho afio, se puede concluir que el Reino Unido tiene
un poder adquisitivo para el consumo interno superior a raiz de un porcentaje del
6.69%.

5.1.3.2. Tipos de interés
La politica monetaria espafiola se rige por las decisiones del Banco Central Europeo,
mientras que, dado que el Reino Unido conserva su propia moneda, la Libra Esterlina,
las actuaciones del Banco de Inglaterra determinan su propia politica monetaria. Por lo
tanto, el tipo de interés responde a decisiones politicas de los bancos centrales, es decir,
a politicas monetarias.
Al modificar los tipos de interés, se crea una reaccion en cadena que tiene efectos en la
Demanda Agregada de un pais. Si un banco central incrementa los tipos de interés,
bajara la oferta monetaria, consiguiendo una disminucién en la inversién privada y, con
ello, una contraccion de la Demanda Agregada.
Unos tipos de interés bajos responden a una politica monetaria expansiva cuyos
objetivos son: la generacion de inflacion, la depreciacion de la moneda propia y el
aumento de las exportaciones, al contrario que la politica monetaria restrictiva.
Desde los inicios de la crisis econdmica, tanto el Banco Central Europeo

(https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html, recuperado el 5 marzo, 2015)
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como el Banco de Inglaterra (http://www.bankofengland.co.uk/Pages/home.aspx,

recuperado el 5 marzo, 2015) han tomado la decision de aplicar una politica monetaria
expansiva, reduciendo paulatinamente los tipos de interés, tal y como se puede apreciar
en la siguiente tabla:

Tabla 5.7. Evolucion de los Tipos de Interés.

Espafia Reino Unido

Fecha Tipo de Interés Fecha Tipo de Interés
10/09/2014 0,05% 05/03/2009 0,50%
11/06/2014 0,15% 05/02/2009 1,00%
13/11/2013 0,25% 08/01/2009 1,50%
08/05/2013 0,50% 04/12/2008 2,00%
11/07/2012 0,75% 06/11/2008 3,00%
14/12/2011 1,00% 08/10/2008 4,50%
09/11/2011 1,25% 10/04/2008 5,00%
13/07/2011 1,50% 07/02/2008 5,25%
13/04/2011 1,25% 06/12/2007 5,50%
07/04/2011 1,25% - -
13/05/2009 1,00% - -
08/04/2009 1,25% - -
11/03/2009 1,50% - -
21/01/2009 2,00% - -
10/12/2008 2,50% - -
12/11/2008 3,25% - =
15/10/2008 3,75% - -

Fuente: elaboracién propia. Datos Banco Central Europeo y Banco de Inglaterra.
En el caso de Espafia resulta llamativo el hecho de que, en el ejercicio 2011, se ha
aplicado por un periodo de varios meses una politica monetaria restrictiva. Hoy en dia,
el tipo de interés en Espafia es de 0.05%, mientras que el tipo de interés en el Reino
Unido es 0.50%.

Un tipo de interés bajo podria implicar un acceso mas barato a la financiacion de
empresas y economias domésticas. Por ello, desde la Optica del tipo de interés, Espafia
presenta una situacion mas favorable que el Reino Unido.

No obstante, haciendo referencia a ambos indicadores econdémicos, es decir, a la
inflacion y al tipo de interés, se aprecia como Espafia se encuentra en una situacion mas
delicada que el Reino Unido dado que su tipo de interés es cercano a 0. Puesto que el
tipo de interés es una herramienta de politica monetaria que sirve para controlar la

inflacion, Espafia tiene poco margen de maniobra para utilizarla en el indicado sentido.
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5.1.3.3. Inflacion
La inflacion modifica los precios relativos, alterando los acuerdos comerciales e
impidiendo la toma de decisiones bajo un ambiente de certidumbre a largo plazo. Por un
lado, la inflacion ejerce un efecto positivo sobre la deuda publica de un pais, al reducir
su valor relativo. Por otro lado, una inflacion pronunciada y prolongada en el tiempo,
denominada hiperinflacion, provoca una infravaloracion de los activos empresariales y
una gran pérdida de poder adquisitivo por parte de la poblacion, causando graves
problemas en la economia del pais. Del mismo modo, una inflacion negativa persistente
con los afios, llamada deflacion, tiene grandes repercusiones en la psicologia del
consumidor, ya que éste consumird menos al esperar a que los precios bajen todavia
mas, con la consiguiente disminucién de la demanda agregada.
Hoy en dia, un porcentaje de alrededor del 2% se considera la tasa de crecimiento de los
precios adecuada. Muchos economistas coinciden en que un valor por debajo del 1%
acabara causando deflacion, mientras que un valor superior al 5% podria indicar una
futura hiperinflacion.
La inflacion se mide mediante el Indice de Precios al Consumo (IPC), haciendo
referencia a la variacion media del precio de la cesta de bienes y servicios en un periodo
determinado. Con el fin de poder comparar el IPC de varios paises, se utiliza su variante
armonizada.

Tabla 5.8. IPCA porcentual en Espaia.

-0.2 1.5 24 3.1 -0.2 4.1 2.8
Fuente: elaboracion propia a partir de datos Eurostat.

Tabla 5.9. IPCA porcentual en el Reino Unido.

_ 0.2 1.5 2.6 2.8 45 3.3 2.2 3.6 2.3

Fuente: elaboracién propia a partir de datos Eurostat.
Como se puede observar en las tablas anteriores, en el afio 2013 el Reino Unido
presentaba una sélida situacion con respecto a la inflacion, que ha ido empeorando
paulatinamente. Espafia se encuentra en una situacibn mas grave ya que esta
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experimentando una variacion negativa de la inflacion, aunque dicha situacion se
convertiria en perjudicial solamente si persiste en el tiempo.
Desde el punto de vista de la inflacidn, el Reino Unido ocupa una mejor posicion que

Espana.

5.1.4. Gasto Publico
El Gasto Publico representa una partida del Presupuesto del Estado enfocado a la
adquisicién de bienes y servicios de consumo, a la inversion publica, a los intereses de
deuda y a las transferencias. Normalmente el Gasto Publico en consumo y en intereses
de deuda suelen ser mayoritarios del importe total.

5.1.4.1. Gasto Publico Total y sectorial

Con respecto al Gasto Publico total, ambos paises han dedicado unas partidas muy
similares a éste a lo largo del periodo estudiado, el Reino Unido soportando un gasto
ligeramente superior. A lo largo del periodo estudiado, tanto el Reino Unido como
Espafia han seguido una tendencia bastante comun. Espafia increment6 paulatinamente
su Gasto Publico hasta el afio 2009, a partir del cual ha dedicado un importe inferior a
dicha partida, salvo con respecto al afio 2012. El Reino Unido, por su parte, ha seguido
el mismo criterio aunque en volimenes mas marcados. En cuanto al Gasto Publico
sectorial, el Reino Unido destaca por un superior desembolso con respecto a la Defensa.
Del mismo modo, su Gasto Publico es superior en el sector Educacion y en Sanidad a lo
largo del periodo analizado. La siguiente tabla refleja la citada informacién.
Tabla 5.10. Gasto Publico porcentual del PIB.

Espana Reino | Espafia Reino | Espafia Reino | Espafa Reino | Espafia Reino

Unido Unido Unido Unido Unido
38.9 42.9 4.9 4.6 1.0 23 5.7 6.8 4.0 5.9
41.1 46.6 5.1 4.7 1.0 2.5 6.0 7.2 4.2 6.2
45.8 49.7 5.6 4.7 1.0 2.6 6.8 8.0 4.6 6.6
45.6 48.6 5.5 5.5 1.0 2.6 6.6 7.8 4.5 6.6
45.4 46.8 6.2 5.7 1.0 2.5 6.4 7.6 4.4 6.0
47.3 47.0 6.5 5.4 0.9 24 6.1 7.5 4.1 5.8
44.3 45.5 6.9 5.7 0.9 2.3 6.0 7.6 4.0 5.5

Fuente: elaboracién propia a partir de datos Eurostat.
Como se ve en el siguiente grafico, salvo en el ejercicio 2012, el Gasto Publico del

Reino Unido ha sido permanentemente superior al espariol entre los afios 2007 y 2013.
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Grafico 5.6. Evolucion del Gasto Publico porcentual del PIB.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
Se puede afirmar firmemente que el Reino Unido destina una proporcion superior del
PIB al Gasto Publico.
5.1.4.2. Déficit Publico

Tal y como indica Blanco (2008, 289), el saldo presupuestario es la diferencia entre los
ingresos y los gastos del Estado. Si el saldo presupuestario es positivo, es decir, si los
ingresos recaudados mediante impuestos son superiores a los gastos, el Estado se
encuentra en una situacion de superavit presupuestario. Por el contrario, el Estado
presenta un déficit presupuestario o publico si los gastos son superiores a los ingresos.

Tabla 5.11. Trayectoria del Déficit Publico (en millones de euros y porcentaje PIB).
L AE T e[ Refnoumida ]
. 2200 649531

S 20% B0%

2008 -49,385.0 -97,488.3
-4.4 % 5.1%

2010 -101,445.0 -175,748.4
-9.4 % 9.7 %

2012 -108,903.0 -169,702.9
-10.3 % -8.3%

2014 -61,391.0 -126,281.4
-5.8% -5.7%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
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Espafia, partiendo de una situacion inicial de superavit presupuestario en el afio 2007, ha
experimentado una trayectoria negativa, presentando un déficit puablico superior al del
Reino Unido. Teniendo en cuenta que el Reino Unido tiene un PIB significativamente
superior al de Espafia, los importes en euros reflejados en la tabla siguiente pierden
relevancia en términos de analisis de la implicacion relativa.
La tabla anterior pone de manifiesto una situacion similar con respecto al Déficit
Publico de Espafia y del Reino Unido, confiriendo una ligera ventaja al pais britanico.
5.1.4.3. Deuda Publica
Ante una situacion de Déficit Publico, para poder hacer frente al Gasto Publico
presupuestario, los paises deben acudir a la deuda externa. La Deuda Publica hace
referencia a las letras, bonos o pagarés emitidos por el Estado, mediante los cuales se
obliga a satisfacer una determinada cantidad de dinero al vencimiento. Por ende, la
deuda publica de un determinado afio guarda como origen los déficit de los afios
precedentes.

Tabla 5.12. Deuda Publica (en millones de euros y porcentaje del PIB).

2007 383,798.0 881,149.5
355% 43.6 %
2008 439,771.0 825,515.0
39.4 % 51.8%
2009 568,700.0 1,098,227.7
52.7 % 65.8 %
2010 649,259.0 1,382,974.2
60.1 % 76.4 %
2011 743,531.0 1,584,677.4
69.2 % 81.8%
2012 890,978.0 1,740,778.1
84.4 % 85.8 %
2013 966,170.0 1,794,087.8
92.1% 87.3%
2014 1,033,857.0 2,055,285.7
97.7 % 89.4 %

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos Eurostat.
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Grafico 5.7. Deuda Publica (en porcentaje del PIB).
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.

Durante la crisis econdmica, ambos paises han incrementado considerablemente su
deuda publica, llegando casi a triplicarse en el caso de Espafia y a doblarse en el caso
del Reino Unido, en el transcurso de tan sélo 8 afios. En términos monetarios, la deuda
publica britanica es aproximadamente el doble que la espafiola. No obstante, Espafia se
encuentra a tan solo 2.3% para alcanzar el 100% de su PIB. Por este motivo, se puede
concluir que, a dia de hoy, el Reino Unido es un pais menos endeudado que Espafia.
Una de las razones de ello lo constituye el coste de la financiacion. A fecha de 12 de
junio del afio 2015, el bono a 10 afios espafiol tenia un interés del 2.26%, mientras que
el britanico suponia un coste de 2%. De igual manera, la Prima de Riesgo de Espafia
frente a Alemania era de 142 puntos, mientras que la del Reino Unido se situaba en 116
puntos.

Definitivamente, desde el punto de vista de la deuda publica, el Reino Unido ocupa una

mejor posicidn, con una trayectoria mas apropiada durante la crisis econémica.

5.1.5. Ingreso Publico
El otro componente basico del Presupuesto del Estado esta determinado por los ingresos
publicos. La fuente basica para conseguir los ingresos necesarios esta determinada por
los impuestos, a fin de hacer frente a los gastos publicos. Los impuestos constituyen
obligaciones de pago por parte de los contribuyentes, en funcion de diversos conceptos.
Los impuestos directos gravan la obtencion de rentas y la posesion de patrimonio, tales
como el Impuesto sobre las Rentas de las Personas Fisicas, el Impuesto de Sociedades y

las cotizaciones a la Seguridad Social. Los impuestos indirectos gravan el consumo final
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de productos y servicios, tales como el Impuesto sobre el Valor Anadido y los
impuestos especiales, como los del tabaco.
Un incremento de los impuestos supone una disminucion del poder adquisitivo de los
ciudadanos y, con ello, una contraccion de la demanda interna agregada.

5.1.5.1. Impuestos directos
Segun las explicaciones indicadas con anterioridad, los impuestos directos se
fundamentan en las rentas y el patrimonio. Tal y como se desprende de los datos
facilitados por Eurostat*, Espafia ejerce una mayor presion recaudatoria en materia de
impuestos directos.
Grafico 5.8. Relacion porcentual de los impuestos y las cotizaciones a la Seguridad

Social sobre la renta del trabajo.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
A lo largo de la reciente recesion econdémica, Espafia ha disminuido la presion fiscal
hasta el afio 2009, momento a partir del cual el Estado ha tomado la decisién de
incrementar progresivamente los impuestos directos. El Reino Unido, sin embargo, ha
mantenido una presion fiscal practicamente constante durante la crisis economica.
5.1.5.2. Impuestos indirectos
Atendiendo a los impuestos que gravan el consumo final de los bienes y servicios
adquiridos, se puede apreciar que Esparia, al igual que en el caso de los impuestos
directos, ejerce una presion fiscal superior que el Reino Unido. EI IVA general en

Espafa es del 21 %, mientras que en el Reino Unido es del 20 %.

* La metodologia seguida por Eurostat esta disponible en
http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrlI=LST NOM&StrGroupCode=NA
T METHOD&StrLanguageCode=EN
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A lo largo de la recesion econdmica, ambos paises han optado por incrementar la
presion recaudatoria a través de impuestos indirectos. En términos de distribucion de la
riqueza, muchos economistas afirman que el aumento del IVA constituye una de las
medidas mas injustas para la poblacion ya que fomenta la desigualdad econdmica al

suponer el mismo desembolso independientemente de los ingresos de los individuos.

Tabla 5.13. El Impuesto sobre el Valor Afiadido desde el inicio de la crisis

econdmica.

Fecha

IVA Superrreducido

Espafia

IVA Reducido

IVA General

01/09/2012

4,00%

10,00%

21,00%

01/07/2010

Fecha

4,00%

IVA Superrreducido

Reino Unido

8,00%

IVA Reducido

18,00%

IVA General

04/01/2011

5,00%

20,00%

01/01/2010

5,00%

17,50%

01/12/2008

5,00%

15,00%

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.

5.1.6. Balanza Comercial
Los intercambios comerciales y financieros que los residentes de un pais efectiian con
los residentes de los demas paises por periodo de un afio se recogen en un documento
contable nacional denominado balanza de pagos. La balanza de pagos esta formada por
la cuenta corriente, por la cuenta de capital y por la cuenta financiera. Dentro de la
cuenta corriente se ubica una de las partidas mas importantes de los intercambios a nivel
internacional: la cuenta de mercancias, que hace referencia a las exportaciones e
importaciones realizadas por un pais a lo largo de un ejercicio. La cuenta de mercancias
recibe el nombre de Balanza comercial, pudiendo presentar un saldo de déficit, de
superdvit o de equilibrio. Si un pais exporta una cantidad superior de bienes de la que
importa, las exportaciones netas, es decir, la Balanza comercial tendra una situacion de
superavit. Dicha situacion implica una posicion acreedora por parte del pais con
respecto al resto de los paises involucrados en los intercambios comerciales. En el caso
en el que la Balanza comercial arroje una situacion de deficit, el pais en cuestion tendra

una posicion deudora.
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5.1.6.1. Comparacion de la Balanza Comercial
Tabla 5.14. Evolucion de la Balanza Comercial (en millones de euros y en

porcentaje del PIB nominal).

I O L
Balanza Balanza Balanza Balanza

- comercial comercial % PIB comercial comercial % PIB

- 2007 -99237 -9,18% -143329 -6,62%

- 2008 -94717 -8,49% -126200 -6,62%

- 2009 -47232 -4,38% -117877 -7,09%

2010 -54762 -5,07% -132108 7,27%

2011 -50327 -4,68% -122531 -6,57%

2012 -32759 -3,10% -169497 -8,30%

. 2013 -18025 -1,72% -86483 -4,29%

2014 -25318 -2,39% -134090 -6,03%

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
La tabla anterior informa del hecho de que, aunque las Balanzas comerciales de los dos
paises hayan arrojado situaciones de déficit a lo largo de la recesion econdémica, en
términos absolutos la cuantia de la Balanza comercial britanica ha sido muy superior a
la espafiola.

Grafico 5.9. Trayectoria de la Balanza Comercial porcentual del PIB nominal.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.
Gracias al grafico expuesto con anterioridad, resulta innegable que Espafia ha seguido
una trayectoria mas adecuada que el Reino Unido desde el punto de vista de la Balanza
comercial. Aunque ambos paises presenten una situacion deudora con respecto a las
transacciones internacionales de productos, Espafia ha conseguido reducir drasticamente
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dicha situacion, sobre todo hasta el afio 2013 en el que alcanz6 la menor cuota de déficit

en su Balanza comercial.

5.2. DIFERENCIAS POLITICO-LEGALES

La dimension politico-legal se utiliza para analizar las instituciones formales de los
paises en funcion de la regulacion que ejercen sobre el conjunto de actores de un
sistema economico Y social, desde las empresas y las organizaciones sin animo de lucro
hasta los ciudadanos. Tal y como se indico con anterioridad, la dimension politico-legal
estd formada por los elementos administrativos, legales y reguladores, impuestos por
parte de los entes publicos, que marcan los derechos y las obligaciones para el conjunto
de la sociedad.

En una sociedad econoémicamente libre, el papel del Estado se limita a proteger a los
individuos y a garantizar los derechos de propiedad. En la proteccion de los ciudadanos
se incluye la Defensa, asi como la provision se los bienes publicos estrictamente
necesarios y el acceso a unas condiciones monetarias adecuadas.

De esta manera, un pais se considera econdmicamente libre cuando en su territorio se

dan las siguientes condiciones:

Se garantiza la proteccién de la propiedad privada

- Se garantiza la ejecucion de los contratos

- Existe un entorno de estabilidad monetaria

- Existe poca presion fiscal

- Hay nulidad de barreras al comercio nacional e internacional

- Se prefiere el gasto privado al gasto publico asi como la asignacion de bienes y
recursos mediante el mercado

A continuacion se efectuard un andlisis comparativo de las instituciones de Espafa y del

Reino Unido utilizando diversas fuentes que miden el grado de libertad econémica

presente en cada pais. Gracias al conocimiento de dichas instituciones, se pueden

comparar los tipos de instituciones con las condiciones econémicas descritas en el

apartado de diferencias econdmicas del actual Proyecto de Fin de Grado y extraer

conclusiones fundamentadas acerca de las consecuencias econdémicas de cada tipo de

instituciones.

40



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPARNA Y EL REINO UNIDO
Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Segln el Informe de Libertad econémica en el mundo® del afio 2014, elaborado por
Fraser Institute en base a datos del afio 2012, que valora el nivel de libertad economica
en 152 paises, Espafia ocupa el puesto 51 mientras que el Reino Unido se sitta en el
puesto 12. Por lo tanto, en términos generales se puede afirmar que el Reino Unido
dispone de unas instituciones que permiten un grado de libertad econémica superior que
las instituciones de Espafia. No obstante, a fin de profundizar en la comparacion
institucional, las siguientes péaginas detallaran el conjunto de diferencias politico-
legales.

Por su parte The Heritage Foundation elabora un Informes Anual sobre la Libertad
Econémica® de 186 naciones. El informe del afio en curso, realizado en base a datos del
segundo semestre del afio 2013 y el primer semestre del afio 2014, concluye que el
Reino Unido es un pais econémicamente mas libre. En una escala de 0 a 100, siendo 0
el nivel minimo de libertad y 100 el nivel méximo, el siguiente gréfico expone la
trayectoria de ambos paises desde el afio 1995 hasta el afio 2015.

Graéfico 5.10. Libertad econémica en Espafia y en el Reino Unido

Trayectoria del indice de Libertad Econémica en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.
Se puede apreciar que Espafia ha tenido una libertad econémica superior a la media
mundial en el periodo analizado, sin embargo, en los ultimos 5 afios dicha libertad ha
disminuido en 2.6 puntos debido al negativo progreso de la gestién del gasto publico y
de la libertad financiera, haciendo que Espafia pueda catalogarse como un pais

“moderadamente libre”, segun los criterios utilizados por The Heritage Foundation.

® La metodologfa se encuentra en el anexo de la propia publicacion, disponible en
http://www.freetheworld.com/2014/EFW2014-POST .pdf (pp. 231-243).
® Se puede acceder a la metodologia en http://www.heritage.org/index/about
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Por su parte, el Reino Unido obtuvo 75.8 puntos en el indice de Libertad Econémica del
afio 2015, siendo el decimotercer pais mas libre del mundo, segin dicho indice. La
libertad general del pais ha aumentado en 0.9 puntos con respecto al afio 2014.
Actualmente, el Reino Unido disfruta de una posicion de superioridad en el presente
indice con respecto a Espafia y al promedio mundial, ocupando el puesto 5 entre los 43

paises de la region europea.

5.2.1. El papel del Estado
Con respecto al tamafio del Gobierno, segun Fraser Institute, Espafia ocupa el puesto
112 con 5.7 puntos sobre 10, mientras que el Reino Unido se sitla en el puesto 125 con
5.3 puntos en la misma escala.
5.2.1.1. Gasto Publico, transferencias y subsidios

Salvo en lo referente al ejercicio 2012, el Reino Unido siempre ha destinado un importe
superior de su PIB al Gasto Publico durante el periodo estudiado. Con ello, se ha podido
limitar sustancialmente el crecimiento del sector privado mediante la creacion de
empresas Yy la consecuente inversion privada.

Gréafico 5.11. Valoracion del Gasto Publico.

Trayectoria de la variable Gasto Publico en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.
Por ello, aunque ambos paises son menos libres de punto de vista del Gasto Publico con
respecto a la media mundial, las instituciones espafiolas confian méas en el mercado a la
hora de proveer bienes y servicios a la poblacion con el objetivo del bienestar social.
En lo relativo a los pagos por parte del Estado a los ciudadanos en forma de
transferencias y subsidios, sin que se realice una contraprestacion, Espafia es un pais

menos libre econdmicamente que el Reino Unido puesto que dedica una mayor cantidad
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de recursos a dicha partida. De acuerdo con los datos de Fraser Institute, Espafia obtiene

4.42 puntos, mientras que el Reino Unido 5.64 puntos.

5.2.1.2. Fiscalidad, inversion publica y empresas publicas

Segun se ha visto en el apartado referente a las diferencias econdmicas, la presion fiscal
es mayor en Espafia que en el Reino Unido. Por ello, The Heritage Foundation afirma
que el Reino Unido es un pais economicamente mas libre que Espafia desde el actual
punto de vista. Teniendo en cuenta que desde la dptica de libertad econdmica el propio
mercado debe ser el encargado de efectuar las actividades publicas, ni el gasto publico
ni los ingresos publicos, es decir, los impuestos son necesarios dado que limitan el
crecimiento del sector privado.

Gréafico 5.12. Valoracion de la Fiscalidad.

Trayectoria de la variable Libertad Fiscal en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.

Con un menor peso del Estado en las transacciones econémicas del pais mediante
empresas publicas e inversion publica, Fraser Institute otorga a Espafia la maxima
puntuacion, es decir, 10 puntos, frente a los 8 recibidos por el Reino Unido. Espafia es
un pais mas libre en lo referente a la gestion publica de los recursos.

5.2.1.3. Estabilidad politica y ausencia del terrorismo
La insatisfaccion de la poblacion por motivos politicos se traduce en huelgas y
manifestaciones que provocan situaciones de inseguridad ciudadana y de inestabilidad
politica y social en un pais. Ademas, las situaciones mas graves, como el terrorismo, la
violencia indiscriminada o las huelgas persistentes, pueden provocar incluso una
disminucion en la tasa de crecimiento econémico de un pais, empeorando la calidad de

vida de los ciudadanos en conjunto.
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El Banco Mundial ofrece una serie de indicadores, como el de estabilidad politica y de
ausencia de la violencia y del terrorismo, basado en la percepcion de los ciudadanos
recogida en diversas fuentes como el Informe de Competitividad Mundial del Foro
Econdémico Mundial o el iJET Clasificacién del Riesgo para la Seguridad de Paises,
entre otros. Las variables mas importantes del indicador del Banco Mundial en el actual
contexto son: el conflicto armado, las manifestaciones violentas, la amenaza terrorista,
la frecuencia de los asesinatos politicos, la frecuencia de desapariciones y los conflictos
internos por motivos étnicos y religiosos.

Gréfico 5.13. Estabilidad politica y ausencia del terrorismo.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial.

El gréfico anterior, cuya informacién se ha extraido de la base de datos del Banco
Mundial, indica en percentiles la variacion de la percepcion de los ciudadanos de la
estabilidad politica y pacifica en ambos paises. A lo largo de la recesion econémica se
puede apreciar una mayor paz social en el Reino Unido.

5.2.1.4. Efectividad gubernamental y calidad de la regulacion local
La efectividad del gobierno hace referencia a la percepcion que tienen los ciudadanos
asi como la opinion de expertos acerca de la calidad de los servicios publicos y de su
administracion por los entes publicos, asi como de la calidad en la elaboracion y
aplicacion de politicas publicas y la fiabilidad de los ciudadanos ante el compromiso del
gobierno con dichas politicas.
Con el apoyo de los datos facilitados por el Banco Mundial que miden la calidad de la
burocracia, el estado de las infraestructuras, el transporte publico, al igual que la calidad

de la educacion y del sistema de salud, el grafico siguiente, expresando en percentiles
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los valores de cada pais, deja patente que el Reino Unido ha gestionado mejor los
servicios publicos durante la crisis econémica.

Graéfico 5.14. Efectividad gubernamental.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial.
El Banco Mundial también ofrece datos acerca de la calidad de la regulaciéon del
gobierno entendida como la capacidad de emitir y aplicar politicas que promuevan el
adecuado desarrollo del sector privado, en relacion con la defensa de la competencia,
con los controles limitados de precios y la carencia de tarifas e impuestos
discriminatorios y con la proteccion justa de la competencia local.

Grafico 5.15. Calidad de la regulacion.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial.
Como se puede comprobar en el gréfico anterior, durante el periodo analizado Espafia
ha tenido una regulacion mas pobre en materia de defensa de la competencia, sobre todo

a nivel local, incrementandose la diferencia entre los dos paises a lo largo del tiempo.
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5.2.2. Sistema legal y Estado de Derecho
Dentro del marco del sistema legal y del derecho de propiedad privada, en la
clasificacion realizada en base a datos del afio 2012 por el Fraser Institute, Espafa
obtiene 6.7 puntos en una escala de 10 puntos, ocupando el puesto 34 de los 152 paises
analizados, mientras que el Reino Unido se sitla en el puesto 17 con 7.8 puntos.

5.2.2.1. Propiedad privada

Segun The Heritage Foundation, tanto Espafia como el Reino Unido demuestran un
superior respeto por el derecho de propiedad privada y la propiedad intelectual con
respecto a la media mundial, haciendo alusién a los 186 paises analizados por el indice
de Libertad Econdémica correspondiente. El grafico que a continuacion se facilita
informa de unas mayores garantias de la proteccion de la propiedad privada en el Reino
Unido que en Espafia.
Gréfico 5.16. Propiedad privada.

Trayectoria de la variable Propiedad Privada en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation
Dicha valoracion de la situacion se ve fortalecida por el indice de Derechos
Internacionales de Propiedad’ que se emite con frecuencia anual por la Alianza de los
Derechos de Propiedad efectuando una clasificacién de 131 paises en funcion de la
contundencia de la proteccion de la propiedad privada, de la eficacia de los registros de
propiedad, asi como de la proteccion de los patentes y de la propiedad intelectual en
general, entre otros. En el afio 2013, el Reino Unido fue el duodécimo pais que mas
garantias ofrecia con respecto a la proteccion de la propiedad privada, mientras que

Espafia ocupaba el puesto 33.

" La metodologfa esté disponible en
http://www.propertyrightsalliance.org/userfiles/2013%20International%20Property%20Rights%20 Index-

PRA.pdf (pp. 139-141).
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5.2.2.2. Corrupcion e independencia judicial
La organizacion Transparency International define la corrupcién como el abuso de
poder en beneficio propio. Dependiendo de la cantidad de dinero que implica y de los
sectores econdmicos en los que ocurra, la corrupcion puede catalogarse como general,
cuando sucede a nivel gubernamental, distorsionando las politicas publicas y afectando
al normal funcionamiento central del pais; como especifica cuando es cometida por
funcionarios de nivel medio o bajo en su relacion con los ciudadanos en los ambitos de
la educacion, del servicio de salud, de la proteccion policial y otros organismos
publicos; y como politica cuando afecta a las medidas politicas, a las instituciones, asi
como a la asignacion de recursos y financiacion de partidos politicos con el objetivo de
incrementar el poder y la riqueza de la clase politica.
Segln el indice de Percepcién de la Corrupcion® elaborado en el afio 2014 por
Transparency International, Espafia es el pais trigésimo séptimo con menor grado de
corrupcion de los 175 paises analizados. En cuanto al ambito de los sobornos, Espafia es
el pais undécimo con menos sobornos, de los 28 analizados en dicho contexto. Del
estudio llevado a cabo por la organizacion Transparency International se extrae, con
respecto al Gobierno espafiol, la gran influencia de los lideres de los partidos politicos
ejerce un gran efecto sobre la independencia del poder legislativo. Dentro de los
partidos politicos son los propios lideres los que deciden si los diputados permanecen en
el cargo, lo que promueve una lealtad de éstos hacia dichos lideres y no hacia los
electores, limitando la independencia de su voto, asi como la denuncia de
irregularidades. Los lideres politicos ejercen, de igual manera, un gran control sobre los
organos nacionales, regionales y locales, al ser las listas de votacion cerradas.
Con respecto al poder ejecutivo espafiol, el Tribunal de Cuentas es el Unico 6rgano que
guarda la potestad de auditar las cuentas del gobierno y la financiacion de los partidos
politicos. Siendo oficialmente independiente, dicho tribunal se ve fuertemente
influenciado por el Partido Popular y por el PSOE. Aunque el tribunal tenga los
recursos necesarios, carece de eficiencia en el control del sector publico.
En cuanto a la transparencia, hasta hace poco Espafia no contaba con una legislacion
especifica. De hecho, mas del 50% de las solicitudes de informacion publica no eran

atendidas, segln un estudio realizado en el afio 2012. Solamente el 20% de éstas

® La metodologia seguida por Transparency International se encuentra en los enlaces correspondientes en
http://www.transparency.org/country/#ESP_DataResearch Surveysindices

47


http://www.transparency.org/country/%23ESP_DataResearch_SurveysIndices

COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

obtuvieron una respuesta satisfactoria. A pesar de ello, se aprecia un avance en la
trasparencia gubernamental gracias a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno. Con respecto a la
financiacion, para garantizar una mayor independencia, los partidos politicos reciben
mas del 90% de su financiacion de fondos publicos. A pesar de ello, tienen la capacidad
de acudir al endeudamiento privado mediante préstamos bancarios, lo que limita dicha
independencia. Dicha situacion provoca una imagen negativa de cara a los ciudadanos
que, segun una encuesta del afio 2010, consideran que los partidos politicos representan
la institucion més afectada por la corrupcion. Una medida que mejora el control de la
corrupcion fue la modificacion del Cddigo Penal en el afio 2010, segun la cual se
incrementan las penas en concepto de soborno, siendo de 2 a 6 afios de prision.

El indice de Percepcion de la Corrupcion sitia al Reino Unido en una posicion mas
favorable que a Espafia, siendo el pais décimo cuarto con menor corrupcion del total de
175 paises, y el octavo de los 28 paises con menor nimero de sobornos.

Con respecto al ambito gubernamental, existe un gran conflicto de intereses entre el
sector publico y el privado, creando desconfianza por parte de los ciudadanos en los
partidos politicos sobre todo debido al paso de los politicos al sector privado tras cesar
sus etapas como representantes publicos. La transparencia con respecto a la financiacién
de los partidos politicos es mejorable, siendo preocupante la dependencia financiera de
un reducido nimero de grandes donantes, pudiendo interferir en las ordenanzas publicas
en beneficios propio. EI Reino Unido cuenta con varios organismos dedicados a
controlar la corrupcidn, sin embargo no existe ninguna institucion encargada de efectuar
una coordinacion conjunta y aplicar medidas de transparencia global. Aunque las
instituciones del pais sean consideradas las mejores del mundo en la lucha contra la
corrupcidn, lo cierto es que el Reino Unido es realmente destacable en la corrupcién de
entidades extranjeras. Una normativa que limita considerablemente la corrupcion en el
pais es la Ley de Soborno del 2010, que tipifica como delito de ofrecer o recibir un
soborno, siendo de aplicacion a individuos y empresas. De la nueva normativa destaca
la consideracion de delito, no solo la comision de la corrupcion sino también la
negacion a evitar que terceros la lleven a cabo. La Oficina de Fraudes Graves tiene la
potestad de sancionar, tanto a empresas radicadas en el propio pais como a empresas

extranjeras, siempre y cuando operen dentro de su territorio.
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La medicion de un menor grado de corrupcion en el Reino Unido coincide con los datos
facilitados por The Heritage Foundation, visibles en el grafico que a continuacion se
facilita.

Grafico 5.17. Corrupcion.

Trayectoria de la variable Control de la Corrupcién en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.

En el gréafico se puede apreciar un menor nivel de corrupcion que la media mundial,
siendo el Reino Unido un pais menos corrupto que Espafia, aunque con una evolucién
negativa a largo plazo.
Debido a la gran influencia de los partidos politicos en Esparia, tanto el poder ejecutivo
como el legislativo y el judicial tienen una independencia muy cuestionada. Por este
motivo, Fraser Institute considera, mediante las puntuaciones asignadas, que el sistema
juridico britanico es el doble de independiente e imparcial que el espafiol.
Segun la organizacion Transparency International, aunque la independencia judicial sea
reconocida de manera concisa en la Constitucién Espafiola y garantizada mediante la
legislacion vigente, el nombramiento de los miembros de tribunales superiores con
criterios politicos y la limitacion de los recursos publicos asignados a los 6rganos
judiciales, insuficientes para la carga de trabajo existente, la convierten en una
preocupacion notable por parte de los ciudadanos espafioles.

5.2.2.3. Proteccidn de los contratos y proteccion civil
La proteccidn de los contratos hace referencia a la eficiencia del poder judicial en exigir
el cumplimiento de los acuerdos contractuales comerciales. El informe Doing Business
del afio 2015 en base a datos recopilados hasta junio del afio 2014, elaborado por el
Banco Mundial sobre 189 paises, facilita una comparacion objetiva entre Espafia y el
Reino Unido en el actual contexto.
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Tabla 5.15. Cumplimiento de contratos.

Clasificacion Tiempo Coste Procedimientos

69 510 18.5 40
36 437 39.9 29

Fuente: Doing Business 2015. Banco Mundial.

Segun el informe Doing Business, el Reino Unido ocupa el puesto 36 en cumplimiento
de contratos, frente al puesto 69 ocupado por Espafia. Como se puede observar en la
tabla anterior, el tiempo medio para dictaminar una sentencia en una disputa judicial
desde que el demandante presenta la demanda en el juzgado hasta que recibe el pago es
de 510 dias en Espafia y 437 dias en el Reino Unido. El coste medio de los honorarios
de los letrados y los costes judiciales son sustancialmente superiores en el Reino Unido,
implicando un 39.9% de la cantidad demandada frente al 18.5% en Espafia. Dicha
situacion puede deberse a dos motivos: bien porgue las tasas judiciales y las tarifas de
los abogados son superiores en el pais britanico, bien porque las cantidades demandadas
son mas bajas. Mientras que en Espafa se requieren, de media, 40 procedimientos, en el
Reino unido son necesarios tan solo 29, entendidos dichos procedimientos como pasos
para iniciar la demanda, las distintas fases del juicio, la obtencion del dictamen de la
sentencia y la totalidad de los trdmites requeridos para su aplicacion.

Con respecto a la seguridad y a la eficacia de la proteccién de los ciudadanos y de
bienes materiales ejercida por el servicio de policia de ambos paises, el informe
elaborado por Fraser Institute del afio 2014, apoyandose en datos de la Clasificacion del
Riesgo para la Seguridad de Paises, del Informe de Competitividad Mundial %y en el
informe Doing Business del Banco Mundial, indica que Espafia ofrece una mejor
proteccién en este contexto que el Reino Unido, otorgandole 8.25 puntos frente a los

7.79 puntos del Reino Unido, en una escala de 10 puntos.

5.2.3. Regulacién de los principales mercados
La regulacion de los mercados hace referencia a la influencia ejercida por el Estado en
el ambito monetario, financiero, comercial y laboral de un pais, emitiendo

ordenamientos que pueden facilitar o dificultar las actividades del sector privado.

% La metodologia esté disponible en http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-
2015/methodology/

50


http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/

COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

5.2.3.1. Mercado monetario y financiero

Relacionado con el mercado monetario, resulta sorprendente la clasificacion obtenida
por ambos paises en el informe de Fraser Institute, dado que el Reino Unido y Espafia
ocupan el segundo y el tercer puesto respectivamente, entre los 152 paises analizados, lo
que implica una dptima gestion de la masa monetaria. Si bien el Reino Unido dispone
de las competencias necesarias para elaborar politicas monetarias propias, segun se ha
indicado en el apartado referente a la dimensién econdmica del actual proyecto, las
politicas monetarias de Espafia se rigen por las directrices del Banco Central Europeo.
Fraser Institute valora la gestion del mercado monetario en funcién de la consistencia de
las politicas monetarias elaboradas por las instituciones, que garanticen una estabilidad
monetaria a largo plazo mediante tasas razonables de inflacién, y permitan el uso de
divisas alternativas por los ciudadanos del pais. En este contexto, al contar con una tasa
de interés inferior, Espafia obtiene una mejor valoracion con respecto a la gestion de la
masa monetaria. La mejor gestion por parte de las instituciones espafiolas se ve
reflejada, de igual manera, en el indice de libertad econdmica de The Heritage
Foundation, que puede observarse a continuacion.

Gréafico 5.18. Libertad monetaria.

Trayectoria de la variable Libertad Monetaria en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.

Con respecto a la posesion de cuentas bancarias en el extranjero, la permisividad de
ambos paises confiere una total libertad a sus ciudadanos en este sentido.

Desde el punto de vista de la libertad financiera, el sistema bancario espafiol ha
experimentado profundos cambios mediante reestructuraciones derivadas de la grave
crisis economica y financiera reciente. Tras sucesivas fases de consolidacion, la
cantidad de cajas de ahorros operativas ha disminuido notablemente, integrandose en la
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA) tras la Ley 26/2013 de 27 de
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diciembre, de cajas de ahorros y fundaciones bancarias, ascendiendo a un total de 47
cajas de ahorros a nivel nacional. En el Reino Unido, en la actualidad, el gobierno
todavia mantiene una importante cuota de participacion en el sector bancario aunque la
tendencia previsible a medio plazo se traduce mediante el intento de venta de las
acciones poseidas. Ademas, para la correcta valoracion de la libertad financiera, debe
tenerse en cuenta que ha estado en vigor un impuesto bancario aplicado tanto a
entidades de crédito nacionales como de titularidad extranjera.

Gréafico 5.19. Libertad financiera.

Trayectoria de la variable Libertad Financiera en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.
Segun The Heritage Foundation, la Ley 26/2013 de 27 de diciembre de cajas de ahorros
y fundaciones bancarias ha disminuido la libertad financiera en Espafia, calificAndose el
pais en el respectivo apartado como moderadamente libre. Aunque presente una
situacion mas favorable que la espafiola, el Reino Unido también ha sufrido una
disminucion en su libertad financiera, decreciendo en el afio 2010 hasta cotas que
permiten considerar al pais como generalmente libre financieramente.
5.2.3.2. Comercio

Los estados miembros de la Union Europea presentan una importante actitud
favorecedora con respecto al comercio exterior. La tasa arancelaria media en la Union
Europea se sitta en el 1% del volumen total de importaciones, teniendo ciertas barreras
no arancelarias de escasa relevancia.

Como miembro de la Unién Europea, Espafia es un pais abierto al comercio exterior,
tratando por igual a los inversores nacionales que a los inversores extranjeros. ElI Reino
Unido sigue unas directrices muy parecidas a las de Espafia en materia de apertura
exterior. El tratamiento recibido por los inversores nacionales resulta similar a la

relacién existente entre las instituciones del pais y los inversores extranjeros.

52



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPARNA Y EL REINO UNIDO
Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

The Heritage Foundation considera que ambos paises son totalmente abiertos al
comercio exterior, permitiendo una libertad total para el cambio de divisas.

Grafico 5.20. Libertad comercial.

Trayectoria de la variable Libertad Comercial en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.
Por su parte, Fraser Institute considera que el Reino Unido es el cuarto pais mas abierto
al comercio exterior, mientras que Espafia ocupa la posicién 38 en la clasificacion. Esta
valoracion se basa en las tarifas aplicadas y en las barreras al comercio internacional,
siendo ligeramente inferiores en el Reino Unido.
En cuanto a la libertad de inversion por empresas extranjeras, al control de capitales y a
la libertad para visitar el propio pais mediante la emision de visados, el Reino Unido
puede catalogarse como un pais mas libre, tanto gracias a la valoracion de Fraser
Institute como debido al informe de The Heritage Foundation.

Grafico 5.21. Libertad de inversion.

Trayectoria de la variable Libertad de Inversién en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.
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Fuente: The Heritage Foundation.
La trayectoria de la libertad de inversion en el Reino Unido, presente en el grafico
anterior, indica una tendencia a mantener la catalogacion como pais libre,

estabilizandose tras las reformas estructurales impulsadas en el afio 2005. Espafia
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muestra un gran potencial de mejora, acercandose cada vez mas a la situacion de
superioridad del pais britanico.

Para analizar la favorabilidad del marco institucional, a raiz de la regulacion ejercida
por las instituciones, para llevar a cabo actividades comerciales en Espafa y en el Reino
Unido, el Banco Mundial ofrece una herramienta ampliamente reconocida por
académicos y expertos: el informe Doing Business'®

Tal y como puede observarse en la tabla que se facilita a continuacion, segun su ultima
edicion, del afio 2015, el Reino Unido es el octavo de los 189 paises analizados, donde
el entorno regulatorio es mas facilitador para la apertura y operacion de empresas
locales. En la misma clasificacion, Espafia ocupa el puesto 33.

Tabla 5.16. Facilidad para hacer negocios.

1 Espafia_______| ___ ReinoUnido |

Facilidad de hacer negocios 33
Apertura de un negocio 74 45

Manejo de permisos de 105 17
construccion
Obtencion de Electricidad 74 70

Registro de propiedades 66 68
Obtencidn de crédito 52 17

Proteccion de los inversores 30 4
76 16
30 15
69 36
23 13

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial.

La variable apertura de un negocio hace referencia a las dificultades burocréticas y
legales que deben superarse para iniciar una actividad econémica. En Espafia se
necesitan, en promedio, 6 procedimientos para inscribir una sociedad, con una duracion
media de 13 dias y con unos costes administrativos del 4.6% del ingreso per cépita del
pais. En el Reino Unido, al igual que en Espafia, se requieren 6 procedimientos
administrativos, sin embargo la duracién de los mismos es de tan sélo 6 dias y con unos
costes en concepto de tasas y honorarios de servicios legales de 0.3% del ingreso per
capita.

En cuanto a la gestién de los permisos de construccion de un nuevo almacén, en
relacion a la presentacion de notificaciones, solicitudes, inspecciones y servicios de

19| a metodologia usada se encuentra en_http://www.doingbusiness.org/methodology
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agua y drenaje a fin de obtener las licencias necesarias, en el pais britanico se requieren
9 procedimientos administrativos, con una duracién media de 105 dias y unos costes de
1.2% del ingreso per capita. En Espafia son necesarios 7 procedimientos con una espera
media de 229 dias y unos costes significativamente mayores que en el Reino Unido, de
5.2% del ingreso per capita.

Para obtener el suministro de electricidad para un almacén nuevo, en el Reino Unido
son necesarios 4 pasos administrativos que duran en promedio 126 dias y que alcanzan
unos costes, sin IVA, del 90.1% del ingreso per capita. En Espafia se requieren 5
procedimientos, 85 dias y el 242% del ingreso per capita del pais.

Para registrar una nueva propiedad, Espafia es un pais mas agil en la tramitacion de los
procedimientos, al requerir 5 operaciones administrativas en 12 dias con un coste del
6.1% del valor de la propiedad. A pesar de tener un coste inferior en el Reino Unido, del
4.6% del valor de la propiedad, son necesarios 6 tramites en el pais britanico, con una
duracion media de 21 dias y medio.

La variable referente a la obtencién de créditos hace alusion a la legislacion sobre
garantia y quiebra que facilite los préstamos y a la transparencia de la informacién de
los productos financieros. Los derechos de los prestamistas y prestatarios estan mas
garantizados en el Reino Unido y la informacion crediticia es méas transparente que en
Espana.

La proteccion de los inversores minoritarios constituye una variable que implica varios
indices cuyo objetivo es analizar el grado de defensa de los accionistas minoritarios
frente a la utilizacion fraudulenta de los activos de las empresas por parte de los
directivos en su propio beneficio, al igual que los requerimientos de transparencia
corporativa, los derechos de los accionistas y las garantias de gobernanza.

Tabla 5.17. Proteccion de inversores minoritarios.

indice de grado de 5 10
transparencia (0-10)

indice de responsabilidad de 6 7
los directores (0-10)

indice de facilidad para 5 8
juicios de accionistas (0-10)

indice del alcance de la 5,3 8,3

regulacion en materia de
conflicto de interés (0-10)
indice de derechos de los 10,5 8
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accionistas (0-10.5)

indice de fortaleza de la 5 6
estructura de gobernanza

corporativa (0-10.5)

indice de transparencia 7 8
corporativa (0-9)

indice del grado de 7,5 7,3
gobernanza corporativa (0-

10)

indice de fortaleza de la 6,4 7,8

proteccion de inversionistas
minoritarios (0-10)
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial.

Como puede observarse en la tabla anterior, Espafia ofrece una regulacion que protege
mejor los derechos de los accionistas y exige una mayor calidad de la gobernanza
corporativa, sin embargo, resulta deficiente en los demas aspectos relativos a la
proteccién de los inversores minoritarios.

Con respecto al pago de impuestos relativos a una empresa mediana en el afio 2013, las
instituciones del Reino Unido requieren 8 pagos anuales en dicho concepto, que
suponen un 33.7% del beneficio comercial, teniendo en cuenta el Impuesto de
Sociedades, las contribuciones laborales obligatorias y otros impuestos, mientras que
Espafia ejerce una presion fiscal mayor que alcanza el 58.2% del beneficio comercial,
haciéndose efectiva en una frecuencia media de 8 tributaciones anuales.

En cuanto al comercio exterior, en el Reino Unido se requieren 8 documentos
administrativos tanto para exportar como para importar. La duracion para formalizar
ante la administracion una exportacion es de 8 dias, siendo de 6 dias para una
importacion. El coste medio tanto para importar como para exportar un contenedor es de
1005 USD. En Espana se requieren 4 documentos para las exportaciones, al igual que
para las importaciones. El tiempo necesarios para cumplir con los procedimientos para
exportar es de 10 dias, mientras que para importar se reduce a 9 dias. El coste medio de
los procedimientos para exportar un contenedor es de 1310 USD, siendo de 1400USD
para importarlo.

La capacidad de la administracién para velar por el cumplimiento de los contratos se
explicé en el apartado correspondiente del actual Trabajo de Fin de Grado.

La variable que hace referencia a la resolucion de insolvencias mide el grado en el que
la legislacion del pais facilita los procesos de quiebra de las empresas, en el ambito de

los procedimientos administrativos. Como se puede observar en la tabla
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correspondiente, los datos recogidos en el informe Doing Business demuestran que la
legislacion britanica es mucho mas eficiente en cuanto a los procesos de cierre de las
empresas. En este sentido, el periodo medio para que los acreedores bancarios
recuperen la deuda o parte de ella desde que se formaliza el impago de la empresa es de
un afio en el Reino Unido y de afio y medio en Espafia, considerandose las tacticas
legales que pueden emplearse por las partes, como las solicitudes de aplazamiento o la
interposicion de apelaciones. Con respecto al coste de los procedimientos de quiebra, las
tasas gubernamentales, los desembolsos judiciales y los honorarios a profesionales
independientes equivalen al 6% del patrimonio de la empresas en el Reino Unido y al
11% en Espafia. De igual modo, los acreedores de empresas establecidas en el Reino
Unido recuperan, en promedio, 88.6 céntimos por cada USD que conforma la deuda,
mientras que en Espafa la recuperacion asciende a 71.3 céntimos por USD.

5.2.3.3. Mercado laboral
La libertad econdmica subyacente al mercado de trabajo se exterioriza mediante la
existencia de una regulacion limitada ejercida por el Estado que afecte a la libertad de
empleados y empleadores. Segun el punto de vista de la libertad econémica, un pais
alcanza un superior grado de libertad laboral cuando la fijacion de los salarios es
descentralizada y se rige por el comportamiento de la oferta y la demanda natural del
mercado de trabajo, cuando el Estado interviene en la menor medida posible en la
determinacion de los salarios minimos, cuando los sindicados cuentan con un peso
minimo en la elaboracion de los contratos laborales y cuando el despido se realiza
mediante procedimientos sencillos y no costosos para las empresas.
Atendiendo a estas caracteristicas, la flexibilidad del mercado laboral britanico hace que
el pais se site en el puesto 17 de los 152 paises analizados en el informe de Fraser
Institute, mientras que Espafia, con un entorno laboral més rigido, ocupa el puesto 120.
La rigidez del mercado de trabajo espariol hace disminuir la libertad laboral, sobre todo
desde el punto de vista de los tipos de contratos existentes en dicho mercado, siendo
muy relevantes los contratos indefinidos, asi como la baja rotacion entre puestos de
trabajo y el gran poder de negociacion de los sindicatos.
La aprobacion de la reforma laboral del afio 2010, que fue modificada por el Real
Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero, disminuyé ligeramente el desajuste laboral con

respecto al promedio mundial que puede observarse en el grafico siguiente. El citado
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Real Decreto-Ley nacié con el fin de incrementar la competitividad de las empresas
espafolas y eliminar la rigidez contractual.

En cuanto al Reino Unido, la excelente situacion de su mercado laboral se refleja en el
reducido nivel de desempleo presente en el pais, ocupando el tercer puesto a nivel
europeo. Por ello, el mercado laboral britanico puede catalogarse como eficiente, con
unos costes no salariales moderados.

Grafico 5.22. Libertad laboral.

Trayectoria de la variable Libertad Laboral en Espafia y en el Reino Unido, comparada con el
promedio mundial. Serie 1995-2015.

X - Afios
Y -Variable Libertad
Laboral (en puntos)
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Fuente: The Heritage Foundation.

Las diferencias mas significativas en la regulacion de los mercados laborales de ambos
paises se recogen en el Gltimo informe Doing Business, utilizando datos hasta junio
2014, momento que incluye las Gltimas reformas laborales.

En lo relativo a Espafa, la legislacion en vigor prohibe la formalizacion de contratos de
duracion determinada para tareas permanentes. EI periodo maximo de vigencia de un
contrato de duracion determinada depende del tipo de contrato: para una tarea
determinada, el contrato se dara por finalizado una vez que dicha tarea llegue a su fin,
con una duracién maxima de 36 meses, pudiendo extenderse por 12 meses mas si dicha
posibilidad se recoge en el Convenio Colectivo; por necesidades de produccion, la
duracién méxima sera de 12 meses. La duracion méaxima de los contratos de duracion
determinada, incluidas las renovaciones, es de 12 meses. En el Reino Unido se permite
el uso de contratos de duracion determinada para tareas permanentes y, ademas, no
existe una vigencia maxima para los contratos de duracién determinada, salvo que el
trabajador haya tenido varios contratos de dicho tipo sucesivos por un periodo de 4
afios, en cuyo caso pasara a tener contrato indefinido, siempre y cuando el empleador no
demuestre objetivamente que se requiera continuar la relacion laboral mediante

contratos de duracién determinada.

58



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

El Salario Minimo Interprofesional es inferior en Espafia que en el Reino Unido.

La jornada diaria maxima en Espafia es de 9 horas, salvo que se establezcan otros
términos en Convenio Colectivo. No obstante, la media de horas semanales en computo
anual no debe exceder las 40 horas. En el Reino Unido, la legislacion no establece un
limite diario de horas trabajadas, sin embargo el limite semanal es de 48 horas,
computadas sobre periodos superiores.

El nimero maximo de dias semanales en los que se puede trabajar en Espafia es de 5
dias y medio, mientras que en el Reino Unido es de 6. Ademas, el plus de nocturnidad
es nulo en el pais britanico, mientras que en Espafia supone el 25% del importe horario.
Si bien en Espafia se aplican restricciones para el trabajo nocturno, estas son
inexistentes en el Reino Unido.

Los dias laborables pagables en concepto de vacaciones, independientemente de si el
empleado cuenta con una antigiiedad en la empresa de 1, 5 0 10 afios, son 22 en Espafia
y 28 en el Reino Unido.

En Espafia, el preaviso de despido debe realizarse con una antelacion de dos semanas,
mientras que en el Reino Unido depende de la antigiiedad del empleado: una semana
para los trabajadores que lleven un afio en la empresa, 5 semanas para los que lleven 5
afios en la empresa y 10 semanas para los que tengan un minimo de 10 afios de
antiguedad en la compafiia.

La indemnizacién por despido improcedente en Espafia es de 2.9 semanas, 14.3
semanas y 28.6 semanas de sueldo para 1, 5 y 10 afios de antigiiedad en la empresa,
respectivamente. En el Reino Unido, un trabajador que tenga una antigtiedad inferior a
un afio no recibe indemnizaciéon. La indemnizacion para una antigiiedad de 5 afios
asciende a 3.5 semanas de sueldo, mientras que si la antigiedad es de 10 afios, la

indemnizacion sera de 8.5 semanas de sueldo.

5.3. DIFERENCIAS SOCIO-CULTURALES
5.3.1. Datos poblacionales generales
Utilizando los datos facilitados por la oficina de estadistica de la Union Europea,
Eurostat, a término del afio 2014, Espafia contaba con una poblacion total de 46.464.000
habitantes, con una densidad de 92 habitantes por km2. Contando con una tasa de
natalidad de 9.14 %o, la tasa de mortalidad era de 8.46 %o en dicho afio. La esperanza de

vida al nacer se situaba en 82.98 afos.
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El Reino Unido, por su parte, tenia 64.511.000 habitantes pero, al disponer de una
extension inferior, la densidad era de 264 habitantes por kmz2. La tasa de natalidad en el
afio 2013 era superior a la espafiola, siendo de 12.10 %o, mientras que la tasa de
mortalidad era de 9 %o. Con respecto a la esperanza de vida al nacer, en el Reino Unido

era sensiblemente inferior que en Espafia, llegando a 81.10 afios.

5.3.2. Calidad social

Segln el indice de Desarrollo Humano! elaborado por Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en base a la longevidad, a la educacion y al nivel de vida
adecuado, como formas de medir el desarrollo de un pais, no solamente basandose en el
crecimiento econdémico, en el afio 2013 Espafia ocupa el puesto 27 de 187 paises a
escala mundial gracias, sobre todo, a la esperanza de vida y la renta per capita. En la
misma clasificacion, el Reino Unido cuenta con superior desarrollo humano, ubicandose
en el puesto 14. Las sociedades de ambos paises cuentan con un desarrollo adecuado.

El indice de Paz Global **que publica anualmente el Institute for Economics and Peace
evalla el grado de paz presente en un pais, asi como la falta de violencia y de actos
terroristas en un entorno de 162 paises. En el afio 2014, Espafia se consideraba el
vigésimo sexto pais con mas paz social, mejorando en un puesto su posicion con
respecto al afio precedente. Segun este indice, el Reino Unido es un pais con menor paz
social que Esparfia, ocupando el puesto 47 en el afio 2014 y el 44 en el 2013.

The Social Progress Imperative realiza con periodicidad anual el Indice de Progreso
Social'®. Para dicha organizacion, el progreso social esta determinado por la capacidad
de satisfaccion de necesidades humanas basicas que tiene una sociedad para con sus
ciudadanos, permitiendo la mejora de su calidad de vida y la de sus comunidades. Al
mismo tiempo, el progreso social requiere dotar a los ciudadanos de las oportunidades
necesarias para alcanzar su maximo potencial. Para ello, las instituciones de un pais
deben satisfacer las necesidades esenciales de sus habitantes en términos de nutricion, y
asistencia médica, calidad del aire y del agua potable, asi como la seguridad. También

deben asegurar el bienestar mediante el acceso al conocimiento, a la informacion y a

1 |_a metodologia est4 a disposicion del lector en
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr14_technical_notes.pdf

12 pyede acceder a la metodologia en_http://economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2015/06/Global-
Peace-Index-Report-2015_0.pdf (pp. 100-102).

13 La metodologia se encuentra en http://www.socialprogressimperative.org/es/data/spi/methodology
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las comunicaciones, garantizando unos estandares adecuados de salud, bienestar y de
sostenibilidad medioambiental. Ademas, deben crear las oportunidades necesarias para
el desarrollo personal, asegurando los derechos sociales, el acceso a la educacion
superior, la libertad de expresion, la equidad y la inclusion social. Siguiendo estos
criterios, Espafa obtiene para el afio 2014 80.77 puntos, mientras que el Reino Unido
confiere a sus ciudadanos un mejor progreso social, con 84.56 puntos.

El Informe Global de la Brecha de Género', elaborado por el Foro Econémico
Mundial, analiza si los recursos y las oportunidades se reparten equitativamente entre
hombres y mujeres de 142 paises. Valorando los salarios, la participacion y el liderazgo
en el &mbito econdmico, el acceso a la educacion basica y superior, la representacion en
la toma de decisiones politicas, asi como las expectativas de vida de hombres y mujeres.
Las diferencias entre sexos han disminuido en Espafia, ocupando el puesto 30 a nivel
global en el afio 2013, y el puesto 29 en el afio 2014, siendo uno de los paises con
menores desigualdades entre hombres y mujeres. La situacion del Reino Unido ha
empeorado drasticamente en los Gltimos dos afios, pasando de ocupar el puesto 18 en el
afio 2013 al puesto 26 en el afio 2014. Aun asi, el informe indica que la brecha de

género es menor en el Reino Unido que en Espafia.

5.3.3. Valores en la sociedad
Los valores sociales responden a aquellos modelos mentales que cohesionan a los
individuos de una sociedad, siendo instituciones informales que guian el
comportamiento de éstos.
5.3.3.1. Valores

Los valores de una sociedad conforman su cultura. Para Geert Hofstede (2001), la
cultura es la programacion colectiva de la mente que permite diferenciar a los
individuos de un grupo de los de otros grupos. Ademas, afirma que la cultura existe
solamente si se puede comparar. Existe una serie de valores que se encuentran en la
base de cualquier cultura social. The Hofstede Centre llevd a cabo una investigacion a
partir de datos recogidos entre los afios 1967 y 1973 de los trabajadores de IBM,

ampliando la muestra a pilotos, estudiantes, funcionarios y clientes, incrementando el

4 pyede acceder a la metodologia en http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/part-
1/the-global-gender-gap-index-2014/
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periodo del estudio hasta la fecha actual. Dicho estudio analiza la distribucién de seis
dimensiones culturales en 76 paises. Las dimensiones culturales son:

e Ladistancia de poder: indica el grado de aceptacion de las asimetrias de poder en la

sociedad por parte de los mas débiles.

e Elindividualismo: una sociedad individualista se caracteriza por la preocupacion en

exclusiva de la propia persona y de los familiares mas cercanos, mientras que una
sociedad colectivista se orienta hacia el bienestar del conjunto de la poblacion,
basandose en la lealtad mutua.

e La masculinidad: las sociedades masculinas son més competitivas, considerando

que el logro y las recompensas materiales son requisitos indiscutibles para el éxito.
Las sociedades femeninas se caracterizan por la cooperacion.

e La aversion al riesgo: indica el grado de incomodidad ante la incertidumbre y la

ambigliedad. Estas sociedades presentan codigos de conducta y creencias rigidos,
mientras que las sociedades que aceptan el riesgo son mas flexibles.

e La orientacidn a largo plazo: una sociedad orientada a corto plazo presenta una

mayor rigidez en el cambio, al contrario que las sociedades orientadas a largo plazo.
e Indulgencia: permisividad en la satisfaccion de necesidades humanas béasicas del
disfrute de la vida, en contraposicion con las sociedades represivas.

Grafico 5.23. Dimensiones culturales.

o}

A9

»
(o]

w
n

Distancia de Individualismo  Masculinidad Aversion al Orientacion a Indulgencia
poder riesgo largo plazo
Espafia Reino Unido

Fuente: The Hofstede Centre.
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El gréafico anterior informa de las diferencias culturales en los valores bésicos de la
sociedad espafiola y de la sociedad britanica. Como se puede observar, los ciudadanos
espanoles aceptan comodamente la estructura jerarquizada de la sociedad que implica
un reparto desigual del poder, siendo éste centralizado, mientras que la sociedad
britanica se preocupa por un reparte equitativo del mismo. En el &mbito empresarial, los
empleados espafioles sienten mayor comodidad si siguen las directrices marcadas por
sus jefes.
Con respecto al individualismo, los habitantes de Espafia tienen un sentimiento mas
profundo del concepto de comunidad que los britanicos, potenciando el trabajo en
equipo en lugar del trabajo autdbnomo.
De la masculinidad se extrae que la sociedad britdnica es mas competitiva que la
espafiola, siendo, en cierto modo, mas materialista. La sociedad espafiola se caracteriza
por el consenso general y por el hecho de que la excesiva competencia esta mal vista.
De este modo, desde la educacion méas temprana existe la tendencia a ensefiar a los
nifios a actuar buscando la armonia y a no sobresalir.
La flexibilidad britanica comprobada en innumerables casos en el actual Trabajo de Fin
de Grado queda patente, de igual manera, en la aceptacion del riesgo y de la
incertidumbre, mientras que los espafioles prefieren contar con un ambiente de certeza,
caracterizado por la existencia de reglas y la falta de cambios.
En cuanto a la orientacion a largo plazo, ambos paises presentan cierta similitud, si bien
Espafia tiene una orientacién a corto plazo mas marcada, basada en la filosofia de vivir
en el presente y de obtener resultados inmediatos, evitando la preocupacion por el futuro
mediante el establecimiento de estructuras y reglas.
Con respecto a la indulgencia, los ciudadanos espafioles tienen la sensacion de que sus
actos se ven restringidos por las normas, percibiendo la satisfaccion de sus propios
deseos como algo negativo, creando pesimismo en la poblacion. De este modo, los
espafoles se preocupan en menor medida por el ocio que los britanicos.

5.3.3.2. Percepciones sociales
Para averiguar cuales son las percepciones acerca de los aspectos sociales, asi como la
importancia de determinados valores para los ciudadanos de ambos paises, las encuestas

representan la metodologia mas indicada en este sentido.
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Segin el Eurobarémetro™, encuesta a nivel de la Unién Europea, publicado en
diciembre del afio 2014 en base a datos recogidos en el mes de noviembre del mismo
afio, la principal preocupacion de los esparfioles es el desempleo, seguida por la situacién
econdmica, mientras que la poblacion britanica se preocupa mas por la inmigracion vy,
en menor medida, por el desempleo y el sistema de salud.

Tabla 5.18. Preocupaciones actuales.

Situacién Sistema Deuda

- L . - P Sistema Climay
P Inmigracicn Inflacidn Cr
econdmica

de salud publica educativo energia

Desempleo Vivienda Terrorismo

© | Es - % 13% 1% 5% 4% 5% 5% 8% 1% 5% 19

'i':'. UK - 13% — 12% 17% 5% 5% 9% B% 6% 16% 16%

Fuente: Eurobarometro.
La Encuesta Mundial de Valores *°es una investigacion realizada a nivel supranacional
que estudia, mediante cuestionarios, el cambio de valores y su impacto en la vida social
y politica, llevandose a cabo con una periodicidad de 5 afios en aproximadamente 100
paises que engloban alrededor del 90% de la poblacion mundial. Para el actual Trabajo
de Fin de Grado se utiliza la encuesta comprendida entre los afios 2005 y 2009,
inclusive, dado que es el periodo mas reciente disponible para ambos paises y, ademas,
permite conocer las percepciones tanto en la época de maxima expansion econémica, al
igual que en el periodo de recesion economica.
e Vida social:

Tanto para los ciudadanos espafioles como para los del pais britanico, la familia, los
amigos y el ocio representan factores importantes en sus vidas, aunque los britanicos
suele conferir una importancia ligeramente superior a los tres aspectos. En el contexto,
resulta destacable la sensacion de felicidad que tienen los habitantes. En el Reino
Unido, el 50.7% de los encuestados afirman que se sienten muy felices con sus vidas,
mientras que en Espafa, solamente el 13.6% tienen dicha sensacion. Ademas, la cultura
britanica se caracteriza por una clara superioridad en la confianza mutua, frente a la
espafiola, siendo los ciudadanos que viven en territorio espafiol mucho mas

desconfiados.

!> La metodologia empleada en el calculo se encuentra en
http://ec.europa.eu/public_opinion/description_en.htm

16 El documento utilizado en el proyecto se elabora siguiendo una metodologia disponible en
http://www.worldvaluessurvey.org/WWVSDocumentationWV5.jsp
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e |qualdad de género:

Si bien la mayoria de la poblacién de ambos paises considera que los hombres no son
necesariamente mejores lideres politicos o mejores directivos que las mujeres, los
espafoles estdn mucho més convencidos de ello que los britanicos.

e Actitud hacia las empresas, el trabajo y la economia:

Los encuestados de ambos paises guardan practicamente la misma poca confianza en las
multinacionales y en las grandes empresas que operan en sus respectivos paises, lo que
Ilama la atencion el caso del Reino Unido dado que, como se ha podido comprobar en el
apartado referente a la dimensidén econdmica o politico-legal, el Reino Unido es un pais
que ofrece mejores perspectivas de desarrollo para las empresas.

Existe una ligera superioridad en el numero de personas que forman parte de
organizaciones de consumidores en el Reino Unido.

En los dos paises, mas del 50% de los encuestados consideran que los empresarios
deberian favorecer el acceso al trabajo a los candidatos nacionales que a los
inmigrantes, frente al alrededor del 30% que opina lo contrario.

Cabe destacar la actitud frente al trabajo. En Espafia, mas del 50% de la poblacion opina
que el trabajo es muy importante en la vida del individuo, mientras que en el Reino
Unido dicha opinién es compartida solamente por el 35% de la poblacion. Es muy
probable que la alta tasa de desempleo existente en Espafia en el periodo de la encuesta
haya afectado la opinién de los espafioles respecto a la importancia del trabajo.

Aunque en los dos paises la mayoria de los encuestados no forman parte de los
sindicatos, con un 92.4% en Espafia frente a un 78.2% en el Reino Unido, el 9.8% del
pais britanico si es miembro activo de dichas organizaciones, frente al 2.7% de Espafia.
Al enfrentar el crecimiento econémico con la proteccion medioambiental, el 56.4% de
los espafioles se decantan por el cuidado medioambiental, frente al 57.9% de los
britanicos. A pesar de ello, una mayor proporcién de los encuestados en territorio
espafol prefieren una economia estable a un progreso hacia una sociedad mas
humanizada, con un 39% frente a un 20.2%. La misma situacion ocurre en el Reino
Unido, con un 29.4% frente a un 16.5%.

Resulta llamativa la diferencia de valores con respecto a la importancia de los ingresos y
de la seguridad en el trabajo. En Espafia, al buscar un empleo, el 28.8% de los
encuestados consideran mas importantes los ingresos, frente al 41.6% que dan mas

importancia a la seguridad y a un trabajo sin riesgos. En el Reino Unido, el 33.4% de
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los encuestados confieren una mayor importancia a los ingresos y solamente el 16.8% a
la seguridad del puesto de trabajo.
En los dos casos, mas del 50% de los encuestados consideran que la evasion fiscal no es
justificable, mientras que méas del 70% piensan que los sobornos no son admisibles bajo
ningun concepto.

e Patriotismo:
En el Reino Unido, el 49.9% de la poblacion extrapolada se siente muy orgullosa de su
pais y el 50.4% acudiria a una guerra si fuera necesario. Los esparioles se sienten mas
orgullosos de su pais, con un 58.3%, sin embargo solamente el 38.6% tomaria parte de
una guerra para defender la integridad territorial de la nacion.

e Politica:
Llama la atencién la reducida importancia conferida a la politica. ElI 43.1% de los
encuestados en Espafia piensa que la politica no es muy importante y tan sélo el 7.6%
considera gque es importante. La situacion es similar en el Reino Unido: el 39.2% cree
que la politica es poco importante y el 9.2% opina lo contrario. El interés por la politica
en los dos paises se distribuye de la misma manera.
En términos porcentuales, mas del doble de los encuestados en Espafia que en el Reino
Unido acudiria a manifestaciones politicas pacificas. En cambio, el 16.2% de la
poblacion del Reino Unido ha acudido a boicots, frente al 6.3% en Espafia.
Con respecto a las orientaciones politicas, se aprecia una clara tendencia central en el
Reino Unido, mientras que en Espafia existe una tendencia hacia la orientacion politica
de izquierdas.

Graéfico 5.24. Orientaciones politicas (en porcentaje sobre la muestra).
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Fuente: Encuesta Mundial de Valores.

66



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

En cuanto a la responsabilidad del Gobierno, los ciudadanos espafioles prefieren un
mayor peso de este en la sociedad que los ciudadanos britanicos.

e Confianza en las instituciones:

La mayoria de los encuestados de ambos paises no confian mucho en los sindicatos, si
bien los espafioles muestran una confianza ligeramente superior que los britanicos.
Mientras que el 18.9% de los encuestados en territorio britanico confian mucho en la
policia, sélo el 8.3% de los espafioles lo hace.

En cuanto al sistema juridico, el 13.3% de los britanicos confian plenamente en la
justicia, compartiendo opinidn con solo el 8.2% en Espafia.

En los dos paises existe una superior proporcion de la poblacion que no considera al
gobierno como fiable, concretamente el 40.8% en Espafia y el 43.6% en el Reino Unido.
La misma situacion se da en lo relativo a los partidos politicos, donde més del 50% en
ambos paises no confian en ellos.

Una mayor proporcion de encuestados en Espafia no confia en los servicios publicos,
siendo el 46.2%. En el Reino Unido, dicha percepcién es compartida por el 39.4% de
los encuestados.

En Espafia, el 51.9% de los encuestados confian bastante en las instituciones de la
Union Europea, mientas que en el Reino Unido dicha proporcion se reduce al 18.4%

e Percepciones de la democracia:

El 57.1 % en Espafa y el 53% en el Reino Unido consideran que la democracia es el
mejor sistema politico existente, confiriéndole una gran importancia para la dimension
econdmica de un pais.

Los ciudadanos espafioles consideran en mayor proporcion que el sistema politico
gobernante es una democracia total, con un 17.7% de los encuestados frente al 6.5% de
ciudadanos britanicos que opinan lo mismo. Ademas, en Espafia se considera en una
proporcion doble de encuestados que una de las caracteristicas basicas de la democracia
es el cobro de impuestos a los ricos y el pago de subsidios a los pobres. El 35.2% de los
espafioles creen que, para que el sistema democratico funciones, su definicién debe
integrar el pago de prestaciones por desempleo, opinion compartida por solamente el
13.4% de los encuestados britanicos. Sin embargo, la mitad de los individuos que
contestaron a la encuesta en los dos paises creen que una caracteristica primordial de la

democracia es la libre eleccion de los lideres politicos por parte de los ciudadanos. Con
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respecto a la opresion, los dos paises consideran que los derechos civiles deben proteger

la libertad de los ciudadanos.

5.4. DIFERENCIAS TECNOLOGICAS
5.4.1. Gasto Publico en Investigacion
Haciendo uso de la informacién facilitada por la OCDE', se puede comprobar con
mucha facilidad que Espafia dedica una partida anual superior que el Reino Unido, tanto
a la Investigacion Basica como a la Investigacion Aplicada.
Gréfico 5.25. Gasto Publico en 1+D (porcentaje sobre el PIB).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos OCDE.
Indicado en porcentaje sobre el PIB, en el periodo analizado, el Reino Unido ha
dedicado un presupuesto superior en I+D.
Espafia ha seguido una trayectoria ascendente en el gasto de esta naturaleza, para
disminuir a partir del afio 20009.
Segun los Presupuestos Generales del Estado del afio 2015, el gasto publico espafiol
destinado a la investigacion basica se ha incrementado sustancialmente, siendo de 6.395
millones de euros de los cuales 5.669 millones de euros corresponden a la investigacion
civil y 726 millones de euros a la investigacion militar.
Las empresas de investigacion encuentran un entorno mas favorable en el Reino Unido,

al poder acceder con mas facilidad a los fondos pablicos destinados para su actividad.

Y7 Siglas de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.
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5.4.2. Uso de internet
Con respecto a la cantidad de personas que tienen acceso a la red de internet, dato
facilitado por el Banco Mundial, el Reino Unido presenta una superioridad importante.

Tabla 5.19. Usuarios de internet (en porcentaje de la poblacion total).

65,8 85
67,6 85,4
69,8 87,5
71,6 89,8

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial.
La tabla anterior deja patente que en el Reino Unido existe una mayor proporcién de
personas que usan internet aunque Espafia esta experimentando una evolucion muy

positiva con el paso del tiempo.

5.4.3. Uso de terminales moviles
En cuanto al uso de teléfonos moviles, haciendo referencia a las suscripciones de
prepago Yy de postpago a compafiias de telefonia movil, el Banco Mundial informa de un
porcentaje superior de personas en el Reino Unido que utilizan dicho tipo de terminales.

Tabla 5.20. Suscripciones de mavil (en porcentaje sobre la poblacion total).

111 124
113 124
108 125
107 125

Fuente: elaboracidén propia a partir de datos del Banco Mundial.

En ambos paises existen mas suscripciones que el nimero de habitantes.

5.4.4. Comercio electrénico
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, durante el afio 2013, el 47% de la
poblacion europea ha realizado alguna compra por internet, siendo una proporcion muy
superior a la situacion espariola.
En Espafia, solamente el 32% de los habitantes acudieron a internet para efectuar alguna
adquisicion en dicho afio.
Haciendo referencia al mismo periodo, alrededor de tres cuartas partes de la poblacion
del Reino Unido realizaron alguna adquisicién online, es decir, el 77% de su poblacion.
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Por lo tanto, una empresa cuyo canal principal de comercializacién es internet tiene

mejores expectativas de desarrollo si enfoca su estrategia hacia el mercado britanico.

5.5. PERFIL ESTRATEGICO

La metodologia del anélisis PEST concluye con la emision del perfil estratégico. Dado
que el andlisis PEST realizado en los apartados anteriores presenta un caracter dual, el
perfil estratégico engloba graficamente la valoracion de las distintas dimensiones y sus
elementos tanto para Espafia como para el Reino Unido, posibilitando que una simple
comprobacion visual del perfil permita conocer cual de los dos marcos institucionales
resulta mas adecuado para el desarrollo del tejido empresarial actual.

Tal y como se ha explicado en el apartado tedrico del actual proyecto, la elaboracion del
perfil estratégico se ve fuertemente condicionada por la subjetividad del autor. Cabe
recordar que el marco institucional nacional afecta a todas las empresas ubicadas en el
pais, aunque de forma distinta a cada una de ellas. Por ejemplo, una alta tasa de
desempleo resulta beneficiosa para las Empresas de Trabajo Temporal (ETT) dado que
su volumen de clientes se incrementa considerablemente. A pesar de ello, para la
mayoria de las empresas supone un claro perjuicio, debido a que un pronunciado nivel
de desempleo implica una disminucion en los ingresos de la poblacion y, con ello, una
contraccion del consumo. Dicho de otro modo, el perfil estratégico expone situaciones
que representan oportunidades para ciertas empresas y, al mismo tiempo, amenazas para
otras. De este modo, el perfil estratégico expuesto a continuacion se ha determinado
utilizando una orientacion que integre al conjunto del tejido empresarial de los dos
paises, sin hacer referencia a ningun tipo de empresa en concreto. Siguiendo los

criterios de libertad econdmica, el perfil estratégico es el que sigue:

70



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Grafico 5.26. Perfil estratégico dual de Espafia y del Reino Unido.

e @ ESPANA @®REINO UNIDO

DIMENSION POLITICO-LEGAL MN N E P MP

- Estabilidad politica y ausencia del terrorismo
- Calidad general de la regulacion local

- Inversion publica y empresas publicas

- Mercado monetario y financiero

- Efectividad gubernamental

- Proteccion de los contratos

- Transferencias y subsidios

- Independencia judicial

- Propiedad privada

- Mercado laboral

- Proteccion civil

- Gasto Publico

- Corrupcion

- Fiscalidad !
- Comercio

DIMENSION ECONOMICA
- Gasto Publico Total y sectorial
- Producto Interior Bruto
- Coyuntura economica -
- Impuestos indirectos '
- Impuestos directos :
- Balanza Comercial !

- Renta disponible : - :

- Mercado laboral “
- Tipos de interés
- Déficit Publico
- Deuda Publica
- Inflacion

DIMENSION SOCIO-CULTURAL

- Actitud hacia las empresas, el trabajo y |a economia
- Percepciones sobre la democracia
- Confianza en las instituciones

- Valores diferenciadores

- Actitud hacia la politica

- Desarrollo Humano

- lgualdad de género

- Esperanza de vida

- Poblacion total

- Progreso social

- Patriotismo

- Mortalidad

- Paz social

- Natalidad

- Densidad

DIMENSION TECNOLOGICA

)

b

- Gasto publico en Investigacion y Desarrollo
- Uso de terminales moviles

- Comercio electronico

- Uso de internet

Fuente: elaboracion propia.

71



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

A simple vista, el Reino Unido ofrece una superior cantidad de oportunidades que
Esparfia para la mayoria de las empresas. Tanto en la dimension politico-legal como en
las dimensiones econOmica y tecnologica, el Reino Unido aglutina el 75% de
oportunidades, frente al 25% de Espafia. La dimensién socio-cultural arroja unos
resultados més equitativos, con el 42.86% de factores positivos para Espafia y con
57.14% para el Reino Unido.

En términos generales, las cuatro dimensiones confieren al Reino Unido la
consideracién de pais mas adecuado para el desarrollo del tejido empresarial. Destaca
en las garantias del cumplimiento de los contratos, en la proteccion de la propiedad
privada, en las caracteristicas del mercado laboral asi como en la regulacion del
comercio y en el desarrollo tecnoldgico. Espafia, por su parte, presenta una gestion mas
eficiente de su gasto publico, una mejor situacién de la balanza comercial y retne unas
caracteristicas socio-culturales mas adecuadas: una mejor actitud hacia las actividades
empresariales, hacia la economia, dando mas importancia al trabajo, ademéas de un

superior patriotismo y una esperanza de vida éptima.

6. RELEVANCIA DE LAS INSTITUCIONES

Con el intento de dilucidar cual es el origen de las diferencias econdémicas entre paises,
la vasta literatura econdmica comprende investigaciones sobre el crecimiento
econdmico de paises analizados individualmente, o sobre los factores clave del
crecimiento econdmico mediante comparacion de paises. Estas investigaciones analizan
la evolucion del PIB, las caracteristicas poblacionales, el PIB per cépita o el crecimiento
econdmico. Dado que el desarrollo econémico sucede a largo plazo, muchos estudios
hacen referencia a datos histéricos, como a los factores que permitieron el surgimiento
de la Revolucion Industrial en la Gran Bretafia en el siglo XVII1 o a la época colonial.

Como recuerdan Engerman y Sokoloff (2005), la economia clasica identifica una serie
de factores que permiten el crecimiento econdmico, como la posesion de recursos
naturales, la capacidad de efectuar intercambios comerciales a costes inferiores y
producir aquellos bienes que confieren una posicidbn competitiva favorable
desarrollando, al mismo tiempo, la tecnologia bajo un ambiente de altas inversiones de
capital, el clima, el imperialismo colonial y el cambio poblacional. Con respecto al
factor poblacional, ciertos economistas argumentan que su incremento es positivo para

el crecimiento econémico dado que disminuye los costes laborales. Por otro lado,
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también se argumenta que una baja densidad promueve un mayor PIB per capita y una
superior formacion de capital.

Aparte de los factores econémicos mencionados con anterioridad, economistas como
Weber (como se cita en Chow, 2002) y Sombart (como se cita en Sombart, 2001)
sugieren que existen factores de distinta naturaleza a la econémica que inciden en el
desarrollo econémico de los paises, como las creencias religiosas. En este sentido, son
los factores culturales el origen de las diferencias economicas, materializandose en los
gustos de los consumidores, en la actitud hacia el trabajo y el ocio con respecto a la
dotacion de capital humano asi como su calidad mediante la expansion de los sistemas
educativos o el desarrollo de la ciencia y del pensamiento racional. Investigaciones mas
recientes apuntan que los factores cruciales que explican el desarrollo econdémico van
mas alla de los factores puramente econdémicos y socioldgicos y hacen referencia a los
cambios en los sistemas politicos, en el capital social basado en la confianza mutua, en
el tipo de organizaciones politicas existentes y en la expansion de la democracia. De
este modo, son las caracteristicas institucionales las que guian el camino hacia la
prosperidad o hacia la pobreza econémica.

Engerman y Sokoloff (2005, 641) afirman que hay una evidencia innegable, que surge
de las investigaciones sobre historia econdmica, de que el crecimiento econémico no
puede concebirse sin la evolucion de las instituciones.

Douglass North, que recibi6 el premio Nobel de Economia en 1993, afirma que la teoria
neoclésica que explica el funcionamiento de la economia aplica una vision estatica de
esta (North, 1994). Pero las circunstancias son cambiantes, lo que hace que economia
también cambie. “Para entender el cambio econdmico y cémo mejorar el desempefio
econdmico, aparte de entender las reglas basicas del juego, las costumbres, las normas y
lo habitos, debemos entender las creencias de la gente y lo que origind esas creencias, es
decir, como aprenden los individuos” (North, 2010), siendo el aprendizaje la cultura
(idioma, creencias, mitos, costumbres) y su reflejo en ambiente externo, en las
instituciones formales. Asumiendo la existencia de imperfecciones en el mercado, se
han afadido los conceptos de instituciones, costes de transaccion (Coase et al., 1993) y
de economia politica en el analisis econdmico de los paises. La realidad econdmica
surge de las instituciones y las instituciones, a su vez, de los modelos mentales. Por lo
tanto, dado que el rendimiento econémico es dinamico, para que las instituciones

puedan ser compatibles con el crecimiento economico, también deben ser cambiantes.
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Segun North (2010), la evolucién humana se guia por las decisiones de los individuos
en base a sus percepciones, con el objetivo de disminuir la incertidumbre de las
organizaciones (politicas, econdmicas y sociales), 1o que provoca un cambio en las
instituciones. El cambio institucional es un proceso deliberado creado por las
percepciones sobre las consecuencias de las acciones. El primer cambio que hacen los
individuos para modificar el entorno es cambiar el marco institucional para mejorar su
posicién competitiva.

Asumiendo que las instituciones son la clave para el desarrollo econémico, North
(2010) afirma que las instituciones politicas y econdmicas deben ser flexibles, siendo su
rigidez el mayor obstaculo para el desarrollo econémico. De hecho, existen mas casos
de economias que se vieron perjudicadas por la inflexibilidad que por una excesiva
flexibilidad.

La aportacion fundamental de las instituciones al crecimiento econémico es que estas
instituciones determinan la percepcion del tipo de habilidades y conocimientos que
producen una mayor tasa de retorno, es decir, la estructura de incentivos. De este modo,
ante un ambiente de escasez y competencia, las empresas invertiran en la adquisicion de
dichas habilidades y conocimientos, lo que a su vez cambiara y hara evolucionar las
instituciones.

Siguiendo con el andlisis de qué clase de instituciones son compatibles con el
crecimiento econdmico, Engerman y Sokoloff (2005, 643) dejan claro que las
instituciones viables con la prosperidad econémica deben asegurar la proteccién de los
derechos de propiedad entre el gobierno y los partidos politicos, asi como entre los
miembros de la sociedad. De hecho, North (2012) atribuye al derecho de propiedad la
superioridad econdémica de Gran Bretafia en la época de la Revolucion Industrial.
Ademas, deben facilitar la reduccion de costes de produccion y distribucion, permitir a
los agentes la posibilidad de beneficiarse de la especializacion, de la inversion y del
comercio. Las instituciones influyen en las creencias y comportamientos de los
individuos. Por ello, deben generar confianza mutua entre los individuos de la poblacién
y facilitar las transacciones constructivas entre empresas y consumidores.

Habiendo dejado patente la importancia de las instituciones en el desarrollo econémico,
cabe sefalar que “la naturaleza de la estructura del poder politico en la sociedad resulta
critica para determinar la clase de instituciones que se adoptan” (Engerman y Sokoloff,

2005, 648). Las instituciones pueden favorecer los intereses de ciertos grupos de
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individuos con mas poder, en detrimento de otros o incluso del resto de la poblacion en

conjunto. Las élites pueden preferir medidas politicas que impliqguen una mayor

captacion propia del producto nacional, aunque ello suponga una disminucion del

desarrollo econdmico nacional a largo plazo.

La importancia crucial de las instituciones en el desempefio econémico ha sido descrita

también por Acemoglu y Robinson (2012) en el intento de dilucidar cuéles son los

motivos por los que unos paises triunfan economicamente mientras que otros

experimentan pobreza econdmica. Tomando como referencia la ciudad de Nogales,

dividida territorialmente entre Estados Unidos y México, los autores descartan que los

factores geograficos, culturales o el desconocimiento de medidas politicas efectivas

sean la base de las diferencias econdmicas, dado que ambas partes de la ciudad se

encuentran en la misma region geografica, con el mismo clima y la misma cultura. A

través de un estudio histérico-econdmico exhaustivo, los autores concluyen que el

desarrollo econémico de un pais depende de sus instituciones politicas que, a su vez,

determinan la naturaleza de sus instituciones econdémicas. Estas instituciones politicas

pueden ser extractivas, es decir, un reducido nimero de individuos se apoderan del

rendimiento econdmico de la mayor parte de la poblacién, imponiendo una limitada o

nula capacidad decisoria al conjunto de la sociedad, o inclusivas, favoreciendo la

participacion del conjunto de ciudadanos en los procesos de gobierno, imposibilitando

las situaciones de explotacion.

Para Acemoglu y Robinson (2012), las caracteristicas que una sociedad debe tener para

ser compatible con el crecimiento econémico son:

- Que tenga instituciones politicas y econdmicas inclusivas

- Que las instituciones politicas sean centralizadas para permitir la proteccién de la
propiedad privada, para asegurar el cumplimiento de la legislacion, asi como para
ofrecer el desarrollo del conocimiento a través de la educacion

- Que las instituciones politicas faciliten las relaciones comerciales abiertas y
eficientes

- Que exista pluralismo politico

- Que los medios de comunicacion sean libres, a fin de informar de cualquier
circunstancia que pueda suponer una amenaza para las instituciones inclusivas

- Que toda la poblacién perciba oportunidades econémicas y servicios publicos

adecuados, con una distribucion equitativa de los recursos
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- Todo lo anterior permitira las innovaciones tecnologicas y la “destruccion creativa”
descrita por Schumpeter (1996)
Las élites de las sociedades cuyas instituciones son extractivas aplican medidas politicas
para defender su riqueza y estatus, al igual que satisfacer sus propios intereses en
detrimento de los de la mayoria de la poblacion. Afirman los autores que dichas
medidas son incompatibles con la estabilidad del crecimiento a largo plazo aunque si
pueden generar prosperidad econdémica a corto plazo siempre y cuando las élites
politico-econdmicas lo permitan mediante la transmision de recursos hacia actividades
de alto retorno. Sin embargo, la falta de sostenibilidad del sistema provocara,
indudablemente, una contraccion futura de la economia, provocando crisis politicas y
econdmicas. Las medidas que son incompatibles con el crecimiento econémico a largo

plazo son:

Controlar los medios de comunicacion para evitar la imagen publica acerca de la

inadecuada gestidn del pais

- Llevar a cabo un crecimiento tecnolégico basado en la adopcion y no en la
innovacion

- Ejercer limitaciones a la inversion y al comercio mediante medidas que contraen el
tejido empresarial

- Controlar la libertad de expresion, tanto individual como politica

- Como se puede comprobar, Acemoglu y Robinson (2012) afirman que,
inequivocamente, que las situaciones adversas en el campo econémico se deben a
los problemas politicos, es decir, las instituciones politicas guian el curso de las
instituciones econémicas.

El proceso de cambio de las instituciones, para convertir las extractivas en inclusivas,

resulta muy dificil, pudiendo suceder solamente en ciertas ocasiones a lo largo de la

historia, en las denominadas por Acemoglu y Robinson (2012) como ‘“coyunturas

criticas”. Algunas sociedades no han aprovechado dichas oportunidades. Otras, sin

embargo, han sabido cambiar sus modelos institucionales, como Estados Unidos al

independizarse o Gran Bretaiia en la época de la Revolucion Industrial, favoreciendo la

innovacion tecnologica y la inversion, a pesar de la oposicion de las élites politicas de la

época.

En el intento de averiguar cuales son las caracteristicas deseables que las instituciones

politicas y econdémicas deben reunir para que permitan el crecimiento econémico, a raiz
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de los argumentos expuestos en el actual capitulo se puede concluir que las dichas

instituciones deben:

- Ser flexibles ante los cambios del entorno

- Favorecer la participacion del conjunto de ciudadanos en el proceso de gobierno

- Proteger la propiedad privada

- Asegurar el Estado de Derecho

- Permitir una educacion de alta calidad para generar capital humano

- Impulsar la confianza mutua para crear capital social y minimizar los costes de
transaccion

- Favorecer la innovacién tecnologica

- Favorecer las relaciones comerciales abiertas y eficientes, asi como las inversiones
privadas

- Asegurar la libertad de expresion

- Ofrecer unos servicios publicos adecuados

- Ofrecer oportunidades economicas al conjunto de la poblacion

- Asegurar una distribucion equitativa de los recursos

Como se puede comprobar, estas caracteristicas coinciden con el enfoque de libertad

econdmica utilizado para analizar y comparar la dimensién politico-legal de Espafia y

del Reino Unido. La Unica diferencia reside en que el criterio de libertad econémica no

reconoce las imperfecciones del mercado, no obstante, permite valorar adecuadamente

las instituciones de cada pais dado que, no se trata de determinar el peso del Estado en

la economia sino de garantizar las caracteristicas expuestas con anterioridad.

Un estudio llevado a cabo por Fraser Institute, desde una éptica de libertad econémica,

permite reforzar las afirmaciones de Acemoglu y Robinson o las de North. Utilizando

datos del Banco Mundial comprendidos entre el afio 2000 y 2012, dicho estudio

concluye que las instituciones politicas que aseguren la inalienabilidad de los derechos,

promuevan los acuerdos estables, garantizando el derecho a la libre eleccion, a los

intercambios voluntarios, sin coercion, de los agentes econémicos, el derecho a entrar y

a competir libremente en los mercados y el derecho de propiedad, ofrecen mejores

condiciones para la prosperidad econémica, politica y social.

La libertad econdmica implica que los individuos pueden efectuar transacciones en el

mercado bajo su propio criterio de eleccién, cooperar y competir siempre y cuando no

ocasionen perjuicios a las demas personas o a su propiedad
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Hall y Lawson (2014) indican que los paises con instituciones basadas en la libertad
econdmica presentan tasas de inversion superiores, un crecimiento econdmico mas
dindmico, mayores ingresos y una reduccion mas acelerada de la pobreza. Ademas,
obtienen una renta per cépita superior segun el siguiente grafico que analiza el PIB per
capita a precios constantes con base 2011 en Dolares Estadounidenses.

Graéfico 5.27. Libertad econémicay PIB (GDP) per cépita.
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Como se puede comprobar en el grafico siguiente, la tasa de crecimiento del PIB per
capita tiene una tendencia a ser mas alta en los paises mas libres econdmicamente.

Graéfico 5.28. Libertad econdmica y crecimiento econémico.
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Gréfico 5.29. Libertad econdmica y los ingresos del 10% mas pobre de la

poblacién.
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Segun el gréfico anterior, con la Paridad del Poder Adquisitivo en términos constantes
con afo base 2011 en Ddlares Estadounidenses, el 10% mas pobre de la poblacion de
los paises econdmicamente libres obtiene unos ingresos muy superiores al 10% mas
pobre de la poblacion de los paises sin libertad econémica.
Con respecto a la esperanza de vida, se ha observado una diferencia de 20 afios superior
en los paises mas libres econémicamente, apreciable en el grafico siguiente:

Graéfico 5.30. Libertad econdmica y esperanza de vida.
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Midiendo en una escala del 1 al 7, siendo 1 el mayor grado de libertades civiles y
derechos politicos y 7 el menor grado, el grafico siguiente informa de una mejor
posicion en ambas dimensiones en los paises econdmicamente libres.

Gréfico 5.31. Libertad econdmica, derechos politicos y libertades civiles.

Political Rights and Civil Liberties, 2012
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Fuente: Fraser Institute, Banco Mundial

Aplicando el criterio de libertad econdmica y es del caracter inclusivo de las
instituciones a la comparacion del marco institucional entre Espafia y el Reino Unido, se
puede extraer que, si bien ambos paises presentan instituciones inclusivas, el Reino
Unido presenta una mayor calidad institucional que permita el crecimiento y la
prosperidad econémica.

Tal y como se indicd anteriormente, los indices empleados en la valoracion de la
dimensidén politico-legal comparten la vision acerca de las instituciones inclusivas de
Acemoglu y Robinson (2012) pero, ademas, comprenden la idea de que el Estado debe
tener una actividad reducida en la economia de un pais. De este modo, aislando la
influencia del Estado en la actividad econdmica y utilizando solamente aquellos
indicadores de cada indice que hagan referencia exclusiva a las condiciones propias de
las instituciones inclusivas, podemos determinar la efectiva calidad comparativa de las
instituciones de ambos paises para generar prosperidad economica.

Con lo cual, interpretando los indices desde la perspectiva de la teoria de las
instituciones inclusivas, queda patente que las instituciones britanicas presentan un
mayor grado de inclusividad que las espafiolas, lo que, en base a los argumentos de los

autores anteriormente citados, explica las diferencias econdémicas que han quedado
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reflejadas en el presente proyecto. De esta forma, también se evidencia la importancia
del factor histérico en la formacion de las instituciones, dado que el Reino Unido ha
llevado a cabo cambios politicos en la direccion adecuada desde la Revolucién
Industrial.

Las instituciones politico-econdmicas del Reino Unido favorecen la innovacion
tecnoldgica y la “destruccion creativa” al destinar una mayor partida del gasto publica a
la I+D. Ademas, presenta un entorno comercial mas abierto y un mercado laboral que
facilita notablemente la contratacion de trabajadores.

Tal y como se ha comprobado en la dimension socio-cultural, los ciudadanos britanicos
tienen mas confianza mutua que los espafioles, lo que promueve la creacion de capital
social (Pérez, 2005)y la minimizacion de los costes de transaccion (Coase et al, 1993).
Ademas, cumple de manera excelente uno de los requisitos basicos de las instituciones
inclusivas, al asegurar el derecho de propiedad y el Estado de Derecho, con unas

instituciones judiciales independientes.

7. CONCLUSIONES

La delicada situacion econémica que atraviesa Espafia en la actualidad se refleja en el
mercado laboral nacional, caracterizado por una tasa de desempleo incompatible con el
bienestar de la poblacién. En estas circunstancias, el proceso de emigracion que
experimenta el capital humano espafiol hacia otros paises se convierte en un hecho
inevitable. El pais europeo que constituye el destino principal de los espafioles es el
Reino Unido, sugiriendo la existencia de diferencias econdmicas entre los dos paises.

A partir de dicha premisa, el actual Trabajo de Fin de Grado se ha orientado a conocer
en profundidad cual es la naturaleza de la realidad econdmica, politico-legal, socio-
cultural y tecnoldgica de Espafia y del Reino Unido, es decir, a comprender
comparativamente cudles son las diferencias en el marco institucional de ambos paises.
El conocimiento del marco institucional actual permite determinar cual de los dos paises
resulta mas adecuado para el desarrollo del tejido empresarial. Ademas, el analisis de su
evolucion durante la reciente crisis econdémica proporciona una visién objetiva acerca
de los modos en los que los dos paises han experimentado dicho periodo de
inestabilidad.

Tras comprobar empiricamente la existencia de diferencias econdmicas entre paises, el

presente proyecto se ha encaminado hacia la investigacion para determinar a qué se

81



COMPARACION INSTITUCIONAL ENTRE ESPANA Y EL REINO UNIDO

Constantin Lighici Grado en Administracion y Direccion de Empresas

deben las diferencias entre las economias mundiales y averiguar si existe una serie de
caracteristicas nacionales que permitan asegurar la prosperidad econdmica.

Mediante el analisis comparativo de los marcos institucionales de ambos paises se ha
demostrado que, en la actualidad, Espafia es un pais con un marco institucional menos
favorable que el del Reino Unido para emprender. Tanto de punto de vista politico-legal
como de punto de vista economico y tecnoldgico, el Reino Unido aglutina el 75% de
oportunidades empresariales, frente al 25% de Espafia. Los aspectos socio-culturales
arrojan unos resultados més equitativos, con el 42.86% de factores positivos para
Espafia y con 57.14% para el Reino Unido. En términos generales, las cuatro
dimensiones confieren al Reino Unido la consideracion de pais mas adecuado para el
desarrollo del tejido empresarial.

Dentro de la dimensién econdmica, el nivel de desempleo de Espafia se situaba en el
22.7% en el mes de abril del afio en curso, mientras que en el Reino Unido alcanzaba
solamente el 5.4% en febrero del mismo afio. Con respecto a la tasa de crecimiento del
PIB real del mismo ejercicio, se situd en el 2.8% en el pais britanico y en el 1.4% en
Espafia. Del mismo modo, el Gasto Publico fue del 44.3% del PIB en Espafia y del
45.5% en el Reino Unido en el afio 2013, habiendo una presion fiscal superior en
Espana.

La dimension politico-legal del anélisis del marco institucional realizado establece, en
términos generales, que Espafia es un pais menos libre econdmicamente. Aunque el
Estado tenga un peso inferior en la economia espafiola, la presion fiscal alta limita el
crecimiento del sector privado. Ademas, la estabilidad politica es superior en el Reino
Unido. A pesar de los recientes escandalos publicos, los dos paises presentan una cuota
inferior de corrupcion y de sobornos en comparacion con la media mundial, aunque en
Espafia ocurren con mas frecuencia.

Con respecto a las facilidades que las instituciones politico-legales ofrecen para iniciar
un negocio, segun el Banco Mundial se encuentran més dificultades burocraticas y
legales en Espafia. En nuestro pais se necesitan, en promedio, 6 procedimientos para
inscribir una sociedad, con una duracion media de 13 dias y con unos costes
administrativos del 4.6% del ingreso per capita del pais. En el Reino Unido, al igual que
en Espafia, se requieren 6 procedimientos administrativos, sin embargo la duracion de
los mismos es de tan sélo 6 dias y con unos costes en concepto de tasas y honorarios de

servicios legales de solamente el 0.3% del ingreso per capita.
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Uno de los contrastes mas pronunciados en el aspecto politico-legal esta determinado
por la regulacién del mercado laboral. EI Reino Unido destaca por la flexibilidad,
ocupando el puesto 12 de los 152 paises analizados en el informe de Fraser Institute del
afio 2014, mientras que Espafia se sitla en el puesto 120. Un trabajador con menos de
un afio de antigliedad en una empresa del Reino Unido no recibe indemnizacion por
despido en caso de cese de la relacion laboral. Las empresas tienen méas derechos que
los empleados en el Reino Unido y a ello se debe la flexibilidad laboral de su mercado
de trabajo.

En el aspecto socio-cultural, en Esparfia existe una esperanza de vida superior que la del
Reino Unido, con casi 83 afios frente a los 81 del pais britanico, contando ademas con
una tasa de mortalidad inferior. Incluyendo a dichas variables el nivel de educacién y
las condiciones generales de vida, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo indica que existe un desarrollo humano inferior en Espafia.

En cuanto a los valores méas arraigados, la sociedad espafiola acepta mejor las
organizaciones jerarquizadas, encontrandose los trabajadores espafioles mas cémodos
recibiendo instrucciones de sus superiores. Ademas, en nuestro pais existe un
sentimiento mas fuerte de pertenencia a la comunidad, con una mayor preocupacién por
el bienestar del conjunto de la poblacion, y se evitan las situaciones competitivas,
situando las recompensas materiales en un nivel inferior. La mayor diferencia con
respecto a los valores de los dos paises se encuentra en la aversion al riesgo. La
sociedad espariola experimenta una gran incomodidad en ambientes de incertidumbre y
ambiguedad, creando creencias y c6digos de conducta mas rigidos. Segun la Encuesta
Mundial de Valores del afio 2009, el 50.7% de los encuestados del Reino Unido afirman
que se sienten muy felices con sus vidas, mientras que en Espafia, solamente el 13.6%
tienen dicha sensacion. Las deficiencias en el mercado laboral espafiol han hecho que
mas del 50% de la poblacion opine que el trabajo es muy importante en la vida del
individuo, mientras que en el Reino Unido dicha opinién es compartida solamente por
el 35% de la poblacion.

Desde el punto de vista de la tecnologia, la partida del Gasto Publico destinada a la
Investigacion y el Desarrollo es mucho mas baja en Espafia, contando con una
proporcion inferior de usuarios de internet, de teléfonos mdviles y, sobre todo, de

consumidores online.
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Como puede comprobarse, aunque los aspectos socio-culturales presenten cierta
ambigledad en el analisis, el marco institucional de Espafia presenta una situacion
menos favorable para emprender a dia de hoy.

Con el objetivo de describir la trayectoria econémica de los dos paises a lo largo de la
crisis econdémica, cabe sefialar que el espectacular crecimiento de la economia espafiola
anterior a la crisis se baso en una estructura inflexible y fragil ante cambios externos, lo
que provocd que el pais se haya visto afectado de manera mas profunda que el Reino
Unido por dicha suceso en el &mbito econémico del marco institucional analizado.

A lo largo del periodo estudiado, Espafia ha pasado de tener una tasa de desempleo del
8.2% en el afio 2007 a 22.7% en abril del afio en curso mientras que el Reino Unido
aunque haya experimentado cierta volatilidad en este indicador, a dia de hoy presenta
aproximadamente la misma tasa de desempleo que al inicio de la crisis econémica. El
crecimiento del Producto Interior Bruto en Espafia se ha mantenido, la mayor parte del
periodo considerado, en cuotas negativas, situacion contraria a la experimentada en el
Reino Unido. Los ingresos netos medios anuales arrojan mejores resultados para
nuestro pais, dado que se incrementaron en dicho periodo.

Uno de los indicadores macroeconémicos que peor evolucion ha tenido para Espafa ha
sido el Déficit Publico. Experimentando un superavit del 2% del PIB a comienzos de la
crisis econdémica, a dia de hoy las cuentas del Estado presentan una situacién de déficit,
con un -5.8% del PIB. Esta situacion ha provocado que la Deuda Publica se incremente
un 37% desde el afio 2007, alcanzando en la actualidad el 97.7% del PIB, mientras que
en el Reino Unido de sitia en el 89.4%. La trayectoria de los impuestos y las
cotizaciones a la Seguridad Social sobre la renta del trabajo ha experimentado un ligero
incremento en los dos paises.

El andlisis comparativo del &mbito econémico del marco institucional durante el
periodo considerado evidencia objetivamente que la economia espafiola ha
experimentado una crisis econdmica mas profunda que la economia britanica.

Tras la investigacion llevada a cabo, se puede concluir que la prosperidad econémica
reside en las instituciones politicas y econdémicas presentes en cada pais. Las
caracteristicas deseables que estas instituciones deben reunir para que permitan el
crecimiento econdmico sostenible a largo plazo se exponen a continuacion:

- Ser flexibles ante los cambios del entorno

- Favorecer la participacion del conjunto de ciudadanos en el proceso de gobierno
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- Proteger la propiedad privada

- Asegurar el Estado de Derecho

- Permitir una educacion de alta calidad para generar capital humano

- Impulsar la confianza mutua para crear capital social (Pérez, 2005) y minimizar los
costes de transaccion (Coase et al., 1993)

- Favorecer la innovacion tecnoldgica y la “destruccion creativa” (Schumpeter, 1996)

- Favorecer las relaciones comerciales abiertas y eficientes, asi como las inversiones
privadas

- Asegurar la libertad de expresion

- Ofrecer unos servicios publicos adecuados

- Ofrecer oportunidades econémicas al conjunto de la poblacion

- Asegurar una distribucion equitativa de los recursos

Por lo tanto, las conclusiones no hacen referencia al tipo de instituciones sino a como se

exteriorizan dichas instituciones en la sociedad. En el proyecto se ha evidenciado

empiricamente que los paises que presentan, en mayor o menor medida, las

caracteristicas expuestas con anterioridad tienen un mayor PIB per céapita, una mayor

tasa de crecimiento, una superior esperanza de vida, unos ingresos minimos superiores y

unas libertades civiles y politicas mucho mas amplias.

Como se ha podido comprobar en el andlisis politico-legal del marco institucional,

Espafia cumple peor que el Reino Unido con las caracteristicas sefialadas. De esta

manera se podria explicar que el origen del desajuste econémico a largo plazo entre los

dos paises es de naturaleza institucional.

Por lo tanto, para alcanzar la prosperidad econdémica en Espafia es necesario, en primer

lugar, modificar las instituciones del pais.

Con respecto a las instituciones politicas, Espafia deberia incrementar el control del

sistema de financiacion de los partidos politicos, lo que requeriria asignar una cantidad

superior de fondos a dicha partida. Ademas, se requiere un cambio importante en el

sistema electoral, traduciéndose en la eliminacion de las listas electorales cerradas. Del

mismo modo, la auditoria y el control de los partidos politicos deberian efectuarse de

manera externa y no internamente. Con el objetivo de garantizar los principios

democraticos, las elecciones primarias también deberian efectuarse externamente.

Del mismo modo, deberia limitarse la influencia politica en el sistema judicial para

asegurar su integridad e independencia, y mejorarse la transparencia informativa con
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respecto a las medidas politicas llevadas a cabo, permitiendo que los ciudadanos
colaboren en las cuestiones de indole publica.

Aunque las instituciones espafiolas requieren multiples cambios, las medidas expuestas
constituyen un buen comienzo para que Espafia, en un futuro, pueda alcanzar una

verdadera prosperidad econdémica.
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