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RESUMEN

Este proyecto de surf se desarrollara para presentar a una multinacional del sector y
conseguir el patrocinio tanto de la empresa que lo realiza, como del evento en si. En él se
analizan todas las fases que debe llevar una planificacion, revisando todos y cada uno de
los procesos que aparecen. La promocién de este evento podra ser un éxito gracias a un
plan de marketing novedoso y a las herramientas utilizadas para llevarlo a cabo. Los
principales objetivos de este proyecto son poder gestionar un evento a través de una
empresa de surf local y hacer un evento de marca para una multinacional. Para ello, todos
los procesos descritos en este proyecto aparecen desarrollados y explicados gracias a un
software gestion (Microsoft Project), junto con el mapa de procesos utilizado para tener una
visién global de la gestion del proyecto. Gracias a este software podemos obtener los
informes de cada tarea realizada en el evento, los recursos empleados para realizarlas y un
calendario especifico para cada fase del evento. Esto ayuda a planificar cada fase sabiendo
que todas las tareas que se realicen estaran organizadas en el tiempo de una manera

eficaz, permitiendo a su vez gestionar al personal de una manera clara.
Palabras clave: Proyecto; Planificacion; Surf; Evento.

ABSTRACT

This surf project will be developed to introduce a multinational of the sector and get
sponsorship from both the company that performs it and the event itself. It analyzes all the
phases that a planning must take, reviewing each and every one of the processes that
appear. The promotion of this event can be a success thanks to a new marketing plan and
the tools used to carry it out. The main objectives of this project are to manage an event
through a local surf company and make a brand event for a multinational. To do this, all
processes described in this project are developed and explained thanks to a management
software (Microsoft Project), along with the process map used to have a global vision of
project management. Thanks to this software we can obtain the reports of each task
performed in the event, the resources used to perform them and a specific calendar for each
phase of the event. This helps to plan each phase knowing that all the tasks that are
performed will be organized in time in an efficient way, allowing in turn to manage the staff in

a clear way.

Keywords: Project; Planning; Surf; Event.
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1. INTRODUCCION

El surfing es una de las actividades econdémicas de mayor crecimiento en ciudades costeras
dentro de Espafia y del mundo. Desde hace ya varios afios ha dejado de ser un deporte
puramente estacional de verano, para convertirse en una actividad con gran afluencia de
practicantes en todas las estaciones. (Lazarow, Miller y Blackwell, 2008)!. Esta actividad
genera nuevos puestos de trabajo y actividades que hacen incrementar la demanda turistica

y la industria del surfing.

El evento deportivo que desarrollaré en este trabajo se trata de un proyecto novedoso, con
un formato distinto a la de las competiciones normales de surfing, y con unos
planteamientos de Marketing que se salen de los estereotipos que tienen los eventos de
surfing a nivel nacional. El proyecto surge de la idea de poder reunir a algunos de los
mejores surfistas de Espafa, a través de plataformas online y mediante un novedoso
sistema de votacién, en una de las mejores olas del norte de Espafia y con las mejores

condiciones de mar posibles para la realizacion de la prueba.

Este evento constard de una Unica prueba, cuyos equipos participantes estaran formados
por 16 surfistas nacionales elegidos por la organizacion y por otros 16 surfistas elegidos a
través de un proceso de seleccion online por aquellos que presenten su candidatura. Este
método nos ayudard con la campafia en medios digitales y de cara a conseguir

patrocinadores para el evento.

El club promotor del evento serd Surf School Gijén S.L., una sociedad creada en 2005 cuyo
objetivo es convertirse en una de las escuelas referentes de Espafia. La actividad maés
importante de esta escuela es la de impartir los cursos de iniciacion en surf, habiendo
formado a mas de 6000 personas desde entonces. La eleccion de realizar este proyecto es
una estrategia para conseguir desmarcarse de la competencia haciendo un campeonato que
servira como herramienta de publicidad de cara a dar a conocer a la gente la Escuela y el

club deportivo de cara a ganar mas clientes y seguidores.?

! Lazarow, N., Miller, M. L., & Blackwell, B. (2008). The Value of Recreational Surfing to
Society. Tourism in Marine Environments, 5(2-3), pp. 145-158.

2 Surf School Gijon. Recuperado de http://www.surfschoolgijon.com
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En Espafa el principal organismo regulador de todas las actividades y competiciones
oficiales en sus costas es la Federacion Espafiola de Surf (FES), una organizacién sin
animo de lucro que tiene por objeto la promocion, el desarrollo y la organizacion del Surfing
en el Estado Espafiol. A su vez integra las Federaciones de ambito autonémico (Asturias,
Canarias, Cantabria, Galicia y Andalucia en su actualidad). Actualmente la FES cuenta con

27624 federados, 155 clubes y 37 competiciones. 3

Con estos datos podemos hacernos una idea de la magnitud que tiene el surfing en el
ambito espafiol en la actualidad. La principal caracteristica que tienen en comun todos los
practicantes de surf es su pasion por el mar. Es un fenébmeno socio-cultural muy amplio, ya

que relune a gente de todas las edades, profesiones, nivel econémico y cultural, etc...
Los principales objetivos de la organizacion de este evento son los siguientes:

1. Realizar un campeonato de alto nivel para conseguir el patrocinio de una
multinacional del sector.

2. Dar a conocer la Escuela y el Club de surf a nuevos clientes potenciales.
Potenciar la imagen de la Escuela y el Club a través del evento.
Organizacién del primer evento con expectativas de realizarlo en ediciones
futuras.

5. Conseguir que el evento sea un referente a nivel espafiol y europeo, gracias
al conjunto de las buenas olas, mejores surfistas y buenos premios.

6. Poder realizar un evento para una marca multinacional.

La localizacion de dicho evento (Figura 1) sera en la ciudad de Gijon, ya que cuenta con una
de las mejores olas de todo el norte de Espafia y a su vez es una de los principales focos
surfisiticos del pais. Gracias a su nudcleo urbano cercano al lugar de la prueba podemos
conseguir que acuda multitud de gente a ver el evento in situ. A su vez Gijén es una ciudad
con una localizacion estratégica en el norte, ya que esta situada justo a mitad de camino de
otros 2 focos de interés turistico de surfing: A Corufia y Bilbao (tomando como referencia la
costa norte de Espafia), por lo tanto, es una ventaja para aquellos surfistas que quieran

desplazarse hasta el lugar del evento.

3 Federacion Espariola de Surf. Recuperado de http://www .fesurf.es
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Figura 1: Localizacién del evento

La ola (Figuras 2 y 3) donde se realizara la prueba se encuentra en el margen este del
paseo de la Playa de San Lorenzo y se la reconoce como “La 21” ya que rompe justo en
frente de la escalera nUmero 21 del mismo paseo. Es una de las olas urbanas de mayor
calidad del norte, una ola que rompe de derechas (de izquierda a derecha visto de frente), y

que tiene un recorrido de unos 150 metros de largo.

Figura 2: Ola del campeonato
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Otra caracteristica fundamental de esta ola es la tipologia de su fondo ya que rompe sobre
un fondo rocoso, lo cual permite que la ola arrastre mucha masa de agua y que pueda
generar olas de mas de 4 metros de altura. Gracias a su morfologia el publico podra
colocarse a lo largo del paseo para observar la prueba. El paseo del muro de San Lorenzo
esta aproximadamente a unos 4 metros por encima del nivel del mar, lo cual es otra facilidad

de cara a facilitar la vision del campeonato desde un angulo superior.

Figura 3: Ola del campeonato

Para realizar el evento en las mejores condiciones posibles se realizara el dia 20 de octubre,
(Figura 4) coincidiendo con los meses de mejores olas para esta rompiente. La ventaja de
poder realizarlo en esta localizacién es la constancia de sus olas, ya que empieza a romper
con previsiones de poco mar y consigue aguantar olas de hasta 4 metros de altura; por lo

gue fijandolo en esa fecha aseguraremos un espectaculo.

Figura 4: Calendario Octubre
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2. ORGANIZACION DEL EVENTO

En este apartado veremos tanto el modelo de organizacién, como las fases en las que
desarrollaremos este evento, explicando cada una de las fases y analizando los

procedimientos y personas implicadas en ella.

2.1. MODELO DE ORGANIZACION
2.1.1. TIPOLOGIA DEL EVENTO Y TIPO DE GESTION

De acuerdo con los objetivos que persigue Surf School Gijén para la realizacion de este
evento la misién de este campeonato es la de realizar una prueba de alto nivel, para ofrecer
a los asistentes un espectaculo en unas condiciones de préactica de surf excelentes durante
un dia entero; que a su vez sirva como medio publicitario para poder ganar en imagen como

club a nivel nacional.

La participacion en el evento estard determinada por un sistema de votaciones Online,
donde cada competidor debera de subir su candidatura a la web del evento. En esta Web
cualquier persona podra elegir la candidatura del deportista que quiera. El sistema de
votaciones serd de 1 votacion por correo electrénico, y maximo 3 votaciones por IP (1 voto

por ordenador).

El evento serd un campeonato de eliminacion simple, donde los 32 participantes disputaran
sus mangas de 4 personas y se clasificaran las 2 primeras de cada manga. Sera un evento
puntual ya que se tratara de la primera edicion, pero el objetivo es que se convierta en un

referente nacional y se repita anualmente.

La gestion del evento sera mixta entre el Comité Organizador y dos empresas privadas, una
dotard de la logistica necesaria para realizar el campeonato, tanto de los materiales
oportunos para cada una de las areas, y la segunda dara soporte en areas de comunicacion

y promocién (Afid, 2003).* Seran los encargados de gestionar su personal.

4 ARG, V. (2003). Organizacion y gestion de actividades deportivas: los grandes eventos.

Barcelona: Editorial INDE
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2.1.2. AREAS DEL EVENTO

Surf School Gijén dispone de varios departamentos involucrados en la gestién de este

evento que son los siguientes:

e Area Técnico-Deportivo
e Area de Promocion y Comunicacion

e Area de Servicios Internos

Cada uno de estos departamentos se encargaran de las siguientes funciones:

e Area Técnico-Deportiva:
o Gestion espacio deportivo
o Gestidn convenios/acuerdos con entidades/instituciones
o Gestidn del propio evento
o Gestién plan deportivo
o Gestidn logistica
e Area de Promocion y Comunicacion:
o Gestion plan Marketing/Promocion
o Disefio merchandising
o Disefio y gestion de la Web del evento
o Gestibn comunicacion del evento
o Gestién protocolos
o Gestion de inscripciones
o Coordinacion con empresa comunicacion externa
e Area de Servicios Internos
o Gestion del plan econdémico
o Gestién del equipo humano (jueces, técnicos, otros servicios...)

o Control de las votaciones Online

La division en estos 3 departamentos viene dada por la funcionalidad de cada uno. El Area
Técnico-Deportiva se encargara de las funciones principales del propio evento, asi como de
gestionar los permisos pertinentes y acuerdos con instituciones para poder realizar la
prueba. Gestionara el plan deportivo, donde se incluyen funciones como elaborar el
programa deportivo o la reglamentacion de la prueba entre otros. Finalmente, también se
coordinara con una entidad externa para la contratacion de la logistica del campeonato de

cara a las necesidades del evento.
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El Area de Promocion y Comunicacion sera el encargado de las funciones destinadas a la
promocién del mismo evento. Elaborar4 la estrategia de Marketing, el disefio del
merchandising de la prueba, tanto el material técnico como el material destinado a la venta,
desarrollara la web del evento y gestionara las solicitudes de inscripcién de los participantes.
Gestionara todas las acciones protocolarias, como ruedas de prensa, actos oficiales, efc...
Se coordinar4d con una entidad externa encargada también de la comunicacion del
campeonato, ya que es una empresa del sector con unos medios de los que el Club no
dispone y que impulsaran la promocion a través de canales como RRSS, Webs del sector,
revistas especializadas y gestionara a su vez el Streaming y otros servicios de fotografia y

video.

Por ultimo, el Area de Servicios Internos sera el encargado de la gestion del plan
econdmico, haciendo un seguimiento exhaustivo a los presupuestos de cada departamento.
Serd el encargado de la seleccidon del equipo humano que trabajara en el campeonato, tanto
los jueces, equipos de limpieza, técnicos deportivos y demas personas que trabajen dentro
del evento. Finalmente sera el encargado de comprobar la veracidad y validez de las

votaciones online para evitar fraudes y votos falsos.

2.1.3. COMITES

A continuacion, se definira la estructura que compondran los distintos comités dentro de este

evento (Figura 5)

Comité

Organizador

Comité
Ejecutivo

Coordinador
General

Coordinador Coordinador
Empresa Empresa
Logistica Comunicacion

e Area Servicios
Internos

Area Técnica Promoci6n y
Comunicacion

Técnico Técnico Técnico
Deportes 1 Promocion 1 Servicios 1

Técnico Técnico Técnico
Deportes 2 Promocion 2 Servicios 2

Figura 5: Organigrama de comités

pag. 11



universidad

X e FCAFD

Comité Organizador
Compuesto por:

e Surf School Gijén

Cuya principal funcion serda la representativa, ya que es la entidad organizadora del
evento y la cual se quiere promocionar. Tendré un control general sobre todas las

ideas organizativas y tendra la responsabilidad ante cualquier imprevisto.
Comité Ejecutivo

Formado por las personas responsables de cada area. Son las personas que a
través de su area materializardn las ideas para una realizacién eficaz de cada

proceso dentro del proyecto (Ayora, Pérez y Sanchez, 2004).°
Compuesto por:

e Responsables de cada area de Surf School Gijon
e Last Lap (Empresa logistica del evento)

e Comunicasurf (Empresa de comunicacién del evento)

Personal que forma parte de cada comité:
Comité Organizador

e Presidente
e Vicepresidente
e Secretario

e Director Ejecutivo

Comité Ejecutivo

e Coordinador General

5 Ayora, D., Pérez, D. A., & Sanchez, E. G. (2004). Organizacién de eventos deportivos.
Barcelona: Editorial INDE
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Area Técnica Deportiva

e Area de Promocién y Comunicacion

Area de Servicios Internos

Coordinador empresa logistica

Coordinador empresa comunicacion
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2.2. FASES DE LA ORGANIZACION

Las fases de la Organizacion de este evento seran segun la siguiente clasificacion (Magaz-

Gonzalez y Fanjul-Sanchez).(Figura 6):°

Figura 6: Fases de la organizacion

La distribucion en el tiempo de estas fases serd la siguiente (Figura 7):

6 Magaz-Gonzalez, A.M. y Fanjul-Suarez, J.L. (2012). Organizacién de eventos deportivos y
gestion de proyectos: factores, fases y areas. Revista Internacional de Medicina y Ciencias
de la Actividad Fisica y el Deporte vol. 12 (45) pp. 138-169.
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4 PROYECTO CAMPEONATO 215 dias 2.496 hrs Lun. 6/3/717 B:00D Vie. 29712/17
[ FASE 1: DEFINICION 43 dias 317.6 hrs Lun. 673717 8:00  Mié, 3/5717 17:00
[ FASE 2: PROGRAMACION 147 dias 1.700,8 Lun. 27/3/17 8:00 Mie, 18/10/17
[* FASE 3: CELEBRACION DEL EVENTO 10 dias 77,6 hrs  Mar. 10/10/17 B:00 Sab. 21/10/17
[ FASE 4: EVALUACION 50 dias 400 hrs Lun. 2371017 B:00 Vie. 209712/17

Figura 7: Distribucion en el tiempo de las fases

En la Fase 1 de Definicidn se desarrollaran los principales procesos y tareas relacionados
con la formacién y distribucion de los grupos de trabajo y de las tareas, presentacion de los
planes ante las entidades pertinentes; y la firma de los acuerdos con los distintos

colaboradores y servicios.

En la Fase 2 de Programacion se desarrollaran todas las tareas y procesos relacionados
con el plan logistico, el plan de recursos humanos, plan deportivo, plan de promocién y
campafia de marketing; y plan de patrocinio. Por tanto, es una de las fases que mayor carga

de trabajo tendra y a su vez fundamental para conseguir el éxito en el campeonato.

En la Fase 3 de Celebracion del Evento se desarrollaran aquellos procesos y tareas
relacionados con el plan de comunicacion del evento, el plan logistico durante el evento, los

actos protocolarios (inaugurales y de clausura); y la competicion en si.

En la Fase 4 y de Evaluacion se llevara a cabo el plan econdmico, la elaboraciéon de las
memorias y el cierre del evento.

Las tareas y procedimientos llevados a cabo aparecen reflejados en el ANEXO 1, al igual

gue los recursos empleados aparecen recogidos en el ANEXO 2.
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3. MAPA DE PROCESOS

Gracias a este mapa de procesos podemos ver bien diferenciados 3 tipos de procesos

principales (Figura 8):

Procesos técnico-deportivos P1
Procesos de promocion y comunicacion P2

Procesos de servicios internos P3

A su vez, estos procesos estan relacionados en muchas de los subprocesos que

describiremos a continuacion:

pag. 16

Procesos técnico-deportivos P1: Estos procesos son aquellos relacionados
directamente con el Producto (Campeonato) y la Distribucion. En él se
engloban las principales tareas acerca de la gestion del plan deportivo, la
gestion con entidades y hospitalidad, la gestion del espacio deportivo, y la
promocion de la Escuela. Dentro de la Gestion del plan deportivo nos
encontramos con otro subproceso importante, que es la parte técnica del
campeonato, el cual se divide en 3 partes fundamentales: los participantes,
los aspirantes y el publico.

Procesos de promocion y comunicacion: Son aquellos relacionados
directamente con la Promocion y los Patrocinadores. La Promocién se
segmentaria en “Online” e “In Situ”. La parte “Online” tendria procesos y
tareas en comun directamente relacionados con varios Procesos Técnico-
Deportivos, al igual que la parte “In Situ” tiene relacionados también varias
tareas y procesos con los procesos de Distribucién. Los Patrocinadores
tendrian relacién directa con los procesos de Precio.

Procesos de servicios internos P3: Son aquellos directamente relacionados
con el Precio y los Recursos Internos. En estos procesos encontramos todas
las tareas relacionadas con el Plan Econdmico-Financiero, Inscripciones,
Patrocinios y Acciones de merchandising. Estas 2 Gltimas estan directamente

relacionadas con los procesos de Patrocinadores.
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PROMOCIO
ESCUELA
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3.1. AREAS DE ORGANIZACION

Dentro de este proyecto encontramos procesos técnico-deportivos, procesos de promocion y
comunicacion; y procesos de servicios internos como hemos descrito. Las areas de

organizacion del trabajo que guiaran estos procesos son las siguientes (Figura 9).

P1.2.1 LOGISTICA

P1.1.1 TECNICO
DEPORTIVA

P1.1.4
HOSPITALIDAD

P2.1 PROMOCION
Y COMUNICACION

P2.1
PROTOCOLARIA

P1.1.4.1 JURIDICA

O
—
O
L
>
O
ad
al

P3.1.1

ECONOMICA

Figura 9: Areas de organizacion

3.1.1. LOGISTICA

El evento se realizar4 en el margen derecho de la playa de San Lorenzo, concretamente
enfrente de la escalera 21. Para poder gestionar el espacio lo dividiremos en las siguientes
zonas (Figura 10):

1. Carpa del evento

2. Zona de competidores
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Publico
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Figura 10: Distribucion logistica

Carpa del evento: Carpa propia con el branding de Surf School Gijon. Dotara
de visibilidad al evento y servira como herramienta de promocién en el
evento. En la misma carpa se podra encontrar un stand con material de
merchandising que cualquier espectador podra adquirir.
Zona de competidores: Zona habilitada para que los competidores puedan
dejar su material. Esta zona estara dotada de los siguientes elementos:

a. Duchas

b. Taquillas
c. Bancos
d

Televisiones
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Zona de jueces: La zona de jueces se colocara en un médulo de cristal, con 2
alturas para que puedan supervisar mejor el campeonato. Dispondran de
mesas Yy sillas individuales. Utilizaran un sistema de puntuacion electrénico
que ira centralizado a través de ordenadores con un programa especifico.
Zona de Sponsors: Esta area estara a total disposicién del Sponsor principal
del evento. En ella podran colocar cualquier tipo de Stand u ofrecer cualquier
tipo de servicio tanto para los competidores como para el publico.

Zona de Organizacion: En esta zona estara situado el area informatica.
Desde aqui se hard un seguimiento de los procesos informaticos
centralizados de puntuaciones y estara situado el equipo de megafonia del
evento. Servir4 de backstage para la organizacion.

Zona de Streaming: La competicidén se retransmitird en directo, por lo que el
sistema de Streaming estara situado en un maédulo de cristal de 2 alturas para
poder ofrecer al publico a través de la Web el campeonato en directo con
distintos angulos para darle mas calidad a las imagenes y una mayor calidad
a la hora de emitir el directo.

Zona de publico: El publico asistente podra situarse a lo largo del paseo de la
playa. Ademas, se colocaran 2 graderios en las 2 zonas marcadas en el
mapa para poder ofrecer varias alturas para la vision del evento. No obstante,
todo el paseo de la playa servira como “graderio natural” ya que se encuentra
a 5 metros de altura sobre la superficie del mar.

Zona de Proteccién Civil y Cruz Roja: Zona destinada para ambas entidades.

Dotaran de una ambulancia y servicios de seguridad y control.
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3.1.2. TECNICO DEPORTIVA

En este apartado hablaremos de la parte mas técnica de la competicion, explicando el tipo
de emparejamientos y sistema de eliminacién, reglamentacion, calendario, y premios que se
entregaran.

3.1.2.1. TIPO DE COMPETICION

Este campeonato se basara en una competicion de eliminacion directa, contando con
mangas de 4 participantes de los cuales pasaran los 2 primeros de cada manga a la ronda
siguiente. Al haber 32 participantes se comenzara la competicion con los 16 cabezas de
serie elegidos por la organizacion y los 16 participantes restantes de esta manera (Figura
11):

I FINAL
ISEMIS [ l SEMIS

/4 | 1/4 1/a | 1/4
’11’3 .', 1/8 J" 1/8 ]l 1/8 l i/8 i| 1/8 | 1/8 ‘ 1/8

Figura 11: Cuadro de mangas

En la ronda de 1/8 de final habr4 2 cabezas de serie por manga y otros 2 participantes
aleatorios, de los cuales pasaran los 2 mejores de cada manga a la ronda de 1/4 de final. De
esos 4 participantes de cada manga volveran a pasar los 2 mejores a cada manga de

semifinales y de ahi los 2 mejores de cada semifinal pasaran a la final.

3.1.2.2. CALENDARIO DE COMPETICION

La duracién de las mangas serd de 20 minutos, por lo que el calendario de la competicién

sera el siguiente (Tabla 1):
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Tabla 1: Calendario de competicion

INICIO FIN DURACION COMPETICION

La duracion del campeonato por lo tanto sera de 6 horas a lo largo del dia.

3.1.2.3. REGLAMENTO
Reglamento del campeonato
e Todos los participantes han de estar federados en alguna de las
Federaciones Regionales o Federacion Espafiola de Surf.

e Todos los participantes estaran acreditados por la organizacion.

e Los participantes pagaran una tasa de inscripcion de 75€.

Reglamento de la competicion
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El nimero de participantes seréa de un total de 32, siendo 16 elegidos por la
organizacion y 16 elegidos a través del sistema de votaciones por internet.

Se haran mangas de 4 participantes desde la ronda de 1/8 de final, siendo 2
participantes cabezas de serie por manga de los elegidos por la organizacion,
y otros 2 participantes aleatorios.

Pasaran los 2 primeros participantes de cada manga.

El tiempo de cada manga es de 20’, salvo en la final que ser& de 30 minutos.
Entre la ronda de 1/8 de final y 1/4 de final se realizara un descanso de 10
minutos; al igual que entre la ronda de 1/4 de final y de semifinales. Entre la
tltima semifinal y la final habré otro descanso de 30 minutos.

Puntuaran las 2 mejores olas de cada participante.

En caso de empate, pasara el participante con la puntuacion mas alta en su
mejor ola.

Tendr& prioridad a la hora de coger la ola el surfista que se encuentre mas
cercano a la espuma.

Si un surfista interfiere en la trayectoria de otro en la ola se le penalizara con

una interferencia, por lo que se le quitara la mitad de su mejor ola.

Sistema de puntuaciones

La puntuacion de las olas ir4 determinada por los siguientes pardmetros:

Tamafio y longitud de la ola

Maniobras en la ola

En cuanto al tamafio de la ola, tendran mayor puntuacién las olas mas grandes. También

tendran mayor puntuacion las olas que se completen de principio a fin, o que se surfeen el

mayor tiempo posible realizando maniobras.

En cuanto a las maniobras de la ola:
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Tendran mayor puntuacién las olas en las que mayor nimero de maniobras se
realicen.

Puntuaran mas las maniobras o giros realizados en el “inside” de la ola (parte mas
vertical y con més fuerza de la ola).

Los tubos y los aéreos daran una puntuacion mayor en las olas surfeadas por la

dificultad de los mismos.
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Se otorgara una mayor puntuacion a las olas surfeadas con velocidad, maniobras

radicales e innovadoras y con fluidez.

5. Para que una ola obtenga una buena puntuacion, el surfista debera encadenar las
maniobras con control y sin caerse de la tabla.

6. Clasificacion de las olas:

a. Ola excelente: 8.10-10

b. Olabuena: 6.10-8

c. Ola mediocre: 4.10-6

d. Ola pobre: 2.10-4

e. Olamala: 0-2

3.1.2.4. PREMIOS

Los premios seran repartidos de la siguiente manera:

e Final:
o 1° 3.500€
o 2°1.500€
o 3% 1.000€
o 4°750€
e Semifinal:
o 5%:300€
o 7°:150€

e TOTAL PREMIOS: 7.650€

3.1.3. HOSPITALIDAD

La ciudad de Gijén se encuentra justo a mitad de camino entre las provincias de Galicia y
Pais Vasco, por lo que es un buen reclamo para todos los surfistas del norte de Espafia que
guieran participar en el campeonato. Gracias a la Autovia del Cantabrico A-8 los surfistas
gallegos pueden desplazarse hasta Gijon desde La Coruiia en 2,30 horas, al igual que los

surfistas vascos desde Bilbao.
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En Gijén existen numerosas cadenas hoteleras donde los participantes podran alojarse. En
este evento se trabajaria para cerrar un acuerdo con el Hotel Principe de Asturias, donde la
propia Surf School Gijon tiene un convenio y la habitacion doble supondria un coste de 40€

a los participantes de la prueba.

Para aquellos surfistas que se desplacen desde cualquier otra localizacién de la peninsula o

gue prefieran viajar en avion, Asturias dispone de aeropuerto a tan solo 35 minutos de Gijon.

3.1.4. PROMOCION Y COMUNICACION

La idea de realizar este campeonato surge de la necesidad de realizar eventos que ayuden
a la promocion de la empresa organizadora. El nimero de eventos de surf de alto nivel en
Asturias es muy pequefio, por lo que realizar un evento de estas dimensiones mejoraria la

imagen tanto de la regién como de la escuela de surf.

El objetivo principal seria el de realizar este campeonato para poder conseguir un patrocinio
de una multinacional. De esta manera se conseguiria asumir la mayor parte de los gastos y
serviria también a dicha entidad patrocinadora como una herramienta de promocién de su

marca.

El evento permitira dotar de visibilidad a las marcas colaboradoras tanto en el mismo
campeonato, como a través de las plataformas de promocién que se utilizaran (Prats, J.L.R.,
2015).7

3.1.4.1. ACCIONES EN EL EVENTO

Con estas acciones se pretende dar imagen a los patrocinadores durante la competicion.

o Carpa de la empresa organizadora y area de merchandising
e Stands de sponsors
o Azafatas

e Megafonia

" Prats, J.L.R. (2015). Comercializacién de eventos. Madrid. Editorial Sintesis
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e Pancartas, lonas y banderolas tanto de los patrocinadores como de la propia escuela
¢ Merchandising de la prueba y merchandising destinado para venta

o Entrega de premios a través de los sponsors

3.1.4.2. ACCIONES EN CAMPANA DE MEDIOS

Este evento sera difundido a través de los principales medios de comunicacién de surf del
pais. Para ello contaremos con la colaboracion de una de las agencias mas punteras de
Espafia. Gracias a ella elaboraremos un plan de marketing en esos medios y nos ayudara a

la hora de compartir los contenidos para hacerlos llegar al mayor nimero de personas.

Las herramientas que utilizaremos seran las siguientes:

e Web del evento
e Web de empresa colaboradora http://www.comunicasurf.com?®

e RRSS
o Facebook: Oficial del campeonato, oficial de la empresa comunicadora, y

oficial de la Escuela de surf. Colaboracion de los patrocinadores con sus
RRSS a nivel nacional.

o Instagram: Oficial del campeonato, oficial de la empresa comunicadora, y
oficial de la escuela de surf. Colaboracion de los patrocinadores con sus
RRSS a nivel nacional.

o Twiter: Oficial del campeonato, oficial de la empresa comunicadora y oficial
de la escuela de surf. Colaboracion de los patrocinadores con sus RRSS a
nivel nacional.

e Surfistas elegidos por la organizacion:

o Estos surfistas serén elegidos por la organizacién por su alto nivel de surfing

y por su posiciébn como Opinion Leaders dentro del panorama nacional de

surf. La gran mayoria de los surfistas profesionales de este pais manejan sus

8 Comunica Surf. Recuperado de https://www.comunicasurf.com
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RRSS para promocionarse, lo cual les convierte en una herramienta perfecta

de promocion para este campeonato.
e Surfistas que presentan su candidatura en la Web:

o La eleccion de los surfistas se llevara a cabo a través de un sistema de
votacién online, donde cualquier persona podra votar al surfista que quiera
para esta prueba. Esta herramienta nos servira para poder causar un impacto
a nivel mediatico enorme, ya que tendremos a todos aquellos aspirantes a
participantes haciendo promocién del campeonato para que la gente les vote
y poder participar en él.

¢ Campafa en revistas especializadas del pais.

3.1.4.3. PLAN DE PATROCINIO

Se busca un patrocinador con el que podamos realizar todas las acciones vinculadas al
evento con el objetivo de conseguir un gran impacto y una visibilidad masiva de la marca.
Este patrocinador debera de pagar una tasa a la empresa por la colaboracion que aparecera

en el apartado de economia.

El tipo de patrocinio sera de Naming, es decir que la empresa patrocinadora principal pondra
su nombre en el propio evento. Ademas, dispondra de las siguientes acciones en el propio

evento:

e Presencia en el evento con la posibilidad de traer carpas, banderolas, azafatas y
stand de la propia marca para ofrecer sus productos.

e Posibilidad de hacer evento de marca.

¢ Presencia en todas las campafias, tanto en medios digitales como impresos.

e Presencia en las acciones protocolarias.

o Presencia principal en el merchandising técnico y merchandising destinado a la
venta.

e Beneficios del merchandising destinado a la venta.

También se busca el patrocinio de colaboradores para cubrir parte de las necesidades
econOmicas. Estos colaboradores pagaran una tasa menor que el patrocinador principal y

dispondran de las siguientes ventajas:
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e Presencia en el evento con la posibilidad de traer un stand (siempre debera de ser
un 70% mas pequefia su visibilidad ante el patrocinador principal).
e Presencia en carteleria del evento, digital e impresa

¢ Presencia en merchandising técnico del evento.

3.1.4.4. ANALISIS DAFO

A continuacion, expongo el andlisis DAFO en la siguiente figura (Tabla 2)

Tabla 2: Analisis DAFO

DEBILIDADES FORTALEZAS

AMENAZAS OPORTUNIDADES

El Streaming se realizara durante todo el dia del evento. Con una zona compuesta por un

3.1.4.5. STREAMING

maodulo de cristal de 2 alturas, y varias cdmaras a lo largo del paseo de la playa para poder
ofrecer al espectador Online imagenes desde 5 planos diferentes gracias a las 5 cAmaras de
grabacion que se distribuirdn estratégicamente.
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El evento se retransmitira en directo con entrevistas tras las mangas, repeticiones y

posibilidad de interaccién del publico Online a través de la Web mediante las RRSS.

Finalmente se retransmitiran todas las acciones protocolarias relacionadas con la entrega de

premios y entrevistas a los finalistas.

3.1.5. PROTOCOLARIAS

Con el fin de darle promocién al campeonato, celebraremos el Martes 10 de Octubre una
rueda de prensa con medios especializados en nuestra sede, las instalaciones de Surf
School Gijon. En ella estaran presentes los patrocinadores y colaboradores.

El contenido de esta rueda de prensa estara relacionado con todos los temas de la
promocién del evento, entrevistas a alguno de nuestros surfistas invitados, y a nuestros

principales patrocinadores.

Tras finalizar el campeonato, realizaremos la entrega de premios en el mismo sitio del
campeonato, aprovechando el photocall y todos los elementos de visibilidad tanto de la

escuela como de los patrocinadores.

3.1.6. JURIDICA

Surf School Gijon es una Sociedad Limitada por lo que seguira la siguiente legislacion para
realizar este evento deportivo: la Ley del Principado de Asturias 8/2002, de 21 de octubre,

de Espectaculos Publicos y Actividades Recreativas:®
En su Articulo 28 Entidades organizadoras.

1. A los efectos de esta Ley, se considerara entidad organizadora de los espectaculos

publicos y de las actividades recreativas a las personas fisicas o juridicas, publicas o

9 Recogido de https://www.boe.es , Ley del Principado de Asturias 8/2002, de 21 de octubre,

de Espectaculos Publicos y Actividades Recreativas.
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privadas, que asuman ante las administraciones publicas, o subsidiariamente ante el

publico, la celebraciéon de los mismos.

2. Los titulares de las empresas organizadoras, sus cargos directivos, los empleados de
aquéllas y, en su caso, los espectadores con ocasién y consecuencia de la organizacion y
celebracion de espectaculos o actividades recreativas estaran obligados a cumplir las
prescripciones que se sefialen reglamentariamente por las administraciones publicas

competentes.
En su Articulo 18 Autorizaciones:

1. Los especticulos publicos y actividades recreativas que se desarrollen en
establecimientos, locales o instalaciones que cuenten con las respectivas licencias a tal fin
no necesitaran de ningln otro tramite para su celebracion.

2. Los espectaculos publicos y actividades recreativas no contemplados en el apartado
anterior necesitaran autorizacion administrativa de la respectiva Administracion publica:

a) La autorizacion correspondera a la Administracién local en el caso de:

Los espectaculos publicos y actividades recreativas que se celebren integramente dentro de
un término municipal.

Las carreras o pruebas deportivas que se celebren en las vias publicas y cuyo desarrollo no
sobrepase los términos del concejo.

Los espectaculos publicos y actividades recreativas de caracter extraordinario.

b) La autorizacion correspondera a la Administracion del Principado de Asturias en el caso
de:

Los espectaculos publicos y actividades recreativas cuya celebracion afecte a mas de un
término municipal.

Las carreras o pruebas deportivas que se celebren en las vias publicas y cuyo desarrollo
sobrepase los términos de un concejo.

Los espectaculos taurinos.

3. Las autorizaciones a que se hace referencia en este articulo para la celebracién de
espectaculos publicos y actividades recreativas que impliquen el uso de vias publicas se
entenderdn necesarias, sin perjuicio de la competencia exclusiva del Estado en materia de
trafico y seguridad vial.

4. Las administraciones locales y autondmica del Principado de Asturias comunicaran a la
Delegacién del Gobierno en Asturias las autorizaciones que concedan para celebrar

espectaculos publicos y actividades recreativas al objeto de que ésta pueda adoptar las
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medidas que considere oportunas en materia de seguridad publica.
5. La publicidad de los espectaculos publicos y actividades recreativas a los que se refiere el
apartado 2 de este articulo, deber& contener la referencia de la resolucion administrativa que

los autoriza.

3.1.7. ECONOMICA

El apartado econdmico se ve reflejado en la siguiente tabla donde diferenciamos la parte de
los ingresos y de los gastos que conlleva este evento. En el apartado de ingresos contamos
con parte aportada por el presupuesto de la escuela para realizar este evento; y por las
aportaciones tanto de los patrocinadores, como las inscripciones de los participantes en el
campeonato. Por otra parte, en el apartado de gastos vemos reflejados todos aquellos

gastos que se veran en el evento (Tabla 3):
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Tabla 3: Control Ingresos-Gastos

GASTOS

1.2.1Alquiler®quipoBonido

1.2.1@lquilerfinfraestructuras

1200

1.2.1@ersonalMontaje-Desmontaje

2.1.1.1BAcuerdof@gencia

INGRESOS

2.1.1.1®romociénEn@edios/RRSS 600
3.1.4MMerchandising@amisetasd3001 1500
3.1.4MMerchandising®Budaderasd300} 2100

3.2BerviciosiMédicos 800
3.2BerviciosBeguridad 300
3.2 ateringRvento 1000
2.1.1.48treaming 2000
3.1@remios 7650
1.2.13taffyyAzafatas@lel@vento 500

4. CONCLUSIONES

Este proyecto es el resultado del final de mi etapa universitaria. En él he unido una de mis
grandes pasiones como es el surf con ensefianzas que he aprendido gracias a la gestion de
la calidad y la planificacion de eventos deportivos. Desde fuera hacer un evento puede

parecer sencillo, pero una vez que se empieza a diseflar empiezan a surgir tareas, procesos

y procedimientos que muchas veces de primeras no somos conscientes de ello.

Este proyecto es una idea novedosa, ya que tanto el plan de marketing como los procesos
internos para llevarlos a cabo no es lo normal en un evento de surf. Los eventos

convencionales de surf no tienen una campafa promocional utilizando los mismos recursos
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gue emplearemos en este caso, y al final muchos de ellos no consiguen desmarcarse y

acaban siendo campeonatos locales o regionales sin mayor trascendencia.

La planificacién del proyecto me ha ayudado a profundizar en todas las fases, consiguiendo
analizar cada una de las tareas que se llevan a cabo y que dan forma final al proyecto en
conjunto. El software utilizado es muy Util de cara a poder realizar un proyecto de calidad y a
la vez muy practico para obtener toda la informacién necesaria, generar el calendario de

trabajo, generando los informes de trabajo y organizacion.

Como conclusién final, opino que este proyecto tiene las caracteristicas necesarias para
poder organizar un evento deportivo y me ha servido para poder ponerme en la piel de un
promotor. Creo que gracias a este proyecto en un futuro podré desarrollar en mi etapa
profesional eventos tanto del ambito deportivo como recreativos, analizando cada una de las

fases como he hecho en este caso y recordando todo lo aprendido en mi etapa universitaria.
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6. ANEXOS

ANEXO 1: FASES DE LA ORGANIZACION

FASE 1

4 FASE 1: DEFINICION

4 COMIENZO
Formacién comités de trabajo
Elaboracidn Plan Director

4 PRESENTACION PLANES AYUNTAMIENTO
Presentacion del proyecto
Aprobacion del proyecto

4 ACUERDOS INSTITUCIONALES
Convenlo Hotel
Convenio empresa elameantos marchandising
Acuerdo empresa logistica
Aeuerdo BMpresa carmunicacion

4 FIRMA CONTRATOS
Servicios médicos
Seguro Responsabilidad Civil
Emprasa seguridad
Fin Fase 1

FASE 2

4 FASE 2: PROGRAMACION

4 pLAN LOGESTICO
Seleccidn de elernentos logisticos
Aprobacifn de elementos seleccionados
Alquiler de elermantas

4 PLAN RECURSOS HUMANOS
Definicion Tareas Contratados
Busgueda y seleccién de personal
Busgueda y seleccidn de Jueces
Definicidn de servicios

4 PLAN DEPORTIVOD
Definicidn técnica del campeonate
Elaboracidn sistema de inscripcones Onling
Elaborecidn y publicacidn del Reglarmento
Seleccion surfistas invitados
Seguimiento de inscripciones Online
Seleccidn de surfistas Online

4 pLAN DE PROMOCION ¥ COMUNICACION
Elaborecidn Plan de Marketing
Campafia de publicidad ¢ Promacidn Web, agencia
Disefic de merchandising
Elaboracidn Wb
Gestidn de solicitud de inscripciones

4 PLAN DE PATROCINIO
Busqueda de patrocinadores
Firma de contratos
Fin Fase 2
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43 dias
13 dias
7 dias
& dias
2 dias
1 dia

1 dia
15 dias
& dias

5 dias
o dias
6 dias
13 dias
1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

147 dias
@ dias

7 dias

1 dia

1 dia
15 dias
5 dias

3 dias

3 dias

4 dias
69 dias
5 dias

3 dias

3 dias

4 dias
60 dias
2 dias
145 dias
30 dies
110 dias
15 dias
10 dias
28 dias
97 dias
90 dias
7 dias

0 dias

317.6 hrs
197.6 hrs
106.4 hrs
91,2 hrg

B hr=z

4 hrs

4 hrs

100 hrs
20 hrs

20 hrs

36 hrs

24 hrs

12 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

0 hrs

1.700,8
21,6 hrs
16,8 hrs
2.4 hrs
2,4 hrs
77,6 hrs
28 hrs
24 hrs
9.6 hrs
16 hre
1224 hrs
28 hrs
7.2 hrs
12 hre
22,4 hrs
48 hrs
4,8 hrs
1.063,2
120 hrs
792 hrs
60 hrs
24 hrs
67,2 hrs
416 hrs
360 hrs
56 hrs

0 hrs

FCAFD

Lun. 6/3/17 8:00
Lun. 6/3/17 §:00
Lum. &f3/17 B:00
Mié. 15/3/17 B:00
Jue, 23/3/17 B:00
Jue, 2373717 8:00
Wie, 2473717 8:00
Lun, 27/3/17 8:00
Lum, 27/3/17 8:00
Lum. 3/4/17 8:00
Lum. 104707 8:00
Wie, 217417 8:00
Lun. 1/5/17 8:00
Lum, 1/5/17 8:00
Mar. 2/5/17 8:00
Mig, 37517 8:00
Mié. 3/5/17 8:00

Lun, 27/3/17 8:00
Viae. 5/5/17 8:00
Wie. 5/5/17 5:00
Mar. 16/5/17 B:00
Mi, 17/5/17 B:00
Vie. 5/5717 8:00
Wie. 5/5/17 8:00
Wie, 12/517 8:00
Mié. 17/5/17 B:00
Lun, 22/5/17 8200
Jue. 18/5717 8:00
Jue. 18/5/17 §:00
Wia. 28/5717 8:00
Jue. 257517 8:00
Mar, 30/5/17 B:00
Mg, 31/5/17 8:00
Lum. 317717 8:00
Lun, 27/3/17 B:00
Lun, 2773717 8:00
Lun, 8/5/17 8:00
Lun, 8/5/17 8:00
Jue, 247BS17 8:00
Jue. 79417 B:00
Lun. 5/6/17 8:00
Lun, 5617 8:00
Mar. 10/10/17 8:00
Mar. 10/10/17 B:00

Miid. 3/5/17 17:00
Mié, 22/3/717 17:00
Mar 14/3717 17:00
Mié. 22/3717 17:00
Vie. 243717 17:00
Juse, 237357 17:00
Wie, 2473017 17:00
Vie. 28/4/17 17:00
Vie, 3173117 17:00
Vie, T4417 1700
Jue, 2004417 17:00
Wie, 2EM417 17:00
Mié, 3/5/17 17:00
Lum, 17517 17:00
Mar. 2/5/17 17:00
Mg, 37517 17:00
Mié. 3/5/17 8:00

Mié. 18710717

Mig, 17/5/17 17:00
Lun. 15/5/17 100
Mar. 165717 17:00
Mid. 17/5/17 17:00
Jue. 2575/17 17:00
Jue. 11/5/17 17:00
Mar. 16/5/17 17:00
Vie. 1945017 17:00
Jue, 25/5/17 17:00
Mid. 2378717 17:00
Mig. 2475717 17:00
Mar. 30/5/17 17:00
Lun. 29/5/17 17:00
Vie, 2/6/17 17:00
Mia. 23/8/17 17:00
Mar. 1/8/17 17:00
Lum. 16710/17

Vie, 575717 17:00
Lun. 5010017 1700
Vie, 26/5/17 17:00
Mig. 6/9/17 17:00
Lun. 16/10/17 17:00
Mié. 18/10/17

Lun, 9010017 17:00
Mig. 18/10/17 17:00
Mar. 10,1017 8:00



- -
universidad
* eon
FASE 3
4 FASE 3: CELEBRACION DEL EVENTO
4 PLAN DE COMUNICACION

Rueda de Prensa

Seguimiento RRSS, Agenda y Medios

Servicio Streamming

4 PLAN LOGISTICO
Montaje logistico

Acondicionamiente zonas del campeonato

Montaje Streamming
Organizacién zona médica
Desmontaje logistica

4 ACTOS INAUGURALES
Recibimiento de participantes
Photacall
Acreditaciones

Elaboracidn y sorten de mangas de competicidn

Rewnion sobre competicion ¥ reglamento

4 COMPETICION
Competicidn

4 ACTDS CLAUSURA
Entrega de premios
Fin Fase 3

FASE 4

4 FASE 4: EVALUACION
4 pPLAN ECONOMICO
Cantral Ingresos-Gastos
Realizacidn de pagos
4 ELABORACION MEMORIA EVENTO
Memaria Logistica
Memaria Deportiva
Memaria Promocidn v Comunicacidn
4 CIERRE DE EVENTO
Clerre de comibés
Fin Fase 4 y Froyecto
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10 dias
10 dias
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias

50 dias
28 dias
14 dias
14 dias
21 dias
7 dias

7 dias

7 dias

1 dia

1 dia

0 dias

77,6 hrs
63,2 hrs
0.8 hrs
57,6 hrs
4.8 hrs
& hrs
0.8 hrs
0.8 hrs
0.8 hrs
0.8 hrs
0,8 hrs
4 hrs
0.8 hrs
0.8 hrs
0,8 hrs
0,8 hrs
0.8 hrs
5,6 hrs
5.6 hrs
0,8 hrs
0.8 hrs
0 hrs

400 hrs
224 hrs
112 hrs
112 hrs
168 hrs
56 hrs
56 hrs
56 hrs
B hrs

B hrs

0 hrs

FCAFD

Mar. 10/10/17 8:00
Mar. 10/10/17 8:00
Mar, 10/10/17 &;00
Mia, 11710417 &:00
Sab. 21/10/17 8:00
S4b. 21/10/17 8:00
Séb. 21/10/17 8:00
Sab. 2110717 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
Sib. 21/10/17 8:00
Shb. 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
Sib. 21/10/17 8:00
Shb. 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
Sab, 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00
S4b. 21/10/17 8:00
Séb. 21/10/17 8:00
Sab. 21/10/17 8:00

Lun. 23/10/17 B:00
Lun. 23,/10/17 B:0D
Lun. 2310717 8:00
Wie, 1071117 B:00
Jue. 30711717 8:00
Jue, 30411717 8:00
Lun. 11/1&/17 8:00
Mid, 20/12/17 8:00
Vie, 20/12/17 B:00
Vie, 29/12/17 8:00
Wie, 29012017 17:00

Séb. 21/10/17

Sab. 21/10/17

Mar. 10710717 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Shb. 21/10/17

Séb, 21/10/17 17:00
Sab, 21710417 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sab. 21710717

Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sdb. 21/10/17 17:00
Sab, 21710417 17:00
Sab. 21710717

Sdb. 21/10/17 17:00
Shb. 21/10/17

Séb, 21/10/17 17:00
Sab, 21/10/17 8:00

Vie. 29/12/17
Mié, 29/11/717
Jue. 9/11717 17:00
Mid, 29/11/17 17:00
Jue. 28/12/17
Vie, B/12717 17:00
Mar 19/12/17 17:00
Jue. 28/12/17 17:00
Vie. 20/12/17

Vie, 29/12/17 17:00
Vi, 29/12/17 17:00
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RESUMEN GENERAL

ANEXO 2: INFORME DE RECURSOS Y TAREAS

CA

Fechas

Combenzo: Lun. 6/3N7T 8:00 Fin: Ve, NINT 100
Comienzo previsba: M Fin presvista; ST
Comenzo real: L Fin raal: LT3
Variacidn de comienzoc 0 dizs Variacidn de fin: 0 diss:
Duracidn

:ngram:nh: NSdias  Restania: 215 dias
Prevista: Odias Reak 0 dias
Varlacidr: M5dizs  Porcentaje comgktade: o
Trabajo

Programada: 2496 hre Reglante: 2496 hre
Prvlsta: Drrs Raal: O hrs
Variacidr: 2408 hirs Parcantaje complatsdo: e
Costos

Programadas: €000  Restantes: €0,00
Pravistos: €000 Ribees: €0n.on
Variacidr: £0,00 Parcentaje completado:

Enlado de |88 lansas

Tareas aﬂn;mnz:dﬂ T4  Recursas de trabajo: T
TareRs an curso: o Recureos de irabajo sobreasigrados: o
Targas Tiralzadas: o Recursas materiabes: o
Total de tareas: T8 Total de recursos: ¥

RECURSOS

B B o o e Tiguts Fiabls a8 MmMrk R g Cammoind rdams PP TRRL eTrep— PN PRy -
C Hcrica Deporie Tratsio 1 ] [T [y 4000 Propeedon Cosircer
T Hecrivn Dapee i T Tzl ¥ T Lol Ll L A Propeeciin =
¥ Thirum Fravmaln Tomiiiin L I qnare Lt L 4220 Pripasiiir Eillraar
4 Hcrica Framackan 2 Tratusio T W LaToT LT 4500 Propescén Czirewr
B THicrica Servicicn Tk ¥ b Ll Lieles L Lt Propescin Etlror
] Terirn Barviceon 1 Trhsie T e o1 AT 4T3 Propeeie [aidrege
r e Trag 5 o wapars soom B bt
TAREAS REALIZADAS POR EL TECNICO DEPORTIVO 1

2 o 07 Nortre ce tewe Duraciée Tratso Comeurs ™ Imcecessm

7 TAT Tiren G (e T Lo Ton Ao Boe W VN7 0

. = 123 Wndraikin men Deeenr .o i TR K20 M TIN 1100 ¢

' e LA Peracin du praeen 1 e Ae PN K2 Jea 33U P00 .

» =] 114 Apsatecee cel ropcta 14 ‘e Ve AT 000 Ve 340117 1700 r

o = L4 Coevanc hatel & s nm L IV 000 Ve 3007 1700 ]

= o L4 Azumess sessess kplioe ? e i L. T B30 Jon J0AITT 1700 n

0 b= | 1211 Dwhmesse Menie def cormpatrds o dher ®nm Jon W 630 A 26407 1700 n

2 = TRTT S nin ¢ S i Rerer b s o 12 Aw 29w B39 Lo 2908017 1100 ®

o i} 1A11 Sebaccide mafita bwiadca o o Lam e 2060 28 Via 3417 4700 ™

% = 1441 Seteccide cu sartetas Cnire Jche Al . MY B0 v, 4RI17 1700 n

o [ ] 13 Riscueds de seTcocoie € chae ¥ Lar S0 00 . AH2N7 1700 13

“ = 23 Tiwma de contrexe 7 s “%m Mar, 00 800 M N7 100 @

= - | 213 Sachiwers de perticpetes AL asm b, 20T 800 Sée 210EN7 1T00

" n R R E e s e Vo ki B IO K30 e 1087 0 -

“ n B Skl 4m congeteds § Inganires 10 At A0 3000 K26 s 2NENP 00 Ll

“ N 1011 Corguicdny 14 TN b, IO k20 e nnen? 1100 “

™ 13 Mamans Depertva Y clas s W IO 800 Mar, HR217 1700 n
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TAtREAS REALIZADAS POR EL TECNICO DEPORTIVO 2

ua o (O7 Auwrten 3o tees Ooacda Tt Caveus . e s,
N = 1311 Setoeen S meins mgators T e oA v Voo AR 598 Lam WD 1709

» = RIS APCDREN 56 Sarmerins Lenicionadn AL tawe W e M MR TR0 n
n =l 1213 Amuier oe weTeres 14 24w V. 1570 20 Vb 11807 1700 n
n = TELT Sebonit srlivs mviades T AW N BT B98 Vi A0V TR "
'] b | 121 Macas ughico 1a 08w B V00 e fd IVeyT 1h0s

n 2 12} Acoraiciomurierts Sonas Jul CanORSNMT 148 00w S VT 60 S ZVOVD ) 3}
" 2 121 Cewnortape imgvce Tae 08w S TV 598 . TVINY 1100 -
- w 213 Erimgs e (vewan Ta onwe = TVOY K8 S Vo s -
n 11 Mo Logivkcs T clas W Jon 00N 893 v 0T TPOY n

TAREAS REALIZADAS POR EL TECNICO DE PROMOCION 1

o o 0T Navire de e Durwssin T Comews ™ Prvdeescien
T 321 Formacion conies On atae Tem VA e e, A5 608 Ve A1) 00

[ 3 222 Detoswodn Pen Dreeor LETS 2 Ve 1T 008 22007 10 ‘
n - TUE Cormmsn srnrmse sheamstion o hawinry Ve 7w - AT 850 Ve 4417 1700 0
n 2 104 Ackwric srcema camarkackin G2 M Wie. W0 002 ¥a 20417 1700 2
» 2 21 Evtonucidn P de Vetkaig 2 s 123 e Lan 30N 000 Y. %17 1700

" - DUNN Cirnpbe 40 Sdibaniant | Prawasiin Wek. aganile y PSS ™ s ™ - AW K08 L B0 1700 s
" ) 21 Dl g rechandning s e L, A0 08 Vi MAE 1120 E
“ 3 212 Auess da Frercs o At Mt 00T 000 Ve, DT 1700

" El 2101 Bageriens AREL, Agis 7 Vaied "o A e - 0T 608 B 210607 100 "
» = 2004 Servicio Svearwwng o Ak S VO B2 A, 807 100 “
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TAREAS REALIZADAS POR EL TECNICO DE SERVICIOS 1
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TAREAS REALIZADAS POR EL TECNICO DE SERVICIOS 2
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TAREAS REALIZADAS POR EL COORDINADOR GENERAL
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