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1.- RESUMEN/ ABSTRACT.

Por cultura, por costumbres,... por diversas cstantias, nos encontramos
luchando en el dia a dia para combatir la difeeendesigualdad,... que existe entre

hombres y mujeres en nuestra sociedad, diferempegase agrava en el mundo laboral.

Esta desigualdad no solamente se ve reflejada @ntaatacion de trabajadores en
la empresa privada, sino también en la sucesiéocgsa de personas en la empresa
familiar. Con el fin de poder dar solucion a estbpema, en el afio 2007 entra en vigor la
Ley Orgéanica 3/2007 Ley que es de aplicacion obligada en empresasie@rminadas
caracteristicas para la igualdad entre los trabegaql y a su vez, podemos ver cémo la
empresa familiar sin legislacion al respecto, sgptala los cambios de la sociedad, con la
creacion de diferentes herramientas, sobre tod@ fmo aquello relacionado con la

sucesion y el acceso a ésta.

Este trabajo, pretende realizar un analisis denfaoitancia que tiene la existencia
del Protocolo Familiar en la empresa familiar, ehlcconsta de unas normas escritas,
describiendo conceptos por parte de los miembrosuderganizacion, eliminando las
desigualdades tanto por razén de género como ak pdeentesco,... de esta manera, la
direccion de la empresa familiagstaria cubierta y protegida en este ambito por el
protocolo familiary los trabajadores por cuenta ajengue trabajen en ella mediante el

plan de igualdad.

YL ey Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la iqubldfectiva de mujeres y hombr&QE
namero 71, de 23 de marzo de 2007, pags. 1261645135 pags.).

“Conforme al art. art. 45 de la Ley 3/2007: "1.Lagpeesas estan obligadas a respetar la igualdad de
trato y de oportunidades en el ambito laboral y, esta finalidad, deberan adoptar medidas dirigidasitar
cualquier tipo de discriminacion laboral entre megey hombres, medidas que deberan negociar, yen s
caso acordar, con los representantes legales debzgadores en la forma que se determine ergisldeion
laboral. 2.En el caso de las empresas de mas dedtns cincuenta trabajadores, las medidas déddia
gue se refiere el apartado anterior deberan didggrla elaboracién y aplicacion de un plan deldguai con
el alcance y contenido establecidos en este capijule deberd ser asimismo objeto de negociacida en
forma que se determine en la legislacion labor&in3perjuicio de lo dispuesto en el apartado @ttelas
empresas deberan elaborar y aplicar un plan dédaghaduando asi se establezca en el convenio smlect
que sea aplicable, en los términos previstos enigho. 4.Las empresas también elaboraran y aptiaara
plan de igualdad, previa negociacién o consultssleoaso, con la representacion legal de los aedbegs y
trabajadoras, cuando la autoridad laboral hubiesadado en un procedimiento sancionador la sugiituae
las sanciones accesorias por la elaboracion yaadic de dicho plan, en los términos que se fijerele
indicado acuerdo. 5.La elaboracion e implantaciénptines de igualdad sera voluntaria para las demas
empresas, previa consulta a la representaciondiegalk trabajadores y trabajadoras."”



En todo momento tendremos varias palabras claN&dALDAD, EMPRESA
FAMILIAR y PROTOCOLO FAMILIAR.

Abstract.

Due to culture, and customs ... due to diversaunistances, we in a daily struggle
against the difference and inequality that exigliisvieen men and women in our society, a

difference that is aggravated in the world of work.

This inequality is not only reflected in the hirin§ workers in private enterprises,
but also in the succession and access of persatie ifamily business. With the aim of
providing a solution to this problem, in the ye®02, Organic Law 3/20G7came into
force, a Law that is mandatory in companies witlecH#c characteristics for equality
among workers and in turn, we can see how the family businesthout legislation in
this regard, adapts to the changes of society, whh creation of different tools,

particularly, for all that is relating to success@nd access to it.

This work, aims to make an analysis of the impartaonf the existence of the
family protocol in the family business, which catsi of some written rules, describing
concepts on the part of the members of the orghaizeeliminating inequalities, both for
reasons of gender and of age, kinship,... In tlaig, the management of the famidysiness
would be covered and protected in this area byahely protocoland theemployeeshat

work in it through theequality plan

3Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igubkfectiva de mujeres y hombr&E No.
71, of March 23, 2007, pages 12611-12645 (35 pages)

*Pursuant to Art. 45, of Ley 3/2007 "1.The comparies obliged to respect equal treatment and
opportunities in the workplace and, to this endallstake measures to avoid any kind of employment
discrimination between men and women, measures etondgotiated, and, if agreed, with the legal
representatives of workers in the manner set fortthe labour legislation. 2.In the case of comparnf
more than two hundred fifty employees, the equalitgasures in the preceding paragraph should be
addressed to the development and implementatian efjuality plan, with the scope and content prexviih
this chapter, which must also be negotiated inrttamner determined in the labor legislation. 3.Witho
prejudice to the provisions of the preceding paplyr companies must develop and implement an a¢guali
plan when it is established in the collective agrest applicable, under the terms provided thergifhe
companies shall also develop and implement an #gydan, with prior negotiation or consultationjtiw
legal representation of workers, when the labohaitly had agreed on a disciplinary procedure @pta
accompanying sanctions with the development andeimgntation of such a plan, in the terms set in the
agreement indicated. 5.The development and impl&atien of equality plans will be voluntary for othe
companies , after consultation with the legal repn¢ation of the workers. "



At all times, we will have several key wordsSQUALITY, FAMILY BUSINES&hd
FAMILY PROTOCOL.

2.- OBJETIVOS.

Desde que nacemos, nos marcan de una forma u wéstre futuro, luego lo
cambiaremos, lo modificaremos,... pero nuestrosgsdd primero que piensan de nosotros
cuando nos tienen en brazos en nuestras primeras & vida es: cdmo nos van a educar
para que seamos unas buenas personas, tengamosstudiss, trabajemos y formemos
una familia, indudablemente siendo felices. Y geéird si nuestros padres forman parte de
la Direccion de una Empresa Familiar, en dondelgpendiendo del sexo del bebé y de la
actividad de la empresa, te marcan tG futuro profes "Este sera mi sucesor" o "Esta
sera mi sucesora". Toda frase dependera de gquiémafparte de la Direccion de esa
Empresa, y sobre todo, de la actividad de esta.

Si, porque como bien hemos dicho anteriormenteydmaacemos nuestros padres
nos educan junto con la educacion recibida enlebmm y sin ser conscientes de ello, en
esos primeros afios de nuestra vida ya hemos recind diferencia entre hombres y
mujeres que nos queda marcado para el resto deawik, como por ejemplo, el rosa
para las chicas y el azul para los chicos, faldaa [as chicas y pantalones para los chicos,
las mufiecas para las chicas los coches para lossclé gimnasia ritmica para las chicas,
el futbol para los chicos,... y todo ello se compata con lo que vemos en los medios de
comunicacion y en la publicidad que nos rodeagegapor carteles publicitarios, television,
radio,... y éste es uno de los motivos, por lodesuse genera este tipo de cultura en la

sociedad.

Pasada esta etapa, seguimos creciendo, y segustudiaedo, realizando una
formacion cualificada, y otra vez de nuevo tenemngs estudios, y unas profesiones
mejor vistas para hombres y otras para mujeresnsircionar aquellas hasta las que hace

unos afios las mujeres no podian ni acceder, y sodwedonde era inalcanzable su acceso

°Esto se puede explicar también con la teoria dealifes autores que dicen que a los dos afios de
edad los nifios y las nifias ya pueden diferenciaategorias de género existentes en la sociedstd, s
seis afios, creeran que pueden cambiar el géngte gertenecen cambiando sus comportamientos como s
forma de vestir o la longitud de su pelo, siend@yas siete afios cuando su conocimiento descaladds
dos afios se complementara ya que es cuando tormiarcia de su identidad sexual.



a un puesto de direccion. Esto ultimo, el accesorge mujer a un puesto de direccion,
tiene también mucho que ver con el pensamientcad®mujer, donde ésta, en muchas
ocasiones, renuncia al acceso a determinados pudstdarabajo, asi como a seguir
formandose debido a la dedicacion que esto conlvaue, dicha dedicacion le impide
poder hacerse cargo de las tareas del hogar ysdkijss, y ella misma si no lo hace se
considera "mala madre". Si se da la situacion delgumujer no quiere renunciar a esta
carrera profesional, en la mayoria de los cas@de sanunciar a ser madre 0 a tener tantos

hijos como desearia. ¢ Por qué un hombre no seepléodas estas situaciones?

Por suerte, hoy en el Siglo XXI, las cosas van ¢anaw, nos falta recorrido, pero
hemos evolucionado, tanto en la educacidon quectigereque se basa en la igualdad, como
en la cultura de la sociedad, aunque, donde mafgredcia nos estamos encontrando en
estos momentos de igualdad en nuestra sociedad e$ maundo laboral y en el area

familiar.

En el desarrollo de este trabajo vamos a hablaiedakincorporacion de la mujer
en el mundo laboral, basandonos en el ambito éenfaresa familiar. Vamos a ver como
realizando determinadas acciones que la empresa tdaler en cuenta, estas influirdn
positivamente en el area de igualdad, facilitaralintorporacién de la mujer al mundo

laboral.

Una de las primeras acciones y mas importantda, isgplantacion o revision de la
politica corporativa de la sociedad, con el obgetie que se vele por los intereses de todos
los miembros. Cuando nos referimos a todos los tmiesy nos referimos a todas aquellas
personas que estan prestando servicios en nuespeess, formen o no parte de una
unidad familiar. Para ello, se llevaran a cabordiftes medidas con el fin de conseguir
conciliar la vida familiar con la laboral, asi cotaocreacién de un plan de igualdad, entre
otras. Esto nos ayudara a eliminar barreras paredaporacion de la mujer en el mundo
laboral de nuestra empresa, asi como la obten@amdouen clima laboral por parte de
nuestros trabajadores, lo que nos recompensararcmeremento en la produccion, por lo

gue repercutira en un incremento en nuestra fagtura

Este paso ya supone un cambio cultural por parta Bé&reccion de la Empresa, lo

gue hace que, ese cambio cultural hacia los trdbaga, se pueda aplicar también hacia los



miembros de la familia. Asi se estableceran reglestocolos,... para regular diferentes
puntos, entre otros la conciliacién de la vida faniy laboral por parte de los miembros
de la familia que estén trabajando en la empresacamo para asegurarnos de que la
incorporacion de un miembro de la familia en unspuale direccion sea la de aquella
persona que, cumpliendo los requisitos requeridpsyte un valor a nuestra empresa,

independientemente del miembro de la familia del spitrate, y de su sexo.

Por lo tanto, lo que veremos durante el desardaleste trabajo sera la importancia
gue tiene la existencia de diferentes planes,asatas juridicas y protocolos, que ayudan a
marcar por parte de todos los miembros de la fangilial debe ser la direccion de la
empresa, ayudando a crear un buen ambiente d¢otraba el fin de reducir los conflictos
y desigualdades que puedan surgir. Con todas lesteamientas, sabremos que tenemos
gue hacer para poder acceder a la empresa, quadiomtendremos que tener, incluso la
remuneracion econémica a percibir, asi como siexisio diferencia al estar en un grado

u otro en el arbol familiar, o por razén de consamgad o afinidad.

3.- METODOLOGIA.

La metodologia llevada a cabo para el desarrollesde trabajo se ha basado en
diferentes métodos. Los métodos utilizados tieneohm que ver con el tema por el que

uno se decida.

Varias fueron las razones de la eleccion del temeh tchbajo objeto de
investigacion. En primer lugar, la actualidad ds=h&, por ser una tematica, la de las
empresas familiares y, dentro de ellas la orgaidimag la participacion de sus miembros,
(con atencion particular a las mujeres), con larpgetopamos de inmediato en el entorno
socioecondmico del momento presente. En efectapigma he constatado en ambitos
muy cercanos que existen muchas empresas famjl@e® funcionan y como acontece
realmente que algunos de los miembros, especiadmenjeres, han tenido limitaciones
para el acceso a diferentes puestos de trabajoapdén de su sexo. Y, esto se percibe
también tras una lectura rapida de los periddiqas, muestran la "novedad" actual del
plan de igualdad en la empresa. En segundo lugafagrascendencia de la problematica
que se aborda, tratdndose de un tema de una im@art@xtraordinaria, por las

repercusiones socioecondmicas que tiene la actuat@éestas empresas en el trafico



empresarial y en la sociedad en general. Finaimeotesideraba una buena razon del
analisis del tema, el analizar hasta donde llegddathesigualdad en este ambito, para
intentar encontrar vias para erradicarla, consmfrajue podia constituir un instrumento

fundamental la prevision en las empresas de und&lagualdad.

Una vez elegido el tema y dado que estamos antenoa que tiene encaje en el
ambito juridico, al elaborar el trabajo se ha ten&h cuenta que el Derecho es un
fenémeno sociocultural, que ha de observarse dasdetriple dimensiéh esto es:
normativa, factica y valorativa, lo que determima utilizacion recomendable de una
pluralidad de métodos a la hora de acometer estastigacion. EI punto de vista
normativo se refiere a que el Derecho esta compuieshormas, que se han de conocer y
estudiar. El aspecto factico tiene que ver condé&a de que las normas pueden ir
cambiando y se adecuan al espacio y tiempo, endfurde la propia evolucion de la
sociedad. Y el aspecto valorativo alude a la ndadde interpretar y valorar las normas

teniendo en cuenta los valores o aspiraciones etnausociedad y los propios.

Teniendo en cuenta lo anterior, procede utilizamétodo de observacién de la
realidad, el método de aplicacion sistematica odaioa de las normas juridicas y el

método de valoracion de intereses en juego, peaazdr las soluciones mas justas.

Tras la delimitacién del tema, y a la vista de dassideraciones anteriores, el
siguiente paso fue obtener informacion sobre lasas que regulaban este ambito, para
posteriormente poder interpretarlas, y determinaingacto en la sociedad, asi como los
cambios que pueden suponer en la sociedad su liftlad. Actualmente, no existe
mucha legislacion relacionada sobre empresa fampiar lo cual, para poder obtener
mayor informacién contacté con diferentes organgnhustitutos de Empresas Familiar,
Camaras de Comercio,... recopilando a su vez irgdoidn de paginas webs, revistas y

libros.

Como he dejado constancia anteriormente, si queom@cedora de los problemas
existentes en la sociedad para la incorporaciomdgres a determinados puestos de

trabajo, pero poco era lo que yo conocia sobre esapiamiliar, por lo que tras recopilar

®DE CASTRO CID, B.Cuestiones de Teoria del Derecheén, 1990, pags. 20-27.



toda la informacién, pude ver el contexto y &mbikoempresa familiar tanto en el pasado
como en el presente y realizar asi un andlisisesgbé era la empresa familiar, como
estaba formada y de qué constaba. Nada mas comditter andlisis, pude ver la

importancia de la elaboracién de un protocolo femibara la direccion de este tipo de
empresas, asi como de la creacion de los diferémggmos. Y tras esta investigacion,
llegué a la firme conviccion de que, toda la orgacion de la empresa familiar y la

implantacion de un Protocolo Familiar facilita ah€ionamiento y la conservacion de la
Empresa Familiar y la incorporaciéon de la mujeraantisma. Tras esto, fue cuando

comence a realizar un indice de puntos a llevaba.c

No hace falta mencionar que en nada se parecevepindice de mi trabajo, ni mi
primer objetivo, con los obtenidos finalmente, ydcesto es debido a lo que acabo de
comentar, a la informacion que he ido obtenien@malizando para el desarrollo de este
trabajo.

El desarrollo de todo este proceso no hubiera pmkible sin la colaboracion
inestimable de mi tutora del trabajo que ahora $onaesu valoracion. Ciertamente,
durante todo este proceso, la Profesora Dra. DiariaMAngustias Diaz Gomez,
Catedrética de Derecho Mercantil de la Universidad_eén, ha estado presente y a mi
disposicion, para las orientaciones que le heitdic. Ella tiene una gran experiencia en
esta area, y en su condicién de experta, ha sigm gque ha orientado por donde debia
dirigirme para poder conseguir los objetivos que hmabia marcado. Cada vez que iba
desarrollando un punto de mi trabajo, era mi tutprgen lo revisaba, lo supervisaba y
anotaba todas aquellas recomendaciones a tenereatacasi como las correcciones que
ella veia oportunas. Una vez desarrollado todoplogos, se realizaron varias lecturas
finales, con cambios importantes de nuevo, y q@evea realizados llevaron a mi tutora a

la aprobacion de este trabajo.

Todas estas acciones, han sido las que han hedildepel poder obtener este

trabajo fin de grado que hoy se presenta y som&tecansideracion.

4.- HISTORIA DE LA LEY DE LA MUJER TRABAJADORA.



Uno de los principales problemas que nos enconsasup la incorporacion de la
mujer en el mundo laboral tiene su origen en l@fdé derechos que ésta tenia a principios
del Siglo XX, ya que, por ejemplo, antes de la éirde la Constitucion Espafiola en 1978,
la mujer no era libre para poder firmar un contdgdrabajo, sacarse el carnet de conducir,
el pasaporte o abrir una cuenta bancaria, parar pedézar cualquiera de estas cosas
necesitaba la firma de su marido.

Ya no solamente el inconveniente era que no pudéirenar ella sin autorizacion o
consentimiento, sino que hasta el afio 1961 no tmriecho a poder trabajar fuera de casa
si estaba casada, y aun estando casada no pooiégatran todo tipo de actividades.
Porque, aunque la Constitucién Espafiola se firmars978, hasta 1988& mujer no pudo
ser militar, o hasta 1993 acceder al interior d& mima. Y aunque parezca mentira, porque
es como si hubiera sido ayer, hasta 2002 no teméchklo a ser legionaria, paracaidista o0 a
estar en operaciones especiales del Ejército, o/ pamsado el afio 2000 es cuando pudo

comenzar a ser pescadora en L'Albufera de Valgncia

Todo esto es lo que ha conllevado a la discrimédrade la mujer en el mundo
laboral, incluso esa tardanza en ejecutar estagocacion por parte de ella.

En el mundo de la empresa familiar ocurre algo lamia que igualmente no
estaba bien visto que la mujer hiciera determinadidzjos de determinadas actividades,
gue trabajara fuera de casa, incluso no podia agilcuenta corriente por si sola. Aunque
la mujer en la empresa familiar siempre ha tenidoral, un rol en muchas ocasiones
invisible pero muy importante, como era la eduaadé futuros lideres de la empresa, la
transmision de valores a estos, asi como las oglesifamiliares. Un rol de esposa, un rol

de madre, un rol de viuda, un rol de hija, un hérmana, un rol de nuera ... pero hoy ya,

'Real Decreto Ley 1/1988, de 22 de Febrero, pouelsg regula la incorporacién de la mujer a las
Fuerzas Armada8OE numero 46, de 23 de febrero de 1988, pag. 56 572 @ pag.).

|RAMON FERNANDEZ, F.: “La mujer y la pesca en la &fera de Valencia”, consultado en
http://blogs.uji.es/dreting/2013/08/23/la-mujeraypesca-en-la-albufera-de-valencia/,23 de Agost@e3,
comenta "En defensa de los derechos de las mugergsonunciaron el Juzgado de Primera Instancia de
Valencia, en sentencia de 5 de octubre de 199&axlo la demanda y declarando que se modificasn |
normas consuetudinarias de la Comunidad para adasua los principios constitucionales; la Audienci
Provincial de Valencia, en sentencia de 24 de oetale 1999 confirmando la sentencia de Instantia; e
Tribunal Supremo, en sentencia de 8 de febrerd@&,2stimando que no habia lugar al recurso cGeeicas
interpuesto por la Comunidad y ordenando a éstamgoeporara a las mujeres, y el Tribunal Consititoal,
mediante Auto de 20 de septiembre de 2001, recHazah recurso de amparo interpuesto por la
Comunidad".



podemos decir que desde hace unos afios puedeotlasaambién el rol de sucesora o
fundadora.

Hoy, con la experiencia y tras varios estudiosizadbs analizando diferentes
empresas familiares, se ha llegado a realizar conoceimiento del rol de la mujer en la
empresa familiar. Se ha podido ver que siendo mpyerde desarrollar una serie de
funciones dentro de una empresa familiar igual quéombre, independientemente de la
actividad a la que se dedique en la empresa. Sgottido ver también, cdmo con la
formacion adecuada no existe diferencia entre setasontrario, existen estudios en los
que se ha analizado la importancia de las funcioeel® mujer en la empresa familiar,
como es su liderazgo, ya que este estudio expboaocel liderazgo femenino aporta
numerosos beneficios en este tipo de empteBaglica como la combinacién de géneros
ayuda a que una empresa familiar tenga una buagenipacion como veremos mas
adelante. Tanto es asi, que en algunos paiseseestammo Noruega y Alemania, tienen
una norma que obliga a que un porcentaje determidadas plazas de los Consejos de
Administracién estén ocupadas por mujtte¥ en la reforma encaminada a mejorar el
gobierno corporativo se ha recogido, respecto astasedades de capital cotizadas, un
precepto (art. 529.2 bis) en el que se establédednsejo de administracién debera velar
por que los procedimientos de seleccion de susnbres favorezcan la diversidad de
género, de experiencias y de conocimientos y ndeacan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna y, en palticuque faciliten la seleccion de
consejeras”. Con ello se sigue en esta norma loyguestablecia el Libro Verde de la
Union Europea sobre la normativa de Gobierno Catpar de la Unién Europea de 5 de
abril de 2011. Y la misma orientacion se recogeele66digo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, aprobado en febrero de 2018 gomision Nacional del Mercado
de Valores. En éste se contiene un principio, el de declara: “ El consejo de
administracion tendra la dimensién precisa pavaricer su eficaz funcionamiento, la

participacion de todos los consejeros y la agilidada toma de decisiones, y la politica de

®Investigacion desarrollada por el Cox Family EntisgpCenter de la Kennesaw State University. El
estudio se basa en entrevistas a 525 de las empfasaliares de mayor tamafio y mas longevas,
pertenecientes a los 22 mercado globales méas iamiest del mundo: Australia, Bélgica, Brasil, Canada
China, Francia, Alemania, India, Indonesia, Itallapén, México, Holanda, Rusia, Corea del Sur, fizspa
Suiza, Turquia, Reino Unido, Kuwait, Qatar y Estadmidos.

°TAPIES, J.: “Mujeres, "gigantes invisibles" y emgae familiar”, consultado en
http://blog.iese.edu/empresafamiliar/2015/mujeligsigtes-invisibles-y-empresa-familiar/, 12 de Ene®
2015.
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seleccion de consejeros promovera la diversidadbdecimientos, experiencias y género
en su composicién”. Y a este respecto la Recomé&mdet, c) proclama: “ Y que la
politica de seleccion de consejeros promueva eftiobjde que en el afio 2020 el nimero
de consejeras represente, al menos, el 30% ddl detamiembros del consejo de
administracion” . Y afiade que: “La comisién de noanfientos verificara anualmente el
cumplimiento de la politica de seleccion de conesjg se informara de ello en el informe

anual de gobierno corporativo”.

5.- EMPRESA FAMILIAR.

5.1.- ¢Qué se entiende por empresa familiar?.

Lo primero que pensamos cuando hablamos de emfanedizgar, es una empresa
pequefia, formada por una o varias personas, pesgiempre debe ser asi, ya que una
empresa familiar es toda aquella empresa que @steada por una o varias familias, en la
que éstas tienen una parte importante de la pragide la empresa. Este es uno de los
requisitos que debe de cumplir la empresa familiatependientemente del nimero de
miembros que la compongan, del nimero de centrofgatb@jo que tengan y de sus

diferentes ubicaciones.

Los miembros de la familia que forman parte dentpresa familiar intervienen de
una forma muy importante en la toma de decisioeestodo lo relacionado con la
direccion y la administracion de la empresa. Pdamdo, a estas personas, no solamente les
une una relacion familiafamilia, sino que también una relacion laboshpresalo que

conlleva ungropiedad
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Propiedad

Evolucion de la empresa familtar

Si que es cierto que la creacion de una empresiiialasuele comenzar con un
namero pequefio de personas de una misma familjpydaonlleva que no solamente les
una un vinculo de trabajo, sino un vinculo afectimay importante que es el vinculo
familiar. Durante los primeros afios de fundacidabajo, dinero y patrimonio son las
palabras claves para los fundadores, pero como ienmentado, es posible que

posteriormente se convierta en una de las empnegsigmportantes del pais.

En estos momentos, en nuestro pais, tras un estalipado por el Instituto de la
Empresa Familiar presentado en el afio 2015, cugtos don del afio 2013 (Ultimo estudio
realizado), podemos decir que mas del 90% de lagdares andnimas y limitadas en
Espafa representan a empresas familiares, sienol® may elevados y muy importantes

para la economia de nuestro pais

“NEGREIRA DEL RIO, F./NEGRERIA DEL RIO, J./NOGUEIRBA COSTA, A.: "50 preguntas
importantes sobre la empresa familidEspafia, Vida Econdmica — Editorial, S8eptiembre 2013, 12 ed.,
pag. 7.

ZAA.VV. (CORONA, J., Dir,): La empresa familiar en Espafia (20163fituto de la Empresa
Familiar, 2015, pag. 37.Tal y como cita el Institen este estudio, por diferentes razones estasegines
no incluyen a los trabajadores autbnomos, ni argei indirecta de valor afiadido y de empleo dases
sociedades andnimas o de responsabilidad limitattayés de su cadena de proveedores. Este coindatar
tendremos a partir de ahora en cuenta siempre aganios referencia a datos facilitados por esteliestiel
Instituto.
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Porcentaje de empresas familiares por CC.AA.

Datos afio 2013 familiar en Espafia emitido por el Instituto de Empresa Familiar

Actualmente no existe legislacion especifica quelleela empresa familiar, por lo
gue se rige por la legislacién mercantil, y la espondiente a la sociedad que haya
formado.

5.2.- ¢ Como esta formada la Empresa Familiar?.

Tal y como hemos comentado anteriormente, es aqusil la que al menos un
representante de la familia participa en la gediém@sta, por lo tanto, el tipo de empresa
del que se trate, no depende del nimero de pergoeas gestionen, pero si del nimero

de personas que la formen.

Las mas habituales son empresarios individualesciedades limitadas, incluso
aparece un nuevo tipo de sociedad que es la sdcleditgada de nueva creacion, lo que
hace, que se tenga mayor facilidad para el crentmide la empresa. Una empresa
familiar que sea sociedad an6nima, por lo genesghorque ha sufrido una transformacion
de sociedad limitada a sociedad anonima tras stindemto,... y se encuentra en una
situacién de una empresa grande, con salida a,bols&luso algo similar sucede en
muchas ocasiones con las empresas limitadas, ejuéaen el momento de su fundacién
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provenian de un empresario individual, y por losmis motivos de crecimiento, han

sufrido una transformacion.

Es importante que, tanto en la creacion de unaesapicomo sobre todo en su
cambio o transformacién, ya sea por crecimientoesidn, herencia,... se tengaplan de
empresajue se encuentre siempre activo, en el que seapgedlasmado para trabajar en

ello:

» Descripcion del negocio.
» Descripcion de la actividad a desarrollar.
» Estudio de los aspectos comerciales.

* Anadlisis econémico - financiero.

Una vez analizados estos puntos, se tendran etacuen

* El ndmero de socios.

» Capital social con el que se cuenta.

» Obligaciones fiscales que conlleva formar partermke sociedad u otra.
* Régimen Seguridad Social.

* Responsabilidades Civiles, Sociales,...

* Tramitacion Administrativa.

El motivo por el que estplan de empresaebe estar siempre activo, aunque la
empresa se encuentre en funcionamiento, es porggiguede ayudar a tomar alguna
decision importante sobre la sociedad, asi cometecthr la necesidad de cambiar de tipo
de sociedad o no, dependiendo de lo que nuestnonpla muestre y en ese momento nos

interese.
Como hemos comentado, los diferentes tipos de daes, sobre todo en un

inicio, depende del numero de socios que la forgndel capital para constituirla, y una
vez constituida, se regira por lo que estableztayaque regule dicha sociedad.
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Los diferentes tipos de sociedae podemos tener son

* Personas Fisicas.

o Empresario Individual.

o Emprendedor de Responsabilidad Limitada.

* Sociedades sin Personalidad Juridica.

0 Sociedad Civil.

o0 Comunidad de Bienes.
* Sociedades Mercantiles.
Sociedad Limitada.
Sociedad Limitada de Formacion Sucesiva.
Sociedad Limitada Nueva Empresa.
Sociedad Anénima.

» Sociedades de Economia Social.

0 Sociedad Laboral.

0 Sociedad Cooperativa

BAAVV.: “Cuadro comparativo de las distintas formaguridicas”,

consultado

http://www.creacionempresas.com/la-eleccion-destant-juridica/cuadro-comparativo, Abril 2016.

en
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Forma juridica

Legislacion béasica

N° minimo
de socios

Capital Social Minimo

Responsabilidad

EMPRESARIO INDIVIDUAL

Empresario Individual | Cédigo Civil* 1 No existe legalmente. llimitada.
E?Sprggg:gi%gg Ley 14/2013, de 27 de 1 No existe legalmente limitada con proteccion de la
Limi?ada septiembré?® 9 ' vivienda del emprendedor.
Sociedad civil Cédigo Civil® Minimo 2 No existe legalmente. llimitada.
Comunidad de Bienes | Caédigo Civil!’ Minimo 2 No existe legalmente. llimitada.

SOCIEDADES MERCANTILES

Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de juli&®

3.000,00 €

Limitada a la aportacion de

Sociedad Limitada ss?lljlli?)eicg:reto 1784/1996, de 19 Minimo 1 Totalmente suscrito y capital social.
. 20 desembolsado desde el inicig.
Registro Mercantif'
Aportacién sucesiva del capital
social de 3000 euros.
Sociedad Limitada de Ley 14/2013, de 27 de 1 (Restricciones en reserva legal,Limitada al capital social de

Formacion Sucesiva

septiembre.

retribuciones anuales, repart
de dividendos en caso de ng

aportarlo).

3.000 euros (aportado o no).

“Real Decreto de 24 de julio de 1889, por el qupuigiica el Cédigo CivilBOE nimero 206, de
25 de Julio de 1889, ultima actualizacion publicabdd de Octubre de 2015.

% ey 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a Igsemdedores y su internacionalizaciBOE
namero 233, de 28 de septiembre de 2013, pags7#878882 (96 pags.).

%c6édigo Civil (Art. 1.666 y ss).

1cédigo Civil (Art. 392 y ss).

%Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, pbque se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de CapitBIOE nimero 161, de 3 de Julio de 2010, dltima actaeid@n publicada el 21 de
Julio de 2015.

Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, por el gaeaprueba el Reglamento del Registro
Mercantil. BOEnumero 184, 31 de Julio de 1996, pags. 2357 632®3 pags.).

Registro Mercantil. (Art. 175y ss.).
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Forma juridica

Legislacion béasica

N° minimo
de socios

Capital Social Minimo

Responsabilidad

Sociedad Limitada
Nueva Empresa

Ley 7/2003, de 1 de abff.

Real Decreto 682/2003, de 7 @

junio?

]

Minimo 1

(Entre 1y 5 personas

Entre 3.000 y 120.060€

Mediante aportaciones

Limitada a la aportacion de
capital social.

Real Decreto Legislativo fisicas en la dinerarias
1/2010, de 2 de julio. constitucion). )
S 60.000,00 € s L.
Sociedad Anénima Real Decreto Legislativo Minimo Limitada a la aportacion de

1/2010, de 2 de julio.

Desembolso min. 25%.

capital social.

SOCIEDADES MERCANTILES ESPECIALES

Sociedad Laboral
(Limitada o Anénima)

Ley 4/1997, de 24 de marZb.

Minimo 3

- Al menos 2 deben
tener contrato
indefinido y poseer
mas del 50% del
capital social.

- Ningun socio puede
tener mas de 1/3 del
capital social

3.000,00 € (SLL)

Totalmente suscrito y

desembolsado desde el inicig.

60.000,00 € (SAL)
DESEMBOLSO MiN. 25%

Limitada a la aportacion de
capital social

Cooperativa de trabajo
asociado

Ley 27/1999, de 16 de julio,
General de Cooperativas.

Ley especial de la comunidad
autébnoma.

Coop. de ler grado:
Minimo 3 socios
trabajadores.

Coop. de 2° grado:
Minimo 2
Cooperativas

Segun estatutos

(Ningun socio puede poseer
mas de 1/3)

Limitada a la aportacion de
capital social

Por lo general, las empresas familiares son sadésdlémitadas, las cuales se rigen

por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 deoJwuyo beneficio con respecto a otro

tipo de sociedades es el capital a aportar, destacgue solamente podran ser objeto de

aportacion social los bienes o derechos patrimesiatusceptibles de valoracion

econdmica, pero en ningun caso trabajo o serviéiss.como que, las participaciones

sociales no tendran el caracter de valores, nodpodstar representadas por medio de

titulo o de anotaciones en cuenta ni denominarserees®. Un punto en comudn de las

| ey 7/2003, de 1 de abril, de la sociedad limithileeva Empresa por la que se modifica la Ley
2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Resplntesabiimitada (Vigente hasta el 01 de Septiemlwe d
2010).BOEnumero 79, de 2 de Abril de 2003, pags. 12679689211 pags.).

#Real Decreto 682/2003, de 7 de junio, por el queegala el sistema de tramitacion teleméatica a
que se refiere el art. 134 y la disposicion adigimttava de la Ley 2/1995, de 23 de marzo, deeSades
de Responsabilidad LimitadBOE numero 138, de 10 de Junio de 2003, pags. 22224@l (8 pags.).

Zppartado redactado por la Ley 25/2011, de 1 detagB®E nimero 184, de 2 de Agosto de 2011,
pags. 87462 a 87477 (16 pags.).

% ey 4/1997, de 24 de marzo, de Sociedades LaboB@E nimero 72, de 25 de Marzo de 1997,
pags. 9541 a 9547 (7 pags.).
BLey 27/1999, de 16 de julio, de CooperativVBEE nimero 170, de 17 de julio de 1999, pags.
27027 a 27062 (36 pags.).

%Art. 4 y 5 de la Ley 2/1995, de 23 de Marzo, dei&tades de Responsabilid&DE namero 71,
de 24 de Marzo de 1995, pags. 9181 a 9206 (26)pags.
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sociedades limitadas con las an6nimas es el nomkaateriormente, ys que en las
sociedades anonimas el capital a aportar tambigdrdeque ser bienes o derec

patrimoniales susceptibles de valoracién econérpiea nunca trabajo o servic®’.

Para empresas de nueva creacion, en 2003, ap#etiodalidad de creaci de
Sociedad Limitada Nueva Empresa a través de la7l2303, de 1 de abril, de la sociec
Limitada Nueva Empresa, regulada actualmente pal BRecreto Legislativo 1/2010, de
de Julio. Esta nueva modalidad proporciona una sk¥ifacilidades para creacion de

una nueva empresa, cuyo gran beneficio entre @sogie tiene una duracién ilimite

Independientemente del tipo de forma juridica gagahtomado nuestra empre
familiar, el nUmero de miembros que la fort,... no tiene por qué ser diida al 100% por
los membros de la familia, sino g se pueden dar diferentes situaciones, tal y ¢
reflejamos en el siguiente anal®® siempre teniendo en cue, como venimos
nombrando desde el princi|, que por lo menos una de las personas quirige sea de la

familia, y que esa persona sea la tenga el mayor nimero de votos.

1 2

Propiedad

Directivos y

Trgdmtores

\ 4

Z\/id., al respecto, por todos, DIAZ GOMEZ, M.A., “La empaefamiliar y su organizacion
forma de sociedad mercantil, con especial refeaeacia sociedade responsabilidad limitadaPecvnia
nam. 12 (energunio, 2011, pp. -70).

BAAVV.: Guia para la pequefia y mediana empresa familCentro de Publicaciones c
Ministerio de Economia, 2002, pag.
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Personas con participacion en la propiedad de [aesa.

Directivos y trabajadores de la empresa.

Miembros de la familia.

Trabajadores o directivos no familiares con pgrécion en la propiedad.
Familiares propietarios que no trabajan en la esgpre

Familiares que trabajen en la empresa pero no remietarios.

N o o bk DR

Trabajadores o directivos familiares con participa@n la propiedad.

5.3.- ¢ Qué ventajas e inconvenientes tiene la Empresa Fiiar?.

Cuando se crea una empresa, se dirige, se gestiamdependientemente del tipo
de empresa, siempre tiene unas ventajas o unaerda®ms, que seran diferentes
dependiendo del tipo de empresa que se tratejpdede puesto que desempefies en la
organizaciéon y del tipo de trabajo que realicesd&een detectar todas ellas, para poder
potenciar todas esas ventajas en el negocio y paderear diferentes medidas, técnicas,...

que permitan afrontar las desventajas.

Cuando hablamos de una empresa familiar una deriasipales_ventajagjue
podemos destacar es el compromiso y dedicaciorlpagocio, asi como el conocimiento

del mismo. Pero podemos destacar muchas otrasamasson entre otras:

* Una direcciéon mas independiente, lo que hace gugatenayor autonomia y
rapidez en la toma de decisiones, debido a quéeaxisnos burocracia.

* Una mejor orientacion al mercado, que se ve inflis®lo con una mayor
orientacion a largo plazo debido a la facilidadapagalizar una reinversion de
los beneficios, esto ayuda a facilitar el crecitogefo que permite también una
mayor adaptacion en tiempo de crisis.

» Una mayor vinculacién tanto con los clientes comio los proveedores.

e Un ambiente de trabajo en armonia, lo que fomeamaegista un gran interés y

responsabilidad hacia los trabajadores.
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Pero a su vez, como bien hemos comentado, també@una serie de desventajas
gue no podemos dejar pasar de largo. Dos muy ianes, que parecen muy obvias al ser

el tipo de empresa que es, pero que debemos ssdigmgr son:

* Que las relaciones familiares pueden entorpeagpdsacion laboral.

* Que el trabajo puede generar problemas en la &mili

Pero también puede existir alguna otra como son:

* No tener bien definido un futuro sucesor.

* Falta de inversion tanto en formacién como en neetionologicos.

* Puede ser que los miembros de la familia no esiéntados hacia los mismos
puntos y objetivos.

* Problemas financieros, ya sea por limitacion finema; por problemas en la
venta de participaciones propias o por encontidifgeiltades para la recompra
de participaciones a familiares que ya no contirdtamla empresa.

Por todo esto, tanto por las ventajas como poddasentajas, es por o que es muy
importante el crear esas técnicas que hemos nombyaplie debemos desarrollar, incluso
para no crear desigualdades entre miembros de ismaanfamilia, diferencias que pueden
estar causadas por sexo, edad, vinculacion famiar Una la hemos nombrado ya
anteriormente, el denominaétan Empresarialque nos ayuda a saber de donde partimos
y a donde vamos, y las otras las veremos en ppatsteriores como son l@rganos de

Gobiernoy el Protocolo Familiar.

6.- ORGANOS DE GOBIERNO.

Cuando formamos parte de una empresa familiar, cgmmdnemos comentado
anteriormente, estamos juntando dos partes muy riemges en una sola actividad
EMPRESA + FAMILIAES decir,estamos uniendo dos sistemas diferentes, con dinami
reglas, comportamientos,... diferentes, por lo sgieecomienda establecer urtdganos
de Gobiernocon el fin de poder regular esta situacién. Patepde lafamilia, el
denominado comd&onsejo de Familiaya que para que la empresa funcione y evitar
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conflictos las decisiones se tomaran en consenstodos los miembros que formen parte
de la empresa familiar, y no por decision Unicafdetiador. Por parte de &anpresaes
decir, cuando la empresa familiar se hace grandianza una cierta estructura por la

Junta General o Consejo de Administracion

La creacion de estos 6rganos no evita el ceseatapacsa familiar, pero si ayuda a
obtener una mejor organizacion, poder estableaes ahjetivos, evitar conflictos... lo que

hace que se cree una estabilidad.

Gobierno Familiar [ 1 Gobiernc Empresa
|
| Organizacian Familiar | h— ﬂ& — | Organizacion Empresarial
' |
| Azamblea Familiar | — #_'r w — | Junta General |
| |
| Consejo de Familia | h— | y > | Cansejo de Administracidn |

| COvDE |

e

l' =, f'J"
/ b

&)
/

Estructura de Organos de Gobieffo.

6.1.- El Gobierno Familiar.

El Gobierno Familiaresta formado por diferentes instituciones, éstapgden del
tipo de empresa familiar del que se trate, y detend de miembros por el que pueda estar
formada. Por eso, si la empresa es muy grandeendegmdo de sus caracteristicas, puede
existir también l&Asamblea Familiar

6.1.1.- Asamblea Familiar.

ZAA.VV.: “Organos de Gobierno en la empresa familiél Consejo de Familia”, consultado en
http://blog.iese.edu/in-family-business/organosgdeierno-en-la-empresa-familiar-el-consejo-de-fahil
(Art. publicado en Newsletter n® 12 Abril 2006
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Es un 6rgano en el que participan todos los miesntbeda familia, cuyo interés, es
el de reflexionar sobre el bien comun, asi comeradat informacion de la situacién y de
los intereses de la empresa. Se suelen realizar enm&d 0 dos veces al afo, y en ella se

puede tratar

» Aprobacion de los cambios relacionados con losrgaly la vision de la
familia.

* Informacion a los miembros de la familia sobre sdsrechos vy
responsabilidades.

» Aprobacion de las politicas de empleo y compensabddla familia.

» Eleccion de los miembros del Consejo Familiar.

* Eleccion de los miembros de otros Comités que forperte de la empresa
familiar.

» Otros asuntos familiares importantes.

6.1.2.- Consejo de Familia.

El Consejo de Familiaes un oOrgano creado para que la familia puedartoma
decisiones sobre temas que afectan a las relactmés empresa. El objetivde estas
reuniones, es que los miembros de la familia opineten y valoren diferentes situaciones

del funcionamiento y gestion de la empresa.

La periodicidad de estas reuniones las marca lalié&any debe ser lo mas
representativa posible, y ofrecer la posibilidadodos los miembros de la familia de

expresar sus opiniones.

Cuando la familia tiene pocos miembros, el Cons#goFamilia puede estar
formado por todos los miembros de la familia, pgrando es muy numerosa se forma por
un numero de miembros que representa al 100% faeniéia, teniendo en cuenta la edad,
enfermedades, ubicacion... es decir, todos aquelpectos que puedan impedir a un

miembro de la familia el poder participar en el €go.

Un Consejo de Familia en una empresa familiar sgipo, ya que:
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Los miembros de la familia son conocedores de legeathos vy
responsabilidades de la propiedad y de la direcbsdia empresa.

En esta reunién existe un limite entre empresanyililg por lo que da la
posibilidad a todos los miembros que no formanepdet la empresa de dar su
opinion.

Se toman decisiones consensuadas, pensadas, gonqatpdas.

Posibilita la creacion de un Plan Familiar.

Las funcionegjue deben desemperiar los miembros de un ConsEjnaiéa son:

Elaborar la visién y la mision familiar y la empaeisl.

Definir los valores.

Velar por un buen comportamiento de la familiadagéntro como fuera de la
empresa.

Disefiar el plan estratégico familiar que incluye:

0 La sucesion.

o El protocolo familiar.

Cuando perteneces a un Consejo de Familia tiemggjascomo:

Tener un foro donde puedes expresar tus opiniartae €| funcionamiento de
la empresa.

Tener la posibilidad de escuchar y ser escuchado.

Conocer los derechos, responsabilidades y limim@sioccomo familiar, como
empleado/director y como accionista.

Conocer las normas que esta estableciendo la éamili

Poder ver la sucesion de tus sucesores y otra®futu
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Diferencias entre érganos del Gobierno Familial’

Reunion Familiar

Asamblea Familiar

Consejo Familia

Sociedad de hermanos / Confederacio|

h Sociedad de hermanos / Confederaci|

Etapa Fundadores(es) i i
de primos. de primos.
Estado Generalmente informal Formal Formal
Generalmente abierto a todos los Generalmente abierto a todos los ) » )
) - ) = Miembros de la familia elegidos por la
, miembros de la familia. El fundador(es) miembros de la familia. El fundador(es » o .
Membresia o o . oo o ; asamblea familiar. Criterios de selecciq
podria fijar criterios de membresia podria fijar criterios de membresia o »
o o definidos por la familia.
adicionales. adicionales.
Tamafio pequefio, ya que la familia ain o
) 5 » Depende de los criterios fijados para I3
. esté en la etapa del fundador(es). Depende del tamario de la familia y log .
Tamafo . o ; membresia. I[dealmente de 5a 9
Generalmente 6 a 12 miembros de la | criterios de membresia. .
» miembros.
familia.
Depende de la etapa de desarrollo de la
Cantidad de empresa. Cuando la empresa esta - B
) o 1 a 2 veces al afo. 2 a 6 veces al afo.
reuniones creciendo rapidamente puede ser tan
frecuente como una vez a la semana
Discusion y comunicacion de ideas, Resolucién de conflictos.
L .| desacuerdosy de la vision. Desarrollo de las principales politicas y
Comunicacion de los valores y la visio » o » o )
- Aprobacion de las principales politicas|yprocedimientos relacionados con la
de la familia. o . »
. . » B . procedimientos relacionados con la familia.
Actividades Discusion y generacion de nuevas ideas »
o ol familia. Planeacion.
comerciales.
Principales Educacion de miembros de la familia | Educacion.

Preparacion de él o los siguientes lide

de la empresa.

9]

S
sobre temas comerciales.
Eleccién de miembros del consejo

familiar y otros comités.

Coordinacién del trabajo con la alta
gerencia y la junta directiva y equilibral

la empresa con la familia.

6.2.- El Gobierno de Empresa.

6.2.1.- Junta General.

Es un 6rgano en el cual participan los accionistagn el que ejercen su

autorizacién para decidir sobre asuntos de graroiitapcia para la empresa, como por

ejemplo:

%ABOUZAID, S.: Manual IFC de Gobierno de Empresas Familiarésternational Finance
Corporation, 2011, pag. 31.
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» Aprobacion de cuentas anuales.
* Reparto o no de dividendos.
* Modificacidn de los estatutos de la sociedad.

* Aumento o reduccion de capital.

Es muy importante, que se fomente la participad&ios accionistas en la toma de
decisiones de la sociedad, asi como que estosawgguoyen la participacion en la Junta
tanto de los socios familiares minoritaria comolate opiniones de los miembros que no

pertenezcan a la familia.

6.2.2.- Consejo de Administracion.

La estructura del Consejo de Administracién de Hmaresa Familiar dependera
del tipo de empresa del que se trate. Si estaniaritb de una empresa familiar pequefa
(de primera generacion) puede que esté formadadipms, familiares directos, incluso
consejeros independientes que hayan sido invit&ioss una empresa grande, éste debe
reunir a los accionistas para poder valorar lacditen de la empresa y la gestion realizada

por el equipo directivo.

Una técnica que se puede llevar a cabo en una sanpegjuefa, es la de invitar a
personas ajenas a la empresa, que puedan ap@tapisiones, opiniones desde su punto
de vista en funcion de si han sido invitados como:

* Amigos empresarigguienes podran aportar opiniones empresariales.

» Consejeros lideres en el &mbito empresarial detalidad en la que opera la
empresa familiar que podran aportar mejoras de ampliacion de dade
negocio.

* Lideres académicogjue pueden dar su colaboracion desde el puntastke

técnico-practico.

En empresas de mayor tamafio, pueden existir pres die consejeros
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» Consejeros internos o ejecutivasantienen con la sociedad una relacion ya sea
laboral, mercantil,... ademas de la de Consejero.

» Consejeros dominicaleshan sido propuestos por accionistas, individuales
agrupados, independientemente de que den dereciw aoformar parte del
organo de administracion.

» Consejeros independientgsor su experiencia profesional que pueden aportar
al gobierno corporativo, y han sido elegidos reundiie las condiciones que

aseguren su profesionalidad para este puestolzgdra

Estos tienen una serie de deberes que deben cuoyirestaran descritos en el
ReglamentpReglamento que debe existir en todo Consejo duirigtracion, y que a su
vez también aparecera el nombramiento, reeleccionese de los Consejeros. La
remuneracion recibida por parte de éstos, porheige es aprobada en la Junta General, y
esta depende de las funciones a desarrollar, asi de su experiencia profesional y de las
aportaciones que estos pueden dar a la organizacion

Este reglamento deberé estar a disposicion dewealgccionista, y en €l constar

como minimo:

* Funciones, tamafio y composicion del Consegjo.

» Estructura de Gobierno del Consejo.

» El Presidente del Consejo.

» El Secretario del Consejo.

* Procesos de Gobierno.

» Procedimientos y criterios a seguir para el nombata, reeleccidén y cese de
los Consejeros.

e Retribucién de los Consejeros.

» Deberes de los Consejeros.

La Junta General también puede encargar al Codeefeamilia que elabore una

propuesta de politica de remuneracion al Consejo.

Las funcionegjue le son designadas al Consejo de Administramarsobre todo:
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e Supervision y control, ya que deben de velar paentar y supervisar las
estrategias de la compaiiia, asi como actuar eacigites de crisis, siempre
buscando la viabilidad a largo plazo de la empresa.

* Velar por el cumplimiento de la Ley, los Estatutoe ésta y las
responsabilidades sociales.

» Incorporar posteriores sucesores en la compariidaago a preparar el plan de
sucesion.

» Servir de enlace con los Accionistas y con el Conde Familia u 6rganos
similares.

» Elaboracién del Reglamento de la Junta General.

Todas estas funciones se realizaran siempre cawbjetivo de que, tanto los

intereses de la familia como del resto de invessaeincidan.

En el Consejo de Administracion, deben poder forpemte, como bien hemos
nombrado, terceros independientes, y se reuniréne enatro y ocho veces al afio con
caracter formal, realizando un orden del dia amétsnicio de cada una de estas reuniones

y un acta al finalizar la misma.

Independientemente del tipo de tamafio de ested#pempresa familiar, el que
participen los hijos es beneficioso para la emprgaaque como futuros sucesores son
conocedores de la toma de decisiones asi comoedtrédegia tomada para ello.

Las ventajagjue tiene la existencia de un Consejo de Admaugin son:

» Genera una disciplina en el Equipo de Direccion.

» Existe una reflexion sobre situaciones y accionglspésado, asi como de

futuras acciones.

* Aporta experiencias y competencias sobre la Diéecdel Negocio.

A su vez también tiene una serie_de desventaja® son:

* Su puesta en marcha requiere mucho tiempo y esfuerz
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La seleccion de los consejeros, ya que deben dtaege a las necesidades que
ese Consejo de Administracion requiere.

El desarrollo de las funciones de los Consejeragjue en muchas ocasiones
suele estar condicionando por quién tiene el pogkta nombrarlos y
destituirlos.

6.3.- El Consejo de Familia y el Consejo de Administracid.

Entre el Consejo de Familiay el Consejo de Administraciodebe existir una

comunicacion, esto no quiere decir que exista umafusion ni una solapacion de

funciones, ya que é&onsejo de Familisse encargara de fijar la direccion y las politicas

para la familia, mientras que €bnsejo de Administraciéestableara la orientacion y las

politicas para la empresa. Por ello es importangetgdos los miembros conozcan y sepan

diferenciar:

6.3.1.-

Cuédles son las funciones de cada Consejo.
Qué se espera de los miembros que forman parteddeGonsejo.
Coémo funcionan estos Consejos.

Cuales son los procesos de cada uno de los Gobierno

El Consejo de Familia como interlocutor del Consejole Administracion.

El Consejo de Familia:

Fijara los valores, la mision y los objetivos qeeles debera de comunicar al
Consejo de Administracion.

Supervisara el cumplimiento de los objetivos mawsady podrd proponer

acciones correctoras.

Informara al Consejo de Administracion de cualguiedificacién que se haya
realizado en la familia en general.

Informara al Consejo de Administracion de camberdizados en el protocolo

familiar.
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* Nunca actuara como vigilancia del Consejo de Adstiacion, sino que se fiara
de los accionistas familiares que existan en es€jonde Administracion.

* Colaborara con el Consejo de Administracion en d&igion de acciones
politicas sobre las que este tiene la facultad aieptomar medidas finales
como son planes de sucesion, divisibn de dividendiosorporacion de

miembros de la familia en el Consejo de Adminis@nac..

Miembros de ambos Consejos seran los que decidi@mo llevar esta
comunicacion a cabo, bien mediante reuniones, segoio de los objetivos

establecidos,...

6.3.2.- El Consejo de Administracion como interlocutor delConsejo de Familia.

El Consejo de Administracion:

» Velara por el cumplimiento de las funciones quéda sido designadas por el
Consejo de Familia. La vision, mision y objetivesablecidos a un futuro.

* Resolvera las dudas que les pueda ocasionar angsjeros sobre la aplicacion
de la vision, mision y objetivos establecidos plo€ensejo de Familia. Si es
necesario, el Consejo de Administracién se pondréoatacto con el Consejo
de Familia para resolver estas dudas.

» Debe de informar de forma periddica, sobre:

o Evolucién del negocio, asi como del modelo orgdinaay de la direccion
empresarial.

o Evaluacion realizada por la Direccion de EmpreBargctivos Familiares.

o Necesidades financieras de la empresa asi comesiones significativas

previstas.
* Debe conocer la historia de la familia, propiedadasesiones,...

» Debe ayudar al Consejo de Familia en la informagidoma de determinadas

decisiones sobre como alcanzar los objetivos mas;agbbre cambios en el
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futuro de la empresa, asi como a obtener el mér@mdimiento del patrimonio

gue tienen.

Los miembros de la familia que forman parte del$egmde Administracion deben
participar en el Consejo de Familia, con el obgetie que asi los miembros del Consejo de

Familia tengan confianza en el funcionamiento de &sbierno.

7.- PROTOCOLO FAMILIAR.

7.1.- ¢ Qué es el Protocolo Familiar?.

Es un instrumento juridico que se desarrollé erEktados Unidos en los afios60

y debido a su utilidad y funcionalidad se comenaplecar en Espafia en los Ultimos afios.

El Protocolo Familiares un conjunto de pactos suscritos por los socitve 8i, 0
con terceros, con los que guardan vinculos faresiagque afectan una sociedad no
cotizada, en la que tengan un interés comun emadegrar un modelo de comunicacién
y consenso en la toma de decisiones para reguglaeli@ciones entre familia, propiedad y

empresa que afectan a la entitfad

Su funciénes la de, estableciendo diferentes acuerdos, Eoydelar a asegurar la
continuidad de la Empresa Familiar, aunque tamliébemos de decir, que tener el
protocolo no garantiza la continuidad, asi como gueo tenerlo tampoco conlleva al
fracaso. Sin embargo, se ha podido demostrar qudaaya que, aungue mientras su
elaboracion nos haya podido llevar a tener diferertesacuerdos, disputas,... entre los

miembros, una vez elaborado se habra conseguido

* Union entre los miembros de la familia.
» Profesionalidad por parte de los miembros de lali@mn todo lo relacionado

con el protocolo familiar.

3GAL - LA SANCHEZ VENDRELL: La empresa familiar y el protocolo familiaconsultado en
http://www.estudi-juridic.com/la-empresa-familiarey-protocolo-familiar/#, 19 de Febrero de 2015.

%Art. 2 del Real Decreto 171/2007, de 9 de Febrpas, el que se regula la publicidad de los
protocolos familiareE BOE namero 65, de 16 de Marzo de 2007, pags. 112832%/71(4 pags.).
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» Estabilidad, ya que se han tomado decisiones sdione actuar ante diferentes
momentos problematicos, dificultades o con tomaetgsiones importantes de
la Empresa Familiar.

« La empresa se ha consolidado creando unos OrgandSobierno que es
posible que antes no existieran.

» Se establecen unas mejoras fiscales y legalesndoeglanificaciones,

estatutos,...

7.2.- ¢Que debe de lograr el Protocolo Familiar$®

Profesionalizar
loz procesos de
FiJIE.CI'_“lqn ;K hMantenere
mstitucionalizar mmcrementar el
et la empresa capital.
loz valores
propios de la
farmilia.
Promover la unidad y ammonia de sus miembros,
profesionalizarlos como propietarios de una
empresa, ¥ conservar en la familia los valores gue
hacen fuerte a la empresa.
7.3.- Fases.
Diagnostico Elaborabi Tenerlo Aplicarlo
Fases de Desarrollo del Protocolo Familfiar
BAAVV. "Protocolo Familiar", consultado en

http://www.astecna.com/charla/6_RL_Protocolo%20Hianpdf.
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7.3.1.- Fase 1 - Diagndstico.

En ocasiones, para los miembros de la familia, pararganizacion,...cuando
comienzan a valorar la necesidad o no denmocolo familiar la palabra protocolo les
parece muy seria, y ésta es una de las causaagoué puede surgir la duda de si es
necesario elaborar un protocolo para su empresa. #or ello, esta palabra puede ser
sustituida por acuerdo familiar, al final, como lsnvisto, un protocolo es un acuerdo.
(Nosotros en el desarrollo de este documento, vanseguir dirigiendonos a este acuerdo

como protocolo).

Seran los miembros de la Familia, del Consejo dmillao Administradores
quienes planteen la necesidad de establecer yaeah protocolo, en ese momento, deben
reflexionar sobre la situacion de la empresa en@hento actual, su historia, y el futuro

gue quieren alcanzar.

En el diagnostico deberemos tener en cuenta que@mlento de la elaboracion del
protocolo familiar depende sobre todo del tipo aigeesa, del momento de su creacion ...
ya que, si por ejemplo, la empresa es de nuevaiéreas recomendable trabajar primero
en su funcionamiento, y posteriormente crear elopao. Se aconseja que se elabelre

protocolo familiar cuando:

* La empresa se encuentre consolidada.
* Antes de que vaya a existir una futura sucesion.
e Se prevea incorporacion de miembros de la famibia grecimiento de la

empresa, por la edad de los futuros sucesores,...
Pero a su vez es aconsejable gue no se realice
* Momentos de desacuerdos familiares sobre el fuam@nto de la empresa

familiar.

* Momentos que exista crisis empresarial o familiar.

%AA.VV.: "El Protocolo: Un mecanismo para empresas gocacion de trascendencia”, consultado
en http://www.elprotocolofamiliar.com.ar/protoctamiliar.php.
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La razdn es que en estas situaciones la elabordel@rotocolo no va a ser eficaz,
por lo que se aconseja que primero se solucioreeadoflictos y posteriormente se lleve a

cabo su elaboracion.

Un protocolo, nos guia en la toma de determinadaisidnes ya que nos marca las
pautas a seguir, pero si el protocolo no se hadoreatenemos que tomar una decision
importante, es recomendable tomar otra medida galecionar esa decision antes que
crear un protocolo de forma rapida, especialmdrgste no se habia creado anteriormente
porque existia una situacién de conflicto entreniismbros de la familia. De lo contrario,
lo que puede suceder es que el conflicto sea nyagoe el protocolo, al haberse creado de

forma rapida, no sea eficaz.

Existencia del protocolo familiar en las Empresas &miliares®

%
Si 8,9
No, pero esta en proceso de elaboracion 2,7
No, pero lo estamos pensando 6,8
No, porque no lo consideramos necesario 77,8
No, no sabemos que es 3,7
Total 100,0

7.3.2.- Fase 2 - Elaboracion.

El protocolo debe ser elaborado pdrembros del Consejo de Famili@ero es
recomendable que se contrate también la ayudsplertos,que se encuentren fuera del
vinculo familiar, del vinculo emocional,... eso,epe ayudarles a eliminar estas barreras
desde un punto de vista profesional, evitando @sicbnflictos familiares que puedan
surgir en determinados momentos durante la elaldoragel protocolo, alegando y
proporcionando informacion que mas le convenga enpresa. Estas personas externas

aportaran:

* Conocimiento en la materia.

» Seran conciliadores entre las partes.

¥AAVV. (CORONA, J., Dir,): La empresa familiar en Espafia (20163tituto de la Empresa
Familiar, 2015, pag. 37.
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* Ayudaran a las partes a tomar las decisiones quel@saconvengan para su

negocio, evitando la parte moral e emocional.

Una vez que se haya decidido quiénes son las pgutevayan a elaborar dicho
protocolo, se debe pensar en su elaboracion. Rater @mlcanzar su contenido, es muy

importante, la realizacion de diferentes cuess@oeno:

* Porqué lo vamos realizar.

* Qué queremos plasmar en él.

* Qué acuerdos son los que queremos reflejar y acendsu elaboracion.
» Documentos que queremos que aparezcan.

» Periodicidad de seguimiento y revision.

Debemos de tener en cuenta, que el protocolo s individual, y es un
documento realizado a medida para la situacion sie empresa, por eso se realiza
pensando en el momento en el que la empresa sergracy no en futuros cambios a largo
plazo. Como tiene que ser un documento eficaz gtipod si a los afos existe una
modificacion muy importante de nuestra empresdizeamos, en lugar de una revision

del protocolo, una modificacidhel mismo.

Debemos de tener en cuenta que, para la empresaglilzacion de un protocolo
familiar es una innovacion, ya que es la primemmge realiza algo similar, por lo que es
aconsejable que se establezca un lider y una gfireaecseguir, puesto que nos podemos
encontrar con diferentes obstaculos durante sizaean, y seguro que hay un cambio

muy sustancial del primer borrador al protocolardgvo.

A la vez que se establecen los puntos de estas fsse/a marcando el contenido

del mismo.

7.3.3.- Fase 3 - Tener el protocolo.

El Protocolo esta formado por gantenidoque luego puede spublicada
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A) Contenido.

Una vez elaborado el protocolo, se convierte edagumento, que como ya hemos

comentado es especifico para cada empresa, pgeneral recogkas siguientes areas:

Organos de Gobierno.

» Trabajo y direccion de la empresa.
* Sucesion y formacion.

e Culturay valores.

e Transmisién de la propiedad.

El protocolo quiere dar respuesta a las diferersiésaciones, conflictos y
resolucién de problemas que se puedan encontlarampresa familiar, por lo que dentro
de estas areas podemos ver los siguientes consenido

(@) Las partes.

Se indica a qué personas que forman parte de laesegamiliar les es de
aplicacién el protocolo familiar. Puede darse tanba situacion que le sea de aplicacion
a alguna persona que no forme parte de la faméia pi de la empresa, esta situacion
también se debe reflejar en este apartado. Selaelak requisitos a cumplir por las
partes, por ejemplo, a partir de qué edad es deaafin, si es de aplicacion a los
coényuges, a hijos adoptados,...

(b) Historia de la empresa y valores familiares.
Se contempla los origenes de la empresa, realizzindapié en su creacién y en la
historia del fundador, asi como en todas aquelExsopas que han aportado en el

funcionamiento de la empresa desde sus inicios.

Se contempla a su vez los principios familiaresjis®dn y mision de la empresa

familiar.

35



Se puede establecer también que tipo de empredlzafass, qué tipo de empresa

familiar quiere ser, y en qué momento quieren digaser una empresa familiar.

(c) Organos de Gobierno.

En el protocolo se establecen los diferentes Oyaristentes en la sociedad, y las

caracteristicas, funciones y normas que éstos drlyeplir.

En él, se estableceran que tipos de Organos éxistin la empresa familiar, por
cuantos miembros estaran formados cada uno deyettadles seradn sus funciones y sus

reuniones.

Se detallara, qué requisitos deben cumplir cadadenkas personas que formen
parte de tales 6rganos, de tal forma que, si ng@ulo que se ha marcado en el protocolo,
no podra formar parte del mismo, no existiendoratgnacion de ningun tipo, sino una

restriccion por "no cumplimiento de las normas".

Como hemos dicho, se establecen los requisitos padar formar parte de un
organo, pero estos requisitos se completaran cfamrtea de acceso cuando los érganos ya

estan creados, asi como los requisitos para re&dizalida de uno de estos 6rganos.

Estos requisitos se estableceran tanto para ebrmdrde la familia como para el

personal externo.

(d) Politica corporativa de la sociedad.

Se establecen los valores de funcionamiento depaesa, ya no valores solamente

sobre los miembros de la familia, sino sobre:

* Las personas que forman parte de la empresa prdstaervicios para est@o
familiares ni miembros de ningin Organo): aunqu&resegulados por un
convenio, un pacto de la empresa, se establecaréeanie de valores minimos,

como por ejemplo la contratacion.
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* Nuestros productosuna ética sobre la calidad minima de nuestroymtodg y
qué situaciones supondria la renuncia de su venta.

* Nuestros clientescriterios sobre el tipo de clientes que vamosnett, servicio
gue se les va a proporcionar, y ética en relaci@nancia a un cliente antes de
no poder ofrecerle los servicios solicitados.

* Nuestros proveedoretipo de proveedores con los que vamos a tralfajana
de pago, y criterios para retirar un proveedoruksstra empresa.

Pero en ocasiones también tenemos que gestionarnedores sobre los miembros
de la familia, ya que nos podemos encontrar coolodéas, conductas, de miembros de la
empresa familiar que puedan afectar a nuestra smpR®or ejemplo, estar afiliado a un

partido politico y trabajar para el ayuntamientaidepartido politico contrarié.

(e) Acceso a la empresa y formacion.

Se debe reflejar la politica de contratacion familes decir, si se admite o no que
miembros de la familia se incorporen a la empresailiar, en caso afirmativo, pueden
existir limitaciones, por ejemplo limitaciones de mimero de miembros de cada familia,
limitaciones del tipo de miembros (conyuges), asn@ limitaciones a determinados
puestos de trabajo. También a la inversa, que mndi@ados puestos sea obligatorio que

estén ocupados por miembros de la familia.

En el caso de que se opte porque si que puedeecaqdonal de la familia en la
empresa, se reflejaran los requisitos exigibles mar incorporacion, requisitos como

pueden ser formacion, aptitudes, experiencia pifakfuera de la empresa familiar,...

Dentro de la politica de contratacion puede detalguién realizara el proceso de
seleccion de miembros de la familia, y aspectosocouién tiene preferencia para la
incorporacion, a igualdad el resto de condiciosesin miembro de la familia o alguien
ajeno a la misma. Todo esto puede depender a sisivea esta politica se ha detallado
(porque a la empresa le interese), del nimero nwaxien miembros de la familia que

formen parte de determinados departamentos o puéstdireccion de la organizacion.

*RODRIGUEZ DIAZ, R,. El protocolo Familiar ¢Si o NdBstituto Internacional Bravo Murillo,
2012.
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(f)  Sucesion.

Se trata de asegurar la seguridad financiera yrglidnamiento de la empresa tras
una sucesion. Se establece como se debe realiasuegsion, quién tiene prioridad para
el acceso, con cuanto tiempo debe ser comunicadacoao con cuanto tiempo se
comienza la solapacion de ambas partes. Tambidosamcdependiendo del tipo de
sucesion, la reorganizacion de la organizaciongue puede ser posible que el sucesor

estuviera en un puesto de direccion al que la npexsbna no pueda acceder.

(g) Plan de contingencias.

Se debe elaborar un plan de contingencias patzési®n de una persona, para la

sustitucién por un acto imprevisto, asi como tiagse de actividad por voluntariedad.

En estos planes se debe de plantear como se aetuar&aso de:

* Sucesion:si la sucesion de una persona puede suponer canabiootros
departamentos o sectores de la empresa y estajbacge tenga que formar a
alguna persona interna o abrir un proceso de séteegterno para poder llevar
a cabo este cambio.

e Sustitucién por un acto imprevistauerte, accidente, invalidez de un miembro
de la Direccién de la empresa. Debemos tener entaugue puede que
hayamos establecido que ese puesto solamente ggémlacubierto por un
miembro de la familia.

* Cese de actividad de forma voluntaria de un miemdteola familia: se
establecera el preaviso que se tiene que dar, cigune formando parte del

Consejo de Familia, asi como su sustitucion.

(h) Acciones o participaciones.

Son diferentes pactos o acuerdos que se realizze $@s diferentes acciones o
participaciones que cada uno de los miembros femdia tienen y sobre la distribucién
de estas a las nuevas generaciones. A su vez,taelees también criterios sobre

herencias, matrimonios, nuevos nacimientos,...
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() Remuneracion de la propiedad.

Se debe establecer la forma de reparto de dividggrsbre todo en el caso de que
existan miembros de la familia que no trabajen arrhpresa familiar, pero a su vez,
también la concesién de préstamos, asi como lacoétupor parte de la empresa familiar
en el caso de que un socio no cumpla sus obligesiecondmicas como los riesgos que la

familia quiera asumir

También sera necesario establecer las pautasube#t ante la necesidad de tener

gue solicitar un aval para la concesiéon de un anést

() Resolucion de conflictos.

Se establece la metodologia de actuacion ante nofticto por parte de alguin
miembro de la Empresa Familiar o miembro de Orgém&obierno, incumplimiento por
parte de alguno de estos de sus obligaciones, oa3sd cepercusion de determinadas
acciones en la opinién publica. Por lo general,este caso, o que se acuerda es un
arbitraje (persona externa de la organizacion)@ague se establece quien sera la persona

y forma de actuacioén, pago,...
(k) Sobre el protocolo.

En el protocolo se estableceran todas aquellasuisi que tengan que ver con
éste, como cada cuando se realiza una revisiongdousera necesario pasar de revision a
modificacion, si el protocolo se publica, qué secead un miembro de la empresa no
cumple lo que se ha establecido en el mismo,...
B) Publicacion.

Una vez creado el protocolo familiar, puede serdipatio, tras la aprobacion del

Real Decreto 171/2007, de 9 de febrero, el cuallaeta publicidad de los protocolos

familiares. Este Real Decreto es aprobado debitbocue establece la disposicion final
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segunda, apartado 3 de la Ley 7/2008e 1 de abril, de la sociedad limitada nueva

empresa.

Tanto la creacion como la publicacion de este patoson totalmenteoluntarias
pero como el protocolo incluye por lo general daglativos a sus integrantes, para su
publicacion habra que tener en cuenta lo que esldh Ley de Proteccion de Datbs

Debera ser el Organo de Administracién quien desadae la publicacion o no de
dicho protocolo, pero siempre contando con la aguidim de las partes afectadas, y que se

nombren en el mismo.

En el caso de que se decida que la publicaciorae&ee, debera aparecer en la
inscripcion: el Notario autorizante, lugar, fechangmero del protocolo notarial del
mismo”®. Si se publica en la pagina web de la sociedadebe tener en cuenta que ese
dominio debe constar en el Registro Mercantil, @amplimiento de una serie de

requisito&’.

Si se ha publicado, cada vez que se realice unsicevde este, y esta revision

ocasione una maodificacion, dicha modificacion dalwkr ser publicada de nuevo.

Como hemos visto, existe una Ley que regula laipadibn de este protocolo, pero
este se puede hacer publico de diferentes formas:

* Privada: se publica donde la empresa decide, bien sealda.wén el caso de
que se publique en la web debe aparecer esta wiiraea en la hoja del

Registro Mercantil.

3’Conforme al apartado 3 de la Ley 3/2@@E nimero 79, de 2 de abril de 2003, pags. 12679 a
12689 (11 péags.) "Reglamentariamente establecsr&dadiciones, forma y requisitos de los protocolos
familiares, asi como, en su caso, el acceso astregmercantil de las escrituras publicas que cwae
clausulas susceptibles de inscripcion.

ey Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Bedia de Datos de Carécter PersoBdDE
namero 298, de 14 de diciembre de 1999, pags. 48A3899 (12 pags.).

%Articulo 5 Ley 171/2007.

“°Art. 9 de la Ley 34/200BOE nimero 166, de 12 de julio de 2002, Gltima acraaivn publicada
el 10 de Mayo de 2014.
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 Publica por noticia:en la hoja abierta de la sociedad del Registrochteif',
consta la existencia de un protocolo familiar.
* Publica por depdésito:cuando se depositan las cuentas anuales, se puede

depositar también una copia del protocolo familiar.

7.3.4.- Fase 4 - Aplicar el protocolo.

Para poder aplicar el protocolo, deberaag@obadoy firmado por todas las partes
tal y como se haya estipulado en éste.

Una vez aprobado y firmado se debe llevar a cabactrdado en el mismo,
realizando la implantacién final, y no con estoaba, como ya hemos nombrado
anteriormente, sino que tendremos que realizaiogras de seguimiento y verificacion del

protocolo y de su cumplimiento.

Para asegurar de que esto se hace, al igual queersembrado a una persona como
responsable para su elaboracién, se puede nombuaa gpersona responsable de su
seguimiento y su aplicabilidad, puede ser la mipex@ona si asi lo deciden, esto tendra

que aparecer reflejado en el protocolo.

Aunque exista una persona responsable del protosakle ser interesante que
exista también una figura de arbitraje, como hemombrado en la resolucion de
conflictos, ya que la interpretacion, tras el pdsdos afos, del protocolo, como los nuevos
cambios a realizar o nuevos puntos a incorporagdemn causar conflictos. Al principio
detectaremos situaciones que no estan en el plotgoor lo que en las reuniones se

valorara la incorporacién o no de ese punto.

El protocolo en sho tiene un valor legalpero si que alguno de los puntos que se
establecen en él puede hacer que si que lo teoge, por ejemplo, si en el protocolo se
acuerda el reparto de dividendos una vez al aifo, pone "salvo que ..." En ese caso, si

“'IRESOLUCION de 30 de septiembre de 2008, de la DitecGeneral de los Registros y del
Notariado, en el recurso interpuesto por dofia M@deesa Alvarez de la Pefia, contra la negativa del
registrador mercantil n.° 9 de Madrid, a dejar tamsa del protocolo familiar denominado «Familia
Alvarez, Avantis el Grupo Gedeco».

41



no se reparten, podria ir a juicio. A su vez, tienezalor moral, ya que es un acuerdo entre

diferentes miembros de la familia.

Independientemente de lo que se establezca emmehdp "a) Las Partes” sobre la
aplicacion o no de este protocolo a determinad@snimios de la familia, si existe alguna
excepcion concreta se puede resaltar también epuege del protocolo. Por ejemplo, es
de aplicacion para todos los miembros de la fajkao los nietos no podran trabajar en

la empresa, esto se debe poner en el apartadeesid@y contratacion, *2.
8.- CONCLUSIONES.

Llegados a este punto, y tras haber estado ddaadoly analizando diferentes
puntos de la empresa familiar, creo modestamerderpealizar algunas consideraciones,
gue vienen a ser unas conclusiones, sobre el tefaaipresa familiar sobre el que versa

este trabajo de investigacion, que resumo a caation:

12) A modo de reflexion general, obtengo la conélusle laimportancia de la
empresa familiar en el trafico econémic&n efecto, tras el estudio realizado, me he dado
cuenta, que cuando comencé a realizar este proy#geszonocia todo sobre un tema
enormemente trascendente, a nivel econdmico yigoridomo es la empresa familiar. Lo
cierto es que nunca me habia parado a pensar dstaexen nuestro pais empresas
familiares tan grandes e importantes, ya que mcemio de empresa familiar siempre
estaba basado en una empresa pequefa, formadiéepentds miembros de una familia,...

y si, muchas son este tipo de empresas, pero hdopeer, como muchas otras siguen
creciendo, y esto es lo que hace que muchas deselleonvierten en grandes empresas, ya
no solo nacionales sino también internacional