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RESUMEN

El presente trabajo establece unas pautas de intervencion relacionadas con el andlisis
técnico-tactico individual de jugadores de equipo propio, en un contexto de futbol amateur.

Su realizacion se fundamenta, principalmente, en tres fuentes. La primera es la
consulta de bibliografia especifica en el andlisis tactico, la segunda se corresponde con la
formacion y experiencia previa del autor, y la tercera es la realizacion de una consulta de

expertos en el contexto del trabajo, siguiendo las bases del método Delphi.

Como resultado, se ha disefiado una propuesta metodolégica indicando aspectos

relativos a dos grandes bloques: la herramienta de analisis y el “microciclo del analista”.

Utilizando el programa informatico VA-Express, se ha elaborado un sistema de
categorias por puestos especificos, con indicadores técnico-tacticos individuales y conductas
observables. Ademas, se han disefiado unas plantillas de informe, reutilizables a lo largo de

la temporada, y unas pautas de realizacion de los mismos.

En cuanto al “microciclo del analista”, se ha definido una secuencia de actuacion y
unas pautas de exposicion de informes (tipo y tiempo maximo de presentacién, momento
dentro de la sesién de entrenamiento y asignacion de las personas responsables de la

exposicion).

En definitiva, la propuesta metodoldgica creada permite proporcionar un feedback
constante de la evolucién del rendimiento en competicion de los distintos jugadores de equipo
propio, con el fin de promover la mejora del jugador, asi como la toma de decisiones por parte

del entrenador y de la secretaria técnica del club.

Palabras clave: entrenador-analista, video-analisis, informes individuales técnico-tacticos,

futbol amateur.
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ABSTRACT

The present paper establishes intervention guidelines related to the individual
technical-tactical analysis of own team players, in an amateur football context.

It is mainly based in three sources. The first one is the search of specific bibliography
in tactical analysis. The second one is the formation and the author’s practical experience and
the third one is the consultation of experts in the work context, following the basic guidelines
of the Delphi method.

As a result of the work, a methodological approach has been designed indicating

aspects related to two main sections: the analysis tool and the analyst’s microcycle.

Using the computer program VA-Express, a set of categories by specific roles has been
developed, with individual technical-tactical indicators and observable behaviors. In addition,
report templates and guidelines for making reports have been designed. The report templates

could be reused along the season.

In relation to the analyst’s microcycle, a sequence of action and exposure guidelines
have been expressed (type of presentation, maximum presentation time, moment within the
training session to present the reports and assignment of the persons responsible for the

exposition).

Therefore, the methodological approach created allows to provide a constant feedback
of the performance evolution in competition of the own different players to promote the
improvement of the player, as well as the decision-making by the coach and the manager of
the club.

Key Words: performance analyst, video analysis, individual technical-tactical reports, amateur
football.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, la investigacion cientifica centrada en el futbol ha cobrado una
especial relevancia en comparacion con otras especialidades deportivas. En este sentido, los
articulos etiquetados como "ciencia y futbol" (aproximadamente 1/5 de los articulos de Journal
of Sports Science) han contribuido notablemente al desarrollo de la investigacion en materia
de rendimiento deportivo en los ultimos 25 afios (Nevill, Atkinson y Hughes, 2008).

Sin embargo, la mayoria de estas publicaciones estan centradas en la dimension
fisica, pese a que en el futbol la dimension de rendimiento mas determinante es la tactica
(Tamarit, 2013; Vales, 2014; Barahona, 2015). Asi, numerosas investigaciones no han
encontrado, en el fatbol de élite, una relacion de causalidad entre las variables de rendimiento
fisico y el resultado (Vales, Blanco, Areces y Arce, 2015), mientras que si se observaron
correlaciones entre distintos indicadores técnico-tacticos y el éxito o el fracaso en el resultado
de los encuentros (Oberstone, 2009; Araya y Larkin, 2013; Liu, Gémez, Lago-Pefias y
Sampaio, 2015; Sgro y Lipoma, 2016; Winter y Pfeiffer, 2016).

Este predominio de publicaciones centradas en la dimension fisico-condicional, se
debe a la gran facilidad a la hora de medir, registrar, comparar y extraer conclusiones de este
tipo de variables, en oposicion a las variables tacticas. Esta circunstancia viene determinada
por la gran dificultad para establecer asociaciones entre los comportamientos deportivos y los
resultados (Lago, 2000), debido al caracter multifactorial del modelo de rendimiento en el
futbol (Vales, 2018), y a la variabilidad presente en las conductas deportivas en funcion del

contexto y de la oposicion (McGarry, 2009).

Ademads, un gran nimero de publicaciones sobre aspectos tactico-estratégicos se
centran en los juegos reducidos (Frencken, Lemmink, Delleman y Visscher, 2011; Casteldo,
Garganta, Santos y Teoldo, 2014; Travassos, Gongalves, Marcelino, Monteiro y Sampaio,
2014; Aguiar, Gongalves, Botelho, Lemmink y Sampaio, 2015). Este tipo de tareas permiten
simplificar y aislar factores de rendimiento, por lo que su registro y andlisis es mas sencillo.
No obstante, el registro y analisis de la competicién es mucho mas complejo y requiere de un
conocimiento especifico del juego muy alto (Perl, Grunz y Memmert, 2013; Vales, 2018). De
este modo, con los juegos reducidos sélo analizariamos la mesoestructura y microestructura
del juego, sin tener en cuenta la macroestructura presente en los partidos de competicion
(Lago, 2000).

Centrandonos ya en el entrenamiento y la competicién, el analisis del juego cobra cada

vez una mayor relevancia en los equipos de élite (Groom y Cushion, 2004; Wright, Atkins,
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Jones y Todd, 2013). Como consecuencia de ello, la mayoria de clubs de éxito han
incorporado, a su estructura u organigrama, los denominados departamentos de andlisis del

juego, en donde el protagonismo recae en la figura del entrenador-analista.

Esta incorporacién progresiva de especialistas en el analisis del juego en los distintos
cuerpos técnicos de los equipos de élite, se debe a la gran igualdad competitiva presente en
los partidos que se disputan en las principales Ligas europeas (Vales, Casal, Gbmez, Blanco
y Serra, 2017). De este modo, el andlisis de las regularidades, fortalezas y debilidades del
equipo contrario, asi como del equipo propio para optimizar el proceso de entrenamiento,

serian herramientas clave para favorecer la consecucion de éxitos (Vales, 2014).

Siguiendo con la temética anterior, tanto la observacion como el andlisis son elementos
clave a la hora de guiar y modular el entrenamiento (Carling, Williams y Reilly, 2005), actuando
como herramienta de feedback, tanto para los entrenadores como para los jugadores, que les
ayude a tomar decisiones en el entrenamiento y en la competicion (O’Donoghue, 2006). A
modo global, la funcionalidad del analisis del rendimiento se puede resumir, tal y como
expreso Benjamin en 2002 (extraido de Abdullah, Musa, Kosni, Maliki y Suppiah, 2016), de la

siguiente manera:

La funcién principal del analisis del rendimiendo en fatbol, es proveer al entrenador con
informacién sobre el rendimiento del equipo o de los futbolistas que le permita tener feedback

valido, objetivo y relevante, que pueda estar disponible para los jugadores.

COMPETICION

/7 N\

ENTRENAMIENTO

B -

Figura 1. Importancia de la observacion / analisis (adaptado de Carling, Williams y Reilly, 2005)
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En definitiva, este trabajo se basa en el andlisis técnico - tactico individual de jugadores
de equipo propio, a través del video de la competicion, y la posterior realizacion y exposicion
de informes, como medio de mejora técnico-tactica de los distintos jugadores involucrados
(efecto motivador y corrector). De este modo, hay 3 elementos clave que conforman la base
del trabajo:

¢ Andlisis técnico-tactico individual de equipo propio.
e El uso de video.

e La realizacion y exposicion de informes.

Dentro del andlisis de equipo propio, tal y como indica Vales (2018), los entrenadores-
analistas tienen 2 funciones principales. Por un lado, desarrollan una funcién descriptiva,
encaminada a responder a la pregunta ¢ por qué gana o pierde mi equipo? De esta manera,
actuarian como evaluadores del rendimiento competitivo. Sin embargo, por otro lado, también
desarrollan una funcién prescriptiva, en base a la respuesta de la pregunta ¢,cémo se puede
mejorar el rendimiento de mi equipo? En este sentido, actuarian como asesores del

entrenador principal.

En cuanto a la dimension individual, de nuevo, Vales (2018) distingue 3 tipos

diferenciados de seguimiento de jugadores:

e Jugador de equipo propio: el objetivo es evaluar las prestaciones individuales de los
jugadores, en relacién al nivel de rendimiento actual y a la evolucién positiva o0 hegativa
a lo largo de la temporada, para tomar decisiones vinculadas al cuerpo técnico y a la

secretaria técnica.

e Jugador de equipo rival: el objetivo es identificar las regularidades, puntos fuertes y
puntos débiles de dichos jugadores, para que los futbolistas de mi equipo estén en

alerta y tengan unas orientaciones previas a la disputa del partido.

e Jugador externo: el objetivo es evaluar las prestaciones individuales de los jugadores

para recomendar o no a la secretaria técnica el fichaje de un determinado futbolista.

Por lo tanto, en un deporte como el fatbol, en el cual la tactica colectiva cobra una gran
importancia, también es de gran relevancia el analisis técnico-tactico individual de los distintos
jugadores para, posteriormente, tomar decisiones vinculadas al cuerpo técnico y a la

secretaria técnica, entre las cuales cabe destacar:

e Analizar la idoneidad de un determinado modelo de juego durante la pretemporada.
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e Observar la adecuada asimilaciéon de los distintos principios técnico-tacticos durante
la temporada.

o Detectar los aspectos individuales mejorables de cada jugador y los aspectos positivos
gque debe potenciar.

o Establecer las alineaciones de los partidos en base al rendimiento actual de los

jugadores o a las caracteristicas funcionales de los mismos.

e Disefiar tareas de mejora técnico-tactica individual sobre aquellos aspectos mas

deficientes de los jugadores de mi equipo.
e Decidir la renovacion o no de un determinado futbolista.
e Detectar la necesidad de reforzar ciertos puestos especificos.

e En equipos filiales o juveniles, contar con dicho futbolista para el equipo de categoria

superior (primer equipo o filial, respectivamente).

Entrando en el segundo elemento clave del presente trabajo, el uso del video como
medio de analisis es ampliamente utilizado en el futbol actual (Alonso y Casais, 2012; Abdullah
y cols., 2016). En los dltimos afos, la gran evolucion y el bajo coste de ordenadores y camaras
de video han facilitado el uso de esta metodologia (James, 2006; O’Donoghue, 2006).
Ademads, el uso de video permite poder observar las distintas secuencias de juego mas de
una vezy, por lo tanto, obtener una informacién mas fiable y exacta que la anotacion manual
en directo, a través de la cual el entrenador deja de percibir ciertos estimulos del juego (Franks
y Miller, 1991).

Tabla 2. Comparativa anotacién manual — video-analisis (adaptado de Abdullah y cols, 2016)

Aplicaciones Anmo;r?ﬁgl)n Video-analisis
Dar informacién en tiempo real Si Si
Eficiente en cuanto al tiempo NO Si
Féacil de usar Si Si
Oportunidad para repetir acciones NO Si
Proporciona informacion mas exacta y fiable NO Si
Permite compartir y transmitir informacion facilmente NO Si
Variedad de utilidades desde la interface NO Si
Permite el analisis de multiples jugadores al mismo tiempo NO Si
Posibilidad de realizar el tracking de los jugadores NO Si
Proporciona informacion del rival Si Si
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Por ultimo, los diferentes andlisis técnico-tacticos individuales de jugadores de equipo
propio deben reflejarse en un informe final que, posteriormente, podra ser expuesto al cuerpo
técnico y a los jugadores. Vales (2014) propone 5 tipos de informes técnicos:

¢ Narrativo.

e Mixto: narrativo y grafico.
e Estadistico.

e Audiovisual.

¢ Integral: narrativo, gréfico, estadistico y audiovisual.

Una vez realizado el informe, la exposicién del mismo al jugador tiene una funcién
instructiva (conocer su propio rendimiento) y motivacional (ante los rendimientos exitosos
logrados) (O’Donoghue, 2006). En este sentido, los futbolistas pueden obtener una ventaja

competitiva, corregir los fallos y maximizar sus potencialidades (Abdullah y cols, 2016).

1.1. Contextualizacion

El presente trabajo tiene un A&mbito de aplicacion contextualizado en el futbol amateur
(categorias de 32 Division, Preferente del futbol espafiol y Juveniles de Division de Honor y
Nacional, principalmente). Por ello, hay una serie de caracteristicas de este contexto
especifico, vinculadas a los recursos materiales y a las caracteristicas de los sujetos, que se

deben de tener en cuenta.

Por un lado, al tratarse de un equipo amateur, los materiales e infraestructuras
disponibles limitan el rango de accion. De este modo, a diferencia de los equipos profesionales
de 12y 22 Divisién espafiolas, que obtienen los videos de los distintos partidos directamente
a través de la plataforma Mediacoach, los equipos amateurs deben encargarse de la
grabacién de los distintos partidos, con cAmaras propias y en campos poco acondicionados
para registrar con alta calidad los partidos. Ademas, el posterior andlisis de video se debe
realizar con un software gratuito o de poco coste econémico, a diferencia de los equipos
profesionales que pueden adquirir una serie de softwares de pago por grandes cantidades de
dinero, como pueden ser Sportscode o Nacsport. Otra diferencia destacable entre los equipos
profesionales y los amateurs, es la posibilidad que tienen los equipos de élite para contratar
empresas externas de provisién de videos, datos e informes estadisticos (Wright, Atkins,
Jones y Todd, 2013), como pueden ser InStat o Wyscout. Por lo tanto, los entrenadores-

analistas de equipos profesionales tendran una labor importante de filtrado de la informacion
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que reciben de dichas empresas, mientras que los entrenadores-analistas de equipos
amateurs tendrdn que registrar de manera auténoma la informacion relevante de la

competicion.

También, hay que tener en cuenta que la disponibilidad de los técnicos en este tipo de
clubs, habitualmente no es exclusiva. Por todo ello, el andlisis y la elaboracion de informes no
pueden requerir un tiempo excesivamente largo ni unos materiales costosos o dificiles de

adquirir.

Por otro lado, en la literatura cientifica se han encontrado un gran numero de
diferencias entre jugadores profesionales y amateurs, sobre todo desde un punto de vista
fisico (Ferrari-Bravo, Rampini y Impellizeri, 2007; Impellizzeri y cols., 2008) y técnico-tactico
(Dellal y cols., 2010, 2011a, 2011b).

Mas alla de las diferencias funcionales, hay que tener en cuenta la no profesionalidad
de los sujetos, que deben compaginar su actividad deportiva con otras actividades
estudiantiles o laborables. De este modo, la presentacién de los distintos informes individuales

no debe ser excesivamente compleja ni duradera.

En definitiva, este trabajo se basa en el analisis técnico - tactico individual de jugadores
de equipo propio, a través del video de la competicion, y la posterior realizacion de informes;
todo ello de una manera eficaz, pero sobre todo eficiente, que tenga en cuenta las

caracteristicas temporales y materiales presentes en los clubs de futbol amateur.

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master
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2. OBJETIVOS

El presente trabajo tiene un objetivo principal sobre el cual se sustentan todos los

demas:

>

Elaborar una propuesta metodolégica de andlisis del rendimiento técnico-tactico
individual de los jugadores de equipo propio, aplicable a un contexto de futbol amateur.

A partir de este objetivo principal, se obtienen una serie de objetivos secundarios:

Revisar la literatura especializada en el andlisis tactico en general, y, mas

especificamente, en el analisis técnico-tactico individual de los jugadores de fatbol.

Elaborar un sistema de categorias de analisis del rendimiento técnico-tactico individual
por puestos especificos, y adaptarlo para su utilizacién en un software de video-

analisis.

Disefiar una propuesta inicial de modelo de informe y una secuencia de actuacion

(“microciclo del entrenador-analista” y pautas de exposicion de los informes).

Constatar el interés, utilidad y adecuacion de la herramienta creada, a través de la

consulta de expertos en el entrenamiento en fatbol.

Elaborar una propuesta metodoldgica final, reajustando y mejorando el disefio inicial a

partir de las conclusiones extraidas de la consulta de expertos.

Reflexionar acerca de la propuesta metodoldgica, y establecer las bases y mejoras

para futuras intervenciones.

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master
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3. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente trabajo se distinguen cuatro fases principales:

Fase |. Fundamentacion tedrica y
\ empirica

‘?I \ Fase Il. Disefio inicial

\ Fase IV. Propuesta metodolégica

Figura 2. Fases del trabajo

3.1. Fundamentacion tedrica y empirica

El presente trabajo tiene una fundamentacion tedrica, basada en la formacion recibida
en el presente curso académico y en la bisqueda de bibliografia especifica en el analisis
tactico en fatbol; y una fundamentacién empirica, en relaciéon a la temporada pasada, en la
cual he llevado a cabo las labores de entrenador-analista de equipo propio, como parte de la

asignatura de Practicas externas del Master en Entrenamiento y Rendimiento deportivo.

3.1.1. Formacién recibida y experiencia previa

Tanto la formacion académica como la formacion practica que he recibido durante el

presente curso, han sido fundamentales a la hora de llevar a cabo el presente trabajo.
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Por un lado, el Méaster en Entrenamiento y Rendimiento Deportivo, sobre todo la
materia de Analisis Tactico del Rendimiento y elaboracion de informes, me ha permitido
conocer las ultimas novedades en el entrenamiento en futbol e introducirme en la elaboracién
de informes técnico-tacticos. Siguiendo con esta linea, el presente trabajo se relaciona con
numerosas competencias generales y especificas, desarrolladas a lo largo del Master. Sobre
todo, se debe destacar la vinculacion de este TFM con las competencias relacionadas con el
disefio de procesos sistematicos y metodologias de andlisis del rendimiento técnico-tactico
(CGO03, CE11), la elaboracion, interpretacion y presentacion de informes técnicos de
rendimiento (CG05, CG06), y el manejo de herramientas tecnoldgicas especificas en el
andlisis tactico de la competicién (CG07, CE04, CE12)

Dentro de la formacion académica recibida, he de destacar, también, el Curso de
Especializaciéon de Postgrado en Analisis del Juego y Actualizacion Profesional del
Entrenador-Analista en el Futbol (Universidad de A Corufia). Gracias a éste, he podido
profundizar mi conocimiento acerca de la figura del entrenador-analista y del analisis tactico
en fatbol, asi como familiarizarme con el software de video-analisis deportivo VA-Express,

utilizado en este TFM.

Por otro lado, a través de las Practicas Externas del Master, he podido aplicar de
manera empirica este tipo de trabajo. De este modo, he realizado las labores de entrenador-
analista en el Jupiter Leonés (equipo filial de la Cultural y Deportiva Leonesa), perteneciente
al Grupo 2 de la 12 Divisién Regional de Castilla y Ledn. Alli, he centrado mi actividad en el
analisis técnico-tactico individual de los jugadores de equipo propio (base en la que se
sustenta este TFM). Por ello, el presente trabajo pretende ser una continuacién de lo realizado
en la pasada temporada, a partir de una metodologia mas estructurada y justificada, y, por

tanto, profesional.

3.1.2. Revisidn de la literatura especializada

Antes de comenzar el trabajo, se realizé una busqueda de literatura especializada,
tanto en el andlisis tactico en general como en el seguimiento individual técnico-tactico de los

jugadores.

La justificacién del trabajo parte de la figura del entrenador-analista, como profesional
emergente en el mundo del fatbol y, mas concretamente, del libro de Angel Vales (2014).
Dicho libro fue pionero en Espafia, al acercarnos a este nuevo perfil profesional, a sus

competencias y a su importancia en los equipos de futbol. Por ello, se redactan numerosas
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citas en el apartado introductorio, vinculadas con las caracteristicas y objetivos del presente
trabajo. De este modo, dicho libro seria la base sobre la cual se fundamenta y justifica la
elaboracion de este TFM.

Por otro lado, se realizaron numerosas busquedas de articulos relacionados con el
andlisis técnico-tactico individual, con la metodologia observacional y con las ruedas de
rendimiento en fatbol. Las busquedas se realizaron en tres bases de datos independientes:
ResearchGate, Google Scholar y SportDiscus. Dentro de cada base de datos se consultaron
seis palabras clave: Metodologia Observacional, Performance Analyst, Performance Analysis,
Andlisis individual técnico-tactico, Individual Tactical-Technical analysis, y Performance
Profiling. Los articulos encontrados también sirven como justificacion del trabajo, pero ademas
han sido de gran utilidad para generar una primera idea sobre la que desarrollar el sistema de

categorias de analisis por puestos especificos.

3.2. Disefo inicial

A patrtir de la experiencia formativa y practica recibida, y de la bibliografia consultada,

se elabord una propuesta metodoldgica inicial.

Dicha propuesta de intervencién se divide en dos grandes bloques: la herramienta de
analisis (categorias de analisis, software informatico utilizado y modelo de informe) y el

“microciclo del analista” (temporalidad de los informes y pautas de exposicion).

De este modo, en relacion al primer gran blogue, se elabord, tal y como se indicé con
anterioridad, un sistema de categorias por puestos especificos (portero, central, lateral,
mediocentro defensivo, mediocentro ofensivo, extremo y delantero), en el cual se reflejan una
serie de indicadores técnico-tacticos individuales y una serie de conductas observables
vinculadas con cada indicador. Asi, se facilita la labor del observador y se proporciona una
mayor objetividad al proceso de analisis de partidos, minimizando el sesgo entre distintos

observadores.

Para la elaboracién, tanto de los indicadores de rendimiento como de las conductas
observables, se tuvieron en cuenta los distintos momentos del juego (ataque, defensa,
transicion ofensiva, transicion defensiva, acciones a baldén parado defensivas y acciones a
balén parado ofensivas), las caracteristicas funcionales de los distintos puestos especificos,
los roles que puede desarrollar un jugador (atacante con balon, atacante sin balon, defensor

ante atacante con balon y defensor ante atacante sin balén), asi como la presencia o no del
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futbolista en el centro de juego. Por ultimo, es conveniente destacar que la evaluaciéon del
rendimiento del jugador, en relacion a los indicadores, debe tener en cuenta, no sélo el
volumen de acciones que ejecuta (grado de participacion en el juego), sino también la
eficacia/calidad de esas acciones (Poli, Ravenel, y Besson, 2017).

Por otro lado, la herramienta informatica utilizada, tanto para el visionado de partidos
como para la realizacién y exposicion de los informes, fue VA-Express, un software de video-
analisis deportivo que tiene una version gratuita y accesible para todo el mundo. Siguiendo la
clasificacién expuesta por Alonso y Casais (2012), VA-Express se definiria como una
herramienta semi-abierta. En definitiva, este software de video-analisis deportivo se ajusta de
manera idonea al contexto de aplicacion del trabajo.

fn| VA EXPRESS ACADEMIC n
Q] Temporada 2017-2018
\j\ Lu | Ma| Mi | Ju Vi [ Sa][Do] Lu | Ma Mi| ] vi|[Sa)Do) Lu|Ma] Mil yu] Vi ][sa)Do] Lul[Mal Mil Jul Vi |'5a1 Dol LulMa] Mi] Ju] Vi | 581 Do) Lu] Ma
. Sepliembre - 2017 1011 ]12f13fra]rs{ref17]1e]r9f20]2r|22f23]2e]2s]26]27]28]20]20
d Octubre - 2017 0 3 K K G A N N G RaN REd REL R BE ARG Rid RC RE] 31 B B3 B<d B B B B zslau|31|
Noviembre - 2017 I\Iz afafs)efzfs]sfrwofnfizfiafrafis]ie]r7[1e]1s]20]2n|22]23)24)25]26]2728]29]2
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Febrero - 2018 12)afals|sf7]e|sfofnfiz]13]ra]is]6]17]18]13] 2021 | 22| 23] 24|25} 26]27] 28
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Mapo - 2018 [1T2]3le]s]e] 7] e] s ]o]n]r2]s]se]15] 6] 7] 8] 1s] 20
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Juko - 2018
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@
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»
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Figura 3. Interface VA-Express

Para la elaboraciéon del modelo de informe, se confeccion6 un disefio inicial
especificando los apartados que debian estar presentes en los informes, asi como el nimero
maximo de indicaciones / consideraciones incluidas, el ratio aciertos / errores y el orden de la
informacion registrada. Ademas, dentro del programa de video-andlisis, se configuraron una
serie de plantillas, reutilizables para elaborar los distintos informes individuales a lo largo de

la temporada.
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En relacién al segundo gran bloque, se elaboré un disefio inicial especificando la
temporalidad de los informes (cada cuénto tiempo realizarlos y cudndo exponerlos), el tipo de
exposicion empleado (individual, grupal o colectivo), el tiempo de exposicién 6ptimo, el
momento adecuado de presentacion a los futbolistas dentro de la sesion de entrenamiento y
la asignacion de las personas que debian llevar a cabo las labores de exposicion a los
jugadores.

3.3. Consulta de expertos

Partiendo del disefio inicial que contemplaba los aspectos procedimentales mas
importantes, se elaboraron las preguntas relativas a la consulta de expertos. Ademas, a los
expertos se les presentaron las plantillas de informe, asi como un ejemplo concreto de un
informe individual de un portero. Tras las respuestas de los expertos a las preguntas y las

opiniones emitidas acerca de las plantillas, se reajust6 la propuesta inicial.

Para llevar a cabo la consulta de expertos, se siguieron las directrices basicas del
Método Delphi. Dicho método, aplicable para numerosos ambitos (incluido el contexto
deportivo), fue utilizado por primera vez con fines estratégico-militares de EEUU y la Unién

Soviética (Dalkey y Helmer, 1962).

En definitiva, el Método Delphi es una técnica de obtencion de informacion, basada en
la consulta a expertos de un area, con el fin de obtener la opiniébn de consenso mas fiable del

grupo consultado (Reguant y Torrado, 2016).

Tal y como se ha comentado con anterioridad, la consulta de expertos se utiliz6 como
medio para desarrollar los aspectos procedimentales mas practicos y contextualizados en el
futbol amateur. De este modo, era necesario recurrir a esta técnica al carecer de informacioén

objetiva sobre un contexto tan especifico.
Siguiendo a Astigarraga (2002), y a Reguant y Torrado (2016), se han definido las
siguientes fases:
1. Definicion del motivo de consulta.
2. Eleccion de expertos.
3. Elaboracioén de los cuestionarios.
4. Realizacion de las entrevistas / cuestionarios.

5. Resultados.
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El motivo de consulta, tal y como se ha expresado con anterioridad, era la elaboracion
de un protocolo de realizacion y presentaciéon de informes individuales a jugadores de equipo

propio en un contexto de fatbol amateur.

En cuanto a la eleccion de los expertos, se seleccionaron diez técnicos que cumplian

los siguientes requisitos:
e Titulacion deportiva (Nivel 2 o superior).

e Mas de dos afios de experiencia en el entrenamiento en equipos de futbol amateur

(Preferente, 32 Division, Divisién de Honor Juvenil, Liga Nacional Juvenil).

Posteriormente, se elaboraron los cuestionarios y las hojas de consentimiento de las
entrevistas. Los cuestionarios estaban formados por quince preguntas, en las cuales los
expertos valoraban cuestiones relativas a la utilidad de los informes, a aspectos
procedimentales de la elaboracién y presentacion de los informes, y un apartado final acerca
de la opinién personal sobre las distintas plantillas de informe elaboradas (ver anexo I). Para
valorar la utilidad de la realizacion y presentacion de informes, se emplearon escalas de
puntuacion del 1 al 5, utilizadas con anterioridad en consultas similares (Wright, Atkins, Jones
y Todd, 2013).

En cuanto a las hojas de consentimiento, se enfatizaba la importancia de que la
participacién fuese an6nima y voluntaria, y el permiso para poder grabar las distintas

entrevistas con el fin de facilitar la labor posterior de recogida de resultados (ver anexo ).

A continuacion, se llevaron a cabo las distintas entrevistas. Todas ellas fueron

realizadas presencialmente y grabadas (solamente el audio).

Por dltimo, en cuanto al apartado de resultados, durante la realizacion de las
entrevistas se fueron anotando a mano las principales conclusiones de cada pregunta y de
cada experto. En algunos casos, se recurrié a las grabaciones de audio para reflejar algunas
de las conclusiones que no se consiguieron registrar en el momento de la entrevista. Al
finalizar toda la ronda de consultas, se extrajeron las principales conclusiones en relacion al

consenso entre expertos (ver anexo ).
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3.4. Propuesta metodoldgica final

A partir de las conclusiones extraidas de la consulta de expertos (ver anexo lll), se
reajustaron del disefio inicial los aspectos relativos al modelo de informe, a la secuencia de
actuacion y a las pautas de exposicién. De este modo, se elaboré la propuesta metodoldgica
final, expuesta en el apartado de Resultados.
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4. RESULTADOS

Siguiendo la estructura del Disefio Inicial, la propuesta metodologica final se agrupa
en dos grandes bloques: la herramienta de analisis (categorias de analisis, software
informatico utilizado y modelo de informe) y el “microciclo del analista” (temporalidad de los

informes y pautas de exposicion).

4.1. Herramienta de analisis

La herramienta de analisis se subdivide a su vez en tres apartados principales:

Categorias de analisis
EXTREMO
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Datera nar Canizacds

Az Sr'eswm

Poensn AN

Software de video-analisis

i L \
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N W
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Figura 4. Apartados de la herramienta de analisis

4.1.1. Categorias de anédlisis

Siguiendo la clasificacion expuesta por Dellal y cols. (2011a), en la cual se organiza a
los jugadores de futbol en siete puestos especificos (porteros, centrales, laterales,
mediocentros defensivos, mediocentros ofensivos, extremos y delanteros), se ha elaborado
un sistema de categorias, donde se reflejan una serie de indicadores técnico-tacticos
individuales y una serie de conductas observables vinculadas con cada indicador (ver anexo
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IV). En la figura 5, se muestran una serie de gréficos radar con los distintos indicadores

técnico-tactico individuales por puestos especificos:
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Incorporacién

Defensa balén
ataque

Vigilancia /

Defensa centros
Marcas
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. Juego aéreo
defensivas 9

MEDIOCENTRO DEFENSIVO

Salida de balén

Vigilancias /

Defensa balon
Marcas

Defensa P
Juego aéreo
centros
Ayudas
defensivas
EXTREMO
Inicio ofensivo
Defensa balén Canalizacion
AyUd.aS Finalizacion
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Presion Juego aéreo

Vigilancias

Juego aéreo

CENTRAL
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Vigilancias /

Defen 16n
efensa ba Marcas
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Juego aéreo
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MEDIOCENTRO OFENSIVO

Inicio ofensivo
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Presion Finalizacion
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Presion Finalizacion

Juego aéreo

Figura 5. Indicadores técnico-tacticos individuales
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4.1.2. Software de video-analisis

Tal y como se ha reflejado en el apartado de Metodologia, el presente trabajo se llevo
a cabo a través del software de video-analisis VA-Express (https://www.va-express.com/).

Dicho programa informéatico, permite crear, como paso previo al analisis de partidos, plantillas
con sus respectivos jugadores, “botoneras”, paneles de comentarios técnicos y plantillas de
informes de rendimiento.

Por ello, el entrenador-analista debe incorporar al programa, habitualmente durante la
pretemporada, la plantilla de su equipo (figuras 6y 7) y las “botoneras” por puestos especificos
(figura 8).

Informacién del Equipo

Jupiter Leonés

[Nombecone | [ Paiz ] Temporads 2017:2018

ico: 10/09/2017
Final 20/05/2018

Campo de 6o
Area de Puente Castio

Direccion Web [URAL]

www.cydieonesa.com

Filial de la Cudtural y Deportiva Leonesa.

Figura 6. Creacion de equipo
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Figura 7. Creacion de jugadores

El programa permite la creacion de 5 grupos de indicadores. Por ello, los puestos
especificos de centrales y mediocentros defensivos se han unido conformando el segundo
grupo, mientras que los puestos especificos de mediocentros ofensivos y delanteros se han
unido conformando el cuarto grupo. Esta unién se realiz6 porque los indicadores de
rendimiento seleccionados para estos puestos especificos son los mismos, a pesar de que,
en el posterior andlisis de partido, las conductas a observar son distintas. De este modo, la
correspondencia entre los grupos de indicadores y los distintos puestos especificos es la
siguiente:

e Grupo 1. porteros.

¢ Grupo 2: defensas centrales y mediocentros defensivos.
e Grupo 3: laterales.

e Grupo 4: mediocentros ofensivos y delanteros centro.

e Grupo 5: extremos.
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Figura 8. Creacion de “botonera”

Una vez creada la plantilla con sus respectivos jugadores, y la “botonera” de los
distintos puestos especificos, el entrenador-analista podra analizar los distintos partidos de la
temporada.

En cuanto al procedimiento utilizado en el visionado de partidos, cuando el entrenador-
analista detecta una conducta positiva o negativa a destacar, corta dicha secuencia de video
seleccionando, primero, al jugador involucrado y, después, al indicador relativo a la accién.
Posteriormente, en el comentario técnico relativo a la secuencia de video, se especificara la

conducta observada vinculada con el indicador de rendimiento seleccionado con anterioridad.

De este modo, la posterior busqueda de acciones registradas en el partido, se podra
realizar en base al nhombre del jugador involucrado, en relacién al indicador técnico-tactico
manifestado o en base a la conducta observada, expresada en el apartado de comentarios
técnicos.
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Figura 9. Andlisis de partido

Por ultimo, el programa nos permite la creacién de plantillas de informe (figura 10),

para mantener una homogeneidad entre informes y agilizar la elaboracién de los mismos. De

este modo, los distintos informes tendran una misma estructura y homogeneidad, lo cual

facilitard su posterior analisis comparativo entre jugadores. Ademas, el programa informatico

tiene una serie de funcionalidades que permiten agilizar la realizacion de los informes. Una

de ellas es la posibilidad de bloguear o hacer “no seleccionables” algunos elementos de la

diapositiva. Gracias a esta funcion, el entrenador-analista podra mantener la misma estructura

entre los distintos informes, sin preocuparse por modificar, de manera involuntaria, alguno de

los elementos de la plantilla. Otra de las caracteristicas principales del software, es la

posibilidad de autocompletar ciertos elementos del informe, como pueden ser el escudo o

nombre del equipo local y visitante, la fecha del partido y el marcador final. De este modo, al

empezar un nuevo informe, algunos elementos del mismo se afiadirdn autométicamente.
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lE‘VA—ExPRESS ACADEMIC Module de Informes Técnicos (INFORME DE EQUIPO PROPIO)

‘ CONTEXTO DE PARTIDO

10/07/2018

Equipo Local 0:0 Equipo Visitante

Observaciones

Figura 10. Creacion de informes

4.1.3. Modelo de informe

Para la realizacién de los informes, se han creado 8 plantillas (ver anexos V — XllI). La
primera de las plantillas (anexo V), se corresponde con una diapositiva general del contexto
de partido. En ella, se muestran los equipos que se enfrentaron, la fecha y el resultado final
del encuentro, asi como la alineacion del equipo propio y una pequefia tabla de
Observaciones, en la cual se deben destacar elementos relevantes del encuentro, asi como
las condiciones meteorolégicas, de infraestructuras o la dinamica del marcador. Con esta
diapositiva inicial, se incorporan al andlisis, también, variables contextuales que pueden limitar

o favorecer el rendimiento de los distintos jugadores.

Las siguientes 7 plantillas (anexos VI — Xll) se corresponden con los informes de los
distintos puestos especificos. De este modo, todos los informes individuales tienen una misma

estructura:

Nombre y foto del jugador.

Minutos disputados en la competicién analizada.

Escudo del equipo propio.

Encuentro disputado, fecha y resultado.

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master

25



Propuesta Metodoldgica de Analisis Técnico-Tactico Individual de video en equipos de futbol amateur

¢ Rendimiento del jugador en el partido.

e Rendimiento del jugador a lo largo de la competicion (media de los partidos
precedentes).

e Conductas observadas a mejorar (texto mas video).

e Conductas observadas a reforzar (texto méas video).

Por lo tanto, este tipo de informe integral pretende ser muy eficiente y visual, tanto para
el entrenador-analista como para los jugadores. Ademas, al contrastar el rendimiento de un
jugador relativo a un partido con rendimientos previos, permite al analista, entrenador y
jugador ver de manera sencilla cuales de los aspectos del partido fueron inusuales (James,
2006). También, al incorporar dos tonalidades (naranja y rojo) en la barra relativa al
rendimiento del jugador en el partido, se establece una jerarquia entre indicadores técnico-
tacticos en funcion del rival o del planteamiento de partido establecido por el entrenador
principal. De este modo, también existe una contextualizaciéon de los indicadores técnico-
tacticos individuales, en la cual los indicadores con la barra roja tienen una mayor importancia

en relacion a aquellos que tienen una tonalidad naranja.

Por altimo, se elabord un informe técnico-tactico de un jugador en concreto, para ver

la utilidad funcional de la herramienta:
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Figura 11. Ejemplo de informe individual de portero

Por otro lado, tres aspectos basicos a la hora de realizar los informes son el nimero
maximo de indicaciones incluidas, el ratio aciertos / errores y el orden seguido a la hora de
presentar la informacién. A partir de las conclusiones extraidas de la consulta de expertos (ver

anexo lll), se han elaborado unas pautas de actuacién en relacién a estas tres problematicas.
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Por un lado, los informes no deben incorporar mas de seis indicaciones o
consideraciones. El objetivo es que el entrenador-analista sea capaz de priorizar la
informacién mas relevante y que el jugador ponga su foco atencional en aquellos aspectos

prioritarios de mejora.

En cuanto al ratio de aciertos / errores, se promovera un nimero equitativo de aciertos
y errores como norma general, aunque lo mas importante sera la individualizacion en este
aspecto. De este modo, con algunos jugadores susceptibles ante la critica se deben incorporar
un mayor numero de aciertos que de errores, mientras que con otros jugadores auto-exigentes
y con un buen auto-concepto se pueden incorporar mas errores que aciertos, por ejemplo.
Por lo tanto, las diferencias interindividuales cobran una gran relevancia en este tipo de
informes (O’Donoghue, 2006).

En cuanto al orden en la informacién emitida, se buscara que los informes terminen
con los puntos fuertes o acciones acertadas manifestadas por el jugador en la competicion.
Asi, se empezara el informe con los errores para finalizar con los aciertos, aunque también se

podria aplicar la técnica sandwich durante la emision del feedback.

4.2. Microciclo del analista

Dentro de este apartado, se distinguen la secuencia de actuacion del entrenador-
analista y las pautas de exposicion a los jugadores. Ambos sub-apartados se han elaborado

a partir de las conclusiones extraidas en la consulta de expertos (ver anexo ).

4.2.1. Secuencia de actuacion

En cuanto a la temporalidad, los informes se elaboraran una vez cada dos semanas,
coincidiendo con el partido que dispute el equipo como local, ya que en este tipo de encuentros
tendremos mayores facilidades para grabar los partidos. Asi, las condiciones de grabacion
seran estables entre los distintos partidos a analizar. De todos modos, no se les presentaran
los distintos informes de competicién a todos los jugadores, sino que la eleccién de los
deportistas a los que se les expondran los informes dependera de las preferencias del primer
entrenador y de las caracteristicas individuales de los distintos jugadores. Para ello, la
comunicacion entre el entrenador-analista y el primer entrenador es fundamental (Wright,
Atkins, Jones y Todd, 2013).
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Ademas, la exposicion de los informes a los jugadores se realizara en los dias
centrales de la semana posterior a la disputa del partido, preferiblemente miércoles o jueves.
De este modo, evitaremos presentar los informes cerca del partido anterior y / o del encuentro
siguiente.

Por lo tanto, el “microciclo del analista”, con respecto a este trabajo, durara 2 semanas
y tendra la siguiente distribucion:

12 Semana 22 Semana

Local

| | ! x I
Y Y Y y
Grabacion Fusionar el Andlisis  del partido y Elaboracién de informes y Presentacion de informes
partido video y enviarlo seleccion de clips de video consenso con el cuerpo

al cuerpo técnico relevantes técnico

Figura 12. “Microciclo del analista”

4.2.2. Pautas de exposicion.
A la hora de exponer los informes técnico-tacticos a los jugadores, se deben tener en
cuenta una serie de cuestiones:
e Tipo de exposicion empleado (individual, grupal o colectivo).
e Tiempo de exposicién 6ptimo.

¢ Momento adecuado de presentacion a los jugadores dentro de la sesién de
entrenamiento.

e Asignacion de las personas del staff técnico que deben llevar a cabo las labores de

exposicion a los jugadores.

En cuanto a la primera problematica presentada, las exposiciones de los informes a
los jugadores seran individuales. De este modo, evitaremos que los deportistas se vean
expuestos delante de sus compafieros, promoviendo la confianza del jugador hacia el cuerpo

técnico y el didlogo bidireccional (aspecto fundamental en este tipo de exposiciones).
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Ademaés, este tipo de exposiciones no deben durar mas de 15 minutos, con el fin de
mantener la atencion y concentracion del jugador en aquellos aspectos que debe mejorar o

repetir en los sucesivos partidos.

Con el fin de optimizar el tiempo, la exposicion de los informes a los futbolistas se
realizara un dia de entrenamiento. Asi, evitaremos que los jugadores tengan que acudir, para
la presentacion de los informes, un dia de descanso al centro deportivo. Ademas, se variara
entre presentarlo antes o después de la sesién de entrenamiento, en funciéon de las
caracteristicas del jugador y de los objetivos de la sesion. Si durante el entrenamiento, se van
a trabajar aspectos presentes en el informe, seria conveniente que la exposicién se realizase

de manera previa a la sesion.

Por altimo, durante la presentacion de los distintos informes debe estar presente el
primer entrenador junto con el entrenador-analista (persona encargada de la elaboracién de
los informes). Con la presencia del primer entrenador, el jugador le dard una mayor relevancia

al proceso de exposicion y, por tanto, su atencién sera total.
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5. CONCLUSIONES

Tras la realizacion del presente trabajo, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

1. La consulta de expertos en el ambito del entrenamiento en futbol, ha permitido

constatar la adecuacion del disefio inicial y mejorar la propuesta metodol6gica
final (herramienta de andlisis y secuencia de actuacion del entrenador-

analista).

Se ha elaborado un sistema de categorias de andlisis del rendimiento técnico-
tactico individual por puestos especificos, identificando una serie de
indicadores técnico-tacticos y pautas observables, para sistematizar el proceso
de identificacion y registro de conductas manifestadas por los jugadores

durante el desarrollo de un partido.

Se ha disefiado un modelo de informe, elaborando unas plantillas especificas
gue el entrenador-analista podra reutilizar a lo largo de la temporada, facilitando
asi su trabajo. La propuesta incluye, también, el establecimiento de unas

pautas basicas para la realizacion de dichos informes.

Para facilitar la planificacion del trabajo del staff técnico, ha sido definida una
secuencia de actuacion del entrenador-analista, teniendo en cuenta la

temporalidad de los informes y las pautas de exposicion a los jugadores.

CONCLUSION FINAL:

Se ha concretado una metodologia de analisis del rendimiento técnico-tactico
individual de los jugadores de equipo propio, adaptando una herramienta de
video-analisis, y teniendo en cuenta los recursos materiales y temporales
especificos del contexto de fatbol amateur. Esta propuesta metodologica
permite tener un registro constante del rendimiento técnico-tactico de los
distintos jugadores del equipo propio en competicién, para ver la evolucion
positiva 0 negativa del jugador a lo largo de la temporada, emitir feedback al
jugador sobre sus puntos fuertes y los aspectos que debe mejorar, y tomar

decisiones vinculadas al cuerpo técnico y a la secretaria técnica.
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6. MEJORAS PARA FUTURAS INTERVENCIONES

A modo global, la Propuesta Metodoldgica elaborada en el presente trabajo esta

estructurada y lista para llevarse a cabo. Sin embargo, hay una serie de aspectos clave que

se deben tener en cuenta a la hora de abordar esta herramienta o de mejorarla para futuras

intervenciones:

Especificidad de los indicadores. Para el presente trabajo, con ayuda de la
bibliografia y de la experiencia previa, se ha elaborado una “botonera” con indicadores
de rendimiento por puestos especificos y conductas observables vinculadas con cada
indicador. De todos modos, a la hora de llevar a cabo de manera préactica la presente
propuesta, se debe confeccionar una nueva “botonera”, en donde también se tenga en
cuenta la especificidad en relacion al equipo y al modelo de juego propuesto por el

entrenador.

Importancia de la individualizacion. En el apartado de Resultados, se han
presentado una serie de indicaciones genéricas extraidas de la consulta de expertos.
Dichas consideraciones, deben ser tomadas como punto de partida, y se irdn
reformulando en funcion del contexto del equipo, de las personalidades de los distintos

jugadores y de los integrantes del cuerpo técnico.

Contextualizacion de los indicadores. La presente propuesta metodolégica tiene
una plantilla inicial de contexto de partido, en donde se reflejan aspectos clave del
desarrollo del encuentro que pueden limitar o favorecer el rendimiento colectivo e
individual, asi como las condiciones meteorologicas y materiales de la disputa del
mismo. Ademas, en el historial del rendimiento del jugador en el partido, también se
destacan ciertos indicadores técnico-tacticos (presentes en rojo) por encima de otros,
en funcion del rival o del planteamiento tactico del partido. Sin embargo, seria
interesante, también, incorporar otras variables contextuales, como puede ser la
influencia de la fatiga en el rendimiento del jugador por medio de un time-line de
acciones, la localizacién de las acciones de los distintos jugadores por medio de un
campo de fatbol, o la influencia del marcador en el volumen y la eficacia de las

acciones técnico-tacticas.

Incorporacién de estadisticas basicas. Algunos expertos consultados, expresaron
su deseo por afiadir, en las plantillas de informe, algin apartado relativo a estadisticas
individuales del jugador. Pese a que es complicado que el entrenador-analista de un

equipo amateur pueda dedicarse a recolectar estadisticas durante la disputa del
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encuentro, creemos que en el futuro seria conveniente incorporar, en la medida que

sea posible, este apartado, un poco mas cuantitativo, en el informe.
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7. ANEXOS

7.1. Anexo |. Cuestionario de la consulta de expertos.

1. ¢Qué relevancia crees que tiene el seguimiento técnico-tactico individual de tus
jugadores, en relacion al analisis técnico-tactico colectivo del equipo?

2. ¢Cual crees que es la principal utilidad de realizar informes individuales técnico-
tacticos?

a. Valora del 1 al 5 las siguientes utilidades de los informes individuales:
1(2(3|4|5

Ayuda en la toma de decisiones de los entrenadores

Ayuda en la toma de decisiones Secretaria Técnica del Club

3. ¢Cuél crees que es la principal utilidad de presentar los informes individuales técnico-
tacticos a los distintos jugadores?

a. Valora del 1 al 5 las siguientes utilidades de presentar los informes
individuales:

La concienciacion y direccién de la atencion por parte del jugador de aquellos
aspectos a mejorar.

La mejora de la motivacion/autoestima del jugador a través de sus puntos
fuertes.

4. ¢Cual crees que son las principales dificultades a la hora de realizar informes
individuales técnico-tacticos y presentarselos a los jugadores y al entrenador?

a. Valoradel 1 al 5 las siguientes dificultades a la hora de realizar y presentar
los informes individuales:

El tiempo/esfuerzo dedicado a ello (en esta categoria escasea y se puede
dedicar a otros aspectos).

Que los futbolistas se puedan sentir “atacados” o frustrados.

La subjetividad de los informes.

Disponibilidad de recursos materiales (software especifico, ordenador, camara
de video, ...).
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En el contexto de tu equipo, ¢con qué frecuencia realizarias este tipo de informes
individuales?

¢En qué momento de la temporada / dia de la semana, crees que seria conveniente
la presentacion de los informes individuales a los distintos jugadores?

¢,Como realizarias la exposiciéon de los informes individuales? ¢ De manera privada o
colectiva?

¢, Cudl crees que deberia ser el tiempo 6ptimo de exposicion de un informe a un
jugador?

¢, Crees conveniente presentar los informes alguno de los dias de entrenamiento?

a. En caso afirmativo ¢ Qué momento consideras 6ptimo para la presentacion
de los informes?

¢, Te parece adecuado enviarles los informes a los jugadores tras la presentacion de
los mismos? Justifica la respuesta.

¢,Cual te parece que puede ser el nimero maximo de conductas observadas /
indicaciones / consideraciones incluidas en los distintos informes?

¢, Qué ratio de aciertos / errores consideras 6ptimo en los informes individuales?
¢ Qué informacion darias en primer lugar al jugador? ¢Los errores o los aciertos?

¢ Qué personal/s deberian asumir las labores de presentacion de los informes al
jugador?

Viendo el modelo de informe disefiado y un ejemplo concreto,
a. ¢Te parece adecuada la herramienta?
b. ¢Ves algun aspecto mejorable o poco comprensible?

c. ¢Crees que tus jugadores podrian comprender perfectamente el contenido
de este informe?

d. ¢Lo llevarias a cabo en tu contexto / equipo?
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7.2. Anexo Il. Hoja de consentimiento de la consulta de expertos

El propésito de esta hoja es obtener el consentimiento de los participantes en la consulta de
expertos para la realizacion del Trabajo Final del Master en Entrenamiento y Rendimiento
Deportivo de la Universidad de Ledn. Para ello, se har4 una pequefia explicacién de la
naturaleza del trabajo, asi como de su rol en él como participantes.

El presente estudio esta siendo realizado por el estudiante Pedro Gomez Rodriguez y
tutorizado por los Doctores Juan Carlos Morante Rabago y Vicente Garcia Tormo, profesores
de la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte de la Universidad de Leon.
Tiene como titulo PROPUESTA METODOLOGICA DE ANALISIS TECNICO-TACTICO
INDIVIDUAL DE VIDEO EN EQUIPOS DE FUTBOL AMATEUR. Por ello, el objetivo final es
la creacion de una herramienta eficaz y valida para medir el rendimiento técnico-tactico de los
distintos jugadores de equipo propio, a través de la elaboracion y presentacion de una serie
de informes individuales en los cuales se reflejen las fortalezas y debilidades manifestadas
por el jugador durante la competicion.

Si usted accede a participar en este estudio, debera responder a una serie de preguntas
vinculadas con el objetivo del trabajo a través de una entrevista presencial. Dicha entrevista
sera grabada para facilitar la labor posterior del entrevistador, a la hora de reflejar las ideas
principales y las conclusiones establecidas por el entrevistado. Dicha grabacién sera de uso
exclusivo para el entrevistador (Pedro Gomez Rodriguez), que no podra compartir con nadie.
Ademas, la informacién recogida sera confidencial y no puede ser utilizada para ningdn
propdsito externo al presente trabajo.

La participacién en este estudio es estrictamente voluntaria y anénima. De este modo, su
nombre no estara reflejado en ningun apartado del TFM. Simplemente se especificara el
numero de expertos consultados y las diferentes conclusiones extraidas.

Acepto participar voluntariamente en este trabajo, conducido por Pedro Gémez Rodriguez.

Con la firma de este consentimiento, tengo derecho a recibir una copia del mismo y a acceder
a la informacién acerca de las conclusiones del trabajo, una vez haya sido concluido.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
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7.3. Anexo lll. Conclusiones de la consulta de expertos

1. ¢Qué relevancia crees que tiene el seguimiento técnico-tactico individual de tus
jugadores, en relacion al analisis técnico-tactico colectivo del equipo?

— Para 9 expertos, el analisis individual es igual o incluso mas importante que el
colectivo.

— De hecho, estos expertos opinan que van unidos, uno depende / deriva en el otro.

2. ¢Cudl crees que es la principal utilidad de realizar informes individuales técnico-
tacticos?

— Lamayoria de expertos enfatizan la utilidad a la hora de llevar un registro / seguimiento
de los jugadores y a la hora de establecer / modificar el modelo de juego del equipo.

Utilidades de |a realizacidon de informes

w

Entrenadores S. Técnica

3. ¢Cual crees que es la principal utilidad de presentar los informes individuales técnico-
tacticos a los distintos jugadores?

— La mayoria de los expertos enfatizan la utilidad de los informes como medio de
feedback, para que los jugadores se conozcan (sus puntos fuertes y debilidades).

Utilidades de la presentacién de informes

5
| —
4 o ——._'_.—’_._'_._,_,—-—'—’—'_
— |
3 J
1 —_——
]
Asp. A mejorar Puntos fuertes

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master

42



4.

%

\J

\J

\

\

Propuesta Metodoldgica de Analisis Técnico-Tactico Individual de video en equipos de futbol amateur

¢, Cuél crees que son las principales dificultades a la hora de realizar informes
individuales técnico-tacticos y presentarselos a los jugadores y al entrenador?

No hubo consenso en cuanto a las dificultades y su relevancia.

Dificultades de los informes

4 T o
5 o X I o | =
_,_,—'—"'_'_'-'_'_'-'_F
e =

2z e 2
1 l
]

Tiempo Sentirse atacado Subjetividad Materiales

En el contexto de tu equipo, ¢con qué frecuencia realizarias este tipo de informes
individuales?

8 expertos lo realizarian, como minimo, 1 vez cada tres semanas.

Les presentarian los informes a algunos jugadores, no a todos, en funcion del jugador
y del contexto de la semana.

¢En qué momento de la temporada / dia de la semana, crees que seria conveniente
la presentacion de los informes individuales a los distintos jugadores?

De los 8 expertos que lo realizarian, como minimo 1 vez cada tres semanas, 5 de ellos
optarian por exponer los informes los dias centrales de la semana (miércoles / jueves).

¢, Como realizarias la exposicion de los informes individuales? ¢ De manera privada o
colectiva?

8 expertos realizarian la exposicion de manera privada.

¢,Cual crees que deberia ser el tiempo 6ptimo de exposicion de un informe a un
jugador?

Todos los expertos afirmaron que la exposicién de los informes no deberia durar mas
de 15 minutos.

¢,Crees conveniente presentar los informes alguno de los dias de entrenamiento? En
caso afirmativo ¢(Qué momento consideras éptimo para la presentacién de los
informes?

8 expertos utilizarian un dia de entrenamiento para la exposicién.

Variarian entre presentarlo antes o después en funcion de las caracteristicas del
jugador y de los objetivos de la sesion.
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¢ Te parece adecuado enviarles los informes a los jugadores tras la presentacion de
los mismos? Justifica la respuesta.

A 6 expertos no les parece adecuado enviarles los informes. Creen que es informacion
gue no se debe filtrar o que el jugador no los va a leer.

¢, Cudl te parece que puede ser el nimero maximo de conductas observadas /
indicaciones / consideraciones incluidas en los distintos informes?

9 expertos consideraron que no se debian incorporar mas de 6 indicaciones en los
informes.

¢, Qué ratio de aciertos / errores consideras 6ptimo en los informes individuales?
No hubo consenso entre los expertos.

¢, Qué informacion darias en primer lugar al jugador? ¢Los errores o los aciertos?
9 expertos consideran que los informes deben acabar con los aciertos del jugador.

¢, Qué personal/s deberian asumir las labores de presentacion de los informes al
jugador?

7 expertos expresaron que el 1° entrenador debe participar en este tipo de
exposiciones a los jugadores.

Viendo el modelo de informe disefiado y un ejemplo concreto. ¢ Te parece adecuada
la herramienta? ¢Ves algun aspecto mejorable o poco comprensible? ¢ Crees que tus
jugadores podrian comprender perfectamente el contenido de este informe? ¢Lo
llevarias a cabo en tu contexto / equipo?

A todos los entrenadores les parecié adecuada la herramienta, enfatizando su caracter
visual y practico.

Aspectos mejorables observados por los expertos:
o Especificar de manera mas objetiva el historial del jugador.
o Incorporar un nimero en la barra roja del partido, para que se vea todavia mas
el contraste con el historial del jugador.
o Afadir alguna estadistica concreta y funcional (expresado por 3 expertos).
o Darle mas importancia a algunos indicadores con respecto a otros, en funcién
del rival o del plan de partido.

Todos los expertos menos 1 creen que los jugadores pueden comprenderlo
perfectamente. El experto que dijo lo contrario se basé en la dificultad para comprender
la parte de la izquierda (historial mas rendimiento del jugador en el partido).

Todos lo llevarian a cabo en su equipo. Uno los realizaria, pero no los presentaria a
los jugadores.
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7.4. Anexo |V. Sistema de categoria de analisis y conductas técnico-tacticas

individuales.

Porteros:

e Salida de balén:

Capacidad de discernir cual es el hombre libre.

Saque rapido cuando el equipo contrario esta desorganizado.
Temporiza y permite al propio equipo organizarse.

Buena seleccién de pase corto.

Buen golpeo en largo sobre jugador con altas probabilidades de ganar las
disputas aéreas.

Seguridad en controles y pases, con ambas piernas.

Realiza apoyos de sostén a los compaferos (sobre todo a laterales y
centrales).

o Decision de jugar hacia carriles exteriores ante la acumulacién de rivales en el
carril central.

o No realiza regates innecesarios tras presion de delantero rival.

O O O O O

O

e Vigilancias:
o Cuando el balon esta alejado, el portero estd ligeramente adelantado y
pendiente de cortar balones a la espalda de la defensa.
o Rapidez de volver hacia la propia porteria ante progresion rapida rival.
o Rapidez a la hora de salir al corte ante pases en profundidad.

¢ Juego aéreo:

o Valentia para salir a blocar centros laterales que pasan por su radio de accion.
Precipitacién a la hora de salir.

Seguridad en el blocaje de centros laterales.

Seguridad y agresividad en el despeje de pufios.

Valentia para salir a blocar golpeos en largo al area.

Buena orientacién corporal ante centros laterales o frontales.

Despeje de pufios hacia zonas libres de peligro.

Determinacion, valentia y buena seleccién del momento de salir a blocar o
despejar de pufios en ABP defensivas.

0O O O O O O

e Posicionamiento:

Actitud activa para reaccionar de manera rapida (estado de alerta).

Modifica su posicion constantemente en funcién del balén y la propia porteria.
Mantiene una posicién estable hasta que el jugador realiza el tiro / remate.
Recupera la posicién de manera rapida tras una intervencion.

o O O O
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e Ix1:

o

Capacidad de achicar espacios al delantero.
No caerse al suelo o ser sobrepasado con facilidad por el delantero.

Rapidez a la hora de actuar para limitar el tiempo y el espacio del atacante
rival.

Valentia a la hora de salir y reducir angulos de tiro al atacante.
Mantenimiento de una postura estable.

e Acciones bajo palos:

O O O O O

Centrales:

Capacidad de reaccionar de manera rapida ante un tiro / remate.
Capacidad de blocar balones y no permitir rechaces o 22 jugadas.
Capacidad de despejar tiros / remates a zonas libres de peligro.
Interposicion del cuerpo entre el balén y la propia porteria en blocajes.
Buena actuacion frente a paradas en estirada.

e Salida de balén:

O O O O

Uso de la conduccion para fijar adversarios.
Temporiza para fijar adversarios ante defensas presionantes.
Realiza apoyos de sostén a los jugadores avanzados.

Permite la progresion del equipo filtrando pases interiores a jugadores situados
en posiciones ventajosas.

Decision de golpeo en largo sobre los delanteros ante presion alta rival o
situacion ventajosa de los delanteros.

Precipitacién a la hora de golpear en largo (no hay acoso rival ni una situacion
ventajosa del jugador receptor del golpeo).

Decision de jugar hacia carriles exteriores ante la acumulacion de rivales en el
carril central.

Seguridad en controles y pases, con ambas piernas.

Circula el balén de un lado a otro buscando espacios para progresar (cambios
de orientacion).

Tras recuperacion, asegura el primer balén enviandolo a un jugador libre de
marca.

¢ Vigilancias / Marcas:

o

Cuando el balén estd alejado, el jugador estd concentrado y pendiente de
jugadores del equipo contrario en situaciéon de amenaza ofensiva.

Cuando el balén esta alejado, el jugador estd concentrado y pendiente de
espacios peligrosos para llevar a cabo un contraataque por parte del equipo
rival.

Uso de faltas tacticas para cortar contraatagues peligrosos.
Utilizacion de un marcaje estrecho en situaciones cercanas a porteria propia.

Anticipacion al pase emitido sobre el jugador que estaba siendo vigilado /
marcado.
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o Buena seleccion del momento de presion sobre el jugador marcado (mal
control, mal perfil ofensivo, recepcion de espaldas).

e Juego aéreo:

o Exito en las disputas aéreas con los delanteros rivales.
Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.
Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

Anticipar la trayectoria del balén ante ataque directo aéreo (que el balén no le
sobrepase).

o Despeje hacia zonas libres de peligro (no deja balones muertos).

O O O

e Ayudas defensivas:

Basculaciones en funcién de la posicion del balon.

Ayudas y coberturas al resto de componentes de la linea defensiva (sobre todo
a laterales en situacion de 1x1).

o Separacion lateral con respecto al resto de componentes de la linea defensiva
(“linea junta”).

o Separacion vertical con respecto al resto de componentes de la linea defensiva
(“romper el fuera de juego”).

o Separacion vertical con respecto a los componentes de la siguiente linea
defensiva (“bloque compacto”).

e Defensa de centros laterales:

Uso del marcaje estrecho sobre rivales en situacion de remate.

Buen perfil (posibilidad de observar el balon y el rival, asi como de atacar y
despejar el balén).

o Posicionamiento excesivamente “hundido” (cerca de propia porteria) previo al
centro.

o Intensidad en el despeje (deja opciones a rechaces y 22 jugadas 0 no).

e Acciones defensivas sobre balon:

Intensidad y éxito en el 1x1 defensivo.
Buena seleccion del momento de la entrada.

Temporizacion defensiva en situaciones de igualdad / inferioridad numérica o
espacial.

Interponerse entre el adversario y la porteria en situaciones de finalizacion.
Repliegue rapido cuando he sido superado.

Achique defensivo cuando el bal6n va hacia atras (provocar el fuera de juego
y la presion).
o Realizacion de faltas innecesarias.

Laterales:

e Salida de balén:

o Uso de la conduccion para fijar adversarios.
o Profundidad manifestada.
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Amplitud manifestada.
Realiza apoyos de sostén a los jugadores avanzados.

Permite la progresion del equipo filtrando pases interiores a jugadores situados
en posiciones ventajosas.

Seleccion de envios a la espalda de laterales contrarios cuando se producen
desmarques de ruptura hacia esos espacios.

Precipitacién a la hora de golpear en largo (no hay acoso rival ni una situacion
ventajosa del jugador receptor del golpeo).

Ante acumulacioén de rivales, juega hacia centrales o0 mediocentros con el fin
de enviar el baldn al carril contrario (cambios de orientacion).

Decisién de golpeo en largo sobre los delanteros ante presion alta rival o
situacion ventajosa de los delanteros.

Seguridad en controles y pases, con ambas piernas.

Tras recuperacion, asegura el primer balén enviandolo a un jugador libre de
marca.

Incorporacion al ataque:

Dobla al extremo en situaciones ventajosas (1x1 y balén controlado).

Realiza apoyos de sostén y le da continuidad al juego en situaciones no
ventajosas para la progresion.

Realiza centros precisos y tensos.
Confianza para centrar con cualquiera de las dos piernas.

Realiza centros al primer toque sobre la llegada de delanteros en el intervalo
entre defensores.

Realiza centros al area cuando hay un numero elevado de rematadores (3
rematadores frente a 3 defensores, por ejemplo).

Ante defensas hundidas, realiza centros hacia atras (zona de punto de penalti
o frontal del &rea).

Vigilancias / Marcas:

o

Cuando el baldn esta alejado y habitualmente en la banda contraria, el jugador
estd concentrado y pendiente de jugadores del equipo contrario en situacion
de amenaza ofensiva.

Cuando el baldn esta alejado y habitualmente en la banda contraria, el jugador
estd concentrado y pendiente de espacios peligrosos para llevar a cabo un
contraataque por parte del equipo rival (pierde amplitud).

Uso de faltas tacticas para cortar contraatagques peligrosos.
Utilizacion de un marcaje estrecho en situaciones cercanas a porteria propia.

Anticipacion al pase emitido sobre el jugador que estaba siendo vigilado /
marcado.

Buena seleccién del momento de presion sobre el jugador marcado (mal
control, mal perfil ofensivo, recepcion de espaldas).

Juego aéreo:

o

o

o

Exito en las disputas aéreas con los extremos rivales.
Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.
Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master

48



Propuesta Metodoldgica de Analisis Técnico-Tactico Individual de video en equipos de futbol amateur

o Anticipar la trayectoria del balon ante ataque directo aéreo llevado a cabo por

o

el equipo rival (que el balén no le sobrepase).
Despeje hacia zonas libres de peligro (no deja balones muertos).

e Ayudas defensivas:

Basculaciones en funcion de la posicion del balon.

Intercambio de posicién con centrales cuando éstos realizan coberturas.
Separacion lateral con respecto al resto de componentes de la linea defensiva
(“linea junta”).

Separacion vertical con respecto al resto de componentes de la linea defensiva
(“romper el fuera de juego”).

Separacion vertical con respecto a los componentes de la siguiente linea
defensiva (“bloque compacto”).

e Defensa de centros laterales:

Uso del marcaje estrecho sobre rivales en situacion de remate.

Buen perfil (posibilidad de observar el balén y el rival, asi como de atacar y
despejar el balon).

Posicionamiento excesivamente “hundido” (cerca de propia porteria) previo al
centro.

Intensidad en el despeje (deja opciones a rechaces y 22 jugadas o no).
Permitir al jugador rival la realizacién de un centro de manera cémoda.

e Acciones defensivas sobre balon:

o

Intensidad y éxito en el 1x1 defensivo (orienta al jugador hacia zonas de bajo
peligro y/o recupera el balon).

Buena seleccion del momento de la entrada.

Temporizacion defensiva en situaciones de igualdad / inferioridad numérica o
espacial.

Repliegue rapido cuando he sido superado.

Achique defensivo cuando el balén va hacia atras (provocar el fuera de juego
y la presién).

Interponerse entre el adversario y la porteria en situaciones de finalizacién.
Cierra espacios interiores, no permitiendo que el rival filtre ese tipo de pases.
Realizacion o no de faltas innecesarias.

Mediocentros defensivos:

e Salida de balén:

o O O O

Uso de la conduccion para fijar adversarios.
Da lineas de pase claras y seguras a los centrales y laterales.
Realiza apoyos de sostén a los jugadores avanzados.

Permite la progresion del equipo filtrando pases interiores a jugadores situados
en posiciones ventajosas.

Decision de golpeo en largo sobre los delanteros ante presion alta rival o
situacion ventajosa de los delanteros.
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Decision de jugar hacia carriles exteriores ante la acumulacién de rivales en el
carril central.

Seguridad en controles y pases, con ambas piernas.

Circula el balon de un lado a otro buscando espacios para progresar (cambios
de orientacion).

Buena cobertura / proteccion del balén.

Precipitacién a la hora de golpear en largo (no hay acoso rival ni una situacion
ventajosa del jugador receptor del golpeo).

Se posiciona entre centrales para una mayor ventaja en la salida de balén.

Tras recuperacion, asegura el primer balén enviandolo a un jugador libre de
marca.

Fija a los mediocentros rivales para generar espacios a los interiores /
mediocentros ofensivos.

e Vigilancias / Marcas:

o

Cuando el balon esta alejado, el jugador esta concentrado y pendiente de
jugadores del equipo contrario en situacion de amenaza ofensiva.

Cuando el balon esta alejado, el jugador esta concentrado y pendiente de
espacios peligrosos para llevar a cabo un contraataque por parte del equipo
rival.

Uso de faltas tacticas para cortar contraataques peligrosos.
Utilizacion de un marcaje estrecho en situaciones cercanas a porteria propia.

Anticipacion al pase emitido sobre el jugador que estaba siendo vigilado /
marcado.

Buena seleccién del momento de presion sobre el jugador marcado (mal
control, mal perfil ofensivo, recepcion de espaldas).

e Juego aéreo:

O O O

O

Exito en las disputas aéreas con los delanteros rivales.
Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.
Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

Anticipar la trayectoria del balén ante ataque directo aéreo llevado a cabo por
el equipo rival (que el balén no le sobrepase).

Despeje hacia zonas libres de peligro (no deja balones muertos).

¢ Ayudas defensivas:

Basculaciones en funcion de la posicién del balén.
Ayudas y coberturas a centrales y laterales.

Separacion vertical con respecto a los componentes de las otras lineas
defensivas (“bloque compacto”).

Intercambio de posicién con centrales / laterales cuando éstos han perdido la
posicién.

¢ Defensa de centros laterales:

o

o

Uso del marcaje estrecho sobre rivales en situacién de remate.

Buen perfil (posibilidad de observar el balon y el rival, asi como de atacar y
despejar el balon).
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Posicionamiento excesivamente “hundido” (cerca de propia porteria) previo al
centro.

Intensidad en el despeje (deja opciones a rechaces y 22 jugadas 0 no).
Ocupacion de la zona de rechace (punto de penalti y frontal del area).

e Acciones defensivas sobre balén:

O

O O O O

Intensidad y éxito en el 1x1 defensivo.
Buena seleccion del momento de la entrada.

Temporizacion defensiva en situaciones de igualdad / inferioridad numérica o
espacial.

Repliegue rapido cuando he sido superado.

Interponerse entre el adversario y la porteria en situaciones de finalizacion.
Achique defensivo cuando el balén va hacia atréas.

Realizacién o no de faltas innecesarias.

Mediocentros ofensivos:

¢ Inicio del juego ofensivo:

o

Tras robo en campo contrario y situacion ventajosa, busca un contraataque
rapido y seguro.

Tras robo, evita las conducciones excesivamente largas y las faltas tacticas por
parte del equipo rival.

Tras robo en campo propio, busca asegurar el primer balon para
posteriormente iniciar un nuevo atague o contraataque.

Tras robo, saca el balén de zona de recuperacion (en la que hay una gran
densidad de jugadores rivales).

e Canalizacién del juego:

o

0O O O O

O

O

o O O O

Uso de la conduccion para fijar adversarios (situaciones de 2x1, fijar
defensores en carril central y pasar hacia carril exterior).

Confianza y capacidad para regatear o superar rivales por medio de
conducciones, provocando en el rival desequilibrios defensivos.

Da lineas de pase claras y seguras.
Se mueve a la espalda de los mediocentros rivales.
Buena toma de decision y precision en el dltimo pase.

Buena deteccion de zonas libres de rivales y decision de enviar el balén hacia
esas zonas.

Seguridad en controles y pases (no se precipita con balén), con ambas piernas.

Circula el balén de un lado a otro buscando espacios para progresar (cambios
de orientacion).

Buen perfil ofensivo.
Buena cobertura / proteccién del balon.
Se sitlla escalonado con respecto al resto de mediocentros.

En ataque directo, se posiciona cerca de los delanteros para recoger 22
jugadas, rechaces o descargas de cara.
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e Finalizacion:

o

Toma de decision de disparo en situaciones ventajosas (cercanas a la porteria
contraria, con angulo y sin muchos defensores interceptando).

Confianza y eficacia en el 1x1 ofensivo.
Llegada a zonas de remate / rechace en centros laterales.

Aprovechamiento de los espacios generados por los delanteros que realizan
apoyos (desmarques de ruptura).

Buen timing en el desmarque (inicia cuando el jugador tiene el bal6n controlado
y no cae en el fuera de juego).

e Juego aéreo:

o O O

Exito en las disputas aéreas con los mediocentros rivales.
Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.
Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

Anticipar la trayectoria del balén durante ataque directo aéreo (que el balén no
le sobrepase).

Capacidad para controlar balones largos aéreos cuando no hay una oposiciéon
directa cercana.

Capacidad para descargar de cara con el pecho o cabeza cuando hay acoso
de un defensor.

Capacidad para prolongar un balén largo aéreo cuando un compafiero se
mueve a la espalda.

e Presion:

0O O O O O

O

Acompafia a los delanteros en la presion.

Uso de faltas tacticas para cortar contraataques peligrosos.

Presién tras pérdida para recuperar el balén o disuadir el contraataque.
Anticipacion al pase emitido sobre mediocentros rivales.

Buena seleccién del momento de presion sobre el jugador marcado (mal
control, mal perfil ofensivo, recepcion de espaldas).

Separacion vertical con respecto al resto del equipo (“bloque compacto”).

Separacion lateral con respecto al resto de mediocentros (nho permitir pases
interiores).

e Acciones defensivas sobre balon:

Exito en el 1x1 defensivo.
Buena seleccion del momento de la entrada.

Temporizacion defensiva en situaciones de igualdad / inferioridad numérica o
espacial.

Repliegue rapido cuando he sido superado.
Realizacién o no de faltas innecesarias.
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Extremos:

¢ Inicio del juego ofensivo:

Tras robo en campo contrario, busca un contraataque rapido y seguro.
Tras robo, evita las conducciones excesivamente largas y las faltas tacticas.

Tras robo en campo propio, busca asegurar el primer balén para
posteriormente iniciar un nuevo atague o contraataque.

Tras robo, saca el balon de zona de recuperacion (en la que hay una gran
densidad de jugadores rivales).

e Canalizacion del juego:

O

O O O O

Uso de la conduccion para fijar adversarios (situaciones de 2x1).

Confianza y éxito en el 1x1 ofensivo en banda (buenas decisiones sobre
cuando realizar un 1x1).

Manifiesta una adecuada amplitud y profundidad.

Realiza conducciones hacia el carril interior, generando espacios exteriores
para la incorporacion del lateral.

Temporiza esperando la llegada del lateral para realizar un 2x1 6 2x2.

En situaciones de desventaja numérica, juega hacia atras para darle
continuidad al juego.

Da lineas de pase claras y seguras.

Alterna posiciones interiores y exteriores en funcién del posicionamiento de sus
compafieros (sobre todo de los laterales o carrileros).

Buena toma de decision y precision en el ultimo pase.

Buena deteccion de zonas libres de rivales y decision de enviar el baldén hacia
esas zonas.

Seguridad en controles y pases (no se precipita con balén), con ambas piernas.
Buen perfil ofensivo.
Buena cobertura / proteccién del balon.

En ataque directo, se posiciona cerca de los delanteros para recoger 22
jugadas, rechaces o descargas de cara.

e Finalizacion:

o

Toma de decisién de disparo en situaciones ventajosas (cercanas a la porteria
contraria, con angulo y sin muchos defensores interceptando).

Llegada a zonas de remate en centros laterales (habitualmente al 2° palo).

Aprovechamiento de los espacios generados por los delanteros que realizan
apoyos (desmarques de ruptura).

Realiza centros precisos y tensos.
Confianza para centrar con cualquiera de las dos piernas.

Realiza centros al primer toque sobre la llegada de delanteros en el intervalo
entre defensores.

Realiza centros al area cuando hay un nuimero elevado de rematadores (3
rematadores frente a 3 defensores, por ejemplo).

Ante defensas hundidas, realiza centros hacia atrds (zona de punto de penalti
o frontal del area).
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A pierna cambiada, busca con éxito las conducciones hacia dentro precedidas
de tiro a porteria.

Buen timing en el desmarque (inicia cuando el jugador tiene el bal6n controlado
y no cae en el fuera de juego).

e Juego aéreo:

Exito en las disputas aéreas con los laterales rivales.

O

o Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.

o Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

o Anticipar la trayectoria del balén durante ataque directo aéreo (que el balén no
le sobrepase).

o Capacidad para controlar balones largos aéreos cuando no hay una oposicion
directa cercana.

o Capacidad para descargar de cara con el pecho o cabeza cuando hay acoso
de un defensor.

o Capacidad para prolongar un bal6n largo aéreo cuando un compafiero se
mueve a la espalda.

e Presion:

o Acompafia a los delanteros en la presion.

o Uso de faltas tacticas para cortar contraataques peligrosos.

o Presion tras pérdida para recuperar el balén o disuadir el contraataque.

o Buena seleccién del momento de presién sobre el jugador marcado (mal
control, mal perfil ofensivo, recepcion de espaldas).

o Separacion vertical con respecto al resto del equipo (“bloque compacto”).

Separacion lateral con respecto al resto de mediocentros (ho permitir pases
interiores).

¢ Ayudas defensivas:

0O O O O

Basculaciones en funcion de la posicién del balén.

Ayudas y coberturas a laterales.

Repliegue defensivo una vez que he sido superado para evitar el 2x1 en banda.
Intercambio de posicidén con laterales cuando éstos se incorporan al ataque.

e Acciones defensivas sobre balon:

o

Exito en el 1x1 defensivo.
Buena seleccion del momento de la entrada.

Temporizacion defensiva en situaciones de igualdad / inferioridad numérica o
espacial.

Repliegue rapido cuando he sido superado.
Realizacién o no de faltas innecesarias.
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Delanteros:

¢ Inicio del juego ofensivo:

Tras robo en condiciones de ventaja, busca un contraataque rapido y seguro.
Tras robo, evita las conducciones excesivamente largas y las faltas tacticas.

Tras robo en condiciones de desventaja, busca asegurar el primer balén para
posteriormente iniciar un nuevo atague o contraataque.

Tras robo, saca el balon de zona de recuperacion (en la que hay un gran
namero de jugadores rivales).

En fase defensiva, realiza funciones de amenaza y cuando el equipo recupera
el balén realiza desmarques de apoyo o de ruptura en relacién a los espacios
libres.

e Canalizacion del juego:

O O O O

Uso de la conduccién para fijar adversarios (situaciones de 2x1).
Confianza y éxito en el 1x1 ofensivo.
Fija a los centrales para generar espacios a otros compafieros.

Alternancia de desmarques de apoyo-ruptura en funcién de los movimientos
del resto de comparieros (sobre todo del otro delantero).

Alterna posiciones interiores y exteriores en funcion del posicionamiento de sus
compafieros (sobre todo de los extremos).

Buena deteccion de zonas libres de rivales y decision de enviar el baldén hacia
esas zonas.

Seguridad en controles y pases (no se precipita con balén), con ambas piernas.
Ante acoso rival, descarga de primeras hacia un compariero y le da continuidad
al juego.

Buen pefrfil ofensivo.

Buena cobertura / proteccién del balon.

e Juego aéreo:

o

o O O O

Capacidad para controlar balones largos aéreos cuando no hay una oposicion
directa cercana.

Capacidad para descargar de cara con el pecho o cabeza cuando hay acoso
de un defensor.

Capacidad para prolongar un balén largo aéreo cuando un compafiero se
mueve a la espalda.

Exito en las disputas aéreas con los defensores rivales.
Agresividad y determinacion en el despeje de ABP defensivas.
Agresividad y determinacion en el remate de ABP ofensivas.

Anticipar la trayectoria del balén durante ataque directo aéreo (que el balén no
le sobrepase).

Determinacioén para atacar los centros laterales y anticiparse a los defensores.
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e Finalizacion:
o Toma de decision de disparo en situaciones ventajosas (cercanas a la porteria
contraria, con angulo y sin muchos defensores interceptando).

o Llegada a zonas de remate en centros laterales (habitualmente al 1° palo o al
intervalo entre defensores).

o Buen remate al primer toque (no da un niamero excesivo de toques previos a
la finalizacion).

o Aprovechamiento de los espacios generados por los comparieros (sobre todo
cuando el otro delantero fija a centrales con apoyos).

o Realiza centros precisos y tensos, cuando cae a banda.

o Tranquilidad y determinacion en el 1x1 contra el portero.

o Confianza y éxito para finalizar con ambas piernas.

o Buentiming en el desmarque (inicia cuando el jugador tiene el balén controlado
y no cae en el fuera de juego).

e Presion:

Trayectoria de la presion disuadiendo carril central.
Orienta el ataque rival hacia zonas de presion (gran densidad de defensores).

o Cuando el balén llega a un carril exterior, evita la circulacion del balén hacia el
carril contrario (habitualmente evitando pases entre centrales o entre lateral y
central).

o Uso de faltas tacticas para cortar contraataques peligrosos.

o Presion tras pérdida para recuperar el balén o disuadir el contraataque.

o Buena seleccion del momento de presion sobre centrales o portero.

o Separacion vertical con respecto al resto del equipo (“bloque compacto”).

e Acciones defensivas sobre balon:

o Buena seleccion del momento de la entrada.
Evitar ser sobrepasado con facilidad.

Evitar el golpeo en largo comodo ante equipos que desarrollan ataque directo
aéreo.

o Realizaciéon o no de faltas innecesarias.

Pedro Gomez Rodriguez — Trabajo de Fin de Master

56



Propuesta Metodoldgica de Andlisis Técnico-Tactico Individual de video en equipos de futbol amateur

7.5. Anexo V. Plantilla inicial sobre contexto de partido

CONTEXTO DE PARTIDO

10/07/2018 —

Equipo Local 0:0 Equipo Visitante f\

Observaciones
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7.6. Anexo VI. Plantilla de informe para porteros

Nombre deportivo

Titular (90')

PORTERO

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante

Salida de baldn

Vigilancias

Juego aéreo

Posicionamiento

1x1

Acciones bajo palos

Fecha

m Aspectos a mejorar

Puntos fuertes
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7.7. Anexo VIl. Plantilla de informe para centrales

Nombre deportivo

Titular (90')

Salida de baldn

Vigilancias/Marcas

Juego aéreo

Ayudas defensivas

Defensa centros

Defensa balon

CENTRAL

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha

B Aspectos a mejorar

Puntos fuertes
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7.8. Anexo VIIl. Plantilla de informe para laterales

Nombre deportivo

Titular (90"

LATERAL

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha

m Aspectos a mejorar

Salida de balon
Incorporacion ataque
Vigilancias/Marcas
Puntos fuertes
Juego aéreo
Ayudas defensivas

Defensa centros

Defensa balon
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7.9. Anexo IX. Plantilla de informe para mediocentros defensivos

Nombre deportivo

Titular (90')

Salida de baldn

Vigilancias/Marcas

Juego aéreo

Ayudas defensivas

Defensa centros

Defensa balon

MEDIOCENTRO DEFENSIVO

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha

B Aspectos a mejorar

Puntos fuertes
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7.10. Anexo X. Plantilla de informe para mediocentros ofensivos

Nombre deportivo MEDIOCENTRO OFENSIVO
Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha
Titular (90°) m Aspectos a mejorar
Inicio ofensivo
Canalizacion
Finalizacion Puntos fuertes

Juego aéreo

Presion

Defensa balon
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7.11. Anexo Xl. Plantilla de informe para extremos

Nombre deportivo

Titular (90"

EXTREMO

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha

m Aspectos a mejorar

Inicio ofensivo
Canalizacion
Finalizacion
Puntos fuertes
Juego aéreo
Presion

Ayudas defensivas

Defensa balon
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7.12. Anexo Xll. Plantilla de informe para delanteros

Nombre deportivo

Titular (90°)

Inicio ofensivo

Canalizacion

Finalizacion

Juego aéreo

Presion

Defensa balon

DELANTERO

Equipo Local (0 - 0) Equipo Visitante
Fecha

m Aspectos a mejorar

Puntos fuertes
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