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RESUMEN

La importancia del deporte en el mundo actual ha trascendido del entretenimiento al
ambito social y econémico, estableciéndose como un sector mas de la Economia con gran
relevancia. En concreto, la celebracion de grandes eventos deportivos se identifica como
una generacion de ingresos y beneficios para el territorio donde son acogidos y para las
empresas Yy entes publicos que lo hacen posible. Dentro de ellos, existe un amplio numero
de acontecimientos organizados a menor dimension, que, aunque no despiertan gran
interés mediatico, tienen una gran capacidad para la generacion de riqueza al atraer a
muchos participantes y espectadores. Sin embargo, se critica en muchas ocasiones que
estos estudios aparecen sobrevalorados, influidos por los intereses de los agentes

implicados.

El presente trabajo ofrece un acercamiento conceptual a los efectos del deporte como
actividad econémica y a su incidencia econdmica para, posteriormente analizar las
diferentes técnicas de cuantificacion de impacto y la problemaética existente en este tipo
de estudios segun la literatura. Finalmente, se presenta un caso practico para evaluar el
impacto econémico de la celebracidn de citas deportivas a nivel autonémico, realizando
un analisis coste-beneficio de los eventos baloncestisticos celebrados en la Comunidad
de Castilla'y Leon en la temporada 2018-2019.

Palabras clave: impacto economico, eventos deportivos, andlisis Coste-Beneficio,
Castilla'y Leon.
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ABSTRACT

The importance of sports in the contemporary world has transcended from the
entertainment to the social and economic field, establishing itself as one more sector of
the Economy with great relevance. In particular, the celebration of big sport events is
identified as a great generator of income and earnings as much for the territory where it
takes place, as for the companies and public entities that make it possible. Within them,
it exists a big number of activities organized to a lesser extent, which, although they do
not awake great media interest, have good capacity to generate wealth by attracting many
participants and spectators. However, in many occasions it is criticized that these studies

appear to be overrated by the interest of the agents involved.

The present study offers a conceptual approach to the effects of sport as an economic
activity and its economic impact, to later analyze the different techniques of
quantification of impact and the existing problem of this type of studies according to the
literature. To conclude, a practical case is presented to evaluate the economic impact of
hosting sport events at the regional level, performing a cost benefit analysis of the
basketball events held in the state of Castillay Leon in 2018-2019 season.

Keywords: economic impact, sport events, Cost-Benefit analysis, Castillay Leon
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1. INTRODUCCION

El deporte ha ido evolucionando de ser una simple actividad fisica de entretenimiento con
una préactica fundamentalmente local, a cobrar gran importancia para el desarrollo del ser
humano en las areas social, econémica, fisica y psicologica. Su desarrollo ha sido tal, que
la celebracion de los eventos deportivos se ha convertido en un fenémeno social y

econdmico sin precedentes a nivel mundial.

Es conocido que los grandes acontecimientos deportivos tienen una repercusion que va
mas alla del propio &mbito del deporte y que suponen uno de los acontecimientos sociales

con mayor capacidad de movilizacién y convocatoria.

Desde los afios 70 en adelante se ha ido presenciado un incremento muy significativo en
la practica deportiva que ha ido paralelamente de la mano de una creciente importancia
econdmica. Debido a esta transformacion en la practica deportiva de las ultimas décadas,
hoy en dia se le reconoce al deporte como un sector econémico con las mismas

caracteristicas que los sectores tradicionales (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

En la actualidad podemos apreciar el impacto econdmico que genera el deporte
continuamente como consecuencia de los productos que suministra, el dinero que mueven
sus distintas transacciones, las inversiones que requieren sus instalaciones, los recursos
de marketing y publicidad a los que dan lugar sus espectaculos y concentraciones de
masas, la intensa presencia en la vida cotidiana a través de los medios de comunicacién

0 los movimientos de apuestas que alimenta (Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003).

Por tanto, a nivel empresarial, el deporte en si mismo o la creacion de un evento deportivo
de cualquier tipo y tamafio, supone una clara oportunidad de negocio por la cantidad de
actividades diferentes que precisa para que se pueda llevar a término. Ademas, sus
acciones ayudaran al desarrollo econémico, laboral y social, asi como a la regeneracion

urbana y promocién de la zona en el caso de los eventos deportivos.

En este contexto de desarrollo de las actividades deportivas trataremos de analizar como
el deporte ha llegado a ocupar este lugar destacado y legitimado dentro de la Economia,
asi como a profundizar en la problematica del analisis del impacto econémico generado

en las localidades de celebracion de los eventos deportivos.
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2. OBJETIVOS DEL TRABAJOS

2.1 OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general de este trabajo es realizar un analisis del impacto econémico que tiene
la celebraciéon de un evento deportivo sobre su localidad de acogida, en este caso, el
impacto econémico que provoca la préctica del baloncesto en Castilla y Leon, a través

del analisis coste-beneficio.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para la consecucidon del objetivo general es necesario seguir previamente unos objetivos
tedricos, que permitan sentar las bases para el posterior desarrollo del caso préctico con

sus respectivos objetivos:

2.2.1  Objetivos a nivel teorico

(i) Realizar una revision de la literatura existente sobre la economia del deporte y asi
poder determinar con precision qué se encuadra dentro de esta disciplina moderna.

(ii) Determinar la relevancia econémica que presenta la celebracidn de los eventos
deportivos a través de una revision de la literatura internacional.

(iiif) Conocer las técnicas de cuantificacion del impacto econdmico de los eventos
deportivos, a través de los estudios ya realizados sobre el impacto del deporte en

la economia.

2.2.2  Objetivos a nivel préactico

(i) Realizar un analisis ex-post del impacto econémico generado en Castilla y Ledn
por los eventos baloncestisticos.

(ii) Aplicar la técnica de cuantificacion de impacto econémico “Analisis Coste-
Beneficio”.

(iii) Valorar los resultados y extraer conclusiones acerca del impacto econdémico del

baloncesto en Castilla 'y Ledn.
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3. METODOLOGIA

En el presente trabajo existen dos partes claramente diferenciadas. En primer lugar, hay
una revision bibliografica sobre el tema a tratar y, en segundo lugar, se desarrolla un

trabajo de investigacion.

La revision bibliografica consiste en una primera parte de analisis del deporte como
actividad econémica en el que se muestran las diversas teorias del deporte como actividad
econodmica a lo largo del tiempo, se delimitan sus efectos en la economia y se trata de
estimar la evolucion de su importancia econdmica. La segunda parte de la revision de la
literatura existente consiste en investigar cudles son las principales técnicas de
cuantifiacion del impacto econdémico de los eventos deportivos segun los tipos de eventos
y la problemética general que tienen este tipo de estudios. Las bases de datos utilizadas
principalmente han sido Google Académico, Dialnet y Research Gate.

Para el caso de investigacion donde se trata de cumplir con el objetivo general del trabajo
se aplica un “Analisis Coste-Beneficio” en base a los fundamentos expuestos en la
revision bibliografica. Ademas, para conseguir datos sobre el gasto que realizan los
asistentes a los eventos, se llevé a cabo una recoleccion de datos mediante encuesta

personal.
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4. EL DEPORTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA

Establecen Sanchez Santos y Castellanos Garcia (2012) que “la aproximacion al deporte
con las herramientas de analisis propias de la Economia ha dado lugar a un campo de
investigacion especifico, la economia del deporte, que estd ampliando su presencia y
reconocimiento en la comunidad académica profesional”. Apoyados en uno de los autores
gue mas han estudiado la disciplina, Jewel (2006), declaran que éste pone de manifiesto
“cémo la economia del deporte ha pasado de ser un ejercicio ocasional de divertimento a
ocupar un lugar destacado y legitimado dentro de la Economia como disciplina”.

Existe un consenso generalizado en considerar como punto de partida de esta disciplina
el articulo publicado en Estados Unidos por Simon Rottenberg en 1956 en el “Journal of
Political Economy” sobre la organizacion de la industria del béisbol profesional en
Estados Unidos y el mercado laboral de los jugadores profesionales del mismo (Garcia,
2019).

Si bien a pesar de que “The Baseball Players’s Labour Market” es el primer articulo que
combina el estudio de la economia con el deporte, no es hasta la década de los 80 que la
literatura académica sobre esta materia despega definitivamente. Aun asi, se considera
que el indicador mas significativo del auge y reconocimiento de la disciplina es la
aparicion en el afio 2000 de la revista americana “Journal of Sports Economics”, una
revista académica dedicada especificamente a este campo, con el objetivo de investigar
tanto tedrica como empiricamente la economia del deporte. Es, por tanto, que nos
encontramos ante una disciplina con una breve historia y todavia emergente (Sanchez
Santos & Castellanos Garcia, 2012). Méas aun en el caso de Europa, donde las
contribuciones han sido menos numerosas y mas enfocadas al célculo del impacto
econdémico del deporte tanto a nivel microecondémico, tratando de evaluar, por ejemplo,
las consecuencias de la celebracion de un evento deportivo, como a nivel
macroeconomico, para medir la importancia del deporte en el conjunto de la economia
(Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012).
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4.1 DEFINICIONES DEL DEPORTE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA

Uno de los principales obstaculos para cuantificar la aportacion econdmica del deporte se
encuentra, precisamente, en su propia definicion desde el punto de vista econémico
(Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012).

Mesa Callejas y Arboleda Sierra (2007, pag. 292) establecen que el estudio econémico
del deporte “debe partir de la definicion que de €l se tenga en cada pais, pues de acuerdo
con ella se asumen los diferentes bienes y servicios que a €l pertenecen y las relaciones
que se dan al interior del sector deportivo nacional”. En cambio, segiin Soek (citado por
Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012), aunque las constituciones de los paises suelen
hacer tales referencias al deporte y, a veces, incluso promulgan leyes especificas sobre el
mismo (caso de Espafia), no suele encontrarse una clara definicion en estas normas. En
el articulo 2 de la Carta Europea del Deporte, se establece la siguiente definicion con la

finalidad de tener una concepcion comdn:

Se entendera por “deporte” todo tipo de actividades fisicas que, mediante una
participacion organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresion o la
mejora de la condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o

el logro de resultados en competiciones de todos los niveles.

No obstante, Benitez Rochel y Lacomba Arias (2012) indican que en ella no se aclaran

las actividades econdmicas que habrian de ser consideradas.

Para tratar de entender la dificultad que entrafia delimitar la disciplina de la economia del
deporte debido a la utilizacidén de procesos arbitrarios, haremos un repaso por su breve
historia. Nos apoyaremos en el estudio realizado por Sdnchez Santos y Castellanos Garcia
(2012) en el que analizan las publicaciones de los autores mas célebres de este campo y
recapitulan sus consideraciones del deporte como actividad econdmica de la siguiente

manera (p.422):

e Goffy Tollison (1990) con el término “sportometrics” se refirieron a la aplicacion
de la teoria economica al comportamiento de los deportistas y asi poder explicar
como actuan y ver si lo que hacen puede ayudar para entender la conducta de los
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agentes en otros entornos profesionales. Es decir, lo que seria en cierta medida
como una economia experimental basada en los datos de las competiciones
deportivas.

e Sobre Zimbalist (2001) recogen que destaca que “la esencia de la economia del
deporte es la aplicacion de las herramientas analiticas de la organizacion industrial,
economia laboral, finanzas publicas y eleccién puablica, teoria micro vy
macroecondmica, teoria de los juegos, teoria de las subasta y econometria, entre
otras”.

o Jewell (2006) distingue dos grandes lineas no excluyentes:

o “Sports microeconomics” (microeconomia del deporte): que es la linea de
investigacion que trata de aplicar la teoria microecondmica en la industria
del deporte con el fin de entender el funcionamiento de los mercados
deportivos.

o “Sportometrics”: que, siguiendo con lo establecido por Goff y Tollison,
supone la linea de investigacion que utiliza los datos que ofrece el mundo
del deporte con el objetivo de verificar o explicar varias hipotesis de la

teoria microecondmica convencional.

En 2007, el Comité para el Desarrollo del Deporte del Consejo de Europa (que llevaba
tiempo realizando estudios sobre la importancia econémica del deporte a nivel europeo),
celebrd una reunién en Vilna (Lituania) para tratar de establecer por fin “la definicion del
deporte de una manera que permitiera la recopilacién de datos precisos para su
cuantificacion desde el punto de vista econémico” (Benitez Rochel & Lacomba Arias,
2012, pag. 641). Se alcanz6 un acuerdo sobre la identificacion de las distintas categorias
de la Nomenclatura Estadistica de Actividades Economicas (NACE) que se
corresponderia con la definicidn de deporte y se conoceria como “la definicion de Vilna”.
Esta estaba formada en realidad por tres definiciones: la estadistica, la reducida y la
ampliada (Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012):

(i) La definicion estadistica comprende solo las actividades deportivas, es decir: la
gestion de instalaciones deportivas; las actividades de los clubes y de los
gimnasios; y otras actividades deportivas como las que realizan los deportistas por

cuenta propia.
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(ii) La definicién reducida, incluye la estadistica y, ademas, todos los productos y

servicios que son necesarios para la préctica deportiva (calzado, ropa, material,

instalaciones, transporte, etc.)

(iii) La definicion ampliada “abarca la reducida y le anade todas aquellas categorias

de la NACE que usan deporte como input, es decir, aquellos bienes o servicios
que tienen una relacion indirecta con el deporte, pero no son necesarios para hacer
deporte” (como los hoteles que alojan a deportistas y espectadores, los medios de
comunicacion que cubren los eventos, las casas de apuestas, la tiendas de
merchandising...) (p4g. 641). Benitez Rochel y Lacomba Arias indican, de
acuerdo con la NACE, que esta definicion ampliada en la que se comprenden méas
de 100 tipos de negocios, seria la aproximacion mas completa al impacto

econdémico del deporte.

Siguiendo a partir de este momento con el anélisis bilbliométrico realizado por Sanchez

Santos y Castellanos Garcia (2012), seguimos encontrandonos distintas concepciones

entre los grandes autores:

En 2008, Fort considera que el uso del analisis econdémico para estudiar el deporte
es el rasgo distintivo de la economia del deporte. Por otro lado, Coates considera
que la economia del deporte se define por la aplicacién de la teoria de la decision
o de los precios, por lo que concibe como economia del deporte todo aquello que
“aborde el deporte usando funciones de incentivos y funciones objetivo o que
intente comprender, explicar o predecir las elecciones de los agentes en un
contexto deportivo” (pag. 422).

Berri y Schmidt (2010) plantean en una linea similar, que se puede estudiar la
economia del deporte a raiz de la racionalidad o irracionalidad de la toma de

decisiones.

En definitiva, se puede observar que, con la diversidad de perspectivas existentes a lo

largo de los afios, no se acaban de delimitar las fronteras de la disciplina. No obstante,

Sanchez y Castellanos (2012) proponen una definicibn amplia y operativa para la

realizacion de su estudio que tomaremos como referente (p. 423):
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Economia del deporte es cualquier estudio que emplee metodologia econémica

y/o econométrica con el fin de analizar:

Q) los datos del mundo del deporte,

(i) un mercado deportivo o relacionado con el deporte (mercado de trabajo,
derechos de retransmision, apuestas deportivas, etc.)

@iii)  ylo el comportamiento de los agentes implicados (deportistas,

entrenadores, aficionados, arbirtros, administraciones publicas, etc.).

42 EFECTOS ECONOMICOS DEL DEPORTE: EFECTOS
MICROECONOMICOS Y EFECTOS MACROECONOMICOS

De acuerdo con Mesa y Arboleda (2007) podemos encuadrar el sector deportivo como un
sector econdmico mas, por ser productor y consumidor de bienes y servicios, y generador
de empleo y riqueza. Para explicar la relacién econémica y social que se da dentro del
sector, utilizan las herramientas de la microeconomia y de la macroeconomia. De esta
manera es posible analizar el impacto econdmico del deporte en la economia de un pais,
tanto desde el punto de vista de la oferta, que afecta directamente a la produccion nacional
de bienes y servicios, como desde la demanda, que afecta al nivel de consumo de los

individuos y la composicidn de su cesta de bienes.

4.2.1  Andlisis microeconémico del deporte

Podemos hablar de la microeconomia del deporte debido a la existencia de un mercado
de bienes y servicios deportivos en el que hay agentes que ofrecen y demandan, donde
los individuos toman decisiones para el consumo en funcién de sus necesidades y
preferencias (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007). El analisis microeconémico
investiga comportamientos y decisiones individuales (de hogares, empresas, Estado), asi
como sus posibles interrelaciones (Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003). Es decir, “son

repercusiones que afectan Unicamente a algunas personas o grupos de personas” como

establece Heinemann (2001) para enfatizar esta individualizacion.

“La demanda relacionada con el deporte refleja el gasto en que incurren los hogares al

consumir bienes y servicios deportivos mientras que la oferta sefiala los bienes y servicios

10
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qgue son ofrecidos por las diferentes empresas y entidades responsables del
aprovisionamiento deportivo” (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007, p. 6). A modo de
ejemplo, en el cuadro 4.1 aparecen reflejados los bienes y servicios mas comunes que se

demandan en el mercado deportivo, asi como los diferentes entes que los ofertan.

CUADRO 4.1 EL MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS DEPORTIVOS

DEMANDA RELACIONADA CON EL DEPORTE OFERTA RELACIONADA CON EL DEPORTE
ROPA DEPORTIVA CLUBES Y FEDERACIONES

MATERIAL Y APARATOS DEPORTIVOS SECTOR EMPRESARIAL

ALIMENTACION DEPORTIVA - OFERTA COMERCIAL

SEGUROS - PRODUCCION ARTICULOS DEPORTIVOS
LOTERIA - EMPRESAS DE ALIMENTACION DEPORTIVA
DESPLAZAMIENTO - SECTOR TURISTICO

VACACIONES DEPORTIVAS - MEDIOS DE TRANSPORTE

CUOTAS DE CLUBES - EMPRESAS DE CONSTRUCCION
ENTRENAMIENTOS Y/O CLASES - COMPANIAS DE SEGUROS

ENTRADAS PARA UN EVENTO DEPORTIVO - MEDIOS DE COMUNICACION

LITERATURA DEPORTIVA - EMPRESAS DE PUBLICIDAD Y CONSULTORIAS
AFILIACION A UN CLUB - LOTERIAS Y APUESTAS

DERECHOS DE UTILIZACION DE INSTALACIONES ACTIVIDADES DEL ESTADO/PRESUPUESTOS
DESPLAZAMIENTO O MEDIO DE TRANSPORTE - NIVEL ESTATAL

- NIVEL AUTONOMICO
- NIVEL MUNICIPAL

FUENTE: HEINEMANN, 2001

Cuando se estudia la demanda relacionada con esta actividad, lo que se trata es de explicar
el valor que los individuos asignan a estos bienes y servicios deportivos, a través de sus
preferencias reveladas en el consumo y el tiempo que utilizan (Mesa Callejas & Arboleda
Sierra, 2007), ya que la préactica de deporte conlleva éstas dos restricciones implicitas. La
primera, su consumo, exige pagar un precio (implica un gasto de dinero) como sucede
para todo bien econémico; este gasto, que puede ser en ropa deportiva o en la entrada de
un evento, compite con los gastos de consumo de los hogares. Por otro lado, el tiempo
que se emplea para desplazarse o ejercitarlo, compite con las alternativas de ocio que los
consumidores desarrollan en su tiempo libre. Por todo ello, la demanda dependera de
(Heinemann, 1998, citado en Pedrosa & Salvador, 2003):

e Las preferencias de los interesados.

e El precio de los bienes y servicios demandados y sus productos sustitutivos.
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El tipo, calidad, tecnologia y distribucion espacial de los bienes y servicios
demandados y ofertados.

e Lainformacion existente sobre las posibilidades de practicarlo.

e Lacantidad y estructura del tiempo disponible.

e Las condiciones institucionales en las que se toman, coordinan y controlan las

decisiones.

De otro lado, cuando se estudia la oferta de bienes y servicios deportivos, se trata de
estimar la creacion de riqueza generada por parte de las federaciones, clubes, ligas
deportivas, Estado y sector empresarial. Asi, establecen Mesa Callejas y Arboleda Sierra
(2007) que el modelo funcional del mercado del deporte se basa, desde el punto de vista
de la oferta, en el flujo de bienes de los mercados de suministros, por el proceso de
transformacion y por las inversiones y flujos monetarios de beneficios que obtienen las
empresas oferentes; por el lado de la demanda, se basa en los flujos de bienes y dinero
para el consumo de bienes y servicios deportivos por parte de los agentes y del Estado,
los cuales obtienen unos beneficios de tal consumo que no son directamente monetarios.
Este modelo funcional del mercado del deporte aparece ilustrado en el cuadro 4.2. con el

fin de entender las relaciones econdmicas que se desarrollan en su entorno.

CUADRO 4.2 MODELO FUNCIONAL DEL MERCADO DE DEPORTE

. i - —
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i
!
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4 e Flujos de bienes do Flujos de bienes de bienes
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Summsros Flujos de dinero Deportivo Flujos de dinero deportivos
«— -—
Pagos de :
capital Pagos de O -
crediticio ‘_:31"“‘1_1 ' | Beneficios |
ﬂ]\'E’l’tld.D i T o ———— —
]

FUENTE: MESA CALLEIAS & ARBOLEDA SIERRA (2007)
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Por otra parte, estos autores plantean la posibilidad de considerar el deporte como un bien
publico dada la dificultad de apropiacion de sus beneficios, ya que no son directamente
monetarios ni de apropiabilidad exclusiva®. Si entonces se realiza el estudio de la
economia del deporte desde los bienes publicos, se pueden apreciar los beneficios en
términos monetarios mediante la valoracion econdémica del consumo de los bienes y
servicios deportivos, porque éstos se basan en la estructura de preferencias de los
individuos (representadas en una funcion de utilidad social). Para ello se pueden llevar a
cabo el analisis y el calculo del coste-beneficio (ACB), apoyado con metodologias de
soporte como la del Método de Valoracion Contingente (MVC), que permite hacer el
andlisis microeconémico de los bienes publicos (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

La microeconomia del deporte también permite medir la incidencia econémica de esta
actividad mediante el calculo del valor economico total de un espectaculo o evento
deportivo. Para ello, segun Mesa Callejas y Arboleda Sierra (2007) es fundamental
encontrar la utilidad social de un evento, que se basa en la evaluacion de los efectos

indirectos, ya sean positivos 0 negativos.

4.2.2  Andlisis macroeconomico del deporte

El analisis macroecondmico trata de evaluar la importancia relativa del deporte en el
conjunto de la economia (Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003). Desde el ambito
macroeconomico, los efectos del impacto del deporte los vemos reflejados en las
variables agregadas de un pais como el Producto Interior Bruto (PIB), el empleo, la
inflacién, el gasto publico, el consumo privado, la inversién, los impuestos y el comercio
exterior (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007). Estos mismos autores consideran el
modelo de oferta y demanda agregadas como uno de los los enfoques mas relevantes, por

lo que estudian la macroeconomia del deporte a partir de él.

L “Los derechos de propiedad son aquellos en los que una persona se puede apropiar de un bien e

intercambiar todo o una parte de éste por otros bienes deseables o por dinero” (Mesa Callejas & Arboleda
Sierra, 2007).
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4.2.2.1 Ofertay demanda agregadas

De esta manera, consideran que la demanda agregada esta compuesta por:

e El gasto privado que la sociedad realiza en el sector, el cual depende de su nivel
de renta disponible y la proporcion que decidan dedicar al mismo.

e El gasto publico que realiza el Estado, ya sea para financiar el funcionamiento
del sector o para invertir en entes deportivos.

e La inversion pablica o privada que se realiza en el sector, especialmente en

infraestructura deportiva y medios de comunicacion.

Por su parte, la relacion que guarda la oferta agregada de la economia con el sector
deportivo se debe a la produccion de bienes y servicios en los sectores econémicos
directamente relacionados con esta actividad? que, como indican Mesa Callejas y
Arboleda Sierra (2007), son:

e Laindustria, por medio de la produccién de bienes y articulos deportivos.

e EIl comercio, mediante la comercializacion y distribucion de bienes y servicios
deportivos.

e Laconstruccion, por la produccién y restauracion de infraestructura deportiva.

e EI sector servicios, ya que el deporte es considerado como un bien de

entretenimiento.

Considerando la condicién de equilibrio econémico, la demanda agregada debe de ser
igual a la oferta agregada, que es la produccion nacional (representada en el PIB). De esta
manera, un aumento en el gasto en deporte, implica un aumento de los ingresos en el
sector, lo cual incentiva otro aumento en el nivel de inversiones, que provoca a su vez,
una mayor demanda de consumo. Todo ello conlleva un incremento del nivel de

produccién y, por tanto, un mayor crecimiento econémico de la region en cuestién que

2. Resulta interesante conocer el porcentaje que ocupa el sector deportivo en cada uno de estos sectores con
la finalidad de saber cuénto representa la produccion del sector deportivo en la produccion total de una
region.
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esta apoyando el deporte. Esta cadena de gastos e ingresos se debe al efecto multiplicador®
(Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

Asi, si por ejemplo se realiza un evento deportivo en una region, se produciran cambios
en la misma por el aumento en la actividad econémica. El evento deportivo provoca un
“shock” econdmico que se ve reflejado en los precios y los costes. Ante este caso, la
demanda agregada de la economia se vera afectada a traveés del gasto privado por un
mayor consumo de bienes y servicios deportivos de los agentes. Asi mismo, el Estado
actla sobre la demanda agregada mediante el nivel de gasto publico que hagan las
Administraciones Publicas en instalaciones, seguridad, planificacién y apoyo financiero
a los entes deportivos, pero también obtiene ingresos provenientes de este sector gracias
a los impuestos sobre los bienes y servicios deportivos. También son muy importantes y
tienen gran peso dentro de la demanda agregada: la inversion publica y privada en
infraestructura y en construccion de instalaciones deportivas; y la demanda externa neta
(realizada por parte de las instituciones deportivas) a partir del volumen de exportaciones

e importaciones de bienes y servicios (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

Para estudiar la oferta agregada, se puede determinar a cuanto asciende la riqueza
obtenida por el sector deportivo, por medio del analisis de los presupuestos de ingresos y
gastos. Esta riqueza esta representada tanto por los beneficios monetarios que se obtienen
al final de un periodo, como los no monetarios o deportivos, que dependen de los
resultados e imagen ofrecida.

Por lo tanto, el impacto del deporte sobre las variables macroecondémicas se puede
observar en el mercado laboral y en el comportamiento de los precios. EI mercado de

trabajo del sector deportivo estd compuesto por las personas que trabajan en las

3. “El multiplicador puede definirse como la relacion funcional de dos variables econémicas. El concepto
de multiplicador como tal es de validez permanente, o sea independiente del tiempo y del grado de
desarrollo de la economia en que funcione. Existira siempre que quiera medirse el efecto marginal de una
variable exogena (independiente) sobre otra variable endogena que es funcion de aquélla” (Bee de Dagum,
1963). En nuestro contexto, el efecto multiplicador es un factor que indica en qué porcentaje han aumentado
en general los ingresos de una region cuando los gastos de consumo o inversion se incrementan o
disminuyen en un punto (Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

15



Trabajo Fin de Grado Marta Canella Rodriguez

organizaciones deportivas (clubes, ligas, federaciones), las Administraciones Publicas, el
sector empresarial deportivo, el sector educativo y los deportistas profesionales. De esta
manera, seria posible medir el nimero de personas empleadas en el sector y a cuanto
asciende el porcentaje de la poblacién activa y ocupada que estd empleada en el mismo.
De ser una cifra significativa, podria posicionar al sector como un generador de empleo
importante y contribuir al crecimiento de la economia (Aguado Quintero, Osorio Mejia,
& Arbona Estrada, 2013; Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

En el caso del impacto del deporte sobre el nivel de precios de la economia, se da
fundamentalmente cuando se celebran megaeventos deportivos* o grandes eventos fuera
de lo habitual en una region. Estos acontecimientos “suponen un incremento de la
demanda por encima de los niveles normales, lo cual conlleva un incremento en los
precios que se traduce en inflacion para la region donde se lleva a cabo el acontecimiento
deportivo, aunque tal incremento sea de naturaleza temporal” (Mesa Callejas & Arboleda
Sierra, 2007).

4.2.2.2  Efectos macroecondmicos de un evento deportivo

Béasandonos en Aguado Quintero et al. (2013), veremos en qué consisten los efectos
directos, indirectos e inducidos de los eventos deportivos. Todos ellos se basan
fundamentalmente en: las inversiones (publicas y privadas) en infraestructura deportiva
y urbana; el gasto en gestion y logistica para llevar a cabo el evento; y la generacién de

gasto de los asistentes turistas en bienes y servicios relacionados con su estancia.

(i) Efectos directos: miden los gastos/inversion en los que incurren los organizadores
para poder llevar a cabo el evento. Estos se pueden dividir en dos bloques bien

diferenciados: la inversion en infraestructura deportiva y la inversion en gestion

4.“Los megaeventos deportivos son competiciones a gran escala que tienen una relevancia global y atraen
a un gran nimero de participantes, espectadores y medios de comunicacion; esto obliga al anfitrion a la
realizacién de grandes inversiones en infraestructura, logistica o seguridad, asi como a la puesta en préactica
de politicas publicas que requieren de la colaboracion de organismos publicos y privados a escala local,
nacional e internacional” (Saboya & Noguera, 2014: 2; Radicchi, 2012; Hiller, 1998; citado por Pulleiro
Méndez, 2016)”.
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y logistica. Segln el tipo de evento que se celebre, esta informacion puede ser
suministada por el gobierno local, regional o nacional o, en su defecto, por los
clubes, federaciones o ligas implicadas. Como establecen Seigfried y Zimbalist
(2006), es importante tener en cuenta el tipo de financiacion utilizada, ya que a
mayor uso de deuda publica, mayores compromisos en el medio y largo plazo que
se notardn en los impuestos 0 a la hora de realizar nuevos servicios por el

Gobierno.

(i) Efectos indirectos: es el coste/beneficio no monetario y monetario derivado del
gasto que realizan los visitantes/espectadores no locales en la ciudad donde se
celebra el evento deportivo. A efectos de este calculo, los Unicos espectadores que
interesa tener en cuenta son los que provienen de fuera de la ciudad y acuden a
ella con el principal motivo de la celebracion del evento, ya que su flujo de gasto
constituye una entrada neta de dinero en la economia local (entradas, alojamiento,

alimentacion, cultura, ocio y diversion, transporte...) (Aguado Quintero et al.,

2013).

Existen otros efectos indirectos derivados de la celebracion de eventos deportivos
qgue no tienen relacién con la asistencia sino simplemente con el hecho de
producirse. Los efectos indirectos positivos serian la mejora de la salud por su
practica, la insercion social por la pertenencia a un grupo, la sensacion de
identidad local/regional/nacional, la imagen que proyecta en la comunidad que se
celebra el evento... Entre los efectos indirectos negativos por la practica intensiva
de deporte pueden llegar a aparecer situaciones de dopaje o de lesiones graves. En
el caso de los megaeventos deportivos se pueden llegar a producir desgastes en el
entorno natural por el ruido, la erosion, la contaminacion, etc... especialmente

cuando se trata de construccion de nueva infraestructura.

(iii) Efectos inducidos: “son los derivados de la dinamica que genera impulso de las
dos demandas anteriores, via relaciones intersectoriales (compras a otros sectores)
y de consumo (nuevos ingresos), sobre toda la economia local” (Aguado Quintero
et al., 2013). De esta manera, como establecen los mismos autores, la entrada de
dinero en la economia local a raiz de la organizacion y asistencia del espectador

al evento, genera un conjunto de efectos que va mas alla del gasto inicial:
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Una parte de esa demanda directa que perciben las empresas locales
constituye fuente de nueva demanda en forma de compras a otras empresas
e individuos, que les proveen los insumos necesarios para realizar su
produccion (efecto indirecto), este aumento de la produccion a su vez genera
nuevos ingresos, que inducen nuevas rondas de gasto y aumento de la
produccidn y asi sucesivamente (efecto inducido), hasta llegar al efecto total

sobre el sistema econdmico (Aguado Quintero et al., 2013).

La siguiente figura trata de resumir las relaciones que existen en el estudio de los aspectos

macroeconomicos del deporte y los efectos econdmicos de un evento deportivo.

GRAFICO 4.1 EFECTOS ECONOMICOS DE UN GRAN EVENTO DEPORTIVO

Inversién Consumo C onsumo
publica/ pliblico/ visitantes/
prvada privado extranjeros

b4

Demanda

ry

v

econdmica
general

, |

A

Disminucién
Aumento de la )
duccié \\ de la produccion
produccion ~
Aumento de - - §
Aumento del las Disminucién Aumento de las
— N importaciones
empleo inversiones/ del empleo -
cONsumo
- %
./'/
Aumento de la /_/f'/ Dismmucion de Dismmucion de las
demanda la demanda exportaciones
7
Aumento de Dismmucion de los
los precios, » ingresos reales
costes Disminucion de la
ntereses competitividad

FUENTE: MESA CALLEJAS & ARBOLEDA SIERRA (2007).

4.3 ESTIMACIONES ECONOMICAS DE LA IMPORTANCIA DEL DEPORTE

El inicio del estudio del impacto economico del deporte como disciplina cientifica se da
con la identificacion de beneficios econémicos de los grandes eventos deportivos
(Gratton et al., 2006, citado por Salgado Barandela, Barajas Alonso, & Sanchez

Fernandez, 2015). Esta disciplina cientifica se encuentra en sus primeras etapas de
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desarrollo, mostrando una rapida evolucién (especialmente a partir del afio 2000) con una
tasa de crecimiento anual de las publicaciones de un 18% (Salgado Barandela et al., 2015).

Segtin Pedrosa Sanz y Salvador Insta (2003) “la incidencia economica del deporte hace
referencia al conjunto de efectos (regulares o excepcionales) (Halba, 1997, p. 67) que,
sobre el resto del sistema econdmico de un area geogréfica determinada (local, regional,

nacional, internacional), se derivan de un hecho deportivo (actividad, evento, ...)”.

Evaluar dicha incidencia consiste en una tarea complicada debido a la falta de rigor y
precision conceptual, asi como a la abundancia de flujos reales y financieros. Es necesario
precisar con la mayor exactitud qué se quiere medir, con qué instrumentos y como

cuantificarlo sobre el desarrollo econdmico (Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003).

Para ello se requiere identificar correctamente “los gastos realizados; la financiacion
percibida y su procedencia; el valor de la produccion de bienes y servicios; la cantidad de
factores utilizados en ella; el valor afiadido creado; las importaciones y exportaciones
efectuadas; los costes y beneficios de un proyecto o programa deportivo” (Pedrosa Sanz
& Salvador Insua, 2003, pags. 67-68). En definitiva, precisa “estadisticas capaces de
proporcionar datos regulares, sistematicos, fiables, precisos, comparables en el tiempo y
en el espacio y que, ademas, puedan ser encuadrados en un marco metodologico
reconocido internacionalmente, basado en el uso de la légica del andlisis econdémico”

(Otero Moreno et al., 2000, pag. 15, citado por Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003,
pag. 68).

43.1 La evolucién a nivel internacional

A traves de los estudios de Benitez Rochel y Lacomba Arias (2012) y Lera Lopez (2010)
conoceremos la evolucion de la importancia economica del deporte en Europa. Se
analizaran los primeros intentos por estimar dicha importancia, que pusieron de
manifiesto la necesidad de establecer unas bases conceptuales y metodoldgicas comunes,

asi como los consecuentes progresos y primeros resultados.
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La primera referencia que existe se encuentra en Jones (1989), quien, bajo la iniciativa
del Comité para el Desarrollo del Deporte del Consejo de Europa, realiz6 un trabajo para
estimar la importancia econdmica del deporte en nueve paises europeos: Bélgica,
Dinamarca, Francia, Finlandia, Holanda, Islandia, Portugal, Republica Federal de
Alemania y Reino Unido. Aunque a juicio de los autores, se manifiestan unas evidentes
limitaciones metodoldgicas en este trabajo, lo importante es que se realizan las primeras
estimaciones comparables sobre el porcentaje que representa el deporte en el PIB. Los
datos dieron lugar a diversidad de situaciones entre los paises, pero con algo en comdn,
la relevancia de esta cifra. En 1985, afio para el que fue realizado el estudio, el peso del
deporte sobre el PIB comprendia entre el 0,9% de Finlandia y el 1,8% de Holanda
(Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012).

A raiz de este primer trabajo fueron surgiendo otros estudios en Europa como el de
Andreff et al. (1995). Este, tratando de mejorar el de Jones, afiadié nuevos datos a través
de un cuestionario e incorpord varios paises para un total de doce (entre ellos Espafia).
Aunque no desaparecieron los problemas metodoldgicos ni se alcanzaron los objetivos,
se confirm¢ todavia méas la importancia econémica del deporte y la diversidad de
situaciones entre paises: el porcentaje del deporte en el PIB variaba desde el 0,6% de

Dinamarca hasta el alto 3,5% de Suiza (Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012).
Esta linea de investigacion financiada por el Comité para el Desarrollo del Deporte no se
pudo continuar por problemas financieros, pero siguieron surgiendo distintas iniciativas

que trataban de cuantificar el peso del deporte:

TABLA 4.1 ESTUDIOS SOBRE LA INCIDENCIA ECONOMICA DEL DEPORTE EN EUROPA

AUTORES PAis PIB (%) ARNO
MUSSINO (1994) ITALIA 24 1996
TAKS Y KESENNE (2000) FLANDES 3.7 1996
AHLERT (2000) ALEMANIA 14 1998
BEDNARIK, KOLAR Y JURAK (2010) ESLOVENIA 1.9 2005
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS (2009) FRANCIA 1.8 2007
SIRC (2010) GRAN BRETANA 15 2008

FUENTE: BENITEZ ROCHEL & LACOMBA ARIAS (2012)

20



Trabajo Fin de Grado Marta Canella Rodriguez

Siguiendo con los estudios de principios del siglo XXI, veremos que la importancia del
deporte va en aumento con los afios. En la Union Europea, VVocasport (2004) estimo el
peso del deporte sobre el PIB en un 1,6%, mientras que Dimitrov et al. (2006) en un 3,7%
para la UE-25 y en un 4,6% para la UE-15 (Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012).
Segun las estimaciones de Andreff (2006) y Amnyos (2008) (citado en Lera Lopez, 2010),
en el caso de los paises europeos, la mayor contribucion econdémica al conjunto de la
actividad deportiva se debe al consumo deportivo de los hogares. Este suele llegar a
suponer la mitad de la contribucion del sector deportivo al PIB y en determinados casos
hasta el 70-80%, dejando el consumo restante en manos de las empresas y gobiernos
centrales y locales. A pesar de la relevancia del componente del gasto familiar, se han
realizado pocos estudios que distingan entre los costes asociados a la practica deportiva
activay el consumo asociado a la practica deportiva pasiva, siguiendo con la metodologia

propuesta por Taks y Késenne (2000).

Naciones Unidas (UNEP 2006) estimé que el peso del deporte sobre el PIB mundial era
aproximadamente un 3%. En Mukherjee et al. (2010) se recogen los valores de otros
grandes paises que son: en torno al 3% para Estados Unidos; 3,9% para Japon; y 1,2%

para Canada (Lera Lopez, 2010).

En definitiva, tal y como indica Lera Lopez (2010), resulta complicado realizar una
evolucion econémica del deporte que permita comparar los resultados a lo largo del
tiempo debido a:

(i) la ausencia de una armonizacion en la elaboracion de estadistica econdmica
del deporte,

(i) la no consideracion del deporte (y actividades) como una unidad estadistica
de informacion,

(iii) y la inexistencia de una definicién comdn y aceptada de qué es una actividad

deportiva.

Ya que a estas alturas resulta incuestionable la importancia del deporte como actividad
econdmica y dadas las dificultades para su medicién y la diversidad de resultados, surgen
iniciativas para el desarrollo de una aproximacion comdn a su cuantificacion. En este

contexto, se presenta el “Libro Blanco sobre el Deporte” de la Comision de las
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Comunidades Europeas (2007) que “trata de establecer un método estadistico europeo
para medir el impacto econémico del deporte como base para las estadisticas nacionales
en la materia, que podria dar lugar, con el tiempo, a una cuenta satélite europea sobre el
tema” (Benitez Rochel & Lacomba Arias, 2012, pag. 640).

4.3.2  Laevolucion en Espafia

Para una mejor contextualizacién sobre el caso que trataremos al final del trabajo,
conviene hacer un repaso sobre la evolucién de la importancia del deporte en Espafia
mediante la evidencia empirica disponible, siguiendo con Lera Lopez (2010). EI primer
intento de la cuantificacion econdmica del deporte en Espafia corresponde a 1991, por
Alonso et al., quienes estimaron en un 1,2% el peso del deporte sobre el PIB espafiol.
Trabajos recopilatorios posteriores del European Observatoire of Sport Employment
(EOSE, 2005), estimaron para el afio 2003 un peso del 1,3%.

En el marco de desarrollo a nivel autonémico se realizaron las siguientes investigaciones

referidas a la importancia econdmica del deporte (Lera Lopez, 2010):

e En Andalucia, los trabajos de Otero et al. (2001), la Fundacion Andalucia
Olimpica (2001) y Villalba (2002), estimaron en un 1,2% la importancia
econdmica del deporte en el PIB andaluz y en un 2,6% el consumo en deporte de
los hogares sobre el gasto total que realizan (que es la mitad del gasto en ocio,
segun la Encuesta de Presupuestos Familiares de la region). En 2010, Unicaja y
la Junta de Andalucia cuantificaron la actividad econémica del deporte, pero
desde la perspectiva de la oferta y la demanda. Obtuvieron un gasto de la renta de
las familias en deporte del 2,69% de su consumo total como hogar, con una
estimacion de gasto medio por habitante de 1.233 euros anuales en el afio 2003,

incluyendo la practica pasiva y la activa.

e En Castilla y Ledn, Pedrosa (2000) estimé el peso del deporte a principios del
siglo XXI en un 1,4% sobre el PIB de la region y un 2,5% del total del consumo
regional. Mas recientemente Pedauga, Redondo y Pardo (2019), calcularon el

efecto total de las actividades deportivas de Castillay Ledn (incluyendo todos los
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eventos, competiciones, ligas y torneos) en un 3,05% del PIB de la Comunidad
Auténoma (Pedauga, Redondo, & Pardo, 2019).

e Para Navarra en 2006 el consumo deporte supuso un 1,82% del PIB regional y el
3,18% del consumo familiar.

e En el Pais Vasco, KPMG Consulting (2002) realiz6 una estimacion para el 2001
del 1,9% del PIB de la regidn, incluyendo el consumo de los hogares, las empresas
y las Administraciones Publicas. Garai (2003) investigd para el &ambito del deporte
activo, que el gasto medio por deportista en su comunidad fue de 433 euros en el
2002.

A nivel nacional, el trabajo més destacado y reciente es el de Lera at al. (2008), financiado
por el Consejo Superior de Deportes, donde se indica que en 2006 el consumo de los
hogares en deporte en Espafia supuso un 2,38% del PIB y el 3,5% del consumo total de

los hogares.

Si comparamos las estimaciones realizadas en Espafia, observamos una evolucion
creciente en la importancia econdémica del deporte, pasando del 1,2% del PIB en 1990, al
2,38% en 2006.

Ademas, la creciente importancia econdmica del deporte ha llevado a la creacién de
centros de investigacion especializados en el ambito de la economia del deporte a nivel
europeo. En Espafia contamos con uno de ellos, la Fundacion Observatorio Econémico
del Deporte (FOED). Se cred en 2007 a iniciativa del Departamento de Economia de la
Universidad de Oviedo con la finalidad de realizar estudios y proporcionar datos

estadisticos fiables y completos.
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5. EL IMPACTO ECONOMICO DE LOS EVENTOS
DEPORTIVOS

Mas alla de los mediaticos mega-eventos deportivos como los Juegos Olimpicos o
Mundiales de futbol y rugby, existen otros acontecimientos deportivos de menor
dimension, celebrados a nivel local, provincial 0 autonémico. Estos, aunque no generen
la misma repercusion mediatica, tienen un nivel deportivo y competitivo que atrae a

participantes y espectadores, pudiendo generar riqueza.

Shone y Parry (2001) (citado por Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012) definen
los eventos deportivos como “fendmenos que surgen de ocasiones rutinarias y que tienen
objetivos de ocio, culturales, personales u organizativos establecidos de forma separada
a la actividad normal diaria, cuya finalidad es ilustrar, celebrar, entretener o retar la
experiencia de un grupo de personas”. Es decir, los eventos son precisamente la expresion
mas visible de la practica deportiva, asi como de la importancia que tiene la industria del
deporte para la sociedad en general (Sdnchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012), ya que

une a parte de ésta en un espacio comun, motivada por distintos objetivos.

Los eventos deportivos generan efectos (positivos y negativos) en la localidad donde se
celebran ya que atraen a espectadores tanto residentes como visitantes. De esta manera,
su organizacion genera nuevos ingresos en la localidad gracias a los visitantes, méas alla
de la redistribucién que se produce cuando el gasto proviene de los espectadores

residentes en la localidad (Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012).

Si para los organismos publicos la creacién de un evento deportivo supone una clara
ocasion de generar riqueza, para las empresas, supone una oportunidad de negocio
(Barajas, Salgado & Sanchez, 2012) por la cantidad de actividades diferentes que precisa
para que se pueda llevar a cabo. Esto puede implicar desde la construccion,
mantenimiento o acondicionamiento de la infraestructura, hasta el patrocinio de las
entidades deportivas, pasando por todas las empresas que tengan cabida en la
organizacion y logistica para que suceda el evento, asi como aquellas que permitan la

acogida de los visitantes en la localidad (como pueden ser agencias de viajes, sector
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hostelero, de transportes...). Todo ello puede ayudar a la regeneracién urbana y al
desarrollo econémico, laboral y social de la zona, asi como a la promocidn de la localidad

gracias a los medios de comunicacion y a los visitantes.

Sanchez Ferndndez y Barajas Alonso (2012) definen el impacto econémico como “el flujo
econdmico convertido en ingresos para la comunidad anfitriona, resultante del gasto
atribuido a los visitantes”. De esta manera y citando a Crompton (2006), prosiguen con
que “el propodsito de realizar un estudio de impacto econdémico es determinar los
beneficios que se acumulan en una comunidad con motivo de un evento”. Por tanto,
cuando este tipo de estudios son presentados por los empresarios y promotores del evento,
siempre suelen justificar las inversiones en la organizacion de los eventos y/o en la
construccidn de instalaciones deportivas. Declaran Howard y Compton (2005) (citado en
Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012) que cuando se emplean fondos publicos,
conviene encargar estudios que cuantifiquen de forma méas amplia y fiel a la realidad las

ganancias economicas ligadas al proyecto.

5.1 TECNICAS DE CUANTIFICACION DEL IMPACTO ECONOMICO

A la hora de escoger la técnica de andlisis, primero hay que tener en cuenta el tipo de
evento y su entorno ya que los eventos deportivos se pueden clasificar segun su:
frecuencia (regulares, irregulares, Unicos); ambito geogréafico (internacional, nacional,
regional, local); y generacién de actividad (limitada y significativa) (Bosch, Murillo, &
Raya, 2019). Después, para elegir el método adecuado, se deben de considerar los datos
disponibles, el tipo de enfoque y los objetivos que se pretenden conseguir para entonces
valorar los aspectos positivos y negativos de cada método, asi como la precision que

puedan arrojar sus resultados (Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012).

La mayor parte de la literatura econdmica que ha evaluado el impacto econémico de los
eventos deportivos utiliza los siguientes instrumentos de valoracion: las Cuentas Satélite,
las Tablas Input-Output (T1O), el Analisis Coste-Beneficio (ACB), el Anélisis Sectorial-
Regional, el Método de Valoracion Contingente, y el Modelo de Equilibrio General
Computable (EGC). Los dos primeros adoptan un enfoque macroecondémico ya que

permiten desagregar los flujos econdmicos de todo el deporte de un pais, mientras que el
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ACB vy el Analisis Sectorial-Regional ofrecen un enfoque parcial de cuentas o de
indicadores del deporte con una dimension infranacional (Pedrosa Sanz & Salvador Insa,
2003).

Todas estas metodologias no son excluyentes, sino que se complementan. Sefialan
Barajas et al. (2012) que métodos como las Cuentas Satélite o las Tablas Input-Output
aportan datos Utiles para realizar calculos a partir de un Analisis Coste-Beneficio o en un
Anadlisis Sectorial-Regional. EI Método de Valoracion Contingente ayuda a todos los
otros métodos ya que aporta medidas de beneficio y coste de los consumidores y datos

que proporcionan los mismos.

A continuacion, se describe en qué consisten las principales técnicas de cuantificacion,
dedicando mayor detalle al Analisis Coste-Beneficio por ser la metodologia en la que esta

fundamentada este trabajo:

(i) Analisis Coste-Beneficio (ACB)

El ACB permite identificar y evaluar las repercusiones socioeconémicas de proyectos y
programas publicos o de eventos deportivos, con el fin de determinar su justificacion (o
no) desde un punto de vista econémico (Késenne, 2001). Como determina Késenne (2005)
el objetivo de esta técnica de cuantificacion del impacto econdmico consiste en “comparar
el beneficio de los eventos deportivos para una region o pais, que es el incremento del
valor del consumo local, con los costes de los factores de produccidn que son necesarios

para organizar el evento”.

El ACB es una herramienta importante para la toma de decisiones de los organizadores
de los eventos deportivos porque permite realizar estimaciones si se hace un estudio ex-
ante (previo a la celebracion del evento), o bien para evaluar su éxito o fracaso si se realiza
ex-post (una vez celebrado y concluido, a partir de datos reales registrados) (Ramirez
Hurtado, Ordaz Sanz, & Rueda Cantuche, 2007).

La metodologia del ACB posibilita la construccion de medidas tales como las tasas
internas de rentabilidad, los valores actualizados netos (VAN) de los costes y beneficios

(es decir, los impactos cuantitativos y cualitativos que el proyecto genere, ya sean
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positivos 0 negativos), y los ratios de beneficios sobre costes (Fundacién de Andalucia
Olimpica, 2001, citado por Ramirez Hurtado et al., 2007; S&nchez Fernandez & Barajas
Alonso, 2012).

El analisis Coste-Beneficio es el enfoque més adecuado para el estudio del impacto
econdmico en cualquier tipo de evento deportivo (Sanchez Fernandez & Barajas Alonso,
2012). De todas formas, es mas efectivo para eventos que se realizan de forma periodica
a lo largo de una temporada, ya que sus resultados se aprecian mejor a largo plazo. Se
aplica especialmente para la evaluacién de las politicas de gasto de los eventos
financiados publicamente (Barajas et al., 2012).

La base esencial de este analisis radica en la identificacién de los costes y los beneficios
(o efectos positivos) resultantes de la celebracion del evento deportivo. Hurtado et al.
(2007) sefalan que, aunque sobre la teoria esta identificacion se podria estimar facilmente
de manera directa, la falta de informacidn disponible suele ser un problema en la préactica.
Especialmente a la hora de estimar los beneficios, por incluir tanto efectos econémicos

como sociales.

Segun Hurtado et al. (2007), en el caso de los costes deberian identificarse:

e Las inversiones en infraestructuras deportivas por necesidad de contruccién de
nuevas instalaciones deportivas y/o adaptacién o ampliacion de las ya existentes.

e Los costes de organizacion: gastos en sueldos y salarios, publicidad, seguridad,
actos promocionales, etc.

e Los gastos de mantenimiento de las infraestructuras deportivas: conservacion,
limpieza, etc.

e Inversiones en otras infraestructuras: construccion o adaptacion de las redes de

comunicacion y transporte, instalaciones hoteleras, sanitarias, etc.
En el lado de los beneficios que se pueden derivar de la celebracién de un evento

deportivo, Hurtado et al. (2007) establecen que pueden ser ingresos directos, efectos

econdmicos inducidos y efectos externos:
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e Ingresos directos: que son los obtenidos directamente por la organizacion del
evento como son la venta de entradas, derechos de emision (television, radio,
prensa) o patrocinadores.

e Efectos econdmicos inducidos: impactos positivos generados principalmente por
las inversiones en infraestructuras e ingresos por turismo.

e Efectos externos: consisten en los beneficios no canalizados a través del mercado
pero que revierten de manera positiva en los residentes de la localidad. Se pueden
agrupar en:

o Efectos econdmicos externos consecuencia de una nueva combinacion de
factores de produccion local de cara al evento que se traduce en un
crecimiento econémico a nivel local.

o Ventajas sociales derivadas de la promocion de actividades deportivas, de
la mejora de instalaciones y de la organizacion de nuevos eventos
deportivos en la ciudad.

o Otros efectos externos, como son la mejora de la imagen de la localidad

junto con el bienestar de la poblacién (salud, empleo, renta).

(ii) Método de Valoracion Contingente (MVC)

El Método de Valoracion Contingente es un método hipotético o directo que se basa en
lainformacidn que revelan las personas ante cambios hipotéticos en el precio o cantidades
del bien o servicio objeto de estudio, en base a su disposicion para pagar por su consumo
(Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007; Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012).
Realmente es un instrumento complementario al andlisis de impacto (‘metodologia de
soporte’) que permite conocer la disposicion a pagar de los espectadores por asistir a un
evento, y también medir los bienes publicos de equipos deportivos y aquellos casos donde

la financiacion principal del evento es de tipo publico (Barajas et al., 2012).

(iii) Cuentas Satélite

Como establecen Sanchez Fernandez y Barajas Alonso (2012) a través de Kurscheidt
(2000), lo més destacable de las Cuentas Satélite es que tratan de evaluar la incidencia
del deporte en el conjunto del sistema econémico y analizar su impacto macroeconémico.

Su dmbito de aplicacion es nacional y también regional. “Consisten en un conjunto de
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tablas estadisticas, basadas en la metodologia de la Contabilidad Nacional, con capacidad
de aportar parametros e indicadores econémicos del campo o actividad econémica
analizada” (Barajas et al., 2012). Las tablas que se elaboran son tablas de oferta
(produccion) y de demanda (intermedias y finales), desagregadas por industrias y por
productos (bienes y servicios). De esta manera se puede estimar el PIB deportivo o valor
afiadido bruto (VAB), las demandas deportivas del consumo publico y privado, de
formacion bruta de capital y la demanda exterior (exportaciones). Debido a que las
Cuentas Satélite agrupan los datos en monetarios y no monetarios, también permiten
calcular indicadores de la actividad deportiva en el conjunto de la economia distinguiendo

entre distintas ramas productivas.

Al tratarse de un método de valoracidn estatico que se centra en areas determinadas,
resulta apropiado para valorar los acontecimientos deportivos que se encuentren en el
ambito geografico de las cuentas desarrolladas, con una frecuencia de celebracion
irregular (puntual) y con efecto a corto plazo, como son los Campeonatos Nacionales o

Regionales que se celebran una vez cada temporada (Barajas et al., 2012).

(iv) Tablas Input-Output (T10O)

Las Tablas Input-Output, bajo un enfoque macroeconémico de ambito nacional y regional,
elaboran complejos modelos econdémicos de simulacion del impacto bajo diversos
escenarios. “Permiten diagnosticar y predecir las interdependencias estructurales de una
economia, a través de tablas estadisticas 0 matrices representativas de todos los flujos de
bienes y servicios, expresados éstos en valores monetarios y clasificados detalladamente
en grupos de productos o industrias” (Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003). Es decir, el
objetivo de este instrumento es mostrar una vision desagregada de la actividad econémica
en cada industria (o rama de la economia estudiada) y de la interrelacion entre todas ellas
(Barajas et al., 2012).

De acuerdo con Fletcher (1989) (citado en Bafios, Pujol & Rodriguez, 2012), las TIO
presentan unas claras ventajas cuando se emplea: permite obtener una vision completa de
una determinada economia (desagregandola en cada industria o rama de actividad) y de
la interdependencia entre ellas, y permite calcular los efectos directos, indirectos e

inducidos por ramas de actividad. Pedrosa Sanz y Salvador Insta (2003) afiaden que
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ademas puede ser utilizado para la simulacion de eventos y politicas deportivas gracias a
que permite evaluar la incidencia de una variacion exdgena de la demanda final sobre el
sistema productivo. Consideran importante el hecho de que proponga una contabilizacion

que no aisla al deporte del resto del sistema econémico.

Por otra parte, cuenta también con una serie de limitaciones que son necesarias tener en
cuenta a la hora de escoger el método de analisis adecuado para cada tipo de evento
deportivo. Para simplificar el comportamiento de la economia, asume que los precios de
los inputs y de los outputs no cambian en términos relativos (Bafios et al., 2012). Ademas,
asume una libre disponibilidad de factores, lo que significa que la oferta es capaz de
absorber todos los cambios en la demanda en cualquier momento del tiempo. Sabemos
que en la realidad estas dos situaciones no suceden ya que, por ejemplo, en el sector
hotelero, ante la celebracion de un megaevento deportivo como los Juegos Olimpicos, el
gran aumento de la demanda es absorbido por un aumento de los precios en el sector y
no es capaz de aumentar la oferta (Porter y Fletcher, 2008, citado por Barajas et al., 2012).
Asi, ante todo incremento de la demanda los efectos que se derivarian para el conjunto de
la economia serian positivos en el marco Input-Output, dando como resultado impactos
sobreestimados. En realidad, habria que estudiar los posibles efectos negativos derivados
del efecto expulsion ejercido en los otros sectores, el cual depende del exceso de
capacidad de las industrias relacionadas con el evento, de las caracteristicas de los
mercados de trabajo o de las posibles alteraciones en la relacion real de intercambio de la
economia (Bafios et al., 2012).

Existen diversas opiniones sobre en qué situaciones resulta mas oportuno emplear el
analisis Input-Output. Segln Porter y Fletcher (2008), lo mas adecuado seria aplicarlo a
eventos de gran tamafio que se celebren de forma regular y con una larga duracion, ya
que el modelo ofrece resultados mas veraces y cercanos a la realidad cuando se trata de
eventos cuya curva de la oferta es perfectamente elastica, lo cual se presenta con una

demanda final duradera (citado en Barajas et al., 2012).
Por su parte, Bafios et al. (2012) defienden que para el andlisis del impacto econémico de

un evento deportivo en grandes areas o varias regiones, resulta mas adecuado emplear los

Modelos de Equilibrio General Computable y dejar para las pequefias regiones o
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municipios el Input-Output, ya que en estos casos no hay restricciones importantes en la

oferta de inputs (siempre que esté abierta al flujo de factores procedentes del exterior).

(v) Analisis Sectorial-Regional

Los analisis sectoriales y regionales completan, enriquecen y mejoran las magnitudes que
proporcionan las cuentas de la contabilidad nacional. Pedrosa Sanz y Salvador Insua
(2003) senalan que estos analisis “suministran informacion desagregada y detallada
(cuantitativa y cualitativa), especifica del sector (financiacion, gestion, fiscalidad,
mercados deportivos, ...) 0 de la economia que tratan de analizar (subvenciones y

presupuestos, cotizaciones y licencias, empleos deportivos, ...)”.

En concreto el analisis sectorial permite realizar estudios descriptivos de un club, deporte,
evento deportivo o problema econdémico planteado por el deporte. Se puede emplear en

cualquier &mbito (internacional, nacional, regional o local) (Barajas et al., 2012).

Por otra parte, el analisis regional permite obtener datos mas precisos y detallados sobre
las actividades socioeconomicas del deporte y los componentes de la oferta y la demanda
de bienes y servicios deportivos, que hacen posible visualizar la influencia econémica del

deporte en el area geografica objeto de estudio (Barajas et al., 2012).

Este tipo de andlisis mas que un método que arroja conclusiones adecuadas sobre el

impacto econdémico de un evento, trata de complementar a los demas métodos.

(vi) Modelo de Equilibrio General Computable (EGC)

Los Modelos de EGC consisten en una representacion realista de la economia, mediante
un conjunto de ecuaciones que representan la produccion, el consumo y el comercio, tanto
del sector privado como el publico (Jimenez Naranjo, Coca Pérez, & Gutiérrez Fernandez,
2016). “Las ecuaciones se basan en una especificacion matematica de las relaciones
claves dentro de una economia (que determina los niveles de oferta, demanda, precios),
que se calibra con datos reales para asegurar que el modelo proporcione una

representacion fiable de la economia” (Bafios et al., 2012). Las ecuaciones que se maneja
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en este método son las siguientes (Blake, Dubarry, Sinclair & Sugiyarto, 2001, citado por
Sanchez Fernandez & Barajas Alonso, 2012):

e Las ecuaciones de produccion, que determina la cantidad de output obtenido en
relacién a la cantidad de input utilizado.

e Las ecuaciones de demanda de cada bien o servicio, determinadas por las
reacciones de los consumidores ante un cambio en los precios.

e Las ecuaciones de igualdad entre renta y gasto.

e Las ecuaciones de oferta-demanda, que aseguren el equilibrio del mercado
(condicion de equilibrio de mercado al igualar la oferta con la demanda de un bien

0 servicio).

Estos modelos se consideran adecuados para grandes eventos a nivel nacional e
internacional, eventos de alto interés mediatico y elevada generacion de actividad (Bosch
etal., 2019).

52 TIPOS DE EVENTOS Y FACTORES CONDICIONANTES EN EL
IMPACTO ECONOMICO DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS

A la hora de realizar un andlisis de impacto econémico es necesario conocer y tener en
cuenta las particularidades que presenta cada tipo de evento, asi como las condiciones
que lo rodean, ya que todo ello contibuira a la influencia econémica y social de la zona
en distinta medida. Por eso en este punto se presenta una propuesta de clasificacion de
los eventos deportivos y de los aspectos caracteristicos de los eventos que se consideran

determinantes para su mayor 0 menor impacto econémico.

5.2.1 Tipologia de los eventos deportivos

Existe una clasificacion de los eventos deportivos realizada por Gratton, Dobson y Shibli
(2000) y completada posteriormente por Wilson (2006) que es la comunmente aceptada.
Gratton la desarrollé en cuatro tipos de eventos deportivos y Wilson propuso que se debia
de afiadir uno mas (‘Tipo E’) dado que sino algunos tipos de eventos quedarian fuera de
la clasificacion o, por el contrario, se incluirian entre los anteriores, dando lugar a errores

significativos. La clasificacion es la siguiente:
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e Tipo A: eventos irregulares y unicos, de &mbito geografico internacional que
generan actividad econdmica significativa e interés mediatico (por ejemplo: los
Juegos Olimpicos; Campeonato Mundial de futbol; Campeonatos de Europa de
fatbol)

e Tipo B: eventos de gran cantidad de espectadores que forma parte de un ciclo
anual de eventos deportivos a nivel nacional. La generacion de actividad
economica es significativa y tiene gran interés mediatico (por ejemplo: la Copa
del Rey de fatbol (espafiola) o la FA Cup (inglesa); el Torneo de las Seis Naciones
de rugby; el Test Match cricket; el Open de golf; Wimbledon...)

e Tipo C: eventos irregulares y unicos, asistencia de espectadores y competidores
internacionales y generacion de actividad econdmica limitada (por ejemplo: todos
los Campeonatos Mundiales y Europeos de todos los deportes excepto futbol).

e Tipo D: eventos con gran asistencia de competidores que forma parte de un ciclo
anual de eventos deportivos a nivel nacional, con generacion de actividad
economica limitada (por ejemplo, los Campeonatos Nacionales en la mayoria de
los deportes).

e Tipo E: eventos regulares con menor nimero de competidores y espectadores, sin
apenas interés medidtico, de actividad econémica muy limitada y que pueden ser
parte de un ciclo anual de eventos deportivos (por ejemplo: los Campeonatos

locales y regionales de la mayoria de deportes).

Barajas et al. (2012) proponen otra clasificacion de los eventos deportivos que completa
y mejora la anterior. Lo que hacen es incluir subdivisiones en los tipos C y D, con respecto
a la frecuencia de celebracion del evento. Consideran que existen eventos que cumplen
las mismas caracteristicas que los del tipo C, aunque sean regulares, o como sucede a la

inversa con los de tipo D, que cumplen las mismas caracteristicas, pero son irregulares.
A su vez, para los eventos del tipo E, incluyen no solo los regulares sino también aquellos

irregulares o regulares que cambian de sede cada vez que se celebran. De esta manera, la

tipologia que presentan Barajas et al. es la de la tabla 5.2.1.
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CUADRO 5.1: TIPOLOGIA DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS

vlrobs CARACTERISTICAS GENERALES CARACTERISTICAS ECONOMICAS
EVENTOS
Irregulares, especiales y Unicos Menor frecuencia de celebracion
Mayor asistencia de competidores y de Dominantes en términos de desarrollo
TiPO A espectadores internacionales econémico
Interés mediatico Gran competitividad entre los paises y ciudades
para ganar su candidatura
Regular Menor frecuencia de celebracion
Mayor asistencia de espectadores Dominantes en términos de desarrollo
TiPOB econémico
Interés mediatico Poca competitividad entre los paises y ciudades
para ganar su candidatura
Irregular o regulares que cambian de sede Mayor frecuencia de celebracion
Tiro C1 Asistencia de espectadores y competidores  Actividad econdémica limitada
internacionales Inciertos en términos de impacto econémico
Regulares Mayor frecuencia de celebracion
Tipo C2 Asistencia de competidores y espectadores  Actividad econdémica limitada
internacionales Inciertos en términos de impacto econémico
Irregular o regulares que cambian de sede Mayor frecuencia de celebracion
TiPo D1 No hay gsistencia de espectadores Actiyidad econémi_ca limitada _
internacionales Motivos de concesion fuera del &mbito
puramente econémico
Regulares Mayor frecuencia de celebracion
TIPo D2 No hay gsistencia de espectadores Actiyidad econémi.ca limitada _
internacionales Motivos de concesion fuera del ambito
puramente econémico
Regulares, irregulares o regulares con Mayor frecuencia de celebracion
cambio de sede
TiIPoE Menor asistencia de competidores y de Actividad econdmica muy limitada

espectadores
No genera interés en los medios de
comunicacién

Motivos de concesion fuera del ambito
puramente econémico

FUENTE: BARAJAS ET AL. (2012)

Para comprender las razones de esta clasificacion es necesario conocer las caracteristicas

que se exponen (Barajas et al., 2012):

e EIl caracter regular o irregular del evento se refiere a su periodicidad de

celebracidn. Los eventos regulares se realizan con una frecuencia anual o inferior.

Los eventos irregulares tienen una periodicidad mayor que la anual y cambian de

sede cada vez que se realizan (como los Juegos Olimpicos o Campeonatos

Mundiales). Existe la modalidad de los eventos regulares, pero cambiando de sede.

El concepto de frecuencia de celebracion que aparece en la tabla 5.2.1., va ligado

con el caracter regular o irregular del evento, aunque tiene que ver con la cantidad

de eventos de ese tipo que se realizan en una ciudad o pais tomando como

referencia temporal un afio. Por ejemplo, un acontecimiento de tipo A como los

Juegos Olimpicos, rara vez se repite en una ciudad (de hacerlo, es muy espaciado
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en el tiempo). Por el contrario, pueden celebrarse numerosos eventos de tipo D en

una ciudad durante un afio.

e Segun Gratton et al. (2000), la mayor o menos asistencia de espectadores y/o
deportistas trata de expresar la importancia de los eventos deportivos en lugar de
la importancia econdmica. Se indica asi que no todos los grandes eventos en

términos deportivos, tienen porque serlo en términos econdmicos.

e Elinterés mediatico representa el alcance y atencion que despierta el evento en la

sociedad y en los medios de comunicacion.

e En cuanto a la capacidad de generacién de actividad econdmica, en los casos que
se considera limitada, las entidades deben considerar su concesion mas alla del
ambito puramente econdémico, como ocurre con los eventos tipo D y E. Para los
eventos de tipo C, son inciertos en términos de impacto econémico dado que es
dificil predecir el interés de los espectadores por este tipo de acontecimientos
(Gratton et al., 2000).

5.2.2  Factores condicionantes en el impacto economico de los eventos deportivos

Una vez determinada la tipologia concreta donde se pueden enmarcar los eventos, es de
utilidad analizar las caracteristicas de los mismos desde el punto de vista del impacto con
el fin de determinar qué aspectos pueden generar mayor influencia econémica (Barajas
et al., 2012). En la tabla 5.2.2. se enumeran los factores condicionantes mas

caracteristicos segun Barajas et al. (2012).

El conocimiento y estudio de este tipo de caracteristicas ayudan a la mejor clasificacién
dentro de la tipologia y, posteriormente, a la seleccion de la metodologia de estudio de
impacto. Ademas, “aportan informacion sobre los aspectos que el evento tiene a favor y
hay que explotar para generar benficios, y aquellos que no son tan significativos y se

pueden mejorar o cambiar” (Barajas et al., 2012).
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CUADRO 5.2 FACTORES CONDICIONANTES EN EL IMPACTO ECONOMICO DE EVENTOS
DEPORTIVOS

TIPO DE COMPETICION LIGA, CAMPEONATO O PRUEBA

LOCAL, AUTONOMICO, INTER AUTONOMICO, ESTATAL E
INTERNACIONAL
DURACION DEL EVENTO Dias

EDAD: ADULTOS, JOVENES Y NINOS

SEXO: MASCULINO O FEMENINO
PARTICIPANTES CATEGORIA DEPORTIVA: OLIMPICA, PROFESIONAL, AMATEUR Y
DEPORTE BASE
NUMERO DE PARTICIPANTES

AMBITO GEOGRAFICO

FEDERACION ABSOLUTO, FEDERADO O POPULAR
ASISTENCIA DE ESPECTADORES Y )
LOCAL, AUTONOMICO, NACIONAL O INTERNACIONAL
ORIGEN
EspPACIO ABIERTO O CERRADO
SI SE REQUIERE LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS PARA
INFRAESTRUCTURAS
CELEBRAR EL EVENTO
PERIODICIAD DE CELEBRACION REGULAR, IRREGULAR O REGULAR CON CAMBIO DE SEDE
TIPOLOGIA DEL EVENTO TiPOA,B,C1,C2,D1,D20E

FUENTE: BARAJASET AL., 2012.

A continuacion, se analizara siguiendo a Barajas et al. (2012), por qué cada uno de estos

factores consigue ser determinante para el impacto econémico de un evento deportivo:

(i) Tipo de competicion

En primer lugar, se considera como factor influyente el tipo de competicidn. Si se trata
de una liga en un deporte, ésta se llevara a cabo durante toda la temporada, lo que puede
generar empleos de larga duracion e ingresos durante todo el afio para la entidad
organizadora o equipo y para la economia local. También para los inversores y las
administraciones publicas es beneficioso, porque si hay eventos durante todo el afio
podran sacar mas provecho de sus inversions en el patrocinio de los equipos o eventos y

la construccion o mantenimientos de las infraestructuras deportivas, respectivamente.

En el caso de los campeonatos, su efecto es temporal (mientras dure el evento) y por tanto
menor que el de las ligas. Las contrataciones que se realizan, asi como los ingresos
directos para la organizacion y la economia local, se obtienen de forma puntual durante

la duracion del evento. Por ultimo, las pruebas suelen durar menos que los campeonatos
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y suelen atraer a un menor nimero de espectadores, por lo que su influencia es mas

limitada.

(ii) Ambito geografico

El &mbito geogréfico es un factor muy significativo debido a que el impacto econémico
sobre la localidad, comunidad autonoma o pais anfitrion del evento, solo se va a producir
si acuden espectadores y competidores que provienen de fuera de la ciudad. En general
cuanto mas amplio sea el ambito geografico, hay mas posibilidades de que acudan
espectadores y competidores foraneos. A su vez, es importante considerar la duracion del
evento, habiendo mas probabilidades de generar beneficios en la localidad en eventos de

mayor duracion.

(ii1) Participantes

Con respecto a los participantes cada una de las caracteristicas extraibles de los mismos
como la edad, el sexo, la categoria que disputan o la cantidad de ellos, resulta
determinante para la asistencia de espectadores. Cuando se trata de participantes adultos
que compiten a nivel profesional u olimpico, la posibilidad de asistencia de publico suele
ser mayor. En el caso de un evento donde los participantes son nifios a nivel amateur, el
interés suele ser mas reducido, aunque esta garantizada la asistencia de gran parte de

familiares.

El sexo es otro factor a tener en cuenta. Declaran los autores, que ante dos eventos
deportivos cuya Unica diferencia es el sexo de los competidores, el evento masculino
tendra normalmente mas interés mediatico y espectadores que el femenino, y, por tanto,
el impacto econémico sera mayor. En cuanto al nimero de participantes, los eventos de
categorias mas elevadas tienen menor niamero de competidores, pero son los mas famosos

y que atraen mas espectadores.

(iv) Federacion

La federacion de un equipo o deportista, marca el nivel de competitividad al que

corresponde. Suele atraer un publico que va acorde con las dimensiones de la federacion,
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gue normalmente es local, provincial, autonémica o nacional. Por otro lado, si se trata de
un evento popular, lo més normal es que sea a nivel local y asistan muchos participantes,

pero el nimero de espectadores de fuera de la poblacion local sea bajo.

(v) Asistencia de espectadores y origen

Como ya se ha mencionado, la asistencia de espectadores que provienen de fuera de la
localidad, es la clave del impacto econdémico de este tipo de eventos. Su flujo de gastos
es el Unico que constituye una entrada neta de dinero en la economia local mediante el
gasto en entradas, alojamientos, alimentacion, cultura, ocio y diversion, transporte... Por

tanto, atraer espectadores es clave para la localidad anfitriona.

Para los deportes de gran interés mediatico los ingresos seran mayores. En cambio, para
los deportes en los que la asistencia de espectadores es baja y la capacidad de generar
actividad econémica limitada, la generacion de gasto vendra dada principalmente por sus

por sus competidores.

(vi) Espacio

El espacio tiene especial relevancia a la hora de realizar estimaciones de publico asistente.

En espacios cerrados, este calculo se resuelve mas facilmente.

(vii) Infraestructuras

La construccion de infraestructura con motivo del evento supone una importante
inversion para la entidad gubernamental correspondiente o para el comité organizador. El
problema aparece cuando la celebracion del evento no amortiza esa inversion. Segun
diversos estudios como el de Barget y Gouguet (2008) esto suele ser el principal
inconveniente del fracaso de muchos, sobre todo, megaeventos deportivos. En cambio,
cuando la infraestructura esta construida, los costes de organizacion del evento se reducen

enormemente y su organizacion se simplifica.

Es importante tener en cuenta las posibilidades que puede dar la infraestructura una vez

que finalice el evento, que puede ser para albergar eventos del mismo deporte, otros
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deportes o incluso otro tipo de celebraciones. Lo principal es que no se quede inutilizada
por resultar una instalacion deportiva muy especializada o que esté construida donde no

se le pueda sacar mas provecho.

(viii) Periodicidad de celebracion

La periodicidad de celebracion también influye en el tipo de organizacion y estructura
que tendra el evento y consecuentemente en su impacto econémico. Si un evento es
regular, generara empleo e ingresos en la misma manera, regularmente. Ademas, con cada
edicion la organizacion puede adquirir experiencia en su realizacion y mejorar aquellos
aspectos negativos teniendo la posibilidad, cada afio, de convertir el evento en una
actividad mas rentable que en el afio anterior. En el caso de los eventos irregulares o
regulares que cambian su sede, el territorio de acogida solo tiene una oportunidad para
organizar el evento. Ademas, los empleos que se generaran serdn temporales y existen

mas posibilidades de generar méas gastos que ingresos por la falta de experiencia.

5.3 PROBLEMATICA DE LOS ESTUDIOS DE IMPACTO ECONOMICO DE
EVENTOS DEPORTIVOS

Tal y como indica Mussino (2002) (citado por Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003)
todas las disciplinas de las Ciencias del Deporte tienen en coman la medicion como Unica
manera de crear sus puntuaciones, clasificaciones y organizacién de campeonatos. Es
decir, la valoracion del deporte desde dentro, se aborda desde el punto de vista estadistico.
Sin embargo, declaran Pedrosa Sanz y Salvador Insta (2003) que cuando se trata de
evaluarlo desde el punto de vista econdmico, se encuentran con tres tipos de problemas

de medicidn: conceptuales, estadisticos y metodoldgicos.

5.3.1 Problemas conceptuales

Segun afirman Pedrosa Sanz y Salvador Insta (2003, pag. 74), la problematica que existe
en cuanto a la medicién del impacto econdmico de los eventos deportivos a nivel

conceptual se deriva de:
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e laforma de entender el deporte,

e de las numerosas definiciones existentes sobre el mismo,

e de la inexistencia de una nitida separacion entre el sector deportivo y los otros
sectores relacionados con él (entretenimiento, recreacion, turismo),

e de las multiples funciones que cumple (educativa, sanitaria, social),

e de los variados tipos de actividades deportivas que se practican

e vy de la dificultad de precisar, conceptualmente, algunas de sus magnitudes
econdmicas mas significativas como el gasto de los individuos y las familias en

deporte o el empleo deportivo.

El mayor problema que conlleva esta problemética conceptual es que el hecho de que
cada autor pueda tomar como referencia una definicion de deporte particular, lleva a que
los estudios en esta materia no sean comparables, especialmente a nivel internacional
(Mesa Callejas & Arboleda Sierra, 2007).

5.3.2  Problemas estadisticos

Adicionalmente y como consecuencia de lo anterior, las estadisticas del deporte se
encuentran afectadas por la complejidad que reviste y resultan, en la mayoria de los paises,
y, por lo general, escasas, incompletas, deficientes y dispersas (Pedrosa Sanz & Salvador
Instia, 2003). “La definicion efectiva del deporte escapa a los economistas o a los
estadisticos que recogen los datos sobre la economia del mismo, en la medida en que cada
fuente primaria (...) publica sus cifras basandose en su propia definicion de deporte”
(Andreff, 2001, pég. 26, citado por Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003). Por tanto,
como las medidas que se tratan de obtener de la repercusion econdmica y social de los
eventos deportivos, parten de una base imprecisa y subjetiva conceptualmente, resultan

unas mediciones aproximadas.

El andlisis de la oferta requiere estadisticas nacionales o regionales de produccién y el de
la demanda conocer los gastos deportivos de los individuos, familias, federaciones y
entidades deportivas. Para ello, de haberlas, se pueden utilizar las cuentas nacionales,
tablas input-output o informes sectoriales que desagregan las partidas que

corresponderian al deporte, una fuente presupuestaria homogénea como la Encuesta de
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Presupuestos Familiares sobre los datos de consumo de bienes y servicios deportivos...
(Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003). Pero puede resultar mas complicado de lo
aparente el acceso a este tipo de datos. Por ello, en este contexto de necesidad de obtener
informacidn sobre ciertos colectivos de oferta y de demanda de unos bienes y servicios
tan especificos, se exige la realizacion de analisis muestrales, de complejas encuestas con
diferentes objetivos que incluyan cuestionarios y, en su caso, entrevistas cualitativas
(Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003).

Asimismo, resulta dificil identificar las empresas que se dedican a la produccion y
comercializacion de articulos deportivos, y, consecuentemente, el nimero de empleos
directos que generan. Al ser un mercado sumamente complejo, dinamico y global, es
dificil, sino imposible segmentar claramente aquellas empresas que se dedican puramente
a la industria del deporte, ante la gran cantidad de productos que engloba su oferta
(Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003; Bosch et al., 2019). Por ejemplo, en en el caso de
las que se dedican a la produccion de material deportivo como las de confeccion textil o
calzado, se desconoce la parte que se dedica puramente al uso deportivo de la que se

refiere a la moda. (Pedrosa Sanz & Salvador Insua, 2003).

Por ultimo, también se encuentran problemas en la evaluacion del comercio exterior de
bienes y servicios deportivos (Pedrosa Sanz & Salvador Insta, 2003), siendo complicado
delimitar el marco territorial de algunas actividades productoras (importaciones y

exportaciones) (Bosch et al., 2019).

Cabe sefialar que este tipo de problemas no son exclusivos del sector del deporte, sino
que también existen a la hora de evaluar la actividad econémica de otros sectores que,
como el del deporte, compartan la caracteristica de ser un multisector no incluido en las
categorias de la contabilidad nacional (Bosch et al., 2019). En este caso, la tarea de los
investigadores consiste en “reducir al maximo las discrepancias entre los requerimientos
del marco conceptual y las limitaciones inevitables de la informacion disponible” (Bosch
et al., 2019, pag. 268).

5.3.3 Problemas metodoldgicos

A nivel metodologico tampoco existe una metodologia o intrumento de medicion optimo

para la evaluacion del impacto economico de los eventos deportivos. Las técnicas de
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cuantificacion resultan adecuadas en mayor o menor medida segun el evento deportivo y
el tipo de estudio que se quiera realizar y, para conocer cuél se debe emplear, es necesario
conocer tanto sus ventajas como sus limitaciones. El siguiente cuadro 5.3, recoge una
sintesis, en términos comparativos, de los principales obstaculos que presentan las
técnicas de cuantificacion de impacto econémico a juicio de Pedrosa Sanz y Salvador
Instia (2003):

CUADRO 5.3 LIMITACIONES DE LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE INCIDENCIA
ECONOMICA

INSTRUMENTOS LIMITACIONES

= Plantea problemas en la eleccion de precios y tipo de descuento a aplicar o
en el mantenimiento de una clara separacién e independencia entre el
analista y el responsable de las decisiones.

Presenta dificultades en la determinacién del periodo Util del proyecto y en
la identificacion exacta de los costes y beneficios del mismo. No guarda
relacion explicita con la Contabilidad Nacional

ANALISIS COSTE-
BENEFICIO =

= A menudo se centran Unicamente en la

CUENTAS SATELITE

= Da una vision agregada

de las relaciones entre la
economia del deporte y
los restantes sectores o
ramas de actividad.

TABLAS INPUT-
OuTPUT

Se sitGa exclusivamente
en la Optica productiva.
No da wuna vision
agregada de las relaciones
entre la economia del
deporte y los restantes
sectores 0 ramas de
actividad.

incidencia a corto plazo. No son capaces de
evaluar inter-temporalmente los efectos a
largo plazo, presentando una imagen
estatica de la participacion real del deporte
en la economia.

Los flujos de valor que resultan de las
complejas interacciones entre los multiples
agentes que intervienen en la economia del
deporte, son dificiles de medir.

Evallan la incidencia econdmica del
deporte en la economia més que la
incidencia econémica del deporte.

Sus resultados pueden ser utilizados e
interpretados  erroneamente  por  los
politicos.

Las encuestas de base son costosas Yy
requieren mucho tiempo de preparacion y
de ejecucion.

ANALISIS
SECTORIAL

No se escriben en nigun
marco contable
preestablecido ni en el de
la Contabilidad Nacional.

ANALISIS REGIONAL

Resulta dificil integrar
sus resultados en unas
cuentas econémicas.

Las encuestas de base son

costosas y  requieren
mucho tiempo de
preparacion y de
ejecucion.

Analizan la informacién obtenida sobre el
deporte aisladamente, sin relacionarla con
el resto de la economia.

FUENTE: PEDROSA SANZ & SALVADOR INSUA (2003) Y ELABORACION PROPIA.
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6. ESTUDIO EMPIRICO: EL ANALISIS COSTE-BENEFICIO
DEL BALONCESTO EN LEON

A continuacion, vamos a realizar un estudio sobre el impacto econémico del baloncesto

en Castillay Leon.

6.1 OBJETIVO Y METODOLOGIA APLICADA PARA EL ESTUDIO DEL
IMPACTO ECONOMICO DEL BALONCESTO EN CASTILLA Y LEON

6.1.1 Objetivo

Este estudio empirico consiste en la realizacion de un analisis ex-post® del impacto
econdmico generado en Castillay Ledn por los eventos de baloncesto llevados a cabo en
la comunidad. El objetivo fundamental que se pretende conseguir con el estudio es, por
tanto, determinar si la celebracion de las Ligas de baloncesto profesionales y amateurs,
asi como el Campeonato 3x3, tienen una incidencia econémica positiva 0 negativa para

la comunidad de Castillay Ledn.

6.1.2  Metodologia

Para analizar el impacto econémico de los eventos deportivos elegidos, se ha decidido
aplicar el “Andlisis Coste-Beneficio” porque resulta muy adecuado para eventos de
dimension reducida que se realizan de manera periodica a lo largo de una temporada

regular, ya que sus resultados se aprecian mejor a largo plazo.

Aunque esta técnica de cuantificacion del impacto econémico de los eventos deportivos
ya se explico con detalle en el apartado 5.1. de este trabajo, coviene recordar que consiste

en la comparacién de los beneficios genenerados por los eventos deportivos en una region,

5 Al realizar un estudio ex-post nos estaremos refiriendo a los resultados que ha dado lugar la temporada
2018-20109.
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con los costes de los factores de produccion necesarios para organizar y llevar a cabo el

evento.

A continuacion se expone una descripcion de los eventos deportivos y el disefio del

estudio de campo.

6.1.2.1 Descripcion de los eventos

Los dos eventos deportivos que vamos a analizar, pueden tipificarse dentro de la
clasificacion expuesta en el marco tedrico como eventos Tipo D por los siguientes
motivos: son eventos con gran numero de competidores; son considerados regulares
porque se celebran de manera anual, uno durante el verano y el otro durante los meses de
octubre a abril; ademas la asistencia es solamente de espectadores nacionales y, en caso,
de haber espectadores internacionales se debe a razones personales; por ultimo, se
caracterizan como inciertos en términos de impacto econdmico ya que resulta dificil

predecir el interés que generan estos eventos en los espectadores.

Mas concretamente podrian encuadrarse los “Campeonatos 3x3” dentro del Tipo D1 por
cambiar de sede, y las “Ligas” dentro del Tipo D2, ya que no cambian de sede, Sino que

juegan siempre en el mismo lugar cuando el equipo competidor es el local.

e Evento Deportivo 1: “3x3 Street Basket Tour”

El evento Deportivo al que nos hemos estado refiriendo como “Campeonato 3x3”, se
define exactamente como “III 3x3 Street Basket Tour”. Se trata del circuito oficial de
baloncesto 3x3 de Castillay Ledn, organizado por la Federacion de Baloncesto de Castilla
y Leon, que disputan un total de 1368 participantes. Se celebrd durante algunos fines de
semana desde mayo a septiembre del 2019 en distintas capitales de provincias, en

espacios abiertos en los lugares mas emblematicos de las mismas.
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CUADRO 6.1 FICHA TECNICA DEL ESTUDIO EN EL EVENTO 1 “CAMPEONATO 3X3”

CARACTERISTICAS ENCUESTA 3x3
UNIVERSO ESPECTADORES DE FUERA DE LA CIUDAD
UNIDAD MUESTRAL PERSONAS CON EDAD ENTRE 18-56 ANOS
AMBITO GEOGRAFICO CAPITALES DE PROVINCIAS (CYL)
METODO DE RECOGIDA DE INFORMACION ~ ENCUESTA PERSONAL
PROCEDIMIENTO DE MUESTREO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE
TAMANO DE LA MUESTRA 321
FECHA DEL TRABAJO DE CAMPO MAYO A SEPTIEMBRE 2018

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

e Evento Deportivo 2: “Ligas”

El evento Deportivo que denominamos como “Ligas”, viene dado por el estudio de tres
ligas distintas en las que compiten clubes de Castilla y Ledn y que reinen a un total de

573 participantes. Las que se han tomado como referencia para este estudio son:

o lasegunda maxima division femenina, la “Liga Femenina 2”, representada por
el CB Aros;

o la segunda maxima division masculina, la “LEB Oro”, donde juega Palencia
Baloncesto;

o Yy por Ultimo una liga masculina no profesional como es la “Liga EBA”, en la

que compite el Baloncesto Ledn.

Se trata de conseguir un resultado comun que sirva como referencia para el conjunto de
ligas que organiza la Federacion Espafiola de Baloncesto. Estas ligas se celebraron
durante la temporada 2018-2019 (septiembre-abril) cada dos fines de semana en el
Pabellén Municipal de San Esteban (Ledn), el Palacio de los Deportes de Ledn y en el

Pabellon Municipal de Deportes “Marta Dominguez” (Palencia).

CUADRO 6.2 FICHA TECNICA DEL ESTUDIO EN EL EVENTO 1 “LIGAS”

CARACTERISTICAS ENCUESTA 3x3
UNIVERSO ESPECTADORES DE FUERA DE LA CIUDAD
UNIDAD MUESTRAL PERSONAS CON EDAD ENTRE 18-56 ANOS
AMBITO GEOGRAFICO CAPITALES DE PROVINCIAS (CYL)
METODO DE RECOGIDA DE INFORMACION ~ ENCUESTA PERSONAL
PROCEDIMIENTO DE MUESTREO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE
TAMANO DE LA MUESTRA 97
FECHA DEL TRABAJO DE CAMPO SEPTIEMBRE 2018 A ABRIL 2019

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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6.1.2.2 Disefio del estudio de campo

En este apartado se detallan los aspectos fundamentales a partir de los cuales se ha llevado
acabo el estudio. Dichas cuestiones se refieren a la poblacion y la muestra; al instrumento

de medicidn, el cuestionario, con sus resultados fundamentales; y la recogida de datos.

a) Lapoblaciony la muestra
En estos eventos se pueden identificar tres grupos de interés distintos: espectadores,
competidores visitantes y arbitros. En este caso nos centraremos solamente en los
espectadores que no pertenezcan a la ciudad donde se celebra el evento y que, de no
celebrarse el evento, no asistirian en esas fechas a dicha localidad. De esta manera,
podemos definir la poblacion objeto del estudio como el grupo de espectadores de los
eventos baloncestisticos que generan gasto turistico durante la celebracion de los mismos.
La muestra, por tanto, estd formada por los individuos que forman parte de dichos
espectadores y que han sido encuestados en los diferentes eventos. En la descripcion de

los eventos, se presentara una ficha técnica con los datos obtenidos.

Con el objeto de que la muestra se encuentre localizada en un espacio geografico, cultural,
legal, politico y socioldgico homogéneno, para evitar la influencia de variables no
controlabes (Riquel, 2010, citado por Jiménez Narajo et al., 2016), se tomo la decision de
analizar diferentes eventos baloncestisticos que se celebraron en la Comunidad de Castilla

y Ledn durante la temporada 2018-20109.

Los datos muestrales recopilados para los distintos eventos son los de la siguiente tabla y

gréfico:

TABLA 6.1 DATOS MUESTRALES

TIPO DE EVENTO MUESTRA
CAMPEONATO 3x3 321
LIGA FEMENINA 78
LIGAS MASCULINAS 19
TOTAL BALONCESTO 418

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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Si calculamos la muestra por participantes segun el evento deportivo, estamos recogiendo

una cantidad muestral del 21,5% del total posible para tales eventos.

TABLA 6.2 MUESTRA POR PARTIPANTES SEGUN EL EVENTO

TIPO DE EVENTO PARTICIPANTES MUESTRA PORCENTAJE
CAMPEONATO 3X3 1368 321 23,5%
LIGAS 573 97 16,9%
TOTAL BALONCESTO 1941 418 21,5%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

b) El instrumento de medicion: el cuestionario

Con el objetivo de recoger la mayor cantidad de datos de la muestra de los asistentes de
fuera de la localidad de acogida de los eventos baloncestisticos, se ha utilizado un
cuestionario del Grupo de Investigacion de Economia Aplicada de la Universidad de Leon
(disponible en los documentos anexos), para poder continuar su investigacioén y ampliarla.
El cuestionario estd estructurado en tres apartados: el primero relacionado con las
caracteristicas personales de los asistentes; el segundo apartado relacionado con los
motivos sociales y caracteristicas de la asistencia al evento; un tercer apartado relacionado

con el gasto y turismo realizado en la ciudad durante el evento.

c) Larecogida de datos

La recogida de datos se realizd durante la celebracién de los eventos. El evento
“Campeonato 3x3 Castilla y Leon” tuvo lugar durante los meses de verano en distintas
ciudades de la Comunidad de Castilla y Leon. El evento que denominamos como “Ligas”
tuvo lugar durante la temporada 2018-2019 y los datos se recogieron en diferentes
partidos del CB Aros y del Baloncesto Leon celebrados en Leon, y por ultimo del Palencia
Baloncesto en Palencia.
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Para la recogida de datos se contd con la colaboracion del Grupo de Investigacion de
Economia Aplicada de la Universidad de Ledn, quienes cedieron desinteresadamente los
datos de sus encuestas realizadas en los Campeonatos 3x3 y las Ligas masculinas. En el
caso de la recogida de datos en los partidos disputados en Leon por el CB Aros, se

realizaron de forma personal con la ayuda de un grupo de voluntarios.

Una vez realizadas las encuestas se procedio a trasladar los resultados a una base de datos

en Excel.

6.2 EL IMPACTO ECONOMICO DEL BALONCESTO EN CASTILLA Y
LEON A TRAVES DEL ANALISIS COSTE-BENEFICIO

6.2.1  Agentes de impacto

Los agentes de impacto que influyen en el impacto econémico de los eventos deportivos
estudiados son los asistentes a los eventos, las entidades organizadoras de los eventos, el
gobierno local y otros sectores de la economia local. En este caso, solo vamos a analizar
a los agentes de impacto mas directos como son los asistentes y la Federacion de

Baloncesto de Castilla'y Ledn como organizadora.

6.2.1.1 Los asistentes al evento

A continuacién, se expondran las caracteristicas y datos principales de los asistentes

gracias a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas.

Las caracteristicas sociologicas del Campeonato 3x3 y de las Ligas vienen recogidas en
las tablas 6.3 y 6.4, respectivamente. En el Campeonato 3x3, el nimero de hombres
entrevistados es mayor que el de mujeres, la mayoria de ellos tienen una edad

comprendida entre los 40 y los 59 afios y proceden de otra ciudad de Castilla'y Ledn.
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TABLA 6.3 DISTRIBUCION MUESTRAL DE LOS ENCUESTADOS DEL CAMPEONATO 3X3

GENERO EDAD PROCEDENCIA
HOMBRE 64,71% De 05 A 14 ANOS 0,00% DeE OTRACIUDAD DE CYL  88,24%
MUJER  35,29% DE 15 A 24 ANOS 11,76% DE OTRA CIUDAD DE ESPARA  11,76%
DE 25 A 39 ANOS 17,65% DE FUERA DE EsPANA  0,00%

DE 40 A 59 ANOS 69,12%
DE 60 A 75 ANOS 1,47%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

En el caso de las Ligas, los datos difieren con los del Campeonato 3x3 ya que se
entrevistan casi por igual a hombres como a mujeres, con una media de edad mas joven,

y procedentes en su gran mayoria de otras ciudades de Espafia.

TABLA 6.4 DISTRIBUCION MUESTRAL DE LOS ENCUESTADOS DE LIGAS

GENERO EDAD PROCEDENCIA
HOMBRE 52,38% DEe 05 A 14 ANOS 2,38% DE OTRA CIUDAD DE CYL 11,90%
MUJER 47,62% DE 15 A 24 ANOS 7,14% DE OTRA CIUDAD DE ESPANA  85,71%
DE 25 A 39 ANOS 23,81% DE FUERA DE ESPANA 2,38%

DE 40 A 59 ANOS 64,29%
DE 60 A 75 ANOS 2,38%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

En términos globales obtendriamos que la media de edad es de 42,8 afios, que un 60% de
los encuestados son hombes y un 40% mujeres y que recorren una media de 355

kilébmetros para acudir al evento.

Con respecto a la procedencia los asistentes, provienen de todas partes de Espafia salvo
un caso particular de Estados Unidos. Como se puede observar en el grafico 6.1, de los
visitantes espafioles, mas de la mitad muestral proceden de Castillay Ledn, especialmente

de las provincias de Ledn y Burgos (gréfico 6.2).
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GRAFICO 6.1 PROCEDENCIA ENCUESTADOS
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FUENTE: ELABORACION PROPIA.

GRAFICO 6.2 PROCEDENCIA ENCUESTADOS CASTILLA Y LEON (POR PROVINCIAS)
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FUENTE: ELABORACION PROPIA.

El 93,64% de los espectadores se desplazan a los eventos en su vehiculo propio, mientras

que solo el 6,36% lo hacen en transporte publico.

En el gréfico circular 6.3, aparecen las diferentes motivaciones sociales que mueven a los
espectadores a acudir al evento y podemos observar que el motivo fundamental es
familiar (67,27%). En segundo lugar, acuden por ser deportistas interesados en esa
competicion (13,64%). En tercer lugar, porque van de acompafantes o forman parte de
la organizacion del evento (10,91%). De hecho 8 de cada 10 asistentes van acompafados
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y la media de acomparfiantes es de 2,8 personas. Por ultimo, solo el 8,18% son aficionados

que no guardan ningun otro tipo de relacion con la competicion y/o los competidores.

GRAFICO 6.3 MOTIVACION SOCIAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA.

La media dias que los espectadores pasan en la ciudad es 1,88. Como muestra la siguiente
tabla 6.5, los que pasan més dias son los asistentes a las Ligas.

TABLA 6.5 NUMERO MEDIO DE DIAS DE LOS ESPECTADORES EN LA CIUDAD

TIPO DE EVENTO DiAs
CAMPEONATO 3X3 1,35
LIGAS 2,74
TOTAL BALONCESTO 1,88

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Si realizamos una tabla con la distribucién del numero de dias en la ciudad, se puede
observar que la mayoria de los encuestados pasan solamente un dia en la ciudad. Esta
diferencia tan grande se debe a que el 83,54% de los que asisten a los Campeonatos 3x3,
solo pasan un dia. En cambio, si vemos los dias que estan en la ciudad los asistentes a las
Ligas, solamente un 6,45% de ellos pasan un dia, frente a que todos los demas se quedan
dos 0 més dias en la ciudad de celebracion del partido de liga.
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TABLA 6.6 ESTANCIA MEDIA POR TIPOLOGIA DE EVENTO

CAMPEONATO 3X3 LIGAS
Ne DIAS EN LA CIUDAD PORCENTAJE Ne° DiAS EN LA CIUDAD PORCENTAJE

1 DIA 83,54% 1 DIiA 6,45%

2 DIAS 15,19% 2 DIAS 45,16%

3 DIAS 0,0% 3 DIAS 29,03%

4 DIAS 0,0% 4 DIAS 6,45%

9 DIAS 0,0% 9 DIAS 9,68%

>10 DIAS 1,27% >10 DIAS 3,23%
ESTANCIA MEDIA 1,35 DIiAS ESTANCIA MEDIA 2,74 DIAS
ESTANCIA MEDIA EN ACTIVIDADES DE BALONCENTO 1,88 DIAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Las actividades turisticas realizadas en la ciudad a priori parecen no tener gran
importancia ya que mas de la mitad declaran no realizar ninguna otra actividad que la de
ver la competicion. Como en el caso anterior, si desglosamos la informacion, veremos
que este alto porcentaje se debe a los asistentes al Campeonato 3x3, ya que la mayoria de
ellos solo pasaba un dia en la ciudad. Como se puede observar en la tabla 6.7 los asistentes
a las Ligas son quienes llevan el peso de las actividades turisticas realizando turismo en
general, visita de museos y otras entre las que mencionan actividades gastronémicas, de

fiesta y ocio con los acompafiantes o procesiones de Semana Santa.

TABLA 6.7 ACTIVIDADES REALIZADAS

CAMPEONATO 3x3 LIGAS TOTAL
ACTIVIDADES PORCENTAJE ACTIVIDADES PORCENTAJE ACTIVIDADES PORCENTAJE
REALIZADAS REALIZADAS REALIZADAS
TURISMO EN 21.52% TURISMO EN 45,16% TURISMO EN 28.18%
GENERAL GENERAL GENERAL
OTRAS 0 OTRAS o OTRAS 0
ACTIVIDADES 10.13% ACTIVIDADES 48,39% ACTIVIDADES 20,91%
VISITA MUSEOS 0,00% VISITA MUSEOS  6,45% VISITAMUSEOS 1,82%
NINGUNA OTRA 68,35% NINGUNA OTRA 0,00% NINGUNA OTRA 54%
ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD

100% 100% 100%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Una vez procesado el gasto que realizan los espectadores en funcion del nimero de
participantes de los eventos, el nimero de asistentes y acompafiantes y los dias que pasan
en la ciudad, el gasto que realizan y las veces que se repite el evento, obtenemos que los

asistentes al Campeonato 3x3 realizan un gasto medio por participante de 37,4€/dia,

52



Trabajo Fin de Grado Marta Canella Rodriguez

mientras que los asistentes a las Ligas de 20,3€/dia. El gasto en la ciudad de celebracion

del evento se distribuye como se indica en la tabla 6.8.

TABLA 6.8 GASTO REALIZADO EN LA CIUDAD POR LOS ESPECTADORES DURANTE EL
EVENTO (€/DIA)

(7p)
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CAMPEONATO 3X3 1,2 2,7 79 22,2 0,9 2,6 37,4
LIGA 1,0 1,0 8,1 7,2 0,7 2,2 20,3
TOTAL BALONCESTO 1,07 1,85 8,02 14,71 0,79 2,41 28,8
CAMPEONATO 3X3 3,1% 7,2% 21,2% 59,3% 2,3% 7,0% 100%
LIGA 4,8% 5,0% 40,1% 35,7% 3,5% 10,9% 100%
TOTAL BALONCESTO 3,7% 6,4% 27,8% 51,0% 2,7% 8,4% 100%

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Para finalizar, se les pregunta a los asistentes por la intencion de volver a la ciudad y el
97,27% de los encuestados afirman que volveran, lo que se puede traducir en un alto
grado de satisfaccion en cuanto se refiere a la organizacion del evento y las posibilidades

que oferta la ciudad.

6.2.1.2 Las entidades organizadoras de los eventos

La Federacion de Baloncesto de Castillay Leon (F.B.C. y L.) es la principal encargada
de la organizacion de los Campeonatos 3x3 y, en el caso de las Ligas, comparte
responsabilidad y gastos con los Clubes que las conforman. En este estudio solamente
obtuvimos datos oficiales y verificados en el caso de la F.B.C. y L. y no de los Clubes.
Para los Clubes se podria haber realizado una estimacion, pero obtendriamos por una
parte unos datos contrastados, y, por otra, unos estimados. De esta manera, se decidio
realizar el estudio de impacto desde el enfoque de la Federacion como Unica entidad

organizadora.

La F.B.C.y L. se define a si misma de la siguiente manera (Federacion de Baloncesto de
Castillay Ledn, 2019):
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es una entidad privada sin animo de lucro, con personalidad juridica propiay plena
capacidad de obrar, desenvolviendo su ambito de actuacion respecto de las competencias
que le son propias en el Territorio de la Comunidad, integrada por los Clubes, Sociedades
Andnimas Deportivas, jugadores, entrenadores, arbitros, y otras personas fisicas o
juridicas que promueven, practican o contribuyen al desarrollo de las distintas
especialidades del Baloncesto dentro de la Comunidad de Castilla y Ledn.

Su objetivo es el fomento, promocion y ordenacién de la préctica del baloncesto dentro
de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leon, para lo cual colabora con la
Administracion Autonomica y con las Administraciones Locales (Federacion de
Baloncesto de Castillay Leon, 2019).

Aunque tiene que seguir sus propias leyes autondémicas, esta integrada dentro de la
Federacion Espafiola de Baloncesto (F.E.B.), de la que depende en materia competitiva y
disciplinaria a nivel estatal e internacional. De esta manera, se considera una entidad

declarada de utilidad publica (Federacion de Baloncesto de Castillay Leon, 2019).

6.2.2  Medicion y andlisis de los datos

6.2.2.1 Calculo de costes

Para el calculo de costes se toman los datos consolidados reportados por la propia
Federacion de Baloncesto de Castilla'y Ledn en el Informe Econdmico realizado para la
Asamblea General Ordinaria del 6 de julio de 2019, en Zamora. Ademas, como algunos
de estos costes son realmente costes de los Clubes, de esta manera conseguimos evitar la

doble contabilidad de costes.

El total de gastos de explotacién de la F.B.C. y L. en el ejercicio 2018 es de 1.690.000¢€.
Dentro de estos gastos, el que se debe tener mas en cuenta es el de los “Servicios

Exteriores” (948.700€), ya que suponen un 56,14% del total de gastos.

Si desglosamos la partida “Servicios Exteriores” veremos que la mayor cantidad de dinero
se dedica a los “Servicios de profesionales independientes” por valor de 573.500€. Esto

se traduce en el pago a técnicos deportivos, entrenadores, servicios docentes, servicios
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médicos, fisioterapeutas, otros profesionales, y, especialmente, a los “Jueces y Arbitros”.
El peso del gasto por “Servicios de profesionales independientes” recae en €éstos ultimos
ya que constituyen 470.000€. Ademas, cabe sefialar que este pago lo adelanta la F.B.C. y
L. a los jueces y arbitros, para después reclamarles a los clubes la cantidad

correspondiente que deban, pudiendo sancionarlos en el caso de retrasos en los mismos.

TABLA 6.9 COSTES DE LA FEDERACION DE BALONCESTO DE CASTILLA Y LEON (€)

CONCEPTO SUB TOTAL TOTAL
SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES 573.500
JUECES Y ARBITROS 470.000
TECNICOS DEPORTIVOS 48.000
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES 39.500
SERVICIOS MEDICOS 16.000
GASTOS PROPIOS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS 171.800
COMPRAS DE MATERIAL DEPORTIVO 121.800
ARRENDAMIENTOS Y CANONES 16.000
GASTOS DE TRANSPORTE 14.000
GASTOS DE PUBLICIDAD 10.500
GASTOS DE REPARACION Y CONSERVACION 9.500
GESTION DE LA FEDERACION 944,700
SUELDOS Y SALARIOS 325.000
SERVICIOS PROFESIONALES 105.000
PRIMAS POR SEGUROS 212.200
OTROS GASTOS DE GESTION 302.500

GASTOS DE FEDERACION DE BALONCESTO CYL: 1.690.000

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE LA FEDERACION DE BALONCESTO DE

CASTILLA Y LEON

Otros gastos que podemos encontrarnos por operaciones de funcionamiento son: los
325.000€ en sueldos y salarios de personal técnico y administrativo; 105.000€ por otros
servicios de profesionales donde se incluyen 40.000€ para la manutencion, alojamiento,
dietas y viajes de directivos, personal de la federacion y arbitros; los 212.200€ por primas
de seguros, de los cuales el 98,96% de ese gasto se destina al seguro de competicion por
las actividades deportivas, ya que es obligatorio que los competidores estén asegurados
en todo momento; otros gastos de gestion de la Federacion por 302.500€, donde se
incluyen las subvenciones a clubes y asociaciones deportivas y, especialmente, las ayudas

para el desplazamiento de deportistas y personal deportivo (por valor de 188.500€).
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Por gastos propios de las actividades deportivas nos encontramos en mayor cuantia con
los 121.800€ para compras de material deportivo y otros pequefios gastos de menor
relevancia que no superan los 16.000€ como el de arrendamientos y canones, los gastos

de transporte, los de publicidad y los de reparacion y conservacion.

6.2.2.2 Célculo de ingresos

El célculo de los ingresos lo obtenemos a partir del gasto medio diario por participante
realizado por los espectadores en la ciudad de celebracion de los eventos, que recordemos
que era de 37,43€ en los Campeonatos 3x3 y de 20,27€ en las Ligas. Esto se debe
multiplicar por el nimero de dias que pasan los espectadores en la ciudad, que son 1,35
dias y 2,76 dias respectivamente. De esta manera, obtenemos la cantidad total de gasto
que el espectador realiza en la ciudad por evento deportivo, y que en en este caso supone
para la ciudad el ingreso por espectador: 50,64€/persona en los Campeonatos 3x3 y

55,86€/persona en las Ligas.

TABLA 6.10 ESTIMACION DEL INGRESO MEDIO ANUAL SEGUN TIPOLOGIA DE EVENTO

EVENTO €/PER,SONA’ ESTA'\,'C'A €/PERSONA  PARTICIPANTES  EVENTOS IMPACTO
DIA EN DIAS
CT0s. 3x3 37,43 1,35 50,64 1368 6 415.658
LIGAS 20,27 2,76 55,86 500 63 1.759.639

TOTAL INGRESO MEDIO ANUAL: 2.175.297 €

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Por ultimo, para calcular el impacto total, debemos tener en cuenta el nimero de veces
que se repiten los eventos y el nimero de participantes que acuden a cada uno de los
eventos. En el caso del Campeonato 3x3 sabemos que el circuito consta de 6 paradas en
6 ciudades diferentes de la Comunidad de Castilla y Ledn, al que acuden 1.368
participantes. Asi que multiplicando el nimero de eventos por los participantes que
acuden y por su impacto por persona generado, obtenemos el impacto total del
Campeonato 3x3, 415.658€.

56



Trabajo Fin de Grado Marta Canella Rodriguez

Para las Ligas debemos repetir la misma operacion, teniendo en cuenta que se celebran
muchos mas eventos, 63 eventos, que se corresponde con el nimero de partidos que
juegan los equipos como locales en Castillay Ledn, aungue con menos participantes, 500.

Asi, el impacto generado por la celebracion de las Ligas es de 1.759.639€.

El ingreso medio total por la suma del impacto generado por los Campeonatos 3x3 y por
las Ligas asciende a 2.175.297€.

6.2.2.3 Célculo del beneficio (analisis de los resultados)

Para finalizar el calculo del Coste-Beneficio y hallar el beneficio generado, simplemente
necesitamos restar la diferencia entre los ingresos generados y los costes en los que
incurrid la Federacion para poder llevar a cabo los eventos. Con un total de ingresos de
2.175.297€ y un total de costes de 1.690.000€, obtenemos un beneficio de 485.297€.

TABLA 6.11 CALCULO DEL BENEFICIO GENERADO (€)

INGRESOS 2.175.297
GASTOS 1.690.000
TOTAL BENEFICIO GENERADO 485.297

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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7. CONCLUSIONES

Como se ha comentado anteriormente, el deporte ha trascendido desde el &mbito del
entretenimiento al ambito social y econémico. Es importante reconocer que su elevada
repercusion social se traduce en repercusion econdmica por ser productor y consumidor

de bienes y servicios, y generador de empleo y riqueza.

En este trabajo se ha realizado un analisis del deporte como actividad econdmica,
estudiando en primera instancia como el deporte consiguié hacerse con un lugar
destacado dentro de la Economia. Al estar encuadrado como un sector econdmico mas,
genera unos efectos evidentes en la economia, los cuales se pueden clasificar como
efectos macroeconémicos y microeconémicos ya que se pueden analizar desde el punto
de vista de la oferta (con la produccién nacional de bienes y servicios deportivos), como
desde la demanda (que afecta al nivel de consumo de los individuos y la composicion de

su cesta de bienes).

A la hora de medir la incidencia econémica del deporte o de los eventos deportivos, lo
que queda claro es que, aunque esta disciplina cientifica esta en auge, todavia se encuentra
en sus primeras etapas de desarrollo y resulta una tarea especialmente complicada. La
falta de rigor y precision conceptual, la escasez de estadisticas plenamente regulares y
fiables y las diferencias metodoldgicas entre las distintas técnicas de cuantificacion, son

las razones fundamentales de la problematica que atafie.

En el caso de investigacion de este trabajo se plantea de forma sencilla y concisa una
propuesta metodoldgica para desarrollar un analisis de impacto econdmico ex-post de
eventos deportivos a nivel autondmico. El procedimiento se baso, fundamentalmente, en
realizar un andlisis coste-beneficio de la actividad concreta con la informacion recopilada
a través de los presupuestos organizativos de la Federacion de Baloncesto de Castilla 'y
Ledn, para los costes, y encuestas personales, para los ingresos. Asimismo, cabe sefialar
que los resultados obtenidos no se encuentran sobreeestimados por razones de interés

ajenas al rigor meramente cientifico.

En relacién con los resultados, los costes totales que soporta la F.B.C y L. para la
organizacion de los eventos baloncestisticos es de 1.690.000€, donde el 56,14% son los
costes por “Servicios exteriores” entre los que se incluyen los pagos de arbitrajes por

470.000€, asi como de entrenadores, servicios medicos y otros profesionales. Los
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beneficios totales se elevaron a 485.297€, la mayor parte de ellos obtenidos a través del
calculo de las rentas directas por turismo que clasifican el gasto de los asistentes

principalmente en alimentacion y bebidas (51%) y en alojamiento (27,8%).

Los asistentes al Campeonato 3x3 dejan en la ciudad una media de 37,4€/dia, mientras
que los asistentes a las Ligas lo hacen por 20,3€/dia. El impacto medio diario por asistente
es mucho mayor en el caso de los Campeonatos 3x3, pero esto no se traduce en el impacto
total de la misma manera. Mientras que los asistentes a los Campeonatos 3x3 suelen pasar
1,35 dias y este evento se repite durante 6 veces en todo el afio, los asistentes a las Ligas,
aungue gastan menos, lo hacen durante mas dias (2,74 dias) y en muchas mas ocasiones

(el evento Ligas se repite en 63 ocasiones a lo largo del afio).

En cuanto a las caracteristicas sociodemograficas de los 418 entrevistados, podemos
indicar que: el 60% de los encuestados eran hombres y un 40% mujeres; con una media
de edad de 42,8 afios; que recorrieron de media 355 kilométros para acudir al evento. Un
poco més de la mitad de asistentes (56,41%) procedian de otra ciudad de Castillay Ledn,
mientras que el 43,59% procedian de otras partes de Espafia (mas un caso particular de
Estados Unidos). El caso de que los entrevistados procedan de otras ciudades y recorran
una media de 355 kilometros para acudir al evento, unido con con que el 90% de ellos ya
conocia la ciudad y el 97,27% pensaba volver a hacerlo, deja de manifiesto una clara

satisfaccion de los entrevistados en relacion a su turismo deportivo particular.

En este estudio solamente el 8,18% de los encuestados declararon asistir al evento por
razones exclusivas de aficién, mientras que el 91,82% restante guardaba algun tipo de
relacion personal o deportiva con los competidores y la competicion. Por tanto, el hecho
de que unos eventos deportivos sin gran interés mediatico, puedan generar cerca de medio
millon de euros en la Comunidad de Castillay Leon, deberia considerarse suficientemente

significativo para otros casos.

Cabe sefalar que esta ampliamente demostrado que aquellos eventos deportivos que no
requieren de la construccion de nueva infraestructura e instalaciones, son mas propensos

a generar un impacto econémico positivo.
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9. ANEXOS

e Encuesta realizada a los asistentes de los eventos

O HOMBRE O MUIJER

EDAD:

¢RESIDE EN LA CIUDAD DEL EVENTO? O si O NO

¢CUAL ES SU CIUDAD DE PROCEDENCIA?

¢COMO SE HA DESPLAZADO HASTA EL EVENTO?
O VEHICULO PROPIO - Kilémetros
O TRANSPORTE PUBLICO
O OTRO (a pie, bici, etc.)

¢PORQUE MOTIVO ASISTE AL EVENTO?
O DEPORTISTA / COMPITE
O FAMILIAR
O AFICIONADO
O OTRO (acompafiante, etc.)

¢VIENE ACOMPANADO AL EVENTO? O st O NO

¢CUANTAS PERSONAS LE ACOMPANAN?

¢CONOCIA YA LA CIUDAD?
O s1 O NO

¢CUANTOS DIAS HA ESTADO O ESTARA EN LA CIUDAD?

¢CUANTO SE HA GASTADO O SE GASTARA CADA DiA EN.? (€ POR PERSONA)

O comibDA O ALOJAMIENTO
¢HA REALIZADO O REALIZARA ALGUNA OTRA ACTIVIDAD, EN LA CIUDAD?
O TURISMO EN GENERAL
O VISITA MUSEOS
O OTRAS ACTIVIDADES

¢CREE QUE VOLVERA A LA CIUDAD DEL EVENTO?

O sI O No O NO LO SABE
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