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MERCADO DE TRABAJO EN LEON.
PRESENTE Y FUTURO

CONSUELO MORAN - BELEN GARCIA - ESTELA BAJO - M. LUZ PUERTAS
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EVOLUCION DEL MERCADO DE TRABAJO EN ESPANA EN LA ULTIMA DECADA

Una de las caracteristicas de nuestro mercado de trabajo en los ltimos afios es que se ha conse-
guido reducir la distancia con los paises de la Union Europea en cuanto a tasas de actividad, empleo
femenino y desempleo. Pero, aunque viene mejorando sensiblemente desde 1994, tanto en Espaiia
como en Furopa, aun estamos lejos del nivel de empleo de Estados Unidos y Japon y para alcanzar su
tasa de empleo se deberian crear en la Unién Europea veinticinco millones de puestos de trabajo nue-
VoS,

Los nuevos empleos que se estin creando en la Union Europea y que marcan las tendencias
estructurales del empleo tienen los siguientes rasgos significativos: afectan mis a las mujeres, crecen los
empleos atipicos, aumentan notablemente los empleos del sector de la alta recnologia, la gestion del
conocimiento y los empleos de elevada cualificacion.

El sector ccondmico que mis aumenta sigue siendo ¢l sector servicios y disminuyen los empleos
en la agricultura v en el sector industrial. Aunque no se debe olvidar que los paises de la Unién Europea
son muy diversos y la variabilidad en ¢l empleo es amplia y no necesariamente homogénea entre ellos.

En la dlima década el comportamiento del empleo en Espaiia ha tenido la misma tendencia que
en la Unién Europea pero méds acentuada, tanto en sus fases descendentes como en la fase ascendente
que viene produciéndose desde 1994.

La tasa de actividad en Espana ha pasado del 60,9 en 1990 al 65,3 en el afio 2000. Aunque, a pesar
de este crecimiento de 4,4 puntos, sigue siendo cinco puntos inferior a la media de la Union Europea
que se sitia en el 69,5 en el atio 2000.

La tasa de actividad laboral entre los varones se sittia en la media de la Unién Europea en el 79,1
micntras que en Espafia es de 78,9. Pero no asi la tasa de ocupacion de las mujeres que, a pesar de un
crecimiento muy notable de 10 puntos desde 1990 hasta sitwarse en ¢l 51,8, sigue estando 8 puntos por
debajo de la media de la Union Europea, que asciende a 59,8.

Durante esta década en el mercado laboral espafiol ha habido dos fases: la primera comienza con
2,5 millones de parados y pasa entre 1992 y 1994 a 3.7 millones y desde entonces desciende hasia los
2,2 millones en 2001, La tasa de paro femenino supera en diez puntos la masculina y también se nota
una mayor tasa de paro entre los menores de 30 afios debido entre otras causas a los estudios.



Otra caracteristica importante del mereado de trabajo espanol ¢s la gran demanda de mano de
obra extranjera, que especialmente viene incrementindose en los dltimos anos,

También ha cambiado la estructura regional del empleo en Espadia, ha aumentado en Madrid,
Canarias, Comunidad Valenciana, Almeria, Murcia y Baleares y ha disminuido en Galicia, Castilla y
Ledn, Caralufia v Asturias,

El abjetivo de Europa en la década actual es convertirse en “la economia basada en el conoci-
miento mas competitiva y dinimica del mundo, capaz de crecer econdmicamente de manera sostenible
con mis v mejores empleos v con mayor cohesion social”.

Iin Espana los desafios de mis relevancia son: reducir la diferencia de tasas de ocupacion entre
hombres y mujeres, aumentar la tasa de actividad en grupos de edad elevada, disminuir la de paro entre
los jovenes y aumentar las cualificaciones, sobre todo de las personas con menor nivel educativo.

lispana ha de buscar un estado de bienestar reforzado que ofrexzea mas servicios v satisfaga las
necesidades sociales, contribuya a la creacian de empleo y refuerce la cohesion y la inclusion social v
por otro lado que ofrezca un mercado de trabajo que dé seguridad sin dejar de ser flexible.

MERCADO DE TRABAJO EN LEON. CARACTERISTICAS E IDIOSINCRASIA

La provineia de Ledn cuenta en la actualidad con 499.517 habitantes, En la déeada de los 60
comienza un proceso de emigracion interna de los pueblos de la provincia, especialmente de los muni-
cipios de menos de 500 habitantes, que se han ido vaciando, evolucionando muy rapidamente v conti-
niia hoy de una manera generalizada, incluso, con una tendencia mds acusada en todos los municipios
rurales, siendo su destino otros territorios nacionales econémicamente mds activos. Otra parte de esta
poblacion de los nicleos rurales pequerios se ha venido concentrando en los nicleos urbanos préximos
de un niumero muy limitado de municipios, gue actian comao centros economicos, industriales y de ser-
vicios,

Leon contaba a comienzos del siglo XX con una poblacion de derecho de 400.183 habitantes.
Durante las primeras décadas registrd un lento incremento demogrifico que se hizo mas acelerado a
partir de 1930 para llegar a alcanzar el mis alto nivel de poblacion de su historia en el censo de 1960
con 590.269 habitantes.

La estructura por edades presenta una formacion por grupos quinquenales, muy desequilibrada,
tanto ¢n su composicion como en su asentamiento, reflejo del proceso de despoblacion que sufre la
provincia, y en la que se observa como caracteristica principal el envejecimiento progresivo de la pobla-
cidn, con un indice de envejecimiento preocupante de 1,61, lo que condicionari el futuro a medio plazo.

En contraposicion a la disminucion de nacimientos habidos en ¢l periodo intercensal, se ha expe-
rimentado un importante aumento de las personas de mas de 65 afos. Asi, Ledn ha pasado de contar
con 801381 personas de este grupo de poblacion en el censo de 1986 (15,1%), a situarse con 111.256
personas en la renovacion del padron de 1996 (21,5%). Este hecho ha supuesto un aumento significa-
tivo de la poblacion del grupo, en términos absolutos, de 30.875 personas mas al final del periodo, lo
gque supone un incremento del 38, 4% con respecto a la situacion que se daba en 1986, v con ello la con-
firmacion de la tendencia al envejecimiento de la poblacion como earacteristica demografica de la pro-
vincia de Leon.
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Como consecuencia de la falta de nacimientos v ¢l descenso de la poblacion joven, en parte
debido a la emigracion a zonas donde se puede acceder con mas facilidad a puestos de trabajo, la capa-
cidad de regeneracion de la poblacion leonesa se ha reducido, provocando una elevacion generalizada
de los indices de envejecimiento, lo que se esti convirtiendo en una de las caracteristicas del mundo
rural leonés, con repercusiones en los aspectos sociales y econdmicos de la provincia.

EVOLUCION DEL MERCADO DE TRABAJO EN LEON EN LA ULTIMA DECADA

De los 499,517 habitantes de la provincia de Leén, en la actualidad forman parte de la poblacion
activa 191,300, de los cuales 171.500 son trabajadores activos v 20.000 son parados, segin la Encuesta
de Poblacion Activa del tercer trimestre de 2002,

En cifras absolutas la poblacion activa (ocupados + parados + poblacion contada aparte) ha dis-
minuido en 21.700 personas desde 1994 hasta el tercer trimestre de 2002, Sin embargo la tasa de ocu-
pacién ha aumentado, pasando a ser, en términos absolutos, de 165.700 personas ocupadas en 1994 a
171.500 en ¢l afio 2002, El nimero de parados ha descendido desde 1994 en 8.000 personas, lo que es
un dato muy positivo para nuestro mercado laboral, ya que sitda la tasa de paro en algo mis del 10%,
muy semejante a la del resto de Espana y dos puntos por encima de la tasa de los paises de la Union
Europea.

Desde el afio 1994 s¢ han creado en Ledn 5.800 puestos de trabajo, lo que supone una media
anual de 650 nuevos puestos de trabajo.

En los iltimos tres afios se observa un aumento ligero del paro, o una ligera tendencia del mismo
a crecer.

Tabla 1. Evolucion del mercado de trabajo en Ledn en los dltimos 9 afos
seghin la Encuesta de Poblacion Activa.

Afio Poblacion activa Ocupados Parados
1994 205.300 165.700 28.000
1995 200.300 162.200 27.900
1996 200.500 160,200 25.200
1997 ; 197.800 159.700 23,000
1998 197.000 159.800 21,700
1999 200,900 169,100 20.600
2000 195.000 166.000 19.600
2001 188.500 169.600 19.100
2002 190.800 168.500 22.000
2002 183.600 164.200 19400
2002 191.500 171.500 20,0000
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Vemos en la grifica 1 como la poblacion activa, en los dlumos afos se aproxima a la poblacidn
ocupada, lo que indica una notable mejoria del mercado de trabajo y una disminucion del numero de
personas paradas.

Evolucidn del mercado de frabajo en Ledn en los dimos afios segun
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Grifica 1. Evolucidn del mercado de trabajo en Ledn en los dltimos nueve afios

De estos datos, aunque positivos en si mismos, puesto que han mejorado las tasas de actividad v
las de desempleo, si los comparamos con las necesidades de ereacion de puestos de trabajo no se des-
prende nada halagiiefio a no ser que se pongan en practica medidas activas de generacion de empleo v
autoempleo. Aproximadamente unas 5.000 personas cada ano se ven obligadas a salir fuera de la pro-
vincia en busca de empleo. Es necesario crear en esta provincia en torno a 6.000 nuevos puestos de tra-
bajo al afio si no queremos tener una provincia empobreeida de aqui a diez anos.

WVamos a ver a continuacion dos andlisis significativos. En ¢l primero se refleja a la poblacion
femenina, que en un 90% aproximadamente se ocupa en ¢l sector servicios. En la tabla 2 vemos como
se distribuye esta poblacion en las diversas ocupaciones que ofrece este sector. El segundo refleja a la
poblacion masculina y la ocupacidn en el sector industrial. Los datos numéricos de los empleos mas-
culinos en este sector se muestran en la rabla 3.
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Tabla 2. Empleo femenino en el sector servicios en ¢l afio 2001

Actividad N° de personas

1 = Ocio v turismo 9.273

2 — Mantenimiento v seguridad 7.107

3 — Comercio 6.988

4 — Edueacion, servicios sociales v sanidad 6.695

5 — Transporte ¥ comunicaciones 4.217

6 — Administracion v servicios financieros 3.999

7 — Agricultura, industria y construccion 1.902
Toral 40,181

MERCADO DE TRABAJO
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Grifica 2. Emplco femenino en el sector servicios en el afio 2001

Iis en ¢l sector servicios donde se ocupa la mayor parte de la poblacion trabajadora femenina; un
90% de las mujeres rabajan en este sector, el otro 10% se reparte entre la agricultura v Ia industria.

Como muestra la tabla 2, el sector servicios ocupa a 40.181 mujeres de las cuales un 24% trabaja
en el secror wristico v en actividades relacionadas con el ocio v los deportes. Un 18% trabajan en ser-
vicios de limpieza y mantenimiento y una cantidad aproximada en servicios que tienen que ver con la
educacion, la sanidad v los servicios sociales. Las tareas administrativas v financieras, quizis las mas
deseadas por muchas mujeres, tan sélo dan trabajo a un 10% de la poblacién femenina trabajadora.

También ¢s en ¢l sector servicios donde trabaja aproximadamente ¢l 50% de los varones ocupa-
dos de Ledn. El sector industrial, como vemos en la tabla 3, emplea a 9.275 varones lo que supone un
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5,5% de la poblacion total ocupada. De ellos casi la mitad lo hacen en la manufactura de los productos
v ¢l resto en las diversas ocupaciones como ki construccion, mineria, transporte v la administracion.

Este sector merma, no solo porque las explotaciones mineras hayan decaido en los dltimos anos,
también la industria en nuestro pais ha sufrido un fuerte decrecimiento desde la globalizacion de los
mercados v Ia internacionalizacion de la produccion,

Tabla 3. Empleo masculine en el sector industrial en el afio 2001

Actividad IN” de personas
Manufactura 4.296
Construccidn 1.207
Mineria 1.172
Transporte v comunicaciones 1130
Administracion y servicios 625
Medio ambiente 377
Industria quimica 266
Turismo, ocio v deportes 202
Toral 92.275

En la grifica 3 podemos ver como se distribuyen las ocupaciones masculinas en el sector indus-
trial. La industria del medio ambiente, sicndo un sector en alza, en Ledn ocupa un porcentaje minimo
de trabajadores,

s MERCADO DE TRABAJO

-y | B Hombres

Grafica 3. Distribucién del empleo masculino en el sector industrial en Ledn
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EL TRABAJO EN LEON :CON QUE RECURSOS CONTAMOS?

La provincia de Ledn, con una superficie de 15.581 km’, es la mas extensa de las nueve que inte-
gran la Comunidad Auténoma de Casdlla v Leon v la séptima de Espania. Localizada en el extremo
noroccidental de dicha Comunidad, entre los 47 44 v 7% 57 de longitud Oeste v los 427 17 v 43" 14" de
latitud Norte, se caracteriza ante todo por una gran diversidad paisajistica que la individualiza frente a
las provincias limitrofes de Asturias v Santander por ¢l norte, Palencia por ¢l este, Zamora y Valladolid
por el sur y Orense y Lugo por el oeste.

La elevada altitud media (en torno a los 800 metros sobre ¢l nivel del mar) se debe a la presen-
cia de dos unidades de relieve profundamente contrastadas: la Montana v la Meseta. El punto mis alto
es ¢l pico de Torrecerredo con 2.642 m, en el noreste, v el mis bajo, en el suroeste, en la confluencia
de los rios Sil v Cabrera con 360 m.

Las formaciones montanosas ocupan una parte considerable del espacio provincial (mas del 50%
de la superficic toral esti por encima de los 1.000 m de alurud), v se articulan en dos unidades clara-
mente diferenciadas: la Cordillera Caneibrica v las Montanas Galaico-Leonesas.,

La Mesera leonesa ocupa la parte central v sureste de la provincia. Consiste en una plataforma
clevada (entre 700 v 1OOD metros de altitud), ligeramente inclinada hacia el sur v diseccionada en sen-
tido norte-sur por una densa red hidrografica. Es un relieve pricticamente horizontal con suaves ondu-
laciones tnicamente interrumpidas por la accion Auvial,

La red hidrogrifica provincial participa de tres cuencas fluviales: la cuenca Norte, con los rios
Mino, il y Duero, si bien con clara hegemonia de la cuenca del Duero.

La cuenca del Duero supone el 70,1% de la superficie provincial v recoge tres importantes cursos
fluviales: ¢l Fsla, al que vierten sus aguas los rios Porma, Curuefo, Torio v Bernesga; ¢l Orbigo que recoge
las aguas del Luna v del Omana; v el Cea, naciendo todos ellos en las cumbres de la Cordillera Cantibrica,

La linea divisoria con la cuenca Mifo-Sil la constituyen los Montes de Leon que supone ¢l 27,7%
de la superficie provincial. Con afluentes como el Burbia, Boeza o Cabrera, este rio aporta un caudal
abundante v sostenido a lo largo de todo el afio que, junto con la orografia, ha favorecido su aprove-
chamiento hidroeléctrico v lo convierte en el auténtico eje vertebrador de la comarca del Bierzo.

Por ultimo, la cuenca Norte, escasamente representada, supone el 2,2% de la superficie provineial,
limitindose a los valles de Valdeon v Sajambre, drenados por el rio Sella v el Cares respectivamente, v en
el oeste, las cabeceras de los valles de Balouta. Son rios de corto recorrido pero de una intensa accion
erosiva que ha originado desfiladeros de gran calidad paisajistica como Los Beyos v la Garganta del Cares.

ACTIVIDAD ECONOMICA

A pesar de los cambios aparecidos sobre la estructura econdmica regional v provineial, Ledn
mantiene un caricter marcadamente agrario; sin embargo, bajo el punto de vista ccondmico ¢l seetor ¢s
ineficaz, pues con un l:l'nph:u de mas del 25% de la P shlacion activa provincial genera no mas de un
1% del produeto interior bruto provincial.

Con la adhesion de Espania a la Union BEuropea el sector ha pasado a depender de las decisiones
comunitarias, encontrandose condicionado por los limites establecidos en la politica agraria de la U E.
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LA AGRICULTURA

La utilizacidn de la superficie agraria leonesa no se reparte de forma homogénea sobre el werri-
torio provincial, estando condicionada al tipo de terreno. Se puede ver que las tierras llanas, Tierras de
Ledn, Riberas del Esla v Orbigo, Sahagiin v Tierra de Campos, presentan un indice muy elevado de
superficie agraria util, en relacion con la superficie toral, que se dedica al cultivo de cereal y legumbres.
A su vew, las comareas ofrecen grados distintos en especializacion, siendo la comarca del Bierzo la que
presenta una estructura mis diversificada, produciendo una gran variedad de cultivos horticolas v fru-
tas, debido a su especial climatologia. Las comarcas del Paramo vy de la Ribera del Orbigo presentan el
mayor porcentaje de cultivo de regadio en extension, produciendo, fundamentalmente, maiz, remola-
cha, cereales v lipulo. En ln comarea de la Montafia se registra un mayor grado de udlizacion forestal.

Del andlisis de las rierras labradas se extrae Ia siguiente informacion: la superficie dedicada a her-
biceos y barbechos representa el 95% del toral, dedicandose ¢l 3,5% al vinedo v el 1,4% se dedica a fru-
tales. El resto de los cultivos de tierras labradas es pricticamente insignificante: 0,10%,

Por lo que se refiere al régimen de tenencia de la tierra, la mayor parte de las explotaciones sc
encucntran en régimen de propiedad, como lo demuestra el hecho de que de las 1.347.092 ha registra-
das como superficies de las explotaciones censadas, el 47,6% lo son en propiedad, el 12,3% lo son en
arrendamiento, el (1,9% son en aparceria v el 39,2% ticnen un régimen comunal, dato este dlimo que
nos indica la propiedad del terreno a favor de las juntas vecinales.

El minifundio es otra de las caracteristicas de la agricultura leonesa. Existen 976.131 parcelas para
un total de 59.244 explotaciones censadas en 1989, por lo que se hace dificil la aplicacion de métodos
v téenicas de gestion para la mejora de la renmabilidad de la misma.

LA GANADERIA

La ganaderia es, aun, una actividad tipica de la comarea de La Montana v de una buena parte de
la comarea de la Ribera del Esla. La cabafa ganadera ha disminuido considerablemente en los alimos
afos como consecuencia de los criterios que se han enido que poner en marcha a partir de la entrada
de Espana en la Union Europea,

Para aproximarnos a las caracteristicas del subsector ganadero, se presentan los datos mis signi-
ficativos de la cabana ganadera leonesa. El mayor nimero de cabezas corresponde al ganado ovino,
seguido en importancia por el bovino vy porcino, siendo significativa en la provincia la cabana de
caprino, [in ¢l censo de 1996 ¢l ganado ovino tenia 725.519 cabezas, el bovino contaba con 137.992
cabezxas, el porcino con 117.306 cabezas y el caprino con 38.286 cabezas.

Bajo el punto de vista de la produccion, existen escasas explotaciones intensivas, por lo que pocas
tienen ¢l tamano adecuado para ser rentables, tanto en leche como en earne.

La incorporacion del sector al mereado europeo ha provocado graves consecuencias, especial-
mente en el caso de la leche de vacuno, pues las estructuras productivas del norte de Europa, mis efi-
cientes que las leonesas, determinan la aparicion de excedentes en la produccion, originando la recon-
version del seetor
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LA INDUSTRIA

Como rasgos mis caracteristicos del sector industrial leonés aparecen, por una parte, la fuerte
concentracion en un reducido grupo de actividades, lo que provoca una débil diversificacion del tejido
industrial, dando paso a la especializacion en actividades relacionadas con pmclucci:&n de carbon-pro-
duccidn de energia, v en menor medida, en productos quimico-farmacéuticos.

Por otra parte, el sector presenta un predominio de la pequeda v mediana empresa (segin datos
del INEM, el 80% de la empresa leonesa tiene menos de 5 empleados), de earicter familiar, adscritas a
las mas diversas actividades, por lo que no se dan en ¢l sector grandes unidades productivas.

La produccion de energia eléctrica, sector clave en la economia leonesa, presenta una reducida
capacidad para provocar en el resto de las acrividades industriales efecros expansivos significativos,
debido a la nula repercusion positiva que se puede ofrecer a la industria que la emplea como materia
prima al aplicarse tarifas homogéneas en el territorio nacional. No impulsa el crecimiento dado que no
contribuye a generar empleos, ni es estratégico dado que la renta generada no se queda en la provincia.

La erisis por la que estd atravesando la mineria ha anadido a los problemas habituales que venian
sufriendo las comarcas mineras una recesion economica que puede provocar, de no tomar las medidas
adecuadas, un dafo irreparable en todas ellas. Por otra parte, determina la orientacion de este sector
hacia su redimensionamiento, con nuevos proyectos de diversificacion,

EL SECTOR SERVICIOS

Los altimos informes economicos apuntan hacia un crecimiento progresivo y continuado de los
distintos componentes del sector servicios, con un efecto positivo en la creacion de empleo y en la gene-
racion de rentas, representando la mitad del producto interior bruto provincial. Su dindmica es esencial
para paliar los efectos negativos que el sector industrial presenta en Leon. La nota negativa la apora la
actividad comercial, con un futuro preocupante, al sufrir las consecuencias de la erisis que la agricultura
v la mineria de la provincia estin atravesando.

El nimero de empresas leonesas que componen ¢l sector, segin el censo del Impuesto de
Actividades Economiea (LA.E.) de 1995 es de 21.486, aproximadamente el 73% del total provincial, Asi
mismo es de destacar el importante volumen de empleo por cuenta propia que se registra, especialmente
en actividades relacionadas con ¢l comercio v la hosteleria, junto con ¢l elevado volumen de trabajo por
unidad de producto, al existir una gran fragmentacion de las unidades de produccion. No obstante, la
tendencia actual va hacia la especializacion del comereio, el aumento del tamano de los establecimicen-
tos y la mayor concentracion espacial de la poblacion.

Los datos disponibles sobre el mereado provincial identifican dos areas comerciales. Una de ellas
localizada en lo que hemos denominado comarea del Bierzo, cuyo centro se sitia en Ponferrada, y la
otra localizada en torno a la ciudad de Leon y su alfoz, cuyo centro es la capiral.

LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
Todas las fuerzas politicas, econdmicas y sociales de la provincia estin de acuerdo en considerar

a la industria agroalimentaria como la mis pujante y con mayor proyeccion de futuro, dada la calidad y
diversidad de productos elaborados a partir de materias primas vegerales (cultivos de huerta, legumbres
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v vinicolas) o animales (licteos, carnes). Su volumen de negocio se cifra en mis de medio millon de
curos anuiles v, en su proceso, emplea a mas de 4000 personas,

Estas cifras tienen una especial relevancia si se tiene en cuenta que las empresas dedicadas a este
tipo de industria se encuentran localizadas, por lo general, en el medio rural, presentindose como ins-
trumentos dinamizadores del mismo,

Desde la Dipuracion de Ledn se ha apoyade decididamente a aquellos productos agroalimenta-
rios que presentan caracteristicas relevantes, tanto por su elaboracion tradicional, como por la materia
prima que emplean,

Fsta politica debe complementarse con la implantacion de un sistema de distribucidn, suficien-
temente cficaz, que permita acerear las producciones a los grandes centros de consumo, ¢l manteni-
miento permanente en el mercado de todos los productos y precios estables para los consumidores.

EL TURISMO EN LEON

Tradicionalmente, la economia leonesa ha estado basada en la agricultura v la mineria. En ¢l
momento actual, estos sectores estin arravesando una profunda crisis, lo que obliga a busear nuevas ini-
ciativas que, por una parte, diversifiquen la actividad econdmica que se desarrolla en amplias zonas de
la provincia y, por otra, mantengan la renta v el empleo de la poblacion de las mismas.

Los gustos v preferencias de los consumidores con respecto al ocio y tiempo libre se encuentran
en un proceso de cambio, lo que origina que la demanda evolucione hacia formas distintas, en las que
se empleen recursos de tpo endogeno hasta ahora eseasamente utilizados. Ante estas circunstancias el
turismo debe desempefiar un mayor protagonismo en el desarrollo de la provincia, debido a las venta-
Jas que presenta con respecto a otras alternativas, dado que puede generar no solo efectos directos sobre
la actividad vy ¢l empleo, sino también efectos indirectos sobre otros seetores v actividades, a la vez que,
correctamente utilizado, puede avudar a conservar ¢l medio.

En ¢l anilisis de las potencialidades del territorio leonés se pone de manifiesto la existencia de
un nimero suficiente de éstas, que pueden ser utilizadas para atraer la ereciente demanda de nuevos pro-
ductos turisticos. En este sentido destaca:

— Existencia de espacios naturales sobresalientes, que incluso gozan de reconocimicento
internacional.

— Existencia de ricos y variados recursos patrimoniales.
— Wariedad paisajistica,
— Ambiente poco degradado.

— Riqueza etnogrifica,
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EL MERCADO LABORAL EN LEON EN LA DECADA ACTUAL (2000-2010). PREVISIONES
FUTURAS

Ledn, al igual que Espania v los paises desarrollados, tiene ante si un reto que deriva, no sdlo de
los cambios demogrificos, ambién de la nueva configuracion que la economia viene desarrollando en
las dltimas décadas.

Limitarnos a decir que la poblacion de Ledn comienza a envejecer v ue este proceso crece i
grandes pasos, ¢s solo reconocer ¢l inicio de un problema y de sus potencialidades, pero cs necesario
paliar ¢l decrecimiento de la poblacion joven que, por variadas causas, estd aumentando también a pasos
de gigante.

En la provincia de Leon los jovenes acceden al mereado laboral tarde. Enfocados a la bisqueda
de empleo en la provineia y, fundamentalmente, al acceso a un puesto de trabajo en la Administracion
Piblica hace que durante muchos afios estén preparando oposiciones para unos puestos que tardan
tiempo en conseguir, cuando lo consiguen (solo un 10% de los opositores llegan a aprobar). La princi-
pal causa de que los jovenes enfoquen su bisqueda de empleo a la Administracion Pablica radica en que
los jovenes perciben que solo ella ofrece un nivel retributivo acorde con las expectativas y necesidades
actuales v un nivel de seguridad necesario para proyectar la vida profesional v personal que se desea.

Ademis, el mereado laboral leonés, constituido en su mayor parte por pequenias empresas fami-
liares, ofrece pocos puestos de trabajo atractivos, econémicamente bien remunerados, con pasibilida-
des de crecimiento y desarrollo profesional. Fn muchas ocasiones se da una subcontratacion v en deter-
minados sectores, como puede ser la hosteleria, oferta mucho esfuerzo, bajo sueldo v malas condiciones
laborales.

Ledn no es una provincia receptora hacia otros trabajadores que vienen de fuera, de otras pro-
vincias espanolas incluso, lo que produce que reciba poca inmigracion interna, ¢sto provoca poco cam-
bio e innovacién, a la vez no se compensan los movimientos migracionales internos. Por esta razon la
emigracion es mas elevada que la inmigracion interna v hace que el recambio generacional sea mis lento.

La provineia de Ledn ticne ante si unos retos propios, producto de su idiosincrasia v otros deri-
vados, como veiamaos al prim:ipin de los cambios dcmugr:'lﬁcus ¥ cconomicos que se ll}?!f!.\:{il'l'l:‘ll'! v que
comparte con el resto de los paises mas desarrollados,

Fstos cambios van a provocar una configuracion nueva en el mereado laboral, segmentindolo en
tres tipos diferentes de actividades de mercado.

Por un lado se eneuentran los “trabajadores manuales™ (blve eollors en terminologin americana).
Son quienes aportan sus manos v el trabajo fisico (Jiménez, 2002), Estos trabajadores se ocupan en la
agriculrura, la industria, la construccion y en la produccion, en actividades que requieren manao de obra
con diferentes niveles de cualificacion. Cada vez mis escasos en ¢l futuro, se tratari de mecanizar al
miximo estas areas v de simplificarlas, rramando de mantener sus costes,

Por otro lado estin los “trabajadores del servicio™ (sawife callars). Fstos aportan su sonrisa, sus acti-
wudes de venta, su servicio al cliente. No necesitan especial cualificacion, la clave de su buena gestion
reside en dar servicios de alta cualidad humana a bajo coste econdmico. Fstos trabajadores son sensi-
bles a los sistemas de recompensa social,

El tercer grupo estd compuesto por los “trabajadores del conocimiento™ (mhite collars). Son tée-
nicos de muy variadas especialidades con muchas horas de formacion y estudio y un trabajo de prepa-
racitn exhaustivo durante afos. Estos rabajadores aportan su inteligencia v sus conocimientos. Cuando
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determinadas situaciones lo requicren deben aportar también su sonrisa, como en el easo de trabajar
cara al publico o dirigir grupos de personas.

Por otra parte estin los trabajadores en vias de extncion, los administrativos v los mandos
medios. Los primeros son ficilmente sustituidos por la tecnologia v su impacro sobre la coordinacion
de las actividades burocriricas, v, los segundos, los mandos intermedios: encargados, capataces, tienen
su ocaso con las nuevas corrientes del management, la aparicion de nuevos valores en la sociedad, tam-
bién por la tecnologia v porque estos elementos cada vez aportan menos valor a las organizaciones.

La provincia de Ledn tiene ante si retos importantes, debe crear la suficiente flexibilidad demo-
grifica como para atracr trabajadores forincos que van a trabajar fundamentalmente en el sector pro-
ductivo v en el sector servicios v debe crear potencialidad empresarial que gestione ambos scectores.

La produccion agricola y ganadera debe volver a sus origenes, debe otra vex producir de manera
intensiva productos de alta calidad que puedan ser comercializados con denominacion de origen y pro-
ducidos con métodos, aungue automatizados, similares a la daboracion artesanal. Este sector debe ser
potenciada, se deben erear politicas de ayuda a la repoblacion de las zonas agricolas, que atraigan tam-
bién a personas inmigrantes que buscan mejores oportunidades de vida en nuestro pais v que proceden
de zonas rurales v agricolas de otros paises.

La mejora de las ciudades, de los nticleos urbanos grandes v medianos estd todavia inconclusa. Las
ciudades han comenzado sus procesos de recuperacion y embellecimiento de dentro a fuera v ya se puede
disfrutar v contemplar ¢l eentro de las ciudades con orgullo, pero atn quedan por restaurar muchas zonas
urbanas periféricas, aunque la asignatura pendiente de las ciudades de Ledn es la mejora de las entradas
v accesos, ¢l arreglo de los cinturones v suburbios. La entrada a las ciudades significa mucho para los visi-
rantes v hasta ahora lo que se ofrece aparece como el portico de una ciudad rercermundista: vallas publi-
citarias descontroladas v antiestéricas, cables de conduccion de energia mal colocados, aceras estropea-
das, charcos de agua, hicrbas que crecen entre las casas derruidas o incendiadas, cementerios de coches
que exhiben sus apiladas chatarras, seméforos que en la época de su colocacion regulaban el trifico y hoy
dia lo interrumpen vy bloguean innecesariamente. Regular la construccion en las zonas periféricas, mejo-
rar sus entornos, ajardinar v embellecer los accesos es, como deciamos al comienzo, una gran asignarra
pendiente de Leon. El sector de la construccion no ha tocado techo en esta provineia, debe invertir y
crear nuevos puestos de trabajo en la restauracion v mejora de los entornos urbanos.

El medio ambiente, el campo, las montanas, los rios, lagos v lagunas han sido en muchas ocasio-
nes devastados para aprovecharnos de sus recursos, hay zonas mineras que fucron explotadas a cielo
abierto v que ahora ofrecen un paisaje desolador, rios de los cuales se ha extraido canto v piedras v are-
nas, dejando sus aguas sin cauce por el cual discurrir con naturalidad, campos productivos que ahora
son terrenos baldios que pueden ser repoblados con especies arbdreas que ademis de ser producrivas
mejoren ¢l ecosistema natural.

Esta rehabilitacion del medio ambicnte es necesaria v obligatoria si queremos promocionar el
turismo provincial. La belleza natural de la provineia ofrece tal variedad paisajistica que sélo requiere un
esfuerzo creativo para ser una potencial fuente de recursos econémicos v laborales, Ledn tiene lagos v
embalses para promocionar los deportes acuiticos, pero necesita regular ¢l cauce de sus rios si quiere
explotar sus recursos fuviales,

Otro punto de actuacion posible para la gencracion de empleo en la provincia de Ledn es la crea-
cifin de empresas que ofrezean sus servicios a traveés de la red, va que para este tipo de organizaciones
no ¢s necesaria una situacion geogrifica estratégica dentro de un pais,
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Ademas también se debe tener en cuenta que la ereacion de servicios orientados a las nuevas tec-
lidades, sobre todo entre la

nologias v la comunicacion es un sector en auge que ofrece grandes posi
poblacién joven que es la que cuenta en estos momentos con mayor conocimiento de estos temas,
siendo asi un modo de retener en la provingia una generacion que ve como sus expectativas en ella se
desvanecen debido a la falta de un empleo acorde a su formacian.

Oitro punto importante a tener en cuenta cuando hablamos de creacion de empleos es la en-
dencia al envejecimiento de la poblacion como una caracteristica demogrifica de la provineia de Leon,
lo que supone que uno de los yacimientos de empleo con mas futuro en nuestra provincia se encuen-
tra en la tercera edad (organizacion del ocio y entretenimiento, asi como asistencia v cuidados de las per-
SONAs Mayores).

Por lo que, dado el progresivo envejecimiento de la poblacion, por un lado, v que la familia tiecne
cada vex menos tiempo disponible por motivos laborales, entre otros, y que la mujer va incorporindose
progresivamente al mercado de trabajo, se necesitan cuidadores profesionales.

Las personas mayores gque necesitan ayuda, principalmente la obtienen del conyuge y los hijos, v
dentro de éstos son las hijas las que en mayor proporcion se dedican al cuidado de los padres necesita-
dos de ayuda (segln cifras del INE).

Liste yacimiento supone una fuente de empleo importante para la mujer, va que tradicionalmente
se ha ocupado de realizar las labores de cuidadora familiar v también para el empleo de las mujeres inmi-
grantes, sobre todo en aquellos casos que se hace necesaria la atencion en ¢l propio hogar o ¢l entorno
cercano de la persona mayor

["...5 L"'-"idl..‘l'l.“,‘ f.'ll,l{: cn un r'l..ltul'f'.l I'.I'Il,l}" Cercando va a ser I'.I{.:Cl..'ﬁﬂl'in CONEAr ¢n nuestra pr:winciﬂ, !1'{}']1‘(_'
toda en los municipios importantes, con servicios de atencion domiciliaria, centros de dia y residencias,
en cantidad muy superior a lo que actualmente se estd gestonando por la Administracion Publica. Seri
necesario que se impulse el sector de la asistencia social por el capital privado para poder hacer frente
a la creciente demanda

En la actualidad estamos asistiendo a una gran demanda asistencial que, sin duda, se va a ver pro-
gresivamente ampliada por el continuo envejecimiento de la poblacion que se viene observando en
nuestra provincia,

Ademas, los servicios sociales no requericin conocimientos v habilidades muy especializadas, lo
que, en parte, hard mds ficil la bisqueda de perfiles v el desarrollo de este yacimiento.

LOS NUEVOS YACIMIENTOS DE EMPLEO PARA LA MUJER

Entre los retos que nuestra sociedad ha de afrontar en este siglo, el empleo v la formacion ocu-
pan un lugar central, como lo muestran las grandes ransformaciones del final del siglo XX: globaliza-
cidn de la economia, sociedad de la informacion, reformulacion del Estado de bienestar, desigualdades
crecientes v orras transformaciones sociales, En este contexto, cobran una especial relevancia los “nue-
vos yacimientos de empleo” que estin surgiendo en la provineia de Leon para satsfacer necesidades
nuevas, colectivas o individuales, o para responder a transformaciones sociales en ¢l capitalismo avan-
zado.



Las profundas transformaciones sociales que nuestra sociedad vive tienen una notable repercu-
sion en el sistema productivo, De algunas de esas transformaciones, que se estan dejando notar en nues-
tra provincia aunque en menor grado que en otras provincias espafiolas (demogrificas, como el enve-
jecimiento de la poblacion; sociales, como la masiva incorporacion de la mujer al mercado laboral, la
transformacion de las estructuras familiares y del gasto de las mismas o la creciente urbanizacion de la
poblacidn; recnoldgicas, como ¢l desarrollo de nuevas tecnologias o de los medios audiovisuales; o cul-
turales, como las nuevas demandas de ocio v cultura ligadas a la mejora del nivel educativo y al mayor
desarrollo econdmico), se derivan nuevas necesidades humanas, scan individuales o colectivas. Estas
nuevas necesidades siguen -en buena medida- insatisfechas y, por lo tanto, constituyen una oportunidad
de mercado para quien quiera aprovecharla.

LT

Estas necesidades nuevas se pueden ordenar en cuatro grandes apartados: “vida diaria”, “mejora
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de la calidad de vida”, “culra y ocio” y “proteccion del medio ambiente™.

A estos ambitos se podrian afadir otros campos donde, respondiendo a la misma logica de las
“nuevas necesidades” y a los recursos con los que cuenta nuestra provincia, se esta generando una dini-
mica favorable a la creacion de empleo, como la agricultura ccoldgica v la industria agroalimentaria de
caricter artesanal, la restauracion de la obra publica, las energias alternativas o el movimiento de las
organizaciones no gubernamentales, por citar algunos ¢jemplos.

Todos estos dmbitos, atn sin explotar en Ledn, son nuevas oportunidades de empleo tanto para
los hombres como para las mujeres. Y no es posible ni recomendable, social y politicamente hablando,
hacer una diferenciacion de las ocupaciones femeninas y masculinas, porque caeriamos en la ya clisica
segregacion del mercado laboral, que a estas alturas deberia estar superada.

No obstante si parece importante hacer una matizacion respecto a las posibilidades de empleo
de las mujeres en la provincia de Leon (extensible a otras provincias espanolas, y también a nivel euro-
peo) v es que dados los problemas especificos de desarrollo de la carrera para las mujeres como traba-
jadoras por cuenta ajena, y dados los cambios de modelos profesionales reclamados por las circunstan-
cias empresariales, el trabajo por cuenta propia femenino se puede configurar como una alternativa
acorde con las nuevas tendencias. Para lo cual seria muy conveniente que desde las instancias guberna-
mentales se manifestase un intento por mejorar las condiciones econdmicas y fiscales en las que se desa-
rrolla este tipo de actividad, al menos a pequenia escala, como son la trabajadora auténoma que no tiene
empleados a su cargo v las pequefias y medianas empresas.
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