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RESUMEN

China posee la cultura més antigua del mundo y su sociedad, influenciada por el budismo,
taoismo y confucianismo, atesora unos ideales basados en la armonia y utopia. Bajo su
propio modelo de crecimiento econdémico y auto modernizacién, en los ultimos 40 afios
ha pasado de una situacion paupérrima a primera potencia econémica mundial y su futura
hegemonia esté determinada por la nueva generacion de redes méviles. EI 5G dotara a la
humanidad de muchas posibilidades de produccién y de consumo, pero también
conllevara una guerra por la gobernanza digital. El liderazgo en el desarrollo y despliegue
todavia primario de estas redes ya ha hecho perder influencia estadounidense sobre
Europa en favor de China. La nueva revolucion industrial a la que conducirén tales
avances estara encabezada por el gigante asiatico, que tratara de conseguir una sociedad

armoniosa y modestamente acomodada, a través de un poder tecnoldgico superior.

Palabras clave: 5G, China, Hegemonia, industria 4.0, complejidad econdmica.

ABSTRACT

China owns the most ancient culture in the world, which treasures values of utopia and
harmony, deeply influenced by Buddhism, Taoism and Confucianism. Following its own
model of economic growth and development, China has turned its situation of severe
poverty into the world’s leading economy in only 40 years. The future of China’s
hegemony is noticeably determined by the new generation of mobile networks. 5G will
endow humanity with many resources for production and consumption, but also will lead
to a war related to digital governance. The leadership in the primary development and
deployment of these networks is achieving Chinese influence over Europe. The new
industrial revolution that 5G will result in will be led by the Asian giant, which will seek

to achieve a harmonious and well-off society, through higher technological power.

Keywords: 5G, China, Hegemony, 4.0 industry, economic complexity.
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INTRODUCCION

La historia de China, que supera con creces mas de 4 mil afos, posibilita que nos
asomemos, solo por poner un ejemplo, a las Analectas de Confucio y podamos leer el
mensaje que este fildsofo dejo al mundo. Hoy nadie discute que la cultura china se apoya
en un tripode compuesto por budismo, taoismo y confucianismo. El producto final quedd
ensamblado en torno a dos conceptos importantes, que han llegado hasta nuestros dias: la
utopia y la armonia. Dicho en otras palabras, todo puede conseguirse y el mundo debe
desarrollarse dentro de una evolucién armonica. Asi ha sido en el suceder de todas las
dinastias e incluso continta siendo desde la creacién de la republica popular china en
1949.

Casi todo el mundo ha tenido ocasion de ver la pelicula titulada “El tltimo emperador’.
Con él terminaba la ultima dinastia y en 1911 el general Sun Yatsen creaba la Republica
China. Ya en la década de 1920 este general fue acercandose a la estrategia marcada por
Mao Zedong. Probablemente uno de los mayores servicios que prestd a la nueva
definicion de la nueva china fue que muy pronto iba a fallecer. Con el paso del tiempo la
vieja china fue acercandose a la fecha de fundacion de la republica popular en 1949. Por
primera vez se definieron las fronteras y los disconformes se agruparon en la isla de

Taiwan.

Las cerca de 4 décadas que siguieron a esta fecha sirvieron para fortalecer la nueva nacion
y hasta modernizar en 1959 la lengua del chino mandarin que se transformaba y
modernizaba en torno al denominado ‘bu tong hua’. El elemento de una lengua comtn
utilizada por todos iba a servir como elemento unificador de la nueva republica popular.
Por otro lado, se precisaba una produccion que terminase, en algunos casos con la

hambruna mas feroz que se extendia por toda la nacion.

Para llevar esta empresa a cabo, la uniformidad y disciplina ideolégicas que suministraba
el partido comunista era otro elemento mas que contribuia a la uniformidad sofiada por el
presidente Mao. Desafortunadamente, a caballo entre las décadas de 1960 y 1970 surgi6
un elemento inesperado y pernicioso que contravenia el mentado pensamiento utopico y
arménico. Hoy en dia el propio régimen de Pekin acepta que la denominada revolucion
cultural supuso una desorientacion para el pais que incluso ponia en duda el desarrollo
nacional. Las figuras mas importantes de la revolucion cultural estuvieron comandadas

por la esposa del presidente Mao. Esto hacia que las mas importantes figuras del régimen
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entendieran que se estaba produciendo un golpe de timon que contaba con la simpatia de
Mao. La Edad de este era otro elemento que tenian presente los cuatro cabecillas mas
importantes y que por aquel entonces se les llegd a conocer como “la banda de los cuatro™.
En breve sintesis, entendian que toda la tradicion anterior al régimen de 1949 debia ser
ignorada y que toda influencia que pudiera llegar del extranjero, fundamentalmente de
occidente, era intrinsecamente dafiina para el régimen. A toda esta confusion se unia el
declive del presidente Mao. Afortunadamente, la experiencia del primer ministro, Chou
Wenlai, aborté todas las acciones del grupo. Algunos fueron eliminados y otros
encarcelados hasta entra la década de 1990. La desaparicion del presidente Mao, junto a
la desorientacion politica, econémica y social de la revolucién cultural forzé a que a
finales de la década de 1970 se rescatara a una figura que el oficialismo de Pekin habia
dado por acabado. Nos estamos refiriendo al presidente Deng Xiaoping.

La personalidad del presidente Mao habia hecho que el régimen comunista de Pekin
pronto fuera apartandose del comunismo soviético que habia servido de referencia en los
primeros afos de la andadura de la republica popular. Tanto es asi que llegd a acufarse,
a nivel internacional el denominado Maoismo. Pero si por un momento regresamos a la
banda de los cuatro, poco se ha difundido de su objetivo final: lo que al fin y al cabo se
pretendia era conservar las esencias del regimen creado en 1949, aunque para ello fuera
necesario llegar al limite del golpe de estado para impedir transformaciones sustanciales
que, como veremos pronto se conseguirian. El nivel de encarcelamientos de figuras del
régimen llego a ser elevado y el mismo presidente actual de China tuvo a su padre en la

carcel y encontrd problemas en su vida de joven universitario.

Con el presidente Deng Xiaoping se impuso un pragmatismo que en las décadas
posteriores ha venido a utilizar frases como “china es un pais socialista de caracteristicas
chinas”. Dicho de otro modo, se iniciaba una nueva etapa en la que habia que producir
mas y habia que abrirse al mundo. Quizés sea necesario recordar dos cosas principales:
en 1973 visitaba China el presidente norteamericano Richard Nixon. Significaba la
apertura del gigante asiatico al mundo. Y dentro del oficialismo del partido se contaba
con la figura excepcional del primer ministro Chou Wenlai (las esperanzas que se habian
depositado en él eran fundadas; en su etapa de formacién habia ampliado estudios en
Japén, Francia, Alemania y Reino Unido). El premier chino entendia que una China sin
Mao forzosamente debia ser transformada para adaptarse a los nuevos tiempos.

Inesperadamente, un cancer termind con su vida antes de que el propio presidente Mao
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falleciera en 1976. Sin embargo, el fracaso de la revolucion cultural y la propia
desaparicion de Mao y Chou Wenlai exigian cambios que paulatinamente fueron
produciéndose en las provincias mas cercanas a la costa del pacifico. Eran, y siguen
siendo, provincias méas abiertas a la influencia occidental, con un mayor grado de
formacion y con unas perspectivas mas internacionales que el resto del pais. Lo que
venimos narrando lo confirma que Shanghéi tenga superior poblacion que Pekin, aun

tratdndose de un estado centralizado.

A lo largo de nuestro trabajo iremos contemplando, estudiando y analizando la historia
econdmica de una China emergente. No debemos olvidar que, con paso resuelto, y
creciente, el pais fue transformandose en produccion agricola y tecnolégica. No obstante,
desde estas primeras paginas de nuestro estudio debemos observar que todavia hoy, 2020,
existe una gran diferenciacion entre las provincias del pacifico, las centrales y las mas
occidentales del pais. Estas ultimas ocupan la atencion del gobierno de Pekin en el Gltimo
plan quinquenal aprobado por la asamblea popular en 2016. Hablamos de una poblacion
de mas de 80 millones de habitantes que carecen de los elementos esenciales de una
sociedad razonablemente desarrollada: comunicaciones, transporte, alojamiento,
educacion y sanidad. Una vez que la china emergente salde esta grandisima deuda
pendiente, el pais podra expresar, sin ningun tipo de reparo, su vocacion de primera
potencia mundial. Por propia experiencia personal y por un conocimiento directo del pais,
entendemos que esta realidad precisard de un periodo de transformacion que superara

ampliamente una década.

El desarrollo conocido por china en las décadas de 1990 y las dos primeras del siglo XXI
precisan un fortalecimiento de los llamados cuadros medios de las empresas chinas. El
arranque Yy la apertura que en el &ambito comercial generé la politica del presidente Deng
Xiaoping ha estado posteriormente dividida en dos concepciones opuestas del comercio
y las finanzas. De una parte, nos encontramos con la politica seguida por el presidente Hu
Jintao. Perteneci6 al grupo de los que sus detractores adjetivaron como “los tenderos”. Lo
que importaba era producir, sin tener demasiado en cuenta la calidad y exportar a nivel
exponencial. Es lamentable que ese sistema de produccion haya estado dafiado en esencia
en su calidad. Al fin y al cabo, todavia es el comercio que conoce el resto del mundo:
productos de todo tipo, de mala calidad y baratos en su precio. Con ese tipo de exportacion
no se podia competir en un mercado de nivel mundial. Sencillamente las finanzas se

fortalecieron, pero sin llegar a extremo de convertir a China en un mercado competidor.
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Este defecto generd un rapido enriquecimiento y la aparicion de un segmento importante
de clases medias y clases medias-altas. Estos primeros pasos capitalistas que en ocasiones
llegaron a alcanzar un crecimiento cercano al 30% anual abrié una lacra en las clases
dirigentes. Nos referimos a una corrupcion rampante que el actual presidente entendi6
que podia llegar al extremo de dafiar la pervivencia de la mismisima Republica Popular
China.

La llegada al poder del presidente actual Xi Jinping generd un relevo en el concepto de
comercio internacional. El presidente Xi entendia y sigue entendiendo que la fortaleza
econdmica de la republica popular debe asentarse en la salvaguarda y pervivencia de los
valores del régimen; en la penalizacion de la corrupcion y en la opcién por nuevas
tecnologias que hagan de china un proveedor indispensable para el resto del mundo. Aqui
es donde aparece las denominadas 5Gs, cuya aplicacion es factible desde la informatica
a la industria automovilistica y todo ello en grado y forma de hacer de China mas que
preferencial, indispensable para el resto del mundo. EIl presidente Xi y su think tank
consideran que hay margen de juego para que a cambio de su tecnologia ellos puedan
importar materias primas en el ambito de la alimentacion y de la energia. El
fortalecimiento estructural de la sociedad china, su mayor grado de formacion y una
estructura financiera competitiva son los elementos que pueden hacer de la Republica
Popular la primera potencia mundial. Subsidiariamente, y en la linea evolucionista que el
gobierno de Pekin ha adoptado, se entiende que hacia mediados del siglo XXI el pais

podria abrirse a un régimen democratico, eso si, de especiales caracteristicas chinas.

En los comienzos de este trabajo surgid el imprevisto de un elemento a tener en cuenta
totalmente inesperado. La aparicion del coronavirus ha detenido el crecimiento contenido
de la economia china. Y, una vez mas, aungue en esta ocasion tan solo se trate de politica
sanitaria, se ha demostrado que el gigante chino lo es, aunque con frecuencia posee pies
de barro. Este estudio que ahora presentamos se propone ver la evolucion de un pais en

los Gltimos 40 afios y el alcance de unas metas que todavia estan por escribir.
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OBJETO DEL TRABAJO

El objetivo del trabajo expuesto se centra en explicar de una forma transversal la futura
hegemonia de China tras su proceso de auto reforma, en base al despliegue y desarrollo

de la nueva generacion de tecnologias moviles.

El primer objetivo sera analizar el proceso de modernizacion chino a traves de un contexto
historico, comenzando por la figura de Deng Xiaoping hasta Xi Jinping, aportando

decisivas influencias culturales.

Después, se explicara a China como primera potencia econdmica, estudiando tanto su
situacién de pobreza estructural, como futuras oportunidades de crecimiento, con la ayuda

de la teoria de la complejidad econdmica.

Una vez explicada la situacion historica y economica de China, se procedera a la
descripcion de la batalla por la gobernanza digital. Primero, se definiran las propiedades
y diferencias de las distintas generaciones de tecnologias inalambricas desde el 0G hasta
el 5G. A continuacion, se valorara el estado actual del 5G en funcién de su desarrollo y
aportaciones por paises. Por ultimo, se analizara la idoneidad para el despliegue de esas

redes en las principales potencias tecnologicas.

La nueva industria a la que conducira el 5G se estudiara en diversas dimensiones. En
primer lugar, se describiran las revoluciones industriales previas y su modelo de
aplicacion. Después, se explicara la importancia de esta revolucion industrial para China
desde un punto de vista cultural e historico. Finalmente, Desde un punto de vista técnico,
se definirdn los pilares en los que se sustenta la industria 4.0., estudiando tanto su

situaciéon actual como sus tendencias.
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METODOLOGIA

Para la realizacion de este trabajo se ha aplicado metodologia cientifica, basada en el
razonamiento descriptivo y explicativo. La lectura de los datos aportados se centrara en
buscar una explicacién causal al futuro liderazgo de China en el ambito internacional. El
caracter de los datos aportados sera tanto cualitativo como cuantitativo. Para este enfoque
interpretativo sera necesario comprender el contexto de la situacion, ayudando a crear una
vision predictiva sobre futuros acontecimientos. A través de una inferencia deductiva, el
trabajo es iniciado con una informacion de caracter general, especificandose de forma
progresiva. Comienza con un planteamiento de un contexto histérico con especial
atencion a sus influencias culturales. Después, se estudiara su estructura econémica, asi
como la cualidad y especializacién de su produccion. A continuacion, se analizara la
tecnologia 5G y el papel de China en su desarrollo, implantacion y busqueda de
aplicaciones. Por ultimo, se contextualizara histéricamente la nueva revolucion industrial,
detallando las bases de la nueva industria y explicando las motivaciones de la sociedad

China para convertirse en potencia Hegemonica.

Para configurar el marco histérico es necesario una revision bibliografica con una sintesis
teorica, a partir del momento en que comenzé el milagro economico chino. Las fuentes
necesarias para su elaboracion abarcan manuales, periodicos, organismos internacionales,

diversas investigaciones y libros.

En el siguiente capitulo se utilizaran datos cuantitativos del Banco Mundial para
esclarecer la primera potencia econdmica mundial de la forma méas objetiva posible. El
Atlas of Economic Complexity, desarrollado por el Harvard Growth Lab y basada en la
Teoria de la Complejidad Econdmica de Ricardo Hausmann Golfard, sera la fuente
principal de estudio de la situacion econdémica de China. Los datos aportados por esta
entidad son cualitativos y cuantitativos, aunque el equipo de desarrolladores de dicha
herramienta también consigue cuantificar datos cualitativos o abstractos. Ademas, para
profundizar en las situaciones planteadas, serd necesario utilizar fuentes de informacién

como el ICEX y otros organismos internacionales.

El 5G serd explicado de una forma técnica, comparandose con las tecnologias
predecesoras, esclareciendo el pais mas avanzado y el mejor preparado para su pionera

implantacion. Articulos cientificos y diversas revistas analizan su importancia en el
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ambito econdmico, social, de seguridad, diplomacia e inteligencia. Ademas, seran
valiosas diversas fuentes oficiales de informacion, destacando reportes para el Parlamento

Europeo.

El altimo capitulo, destinado a la nueva industria, se sirve de reportes, tesis, organismos
internacionales como el World Economic Forum y revistas. La seleccion de dichas
fuentes tiene como objetivo establecer una cohesion histérica completa en el trabajo,
planteando algunas de las incdgnitas sobre el nuevo modelo industrial. Para concluir, se
definirdn los avances mas significativos en esta industria, asi como su procedencia,

permitiendo predecir futuros desarrollos, ademas de liderazgo comercial y tecnoldgico.
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1. HISTORIA ECONOMICA DE LA CHINA RECIENTE: DEL
FORTALECIMIENTO INICIAL A LA COMPETENCIA
MUNDIAL

Keynes decia que, normalmente, los actores politicos de cada época desconocen la
trascendencia del momento en el que viven; y es probable que la sociedad en su conjunto
no ha entendido todavia el tamafio de esta revolucion en la humanidad. Para explicar
cémo China ha llegado a tal nivel de prosperidad hay que entender el perfil de este pais,
su cultura milenaria, los motivos de sus decisiones y la felicidad y nueva riqueza de sus

ciudadanos sin haber abrazado el modo de vida occidental, teGricamente superior.

El surgimiento de China como potencia ha cambiado la situacion de un pais en unos 40
afios, pasando de una pobreza extrema a una nacion en la lucha por ser la mas influyente
y avanzada tecnoldgicamente. Se podria afirmar que China ha estado aprendiendo
humildemente de las grandes potencias del momento los ultimos afios, y con el
surgimiento de tecnologias 5g, ensefiard al mundo. La arrogancia de la cultura occidental

ha llevado a subestimar al pais que liderara gran parte del siglo XXI.

Los principales actores que lo han hecho posible han sido Deng Xiaoping, cuyas reformas
y vision del mundo mas objetiva y abierta supusieron el comienzo del crecimiento
econdmico; y otro es el trabajo de los ciudadanos chinos, que ha combinado creatividad

y largas jornadas.

1.1. LA TRANSFORMACION ECONOMICA DE 1978

En el afio 1978, tras muchos afios de aislamiento de toda indole, de la revolucion cultural
y sucesivas decisiones estratégicas carentes de razén por parte de pasados gobernantes,
es elegido Deng Xiaoping como presidente de la Conferencia politica y consultiva del
pueblo chino. Desde el primer momento priorizé los avances en ciencia y tecnologia y

abog0 por una economia mas abierta, manteniendo control estatal (Garnaut et al., 2018).

El momento inicial se caracterizaba por una severa pobreza generalizada (el estado
incluido), y el modo de pensar de la época. Las decisiones gubernamentales previas
estaban guiadas por las ensefianzas de Mao, respetado hasta tal punto que no existia
debate posible sobre la efectividad de lo hecho o dicho por él. De otro modo, Deng
Xiaoping preferia abordar todos los puntos de vista posibles y discutir hasta el mas

minimo detalle, guiado siempre por la razén (Baum, 1994).

11
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Segun Xiaobo (2009), en diciembre de 1978 comienza el fin del aislamiento estableciendo
nuevas relaciones internacionales con Paises desarrollados y punteros tecnoldégicamente,
como Japdn o Estados Unidos, con el objetivo de atraer capital extranjero necesario para
el desarrollo del pais. Sirvid para captar empresas que desarrollarian su produccion en
China e incentivarian la produccion de empresas locales de productos extranjeros.
También, se negociaron contratos con los distintos paises para importar la mas moderna
y cara tecnologia. Dada la situacion paupérrima del pais, no se pudo afrontar tales
contratos con los paises y compafiias internacionales, por lo que se volvié imprescindible
estimular la produccion local y mejorar la productividad de las empresas, que en aquella
época estaban compuestas en su totalidad de capital y gestion publicos.

Una de las medidas mas famosas del gobierno chino tiene lugar en ese mismo afio, la
politica de hijo Unico. Las razones a esta arriesgada politica demografica responden a sus
valores culturales e influencia confuciana en la busqueda de estabilidad (armonia). La ley
que exigia un determinado nivel econdmico para agrandar la familia, se prolongo hasta el
afio 2015 de forma ininterrumpida. Los problemas mas importantes adheridos de esta
medida son un envejecimiento futuro de la poblacion, y una tendencia (por razones
culturales) a que las familias de corte tradicional buscasen descendencia masculina.
(Goma, 2011).

La historia de las empresas chinas del afio 1979 se asemeja a una vision estereotipada de
las empresas publicas actuales. Los trabajadores desarrollaban su trabajo sin iniciativa,
en entornos laborales donde la carga de responsabilidad no estaba ni clara, ni bien
distribuida. EI gobierno estatal era el encargado de calcular y dirigir la produccion, asi
como controlar los precios de los productos. En un intento por cambiar dicha situacion,
se intentd liberalizar la toma de decisiones, algo dificil en un momento tan inicial que no
seria posible hasta varios afios después. En los afios posteriores, se aumento la inversion
en empresas con una direccion mas autonoma, evitando al maximo control central. Con
beneficios y mayor productividad, consiguieron mejorar la eficiencia, pero acusaba dos
problemas principales: la incertidumbre de la propiedad del capital y la responsabilidad

en caso de darse pérdidas. Estos problemas no se arreglarian hasta 1998 (Xiaobo, 2009).

La actuacion del presidente Deng Xiaoping era propensa a experimentar. Si algo
funcionaba por si mismo se dejaba y estudiaba. Esto ocurri6 con la ciudad de Shenzhen,
localizada lejos de las grandes Pekin y Shanghai, pero cercana a la ciudad capitalista
propiedad de los britanicos, Hong Kong. Shenzhen, se convirtié en una zona econémica
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especial y se desarroll6 a otro ritmo. Para su financiacion, dado que el pais no disponia
de liquidez, utilizé recursos publicos mediante alquileres de la tierra. Alquilar la tierra no
suponia un atentado contra los principios comunistas, asi que se permitié esta novedosa
politica. Gracias a esto se consiguié aumentar el valor de la tierra, incentivar el comercio
y el estado obtuvo unos ingresos por encima de sus expectativas. No obstante, debido en
parte a la no intervencion del estado, se generd una inflacién que miné el ritmo productivo

de la ciudad durante los afios posteriores (Xiaobo, 2009).

Gracias a la liberalizacion, surgieron gradualmente las primeras empresas de iniciativa
privada, que contrataban a un nimero muy limitado de trabajadores. Entre los afios 1982
y 1983, se apreciaban auténticos comerciales chinos, que compraban productos
extranjeros para venderlos por todo el pais. EI hecho de ser pobre se empez6 a considerar
como algo optativo y con solucion. La gente corriente, especialmente la poblacion mas
pobre y con menos estudios, trabajaban las horas necesarias en su trabajo habitual, y
después solian tener una segunda fuente de rentas. El dinero generado por esa renta era
ahorrado o reinvertido para esa empresa 0 un futuro negocio con el que abandonar la
pobreza. A finales de 1983, mas de 100 mil industrias empleaban a mas de 500 mil
personas solo en la ciudad de Wenzhou. El antiguo modo de pensamiento habia cambiado

radicalmente y ahora el objetivo para muchos ciudadanos seria convertirse en empresario.

1.2. MERCANTILIZACION Y CAMBIO DE VISION

Dada la iniciativa empresarial previamente citada, a partir de 1984 comenzaban a emerger
las primeras grandes empresas privadas, algunas conocidas mundialmente como Lenovo.
Se continud estudiando el ejemplo de las zonas especiales y se debatio si todo aquello
habia servido y su viabilidad como sistema a aplicar en otras ciudades. Deng Xiaoping,
visitd las zonas especiales, y evaluando los resultados, decidié que el método era
sustancialmente efectivo y se decidié otorgar el titulo de zona especial a mas ciudades en
el futuro (Xiaobo, 2009).

Las empresas publicas, por su parte, seguian siendo ineficientes, llegando a ser los propios
trabajadores de estas empresas quienes demandasen una mayor libertad para dirigir y
establecer unos precios de mercado que les permitieran obtener beneficios. La
competencia entre organizaciones publicas y privadas llevé al limite a una economia
todavia fragil. Volvio a aparecer una situacion de escasez de materias primas en la cual

el estado quiso protegerse estableciendo unos precios distintos para el mercado privado y
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para las empresas publicas. Todo este plan fracaso, invirtiendo en empresas publicas con
reducciones de precio y encareciéndolas al empresario privado cuya empresa funcionaba
sin esfuerzo del gobierno. Ademas, la corrupcion hacia estragos al aprovecharse los
empleados publicos de sus ventajas, y vender los materiales a los empresarios privados a

un precio mas alto (Xiaobo, 2009).

Yaen 1988, con la URSS como gran aliada comunista a punto de su desaparicion, y dada
la inoperancia de los trabajadores publicos (a los cuales se les culpaba de la situacion), se
decidié apostar por eliminar el sistema de precios, dejandolo todo al azar del mercado.
Esta decision contribuyo a un incremento generalizado de los precios con el consiguiente
caos y desabastecimiento. No obstante, pese a las consecuencias de la inflacion, la
produccion pudo continuar su curso y con el tiempo los precios pudieron estabilizarse tras

unas arduas politicas fiscales (Chamorro, 2008).

En el comienzo de los afios 90 se intentd estimular a las empresas mediante la salida a
bolsa en ciudades como son Shenzhen y Shanghai, algo que fue un rotundo éxito,
sumando credibilidad al sistema y obteniendo financiacion internacional. No solo se
privatizo el capital publico, sino que en muchas empresas privadas la financiacion
consiguié sumar liquidez al sistema y reducir las deudas publicas y privadas. Los
sucesivos experimentos dieron sus frutos y el concepto de crecimiento estable se convirtio
en posible en China. Los beneficios de esta apertura, superando los obstaculos y sin seguir
la corriente imperante en el mundo liderada por Estados Unidos, se tornarian beneficiosos

a largo plazo (Garnaut et al., 2018).

Este proceso de auto modernizacion que inici6 Deng Xiaoping no solo cambi6 la
economia y la calidad de vida de la gente, sino que acarrearia un dilema ideoldgico: saber
si las actuaciones se guiaban por el comunismo. El lider chino, dado su carécter
pragmatico, observaba la buena direccion del pais y decretd que comunismo seria todo
aquello que ayudase al pueblo a poder vivir mejor. EI hecho de que la gente se
enriqueciera no interferia con que el resto también pudiese aumentar sus ingresos, se optd
por la via de enriquecer a los pobres y no empobrecer a los ricos. El capital privado y la
iniciativa de los ciudadanos estaba siendo la formula ideal de progresar como nacién, por

lo que no hubo discusion por parte del lider chino (Claudio Quiroga, 2009).

Entre los afios 1992 y 1993 se busca una mejora en el sistema recaudatorio de la

administracion, y todo ello se consigue mediante el establecimiento de unos impuestos
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reales, claros y definidos. Esto tenia como objetivo no solo recaudar mas impuestos, sino
también hacer mas facil el proceso de los ciudadanos para saber cudnto pagar y luchar
contra la evasion fiscal. Ademas, se definieron de una forma clara las cantidades que
recibirian las diferentes regiones y entidades publicas mediante acuerdos y en funcion de
sus necesidades, logrando una mejor gestion. Analizando los hechos, se aprecia que China
no habia privatizado ninguna de sus grandes empresas, lo que significaba que la mayoria
de grandes empresas, que eran en ese momento privadas, surgieron de la idea de un

individuo corriente, y no fruto de la planificacion central (Xiaobo, 2009).

1.3. FIN DE LA ESCASEZ 1993-1998

En el afio 1993, comienza otro periodo de crecimiento y diferentes politicas dedicadas al
mercado y mejorarlo. También se recuerda como el afio en que se abandond todo tipo de
sistema de racionamiento, reflejo del buen resultado de las estrategias adoptadas en los

ultimos afos.

Una de las medidas mas importantes fue relativo al sector financiero. Al principio, el
gobierno de Deng Xiaoping contaba con un solo banco, hasta este afio que se reformaria
el sistema para aumentar el nimero de bancos nacionales y extranjeros para afiadir mas
liguidez al mercado. Ademaés, se buscaba que estos actuasen de una forma mas
individualizada, estimular el crédito y otro tipo de prestaciones como los seguros
(Ramirez, 2006).

Otra de las medidas tomadas fue la devaluacion de la moneda local (el yuan) para hacerlo
mas competitiva a nivel internacional y atraer inversion extranjera. Con esta reforma los
otros paises asiaticos que también estaban en una fase de abundante crecimiento, se veian

sometidos a la imposibilidad de hacer frente a tal competencia (Xiaobo, 2009).

Al contrario que las empresas privadas, que disfrutaban de un rapido crecimiento, las
publicas estaban enormemente endeudadas. Se tuvo que cambiar el sistema de deudas que
lo hacian insostenible. Era un problema tal, que las pequefias empresas y menos rentables
que se dejaban a la propiedad privada financiaban a las, en teoria, mas fuertes y mejores.
Se termind por abandonar todavia mas empresas al sector privado, quedandose solo con
la propiedad de unas miles (las mas fuertes). Todo esto desencadend un enfoque Unico
hacia las compafiias mas grandes, dejando a su suerte a las mas pequefias, numerosas y

débiles, que acarrearian consecuencias negativas en un futuro.
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1993 es también un afio de mayor apertura internacional. Se establecen nuevas marcas e
incluso se abren centros de venta de grandes Empresas extranjeras de renombre como
KFC o KODAK. Todo ello sumado a la gran capitalizacion de empresas privadas chinas
por parte de manos extranjeras. Lo que hicieron las empresas chinas del momento fue
competir con ellas, jugandose la integridad y estructura estatal en caso de imponerse
negocios extranjeros sobre las empresas locales. Con gran determinacién y trabajo, las
empresas chinas iniciaron una guerra de precios basado en la reduccién de costes que los
extranjeros no pudieron soportar. Esto afiadiria mas credibilidad y sensacion de fortaleza
tanto a los dirigentes gubernamentales, como a los empresarios y trabajadores chinos para
continuar por la misma senda del éxito (Xiaobo, 2009).

En el afio 1994, las tasas de desempleo aumentaron de forma considerable hasta casi un
9% por la estrategia de la supervivencia de la empresa mas fuerte. Las grandes y antiguas
industrias, que empleaban a la mayor parte de la poblacion, tuvieron que ser trasladadas
para que las empresas con mas rentabilidad se instalasen en las grandes ciudades. Esto
afecto sobre todo a las mujeres, principales actores de industrias manufactureras, con el

consiguiente tiempo de reajuste hasta volver a incorporarse al mercado laboral

A partir del afio 95 se toman nuevas medidas para ayudar a las empresas, dado el gran
consenso social por el emprendimiento. Las empresas estatales aceptan parte de
capitalizacion privada, y empresas privadas empiezan a compartir titularidad con el
estado. Con esto, se establecio el objetivo de la creacion empresas punteras, cuando ese
momento no disponian del desarrollo necesario y la principal estrategia se basaba en

copiar la tecnologia importada.

En 1997, tal como prometio el Reino Unido, se devuelve la provincia de Hong Kong a
China. La isla de Hong Kong habia sido cedida a perpetuidad a Inglaterra en 1843
mediante el tratado de Nanjing, como botin tras la primera guerra del opio (1839-1842).
Segun Herndndez Hernandez (2002), antes de ser ocupada por los britanicos era una tierra
estéril y asentamiento frecuente de piratas, que se convertiria en un enclave estratégico
para el imperio britanico. Tras la segunda guerra del opio (1856-1860) se anexionan mas
territorios, pero esta vez dentro mismo del continente. Por Gltimo, en 1898, se colonizan
los llamados Nuevos Territorios situados también en la parte continental con la
caracteristica principal de modalidad de arrendamiento para los siguientes 99 afios. El
proceso de descolonizacion, segun relata Soler (2009), empieza en 1945 tras el fin de la
segunda guerra mundial. Inglaterra consideraba a China potencia aliada, por ello, deberia
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renunciar voluntariamente a sus derechos en el gigante asiatico. No seria hasta 1984
cuando se firme la declaracion conjunta, en la que se acuerda que a partir del afio 1997
Hong Kong pasa a ser una Regién Administrativa Especial. Considerado como uno de
los territorios mas prosperos de las colonias inglesas, Hong Kong se habia convertido en
una potencia capitalista con un sistema de libertades que ahora debia de incluirse en un
régimen comunista. Los acuerdos conseguidos para la descolonizacién se establecieron
bajo una maxima denominada “un pais dos sistemas”, que se tendria que respetar durante
50 afios (hasta el afio 2047). Segun Lopez (2009), el gobierno chino ha tenido una postura
mas favorecedora a la parte del “un pais” que a la de “dos sistemas”. A partir de la firma
y antes del afio previsto, China ya ha empezado a modificar leyes, como la famosa ley de
extradicion, que han causado graves revuelos dafiando la imagen del pais (y el partido) a
nivel internacional. Sin embargo, el apoyo del pueblo chino al gobierno es sustancial en
lo referente a Hong Kong, puesto que esta isla ha sido vista histéricamente como una

humillacion occidental, y algo que recuperar.

En el mismo afio 97, Deng Xiaoping fallecia después de 92 afios de vida, y una dificil
lucha contra el parkinson. Jiang Zemin tomaba entonces el mando, centrandose en la
mejora de la administracion central (burocracia, corrupcion, destino de inversiones y

politica monetaria).

1.4. NUEVO GOBIERNO Y ENTRADA A LA OMC

El sucesor de Deng Xiaoping tenia entonces una ardua tarea. A pesar de ser un hombre
considerado muy capaz, se encontraba con diversas cuestiones que todavia no estaban
resueltas. La primera de ellas era la estimulacion de la economia. Bajo su punto de vista,
para que una economia sea mas fuerte, debia constatarse también la fortaleza de la
moneda, el renmimbi (RMB). Se propuso como objetivo no devaluar la moneda mas,
hacer todos los esfuerzos posibles para defender su valor y estabilidad de especuladores,
y abandonar de forma paulatina la dependencia de vender barato internacionalmente
estimulando el mercado interno. Esto todavia era posible debido a que uno de los mayores
mercados estaba aun sin explotar, la vivienda. Se especulaba con que habria una cantidad
cercana a los 2 billones de yuanes en ahorros de los ciudadanos chinos, una cantidad muy
superior a la necesaria para que los problemas econémicos comenzaran a solucionarse.
Mediante la liberalizacion del mercado inmobiliario se consiguié que el dinero de los

ahorradores volviese a la economia, sumando fuerza al mercado bancario, puesto que
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también se concedieron numerosas hipotecas y préstamos relacionados con esta politica
(Xiaobo, 2009).

El siguiente paso liberalizador de la economia china seria el dificil y necesario camino a
la OMC. Para ello deberia paulatinamente adoptar medidas para adaptarse a las normas
vigentes y aceptar la autoridad de dicha organizacion para la resolucioén de conflictos
entre los paises miembros. Los principales cambios que tuvo que afrontar fueron la no
discriminacion de productos por su origen, reducir barreras arancelarias y no arancelarias
y una mayor transparencia en las operaciones. Tras aplicar las medidas necesarias se
consuma la entrada de china en la OMC el 10 de noviembre de 2001, naciendo una nueva
esperanza para un todavia mayor crecimiento, desarrollo y competencia para el gigante
asiatico. Tras esto, los otros paises comenzaron a percibir todavia mas fuerte a China, con
la ventaja comparativa que tenia debido a su intensidad en factor trabajo (Chamorro,
2008).

Ya en el afio 2003, los productos chinos comenzaron entonces a hacerse no solo
internacionales, sino presentes en muchas facetas de la vida de los habitantes del resto del
mundo. La entrada en la OMC trajo consigo que los productos llegasen a mas partes del
globo dada su buena relacidn calidad-precio. Ademas del aumento de las exportaciones,
surge una imagen de pais con el término “made in china”. La percepcion de los productos
chinos es un arma de doble filo ya que, de forma inconsciente, un producto de menor
precio supone un menor valor. Por eso, era necesario cambiar la opinion general acerca
de productos baratos buenos, a todo tipo de productos buenos. Para conseguir ser la gran
potencia, tendra que intensificar su produccion en articulos de alta tecnologia, que son
también los que necesitan mas inversion en capital. Los empresarios chinos, desde
entonces, han seguido la misma férmula que es la limitacion de todo coste posible y la
accesibilidad al producto para el mayor nimero de consumidores posibles, incluso en los

bienes con mayor 1+D requerido.

En el mismo afio 2003, la confianza en china sufre un revés internacionalmente. EI SARS
se inicia en la provincia de Guandong, al sur de China. Un virus de una letalidad muy
elevada que se propagd rapido en todo el mundo, afectando a una treintena de paises. La
falta de transparencia con la que se trato el asunto, hizo ver a los demas paises que China
seguia siendo una dictadura con una estructura comunista, pero que a pesar de no existir

cura ni vacuna pudo controlar (Bosch, 2007). Finalmente, esta leccion seria util para
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China més adelante con la pandemia del Covid-19, para desarrollar protocolos de
actuacion frente a enfermedades contagiosas, Utiles también para el resto del mundo.

1.5. EL GOBIERNO DE HU JINTAO

Después del liderazgo de Jiang Zemin, le sucede Hu Jintao, que accede al mando a partir
del afio 2002. La situacion para el nuevo lider se tornaba muy ventajosa, pues en esa época
China ya se habia convertido en la sexta potencia econdmica mundial. No obstante, el
rapido crecimiento econémico no fue acompafiado de un desarrollo proporcional a la
misma velocidad. Para Yongnian y Sow Keat (2007) la mayoria de la sociedad seguia
siendo pobre, y no habian cambiado los estandares de nivel de vida al mismo ritmo que
el tamafio del PIB. Ademas, segun extraemos de Yongnian y Sow Keat (2007), la
sociedad estaba mas dividida que nunca en esta época, llegando a contar con grupos
terroristas disidentes dentro del pais. Hu Jintao, continua la linea de sus predecesores por
la importancia de valores y elementos tradicionales propios de la cultura china
(confucianismo, budismo y taoismo) como son la armonia y la utopia, buscando conseguir

un mundo armonioso de paz duradera y prosperidad comun.

Morais (2019), muestra como con la entrada de un plan quinquenal y sus medidas, se
persiguieron unos resultados con especial atencion a la calidad y no solo a la cantidad de
los mismos. La informacidn general comienza a publicarse en internet, esta publicacion
del Gobierno Chino (2005), da prioridad al desarrollo de infraestructuras como trenes,

carreteras y educacion.

Durante el mismo mandato, se celebré una de las mejores ediciones de los juegos
olimpicos, en Pekin, que serviria como espacio publicitario del poder chino de la época.
Para ello, fue cuidado hasta el mas minimo detalle, atrayendo a un gran nimero de turistas
y convirtiéndose en la retransmisién mas vista de la historia de la television hasta aquel
momento. No habia un consenso entre los paises sobre si conseguirian llevarlo a cabo,
pero enseguida se entendid la cantidad de recursos disponibles y la facilidad en la toma
de decisiones y la distribucion de recursos en esta dictadura abierta. Como recoge Reinoso
(2012), en un articulo para El Pais de una de las ultimas declaraciones del mismo
presidente, sugeria que el mayor peligro para china y la economia era la corrupcion, muy
extendida de forma estructural. Luchar contra esto se convertird mas adelante en objetivo

concreto, con actuaciones no solo de castigo a los culpables, sino también exhibiéndose
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publicamente, mostrando a los ciudadanos que no es algo tolerable y que choca con su

cultura, impidiendo una sociedad utopica y armoniosa.

Al final del mandato, no hubo decision de sucesion alguna, y el poder estaba destinado a
ser heredado por la rama denominada elitista del partido. En 2012 se inicia en el maximo
poder Xi Jinping. Un lider que para algunos autores como Sanchez Alvarez (2019) es el
mas parecido a Mao, no solo por su ideologia de corte tradicional, sino también por el
desarrollo del culto al lider, asi como por sus medidas totalitarias para concentrar el mayor
poder posible.

1.6. EL ACTUAL MANDATO DE XI JINPING

El actual presidente chino, ha manifestado que su deseo es lograr un pais rico y poderoso,
la revitalizacion de la nacion y la felicidad del pueblo. Su mandato se caracteriza por el
uso de internet, el tratamiento de los datos y la informacion como una herramienta
imprescindible. La BBC (2017), publicaba cuales eran los principios basicos que se
habian establecido desde 2012 y la linea a seguir por el nuevo mandatario chino. Se
observa que las ideas de armonia y utopia siguen siendo cruciales, e incluso se le concede
mas importancia como fuente de desarrollo estable y pacifico, ahora también en la

naturaleza y el medio ambiente.

Desde el inicio de su mandato, se intent6 analizar como se gestionaban los recursos en su
pais y establecer el pago mediante dispositivos moviles ayud6 a esto. Se inicié una
estrategia para dar prioridad a que todo el mundo utilizase medios electronicos siempre
que fuera posible. Esto es algo que sigue funcionado, ya que en la actualidad
practicamente nadie utiliza el dinero para pagar (lo hacen directamente desde una
aplicacion). Con todo, el gobierno controla en qué gastan el dinero sus ciudadanos y se
consigue disminuir el tamafio de la economia sumergida. Ademas de esto, las empresas
tienen el deber de proporcionar cualquier informacion al gobierno siempre que se lo
requiera. Esto puede parecer normal atendiendo a criterios empresariales, pero acarrea
problemas de seguridad y desconfianza con las redes sociales y empresas de internet, de
los cuales se puede extraer informacidn intima, detallada y masiva de la poblacién china
y de los extranjeros que navegan por internet en sus dominios. El control sobre internet
es otra de las politicas actuales del gobierno, ya gque se censuran todas las paginas webs y

medios occidentales que puedan interferir en la armonia y la paz social.
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La estabilidad también podria ser amenazada por otra ideologia que discuta el absoluto
poder del gobierno comunista. Por este motivo, las religiones no son bien aceptadas y se

deben practicar de forma intima.

La propaganda y el control sobre como llega la informacion al pueblo y el andlisis de las
respuestas en redes sociales, ayuda a crear nuevas campafias de propaganda que
consiguen lograr que la opinion pablica respalde al gobierno (de forma general). Ademas
de esto, se registran los movimientos de todos los ciudadanos mediante numerosas
camaras de seguridad, capaces de reconocer el rostro de quienes la transitan. Algunas
camaras pueden incluso certificar la identidad de un individuo simplemente por su forma
de caminar. Esto es (til para investigar delitos, pues se puede seguir el rastro de cualquier
individuo con una rapida busqueda. La medida, se puede afirmar que ha funcionado y las

calles de china son unas de las mas seguras del mundo.

A nivel mundial, ya se ha hecho un pais poderoso convirtiéndose en la segunda potencia.
La bdsqueda de la hegemonia reside también en la busqueda de armonia y utopia. La
cultura occidental esta mas basada en la competitividad, buscando progreso y beneficios
economicos. Las redes 4G estan siendo aplicadas en gran parte del mundo y los aparatos
utilizados de fabricacion china son mucho mas baratos que el resto, haciendo mas
accesible el uso de estas redes y de la tecnologia en general para todo el mundo. Ademas,
realiza actividades de ayuda y cooperacion con los paises mas débiles, consiguiendo una
imagen de pais favorable, logrando que la cultura e incluso el idioma empiecen a tener

relevancia en algunos paises africanos como Uganda, Guinea Ecuatorial o Nigeria.

La competencia mundial le ha llevado a una guerra comercial con Estados Unidos, pero
no es la Gnica. La batalla actual esta en todos los &mbitos donde todavia China no impone
su orden o no se encuentra en posicion de superioridad, como el modo de vida, las mejores
universidades, los mejores proyectos cientificos y las empresas mas fuertes. Estados
Unidos ha intervenido también la economia defendiendo sus intereses, pero contra China
se encuentra en un lugar de escasa probabilidad de ganar. EI gobierno, ha conseguido
convertir a Estados Unidos en enemigo comun del partido y de los ciudadanos. A pesar
de establecerse las bases de la paz del conflicto comercial, la imagen del pais
norteamericano quedd seriamente dafiada. Una parte de la opinion pablica sostiene que
esta guerra comercial ha sido una estrategia de EE.UU. para ralentizar el crecimiento del

gigante asiatico y alcanzar tecnolégicamente a China, pero esto no sera posible.
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Las redes 5G forman parte de ese desarrollo arménico de la economia china y es uno de
los sectores méas decisivos. Estas nuevas redes van a poder ser aplicadas a diversos
ambitos y su dominio en términos de fabricacion y aplicaciones convertirian a China en

el lider en una nueva revolucion industrial y el pais mas influyente del mundo.

1.7. EL CORONAVIRUS

Muchas personas apuntan a que ya previeron la crisis del coronavirus hace meses, incluso
a finales del afio 2019. Sin embargo, cientificos ya avisaban del peligro incluso en 2007
“The presence of a large reservoir of SARS-CoV-like viruses in horseshoe bats, together
with the culture of eating exotic mammals in southern China, is a time bomb. The
possibility of the reemergence of SARS and other novel viruses from animals or
laboratories and therefore the need for preparedness should not be ignored” (Cheng et al.,
2007, 683).

El crecimiento desigual, no ha conseguido establecer un control sanitario que cubra a una
gran parte de la poblacion. Como muestra un informe de Ritchie (2020), China consume
la misma carne por habitante al afio que en Espafia de media y es el primer productor
mundial. Sin embargo, al proveer de alimentos a una poblacién tan grande, dispar y con
todavia pobreza estructural, se hace dificil mantener los mismos canones de seguridad
que en paises desarrollados. La carne es un producto caro en superficies como centros
comerciales, pero la mayoria del pueblo acude a mercados donde la carne no es congelada

ni analizada por profesionales veterinarios.

En la actualidad, una parte de la sociedad ve a China como culpable, e incluso Donald
Trump, ha bautizado a esta nueva enfermedad como la gripe china. Por otro lado, esto
puede ser mas ventajoso de lo que aparenta. Garcia Sastre, catedratico y virélogo en
Estados Unidos, apuesta por que sera el gigante asiatico quien encuentre primero la
vacuna. Si esto sucediese, demostraria la superioridad de China en uno de los ambitos
mas importantes a nivel cientifico y todo el mundo seria testigo de ello. En caso de no
encontrar la vacuna, China ha sido el primer pais que ha conseguido controlar los brotes
sin una cura conocida. Los procesos iniciados en Wuhan como cuarentena y suspension
de toda actividad laboral que no fuese basica, han sido los copiados por el resto del mundo
y los recomendados por la OMS para contener el crecimiento de contagios. Ademas, los
cientificos y médicos chinos con mas experiencia han ayudado y compartido informacion

con el resto del mundo.

22



Trabajo Fin de Grado José Antonio Pando Vara

2. ESTRUCTURA Y COMPLEJIDAD ECONOMICA DE CHINA

China, ha pasado rapidamente de una situacion de pobreza extrema a convertirse en una
potencia mundial en lucha por la hegemonia. Guiada por sus valores milenarios, no ha
seguido el orden liberal establecido por Estados Unidos después de la Segunda Guerra
Mundial. No obstante, a pesar de que EEUU sigue siendo la primera potencia mundial en
el afio 2020, atendiendo a términos puramente macroecondémicos no es tan simple

determinar qué pais tiene una fuerza econdmica predominante.

Gréfico 2.1. PIB US$ actuales
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de WorldBank (2020b)

En la clasica comparacion entre PIBs nacionales, se observa que China tendria una
produccién menor que Estados unidos. También, se puede apreciar como China ha tenido
un crecimiento positivo ininterrumpido a lo largo de los ultimos 40 afios, mientras que
Estados Unidos ha tenido momentos de decrecimiento (crisis de 2008). Sin embargo, esta
valoracion es un tanto incompleta ya que es una simple monetizaciéon de sendas
producciones nacionales en dolares. La lectura de estos datos, ha dado lugar a que algunos
autores (V. Walsh, 2020) describiesen como China ha sido el pais con mas poder
econdmico desde hace mas de media década. Cuando se compara el producto interior
bruto de dos paises a precios corrientes se puede incurrir en una trampa; al comparar todo
lo producido en yuanes aplicandole el tipo de cambio, la distorsion puede ser muy grande,
ya que el mismo producto puede tener diferente valoracion en diferentes paises. Por eso,

se utiliza el PIB paridad de poder de compra (PPP), que corrige el anterior PIB y
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proporciona una idea mas aproximada a la realidad. En el gréfico 2.2. se ve como China
ya ha superado a Estados Unidos en PIB ajustado desde hace mas de media década.

Gréfico 2.2. PIB US$ actuales (PPP)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de WorldBank (2020a)

En este caso, China no solo es el pais con el PIB mas grande, sino que ademas es el mayor
exportador mundial. Segun V. Walsh (2020), las exportaciones (tanto bienes como
servicios) chinas se valoran en 2.5 Billones, superando a Estados Unidos en casi un billdn.
Ademas, es el segundo importador del mundo, cuenta con el segundo mercado minorista
mas grande y el mayor mercado minorista electrénico, todo ello sin contar las islas de
Hong Kong (cuyo PIB es equiparable al de Singapur) y Macao. El PIB per cépita, un
indicador que refleja productividad y desarrollo econdmico sigue siendo bajo en China,

descubriendo uno de sus problemas principales: la pobreza estructural.

Los indicadores muestran un crecimiento econémico desmesurado y una posicion
estratégica muy influyente, pero también problemas o cuestiones a resolver, como la
desigualdad latente y la pobreza. Lo que determina que unos paises sean mas ricos que
otros no pueden ser explicadas a causa de una Unica razon, sino en diversas variables y la
eficiencia en cuanto a su organizacion. Algunos autores (Irujo de Codes, 2016) han
conseguido dar respuestas a cuestiones sobre diferencias de renta entre paises. Destaca la
comparacion entre Singapur y Pakistan, los cuales cuentan con un PIB similar siendo
Singapur 35 veces mas pequefio que Pakistan. La razon es relativamente dificil de
explicar, ya que Singapur es un pais que no cuenta con recursos naturales (ni siquiera

agua propia), ni petroleo o piedras preciosas. Se podria entonces explicar por un nivel de
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educacion mas alto. Sin embargo, la alta inversion en educacién en algunos paises
africanos no ha garantizado una renta per capita mayor que paises como Tailandia cuyo

gasto en educacion es significativamente menor.

En definitiva, no hay una sola respuesta, sino una combinacion de muchas de muchos
factores del modo mas eficiente, esto se define como complejidad econémica de un pais.
Actualmente y gracias a herramientas como el Big data, es posible cuantificar todo dato
posible e incluso afiadir cuestiones abstractas a territorio matematico. De ahi surge el ICE
(indice de complejidad econdmica), variable estudiada por Harvard junto con el Media
Lab del MIT (Instituto tecnolégico de Massachusetts), que mide el saber acumulado
(complejidad econémica) de un pais en funcion de los productos que exporta. La teoria
de la complejidad econémica de Hausmann (2005) establece que cuanto mas diverso es
el conjunto de conocimientos especializados que tiene un pais, mas diverso es el conjunto
de bienes y servicios que puede producir de una complejidad cada vez mayor. Ademas,
se observa una relacion directa en una economia con mas complejidad economica y un
mayor incremento del PIB per cépita. EI Atlas de la complejidad econdémica, la
herramienta de Harvard Growth Lab, permite traducir la investigacion del crecimiento
econdmico en acciones politicas para mejorar la prosperidad mundial. Esto proporciona
un marco robusto y rico en datos de mas de una década de investigacion de complejidad
economica y reflejado en un perfil de visualizaciones de datos para guiar las decisiones

econdmicas.

Analizando el Atlas, se observan los paises con una intensidad de conocimiento mayor
en sus exportaciones son Japon, seguido de Suiza, Corea y Alemania, mientras que

Estados Unidos ocuparia la duodécima posicion.

Gréfico 2.3. Comparativa ICE y PIB per c4pita de China
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En el grafico 2.3. se observa una comparacion entre el crecimiento de su riqueza y su

nivel de complejidad. Actualmente, esta en la posicién 192 del mundo, habiendo subido
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10 puestos en la Gltima década. A pesar de que sigue siendo relevante el todavia bajo
nivel de renta comparado con su alta complejidad, investigaciones de Termeer (2019),
explican la experiencia de un alto nivel de sofisticacion de exportaciones y un bajo nivel
de ingresos con un crecimiento posterior mas rapido. La explicacion a un bajo nivel de
renta y alta complejidad en el caso de China se encuentra en dos factores fundamentales:
el bajo nivel de riqueza en el punto de partida (son 14 veces mas ricos que hace 25 afios)
y por otro, el nivel de especializacién que se ha desarrollado tan rapido que no se ha
podido asentar en la economia al mismo tiempo, aunque en el futuro cercano sera mas
que reconocible. Las predicciones del Atlas estiman que en el afio 2027 China se
convertira 4% economia mas compleja del mundo, lo que hard que el PIB per cépita
aumente mas rapidamente que el resto del mundo (salvo 3 excepciones). Profundizando
en el analisis, es posible observar su estructura de mercado y nuevas oportunidades de
crecimiento. Lo primero sera determinar y examinar los conocimientos productivos
actuales de China atendiendo a sus exportaciones.

Gréfico 2.4. Cartera de exportaciones chinas
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La cartera de productos que exporta China esta ampliamente diversificada, no seria
posible atribuirle ser el mayor exportador mundial a causa de una Unica especializacion
en produccion sencilla a bajo coste. Los sectores mas representativos son el electronico,
de maquinaria y textil, respectivamente. El sector de los servicios es también importante

destacando las tecnologias de la informacion y los transportes. En menor medida, son
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exportados productos minerales, agricolas, petréleo, industria quimica y vehiculos. Una
vez observadas sus exportaciones atendiendo a su cantidad, es posible determinar la

intensidad de conocimiento de tales productos.

Gréfico 2.5. Complejidad econémica de exportaciones chinas

Transmission apparatus for
radio, telephone and TV

Electronic
integrated circuits

High Complexity

I *
1.30 Economic Complexity Index

Fuente: Harvard Growth Lab (2017f)

Enel cuadro 2.5. se observa como los productos mas simples suponen todavia buena parte
de las exportaciones. Esto es principalmente debido a una especializacién fruto del pasado,
en el cual han consolidado su ventaja a pesar de ser un sector de baja complejidad. Sin
embargo, en 2017 las mayores exportaciones de China son productos de alta complejidad,
electronica y maquinaria. Ahora, para saber cual ha sido el peso relativo de las
exportaciones en los Ultimos afios se debe atender a las dinamicas del mercado, para

averiguar los sectores de mayor crecimiento.

Mediante la dinamica de crecimiento de las exportaciones (grafico 2.6.), es posible
determinar en primer lugar, si las exportaciones han aumentado, y en el caso de que lo
hayan hecho, saber si ha sido a causa de productos con mayores requerimientos. EI modo
de crecimiento de las exportaciones chinas destila un patrén muy ventajoso, ya que el
crecimiento mas rapido en los ultimos 5 afios se debe sobre todo a sectores de muy alta
complejidad como son las maquinas y equipos eléctricos y la maquinaria industrial.

Aumentando las exportaciones de productos mas complejos se asegura una ventaja sobre
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aquellos que no posean ese conocimiento y una anticipacion que puede ser decisiva de

cara a la cuota de mercado global en nuevos productos y sectores.

Gréfico 2.6. Dindmica de crecimiento de las exportaciones
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Otro factor clave a estudiar entonces seria la evolucion de las cuotas de mercado global
para China, que viene determinado por su propia transformacion estructural (gréafico 2.7).
Segun los Gltimos datos, el sector textil representa una cuota mundial mayor que el resto.
A pesar de tener una cuota de mercado tan alta, las producciones de tejido no son la
prioridad, ni el tipo de articulo mas exportado. Ademas, algunas organizaciones (Colomer
Pons, 2016), pronostican una caida en el peso de este sector, basandose en la gran
competencia internacional actual (paises como Vietnam, Bangladesh, etc.), el incremento
de los costes de las materias primas y especialmente de la mano de obra. Asi pues, en el
afio 2016 empezd una caida importante en el sector, pero dada su elevada poblacion,
recursos y fuerza laboral sera el mayor exportador al menos en el medio plazo. Las
oportunidades para aumentar la complejidad en productos de este sector pasaran por la
fabricacion de fibras técnicas, o quimicas, con una elaboracion mucho mas especializada.
Algunos autores (Termeer, 2019) sugieren que la historia demuestra que el éxito
econdmico ha seguido unos patrones parecidos de transformacion estructural, empezando
por la agricultura y confeccién, acabando por electrénica y maquinaria. En el caso de

China, esos dos altimos sectores son los que representan una cuota mayor mundial (sin
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contar el textil), pudiendo afirmar que en el afio 2016 ya se habia completado su
transformacion estructural, afianzando su importancia y presencia en los sectores mas
complejos y de mayor productividad. El aumento de la cuota del sector electronico se
debe principalmente a una diversificacion en productos con mucha intensidad en
conocimiento; seglin (Harvard Growth Lab, 2017c) el 44,8% de los nuevos productos

exportados por parte de China son circuitos electrénicos integrados.

Gréfico 2.7. Cuota de mercado de exportaciones chinas
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En el grafico 2.8. se aprecia la diversificacién de nuevos productos por parte de China.
Més de la mitad de las nuevas exportaciones chinas destilan una clara apuesta por las
nuevas y complejas tecnologias electronicas. Ademas, las no informaticas son (salvo
alguna excepcidn) productos con alto saber acumulado, incluso mayor que los propios
circuitos. La inclusién de estos nuevos productos a lo largo de los Gltimos 25 afios ha
conseguido una especializacion en productos de muy alto requerimiento, que solo unos
pocos paises pueden producir. En 2017, China se diversifico lo suficiente en nuevos
productos, pero en un volumen pequefio. No obstante, esta nueva cartera de productos
complejos, y el aumento de la especializacién en otros sectores primordiales es lo que

convertird a China en la cuarta economia mas compleja del mundo en el afio 2027.
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Gréfico 2.8. Diversificacion de nuevas exportaciones chinas
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El enfoque estratégico que china deberia utilizar se define a partir del grafico 2.9. Esta
estrategia esta determinada por dos variables principales: como de bien esta conectado a
nuevas oportunidades y su nivel de complejidad para que su nivel de ingresos aumente.
Los paises que estan bien conectados a nuevas oportunidades y son lo suficientemente
complejos para crecer deberian seguir una estrategia de “ligero toque”, y continuar por su
senda de expansion basado en su éxito actual. Alemania, por ejemplo, tiene un alto nivel
de complejidad, pero ya tiene ocupados todos los segmentos con productos de alto valor
afiadido, por ello sus oportunidades de crecimiento son escasas y deberia enfocarse a crear
productos completamente nuevos y escasamente relacionados con su conocimiento
productivo actual. China, por su parte, si que puede aprovecharse de su know how actual
para desarrollar productos de alto valor y similares requerimientos. Se encuentra en una
situacion muy favorable y con grandes oportunidades para seguir creciendo a un ritmo

cada vez mas rapido.
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Gréfico 2.9. Enfoque estratégico recomendado
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La complejidad econdmica de china demuestra su alta especializacidn. Sus exportaciones
son mayoritariamente articulos con mucho saber requerido, junto con el sector textil, del
que es lider mundial. Se observa una clara apuesta por la inversion en conocimiento de
aparatos electronicos y chips informaticos, abarcando practicamente la mitad de los
nuevos productos exportados. Ademas, sus cuotas de mercado en tan diversos sectores
muestran su diversificacion y su facilidad para producir potenciales nuevos productos en
todos los ambitos. EIl Atlas, también destaca otras cuestiones. La primera, el actual
desequilibrio entre complejidad y PIB o renta per capita indica que China es mas pobre
de lo que deberia, pero es solo una cuestion temporal, y el hecho de ser asi muestra un
crecimiento del PIB per capita posterior todavia mas rapido segun la experiencia de otras
economias. La segunda, que sera la cuarta economia que mas crezca en el afio 2027. La
combinacion de ambos factores augura un dominio de las exportaciones chinas en los
productos mas intensivos en conocimiento junto con un crecimiento de la renta personal.
EE.UU., por su parte, tiene un nivel de ingresos mucho mayor del que le corresponderia
atendiendo a su situacién de complejidad econémica. En el afio 2027 su crecimiento anual
se estima en torno a un 2,6%, lo que le coloca en la posicién 89 de 133 (Harvard Growth
Lab, 2017b), que ademas de perder saber hacer en produccion altamente especializada, la

renta per capita de EEUU aumentara en mucha menor medida que la de China.
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3. TECNOLOGIA5G

3.1. DESCRIPCION

En términos préacticos, el 59 hace referencia a la quinta generacion de tecnologias méviles
que se presenta en la historia. Para describir mejor este concepto, es necesario

contextualizar la tecnologia movil desde sus inicios hasta el momento actual.

El llamado 0G, predecesor de las redes méviles y teléfonos actuales, fue disefiado a
principios de los afios 70 para cubrir necesidades de comunicacion mediante
radioteléfonos, principalmente para coches y camiones. La compafiia mas importante fue
ARP (Autoradiopuhelin), que oper6 en Finlandia entre los afios 1971 y 2000. La red
alcanzd una cobertura nacional del 100% en 1979 con menos de 140 estaciones base. La
congestion de las redes 0G ocasionaron numerosos problemas, especialmente en EE.UU.
y la mayor parte de Europa. Al final de los afios 70, estas redes ya no eran capaces de
suministrar tan altos volimenes de llamadas y debido a la alta demanda, mas empresas se
introdujeron en el mercado. Con ellas, también emergieron nuevos productos que
transformarian y mejorarian las comunicaciones, dando lugar a la primera generacion de
teléfonos moviles y compafiias dedicadas especialmente a las nuevas redes. Este inicio
primario de las redes demostré el verdadero potencial de la industria, lo que un teléfono
movil y una adecuada infraestructura podrian lograr (Hardman y Steinberger-Wilckens,
2014).

El 1G, la primera generacidn de teléfonos inalambricos y comunicaciones moviles, surge
a finales de la década de los 70. El primer teléfono 1G es lanzado al mercado por NTT
(Nippon Telegraph and Telephone) en 1979, inicialmente en el area metropolitana de
Tokio. Los avances tecnoldgicos de la época permitieron a la empresa japonesa utilizar
transmision analdgica para servicios de voz. En la década de los 80, la era de los méviles
se expandia también a Europa, donde los sistemas anal6gicos fueron desarrollados por
NMT (Nordic Mobile Telephones) y TACS (Total Acces communication system). Todos
estos sistemas ofrecian capacidades de transferencia e itinerancia (utilizar de redes que
no sean de la compafiia contratada), pero las redes moviles no podian operar entre paises,
lo que suponia una clara desventaja para este sistema. Esta etapa es caracteristica de los
primeros aparatos muy pesados y voluminosos, con una bateria que duraba escasas horas
(Gupta, 2013).
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El 2G fue introducido al final de la década de 1980, y trae consigo las primeras
transmisiones digitales. Las novedades respecto a la primera generacion son los nuevos
sistemas que usan tecnologia digital de acceso multiple y la llamada multiplexacion por
division de cddigo (basada en la tecnologia de espectro expandido). Esto, otorga una
mayor eficiencia en el espectro y una mayor calidad de itinerancia de datos, que permitio
que ademas del servicio de voz fuera posible transmitir textos (SMS). En Europa, se
expandié mediante el Sistema Global de comunicaciones Moviles (GSM), para conseguir
unificar estandares y aumentar la eficiencia dentro del territorio continental. El desarrollo
ininterrumpido de estas redes sirvid para crear nuevos sistemas (2,5G), que de forma
gradual evolucionaron para cumplir con los requisitos del trafico de datos y servicios
mucho mas diversos que las redes originales. Las siguientes mejoras tienen que ver con
el mecanismo de transferencia movil asistida y la adicion de dos plataformas como son el
Voice Mail Service (VMS) y el centro de servicio de mensajes de texto. Los aparatos
necesarios para utilizar el 2G tenian un disefio mucho mas ligero (alrededor de 200
gramos), un mejor rendimiento de la bateria y un cambio en la politica de mercado con la
introduccion de mensajes de texto y tarjetas prepago, que llegaron a ser mas frecuentes

incluso que las llamadas de voz (Jaiswal et al., 2014).

El 3G hace referencia a la tercera generacion de redes méviles, que destaca por su alta
velocidad de transmision de datos. EI primer dispositivo movil fue lanzado nuevamente
por NTT en el afio 2001, el cual incluia la posibilidad de uso simultaneo de voz e internet,
con una velocidad de 2 Mbps, ademas de servicios de television movil, internet movil
(tarifa plana) y descargas de archivos. A pesar de la alta tecnologia y la rapida expansion,
el 2G continu6 liderando el mercado afos posteriores al lanzamiento del 3G debido sobre
todo a cuestiones tecno-econdmicas, hasta que se consolidé una mayoria de usuarios que
aprendiese a utilizar los nuevos y caros dispositivos con los que utilizar tales redes. En la
mayoria de paises, las redes 3G tuvieron diferente radiofrecuencia a la de las 2G, lo que
supuso que los operadores moviles construyeron nuevas redes desde cero. Los enormes
costes de implementacidn retrasaron su expansion, con la excepcion de Estados Unidos,
que utilizaba la misma frecuencia que para otros servicios. Las tarifas de licencia fueron
particularmente altas en los paises europeos, que se basaron en subastas gubernamentales
de un namero limitado de licencias. De hecho, algunos autores dudaban de que el 3G
fuera a superar a la tan satisfactoria segunda generacion. Segun Jaiswal et al., (2014), no

fue hasta el afio 2008 cuando el porcentaje mundial de usuarios de 3G llegé a alcanzar
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hasta un 9%. Fue en el desarrollo de tecnologias 3G donde empez6 a surgir la idea de
oficina movil, aunque se veia seriamente limitado por la velocidad de internet y la falta
de uso. No obstante, esta generacion sirvid para revolucionar la economia mundial y para
aprender a usar los primeros smartphones. China, despleg6 el 3G en enero del afio 2009,
otorgando la licencia para operar a tres compafiias, China Mobile, China Unicom y China
Telecom (Hidalgo Romero, 2012).

La aparicion de nuevas tecnologias en los sistemas de comunicacion movil y el
crecimiento cada vez mayor de usuarios, hizo que muchas empresas investigasen la nueva
generacion con el fin de satisfacer las nuevas necesidades de los consumidores. La cuarta
generacion es también llamada “Toda IP”. La razon fundamental para la transicion
generacional fue la necesidad de una plataforma comdn para todas las tecnologias que se
habian desarrollado hasta ese momento y adicionalmente, para armonizar las experiencias
de los usuarios y aumentar sus posibilidades. La diferencia principal entre las redes 3G y
4G radica en que la transferencia de datos es méas rapida y eficiente, y el coste de las redes
mucho mas barato. Los requisitos que definen a las redes 4G son 100 Mbps para
comunicacion de alta movilidad (coches, trenes) y de 1 Gbps para comunicaciones de
baja movilidad (en hogares o en la calle). Ademas, asegura la libertad del usuario y su
flexibilidad para casi cualquier contenido teleméatico y de una forma asequible en
cualquier momento y en cualquier lugar. Los servicios de comunicacion movil
comenzaron alrededor del afio 2010, pero no seria hasta el 2014 que se convirtio en un
mercado de masas. Afos posteriores se conseguiria aprovechar mas el potencial de estas
modernas redes, aumentando 10 veces la velocidad anterior, denominando a estas redes
4,5G. Esta generacion se encuentra en el afio 2020 en la mitad de su ciclo de vida y el
mercado de teléfonos moviles se ha convertido en uno de los mercados con mayor
crecimiento y potencial. No obstante, las necesidades los usuarios siguen cambiando y se
demanda mayores posibilidades de comunicacion, a pesar de que no se ha terminado de

instalar totalmente en el mundo.

Segun la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (2017), organismo dependiente de
la ONU, se deben dar 8 requisitos especificos para que se considere 5G. Entre ellos, una
tasa de velocidad de datos de entre 10 a 100 veces mayor que las redes actuales de 4G y
4,5G. Otra caracteristica es que la latencia tiene que ser inferior a un milisegundo y los
dispositivos deber tener un 100% de cobertura en todo el territorio que abargue. Se podran

conectar al menos 1 millén de dispositivos por kilometro cuadrado, con una disminucién
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del 90% en el consumo de energia de la red. Su instalacion y adopcion por parte de los
consumidores empezara en el afio 2020, aunque en el mundo se seguiran instalando redes

4G al menos en el corto plazo.

Gréfico 3.1. Suscriptores de tecnologia inaldmbrica por generacion
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Fuente: Businesswire (2018)

Las nuevas redes tardaran algunos afios en estar disponibles para el gran publico y se
espera una auténtica revolucién econémica e industrial a partir de su implantacion.
Debido a que es una industria que ofrece grandes beneficios, actualmente existe una
carrera por el desarrollo de esta tecnologia. EI sector del mévil tiene actualmente una
cuota del 4,4% del PIB mundial en 2016 segin GSMA (2020), valorado en 3,3 billones
de dolares. Para este afio 2020, se estima que aumentara la cuota de mercado de estas

tecnologias hasta representar un 5% del PIB mundial (4.2 billones de ddlares).

Gracias a estas redes, no solo los teléfonos moviles serdn capaces de utilizar estas
conexiones, sino que traera consigo el desarrollo Ilamado internet de las cosas y el Big
Data. Los datos recopilados mediante internet de las cosas se transforman en informacion,
y una vez analizada esa informacidn, las maquinas aprenderan de ello. Sera fundamental,
ademas, para el uso de nuevos productos como los coches autébnomos, fabricas o casas.
El presidente de Huawei, Zhengfei (2019), declar6 en una entrevista que en los proximos
20 o0 30 arfios se vera una gran revolucion tecnologica, donde el mundo se convertira en
una sociedad de la informacién, automatizada por inteligencia artificial. La sociedad
apreciara un crecimiento explosivo en los datos, estallando como un tsunami y estos datos

necesitan el soporte del equipo méas avanzado posible.

Actualmente, hay compafiias tanto americanas como europeas con patentes registradas de

5G, pero en términos efectivos y generales, solamente una empresa China es capaz de
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ofrecer la mas completa y barata instalacion del 5G. La politica industrial de China (Made
in China 2025), esta destinada a convertir a China en una superpotencia de la mas alta
tecnologia a traves de inversiones de miles de millones de euros para investigacion y
desarrollo (Gémez Pérez-Cuadrado, 2016). China, actualmente, es el pais mejor
posicionado para implementar las redes, con sus numerosos beneficios. Entre ellos esta
ser pionero en el desarrollo de tecnologia de la que dependen estas redes y su posterior
exportacion a travées de nuevos canales como la ruta digital de la seda. Otra ganancia para
China seria jugar un papel fundamental en la gobernanza digital y la creacion de
arquitectura digital global. Por altimo, podria proyectar su poder a escala global, siendo
el primero en instalar las redes, mejorando su imagen en regiones donde lleva a cabo una

diplomacia de “soft power”, como la Unidén Europea.

Uno de los principales inconvenientes a comentar de estas redes es el precio de instalacion.
Dado el actual precio de las redes 4G (alrededor de 80.000€ por antena), algunas
operadoras todavia no se han recuperado de la inversion de las antiguas redes, lo que
podria retrasar ain mas su instalacion. Otro problema es la incertidumbre, cuando se habla
de las nuevas posibilidades, son Unicamente potenciales. Los nuevos sectores dependen
del comportamiento del consumidor respecto a este nuevo producto y la mayoria no

podran ser apreciadas hasta las proximas décadas.

Para Carmona (2020), la carrera por patentes e instalacion de redes 5G es una competicion
geopolitica. Hablando de estados, se entiende que una tecnologia que supone altos
beneficios econdmicos y cuya instalacion puede poner en riesgo la seguridad nacional,
esta directamente relacionada con el poder. Ademas, muchas aplicaciones se estableceran
relacionadas con otras facetas de poder, como son energia, defensa o inteligencia. En esta
cuarta revolucion industrial a la que la sociedad se adentra, la tecnologia se ha convertido
en la nueva frontera de poder. En el grupo de expertos de la Comisidn europea tienen un
veredicto claro, quien consiga controlar la tecnologia digital obtendra influencia social,
econdmica y politica, es una geopolitizacion de la tecnologia. En la actual guerra
hegemonica entre China y Estados Unidos, las redes 5G como industria estratégica se han
convertido en un importante campo de batalla para ambas potencias. Realmente, China
se esta convirtiendo en un poder tecnolégico y EE.UU. esta haciendo lo posible para
ralentizarlo. La Union Europea, especialmente en temas de seguridad nacional, suele

seguir la linea marcada por Estados Unidos, pero este preciso escenario es nuevo. Lo que
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ocurra en la lucha por la supremacia del 5G puede suponer un precedente para futuras
alianzas estratégicas.

3.2. LA CARRERA POR LA GOBERNANZA DIGITAL

Para Lo y Lee (2018), a diferencia de otros paises donde el 5G esta siendo impulsado por
operadores que buscan obtener una ventaja competitiva, es parte del objetivo nacional
para China convertirse en un pais digital lider. Ademas de competir, esta cooperando con
las potencias occidentales en la investigacion de estas tecnologias y ha invertido
masivamente para dominar el desarrollo de 5G y esta capacitado para tener éxito.

La carrera por el 5G y su competicion geopolitica se encuentra actualmente con China
aumentando su apuesta por el rapido despliegue de sus redes, y los EE.UU. presionando
para mantener el control sobre su red y aplicaciones. Se estima que, a medio plazo,
generara ventajas competitivas, 12,3 billones de délares en productos econémicos y
respaldara 22 millones de empleos en 2025 (Fernandez, 2019). China ha colocado al 5G
como una de sus prioridades descritas en su plan quinquenal, buscando obtener una
gobernanza digital que, atendiendo a razones tecnoldgicas, es imposible de evitar (Saurel,
2019).

Gréfico 3.2. Aportaciones técnicas al 5G
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El estdndar del 5G se desarrolla y adapta en reuniones internacionales donde las empresas
presentan y envian contribuciones técnicas. El grafico 3.2. muestra las principales
empresas que han realizado tales contribuciones a dicha tecnologia. China es el pais que
mas contribuciones ha hecho, continuando con la Unién Europea en segundo lugar,
seguido de Estados Unidos. La intencion del gigante asiatico contrasta con los avances
tecnoldgicos del pais hegemdnico actual, cuya competencia es mas débil que la europea.
Saurel (2019), relata como Huawei ha sabido anticipar la importancia de esta tecnologia
emergente y ahora tiene una ventaja colosal sobre sus competidores en términos de
patentes y experiencia tecnoldgica. De hecho, el presidente de Huawei, declaré que China
tiene una distancia tecnoldgica de dos afios con EE.UU., distancia que, de ser cierta, seria

insalvable en ningun caso.

Huawei, la compaiiia, fundada en 1987, ha experimentado un vertiginoso crecimiento en
el sector de las telecomunicaciones y ha acabado convirtiéndose en el simbolo nacional
de la transformacion econdmica china. Empez6 proporcionando hardware, software y
servicios para las redes de telecomunicaciones de los operadores y las redes de intranet
de las empresas. Después, se convirtié en un proveedor de soluciones digitales a través
de terminales, redes o soluciones en la nube. En el mercado de los smartphones, Huawei
comenzd imitando modelos de Samsung y Apple al tiempo que redujo los precios tanto
como fue posible para atraer a una mayor cantidad de usuarios. Al final, ha conseguido
ganar credibilidad a nivel internacional, hasta tal punto de lograr superar en prestaciones
a los productos de las compafiias que anteriormente imitaba. Segin Chuin-Wei (2019), el
éxito de Huawei no hubiera sido posible sin la ayuda del gobierno central chino. La
compaiiia lider en Telecomunicaciones, ha recibido unos 75 mil millones de dolares de
asistencia de financiera. Estas subvenciones se han basado en beneficios fiscales (25 mil
millones de dolares), financiacion directa (1.600 millones de ddlares de subvenciones y
46 mil millones en préstamos) y recursos productivos mas baratos (2 mil millones en
descuentos para alquiler de terrenos). Las restricciones de EE.UU. para usar redes Huawei
y limitaciones al uso de los smartphones de la compafiia china con sistema operativo de
procedencia estadounidense en el contexto de la guerra comercial no han conseguido
parar los planes de la compafiia (Digital Trends, 2020). Esto, se debe a dos factores
principales: el mercado de los smartphones solo representa un 50% de su negocio total
(teniendo la misma importancia que el mercado de las redes), y a que mas la mitad de su

produccidn va destinada a satisfacer la alta demanda nacional china.
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Segun Grieger (2019), las subastas de espectro de las redes de telecomunicaciones
planificadas para 17 estados de la UE en 2020, han provocado un debate altamente
politizado sobre si el uso de equipos 5G chinos en infraestructura critica de la UE
representa una amenaza para la seguridad. Mientras Australia, Japdn y Nueva Zelanda
siguen a Estados Unidos, los estados miembros de la Unién Europea parecen buscar un
punto intermedio entre instalar la nueva tecnologia y el mantenimiento de relaciones
diplométicas con los americanos. Para Carmona (2020) Esta decision es muy dificil para
los estados miembros, ya que seguir a los estados unidos es mas costoso y técnicamente
perjudicial, ademé&s de ir contra un socio comercial muy importante. La inclusion de
Huawei para la implantacién de las redes es una decisién econdmicamente ldgica, pero
en contra de EE.UU., proveedor de seguridad y defensa. Otro problema estd en las
decisiones de estados, que son soberanos y actuan en funcion de sus propios intereses. En
Alemania, Huawei es un proveedor de piezas centrales para operadores de
telecomunicaciones, la prohibicidn no seria posible. En Francia, las propuestas de nuevas
disposiciones legales requieren de acceso total del gobierno a la tecnologia de los
proveedores (como claves y cddigo cifrado), que se esta discutiendo en el parlamento
francés. Italia, ha modificado su legislacion para permitir al gobierno bloquear contratos
con proveedores de telecomunicaciones no pertenecientes a la UE. En ausencia de una
legislacion armonizada en la Unidn, los estados miembros podrian optar por declarar un
sistema europeo de certificacion de ciberseguridad, cuya propuesta ha sido definida por

Grieger (2019) como cautelosamente positiva.

Para Lo y Lee (2018) las empresas Chinas estdn ganando la carrera 5G, no solo
cuantitativamente, sino en la calidad de sus aportaciones. Los proveedores de
infraestructura, los operadores de red, autoridades locales y el gobierno estan trabajando
agresivamente para desarrollar la infraestructura requerida. Las compafiias de internet
estdn haciendo una fuerte inversion en nuevas aplicaciones, como automoviles
autonomos Yy la robdtica, en un intento de liderar la innovacion y transformar todas las
industrias y crear otras nuevas. Mientras otros mercados se estan poniendo al dia, China
disfrutara del dominio dada su influencia en toda la cadena de valor. Liderar y dar forma
a esta tecnologia conllevara enormes ingresos econémicos durante afios, pudiendo utilizar
su ventaja también para moldear los estandares internacionales a su favor. EI 5G cambiara
tanto el modelo industrial que los sectores lideres actuales perderan su ventaja

competitiva si no acttan lo suficientemente pronto como para evolucionar sus negocios.
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A pesar de todas las ventajas, es muy poco probable que haya ganancias considerables a
corto plazo de la inversidon 5G. Proteger la inversion de los operadores del 4G y permitir
una transicion sin problemas a 5G sigue siendo importante para los operadores que mas
han aportado en 1+D del 4G. Ademas, el 4G necesita todavia ser explotado al méaximo,

que todavia se encuentra en la mitad de su ciclo de vida.

Dada la alta competitividad y la busqueda de convertirse en una nacion rica y poderosa,
una sociedad armoniosa y modestamente acomodada, China esta liderando el desarrollo
(muy primario) de las primeras redes 6G. Christian (2020), relata como en diversas partes
del mundo ya se estan investigando las nuevas generaciones de dispositivos moviles. El
mismo autor, sefiala como la tendencia es que surja una nueva generacion de dispositivos
mdviles cada década. Segun Saurel (2019), China esta tan aventajada en el 5G que ya
puede permitirse diversificar esfuerzos en su siguiente evolucion. En la siguiente
evolucion, que promete acelerar las transmisiones para alcanzar velocidad de descarga de
terabytes por segundo, China ya ha lanzado un grupo de investigacion para el periodo
posterior a 2030. La tensa situacion entre China y Estados Unidos, combinado con la
ventaja de China en el 6G, hace que se prevea un nuevo mundo dividido en dos
velocidades; aplicandose tan rapido en China que no se convierta en un estandar

internacional, sino un privilegio del gigante asiatico.

3.3. DESPLIEGUE DE REDES

Segun un andlisis en profundidad solicitado por el Parlamento Europeo y el Comité de
Industria, Investigacion, Telecomunicaciones y Energia por Blackman y Forge (2019),
China ha invertido en un plan de accion nacional 5G para organizar sus esfuerzos en 1+D
y el despliegue de su industria con el total apoyo del gobierno central. Sus inversiones
con destino 5G se han organizado a nivel nacional a través de tres de sus operadores
maviles: China Unicom, China Mobile y China Telecom. EIl Gltimo plan quinquenal
establece un amplio lanzamiento comercial del 5G, y los operadores de
telecomunicaciones de China se comprometieron con dichos objetivos, a cambio de
recibir licencias de operacion. En este caso, la delantera en el ambito tecnolégico no
asegura ser pionero en desplegar tales redes y masificar su uso. Los otros factores que
determinan la ventaja o mejor posicion de un pais para la implantacion de redes 5G son:

la fuerza de marketing, la facilidad para su despliegue y el tamafio del mercado nacional.
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Grafico 3.3. Factores que determinan el despliegue del 5G
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A nivel internacional, China es el pais mejor posicionado para implantar la tecnologia 5G.
Aunque los americanos destaquen en actividades de marketing, encaminadas a utilizar
esa tecnologia y explotarla al maximo (por parte de consumidores y productores), Asia
esta liderando en el resto de variables. Paises como Corea y Taiwan ocupan los primeros
puestos en tecnologias, procesos y plantas de circuitos integrados. China y paises como
Corea 0 Japon tienen facilidad adicional en sus estructuras politicas y culturales, dado
que pueden ordenar el despliegue sin necesidad de consentimiento (por parte de un
parlamento o Congreso). La presencia de un gobierno centralizado, con poder politico
hasta el nivel local, ofrece una ventaja competitiva muy dificil de resolver. En cambio,
en paises como EE.UU. o en Europa, se tendra todo tipo de desafios legales a nivel local,
regional y nacional. Por altimo, el tamafio de mercado debe ser grande para admitir
primeras versiones de productos 5G locales y para pruebas nacionales de mercado para
mejorarlos. EI mercado chino seria muy propicio dada su alta poblacion y demanda local

y la fortaleza de las empresas basadas en el mercado nacional.

El Ministerio de Industria y Tecnologia de la Informacién china, confirmé planes para
acelerar la comercializacion de dicha tecnologia, y el esfuerzo en otros planes de
radiofrecuencia para licencias 5G.ChinaDaily (2020), sefiala al viceministro de industria
Chen Zhaoxiong, comentando una intensificacion de sus esfuerzos para promover la

madurez de las tecnologias 5G, con el objetivo de crear una cadena industrial completa
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y una base solida en la que poder explotarlo de forma comercial. Aungue el viceministro
no proporciond un programa ordenado cronolégicamente, se explicd que se portarian
licencias (definitivas y temporales), pero siempre de una forma progresiva, pues el uso
del espectro puede interferir con otras frecuencias de sectores con una mayor importancia
en el momento actual. Ademas, se estan abriendo cantidades significativas de espectro de
banda, comenzando con bandas centimétricas y milimétricas, y las bandas de espectro
clave (3.4GHz- 5.0 GHz). Ademas, la planificacion estatal de China y la concesion de
licencias se hace mas dificil ya que ahora la situacion exige un control extra por parte del
gobierno y no interferir con el desarrollo actual de la economia. Para la asignacion de
espectros Unicos para diferentes compafiias, serian mas beneficiados en funcién de su

tamafio y numero de clientes.

La implantacion de este tipo de tecnologias también contiene algunos problemas o
cuestiones para el correcto despliegue de redes. En el estudio para el parlamento europeo,
segun Blackman y Forge (2019) se sefiala que el coste para la inversion serd muy alto,
unos 26 mil millones de euros cada afio, y la probabilidad de que el mercado chino sea el
més grande para el 5G en 2022. Sin embargo, las influencias politicas y econdmicas
pueden ralentizar considerablemente su avance. La persistente preocupacion por la
seguridad de su red central, la red de acceso de radio y cualquier teléfono inteligente 5G
hacen que los estados miembros de la UE se vean obligados a unir esfuerzos para
participar en proximos despliegues comerciales y restringir importaciones. Estas
restricciones, tienden a ralentizar el progreso de China en el 5G, por lo que también se
restringiran avances relativos a conocimientos técnicos, disefio de componentes,
economias de escala de fabricacion y experiencia practica de implementacion a nivel
mundial. Ademas, el esfuerzo que supone la investigacion por el programa 5G tiene un
plazo de tiempo entre 2025 y mas alla de 2030 para desarrollos finales. El despliegue
fisico necesario para el 5G esta controlado por el China Tower, el operador de estacion
base movil mas grande del mundo (2 millones de transmisores), y no bajo las operadoras
maviles. Ademas, por motivos de salud, los limites de frecuencia se establecen bajos para
esta tecnologia, y necesita de una mejor cobertura nacional para poder llevar a cabo el
plan y no solo un desarrollo importante de aplicaciones de las mismas. Otro impedimento
para China es la falta de personal capacitado en funcion de la magnitud de la tarea de
implantacion, para lo que las autoridades chinas estan preparando cursos de capacitacion

a gran escala para una nueva generacion de técnicos.
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Segun Observatorio Nacional del 5G (2020), China tendré& aproximadamente el 70% de
todas las conexiones 5G al final de este afio. Una vez que la pandemia de Covid-19 ha
estado bajo control, China ha continuado el despliegue masivo de sus redes en todo el
pais. Se estima también que China tendra la mitad de conexiones mundiales para el afio
2025, gracias un plan muy agresivo de inversion de unos 190 mil millones de dolares
entre 2020 y 2025, de los cuales el 90% se destinara al despliegue del 5G. Ademas, los
consumidores chinos son méas conscientes de las ventajas del 5G para ser mas
competitivos, al contrario que en paises occidentales, donde es visto Gnicamente como
una velocidad de conexién mas rapida. Si las potencias europeas y Estados Unidos no
aplican medidas rapidamente, la ventaja de China (y la de Japén y Corea del sur) en
tecnologias de la informacion serd imparable corriendo el riesgo de tener un internet

altamente fragmentado.
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4. LA NUEVA INDUSTRIA

4.1. REVISION HISTORICA

La cuarta revolucion industrial ocurre para Hamilton Ortiz et al. (2020) como un proceso
evolutivo en términos de avances tecnoldgicos, siguiendo la tendencia de la primera

revolucién industrial.

En el siglo XVIII, la méaquina de vapor perfeccionada por James Watt supuso lentamente
un cambio en la produccién y en la forma de organizar a las empresas. Esto, afectd a todos
los aspectos de la sociedad europea como economia, poblacién, estructura social, cultura,
importancia de instituciones, y de forma general, la vida cotidiana. Significo el fin de
muchas labores manuales, asi como de trabajos realizados por animales. Al mismo tiempo,
la mayor productividad alcanzada hizo posible reducir la jornada de trabajo sin que esto
afectase a la produccion.

La segunda revolucion empezo en Estados unidos a mediados del siglo X1X. En este caso,
el invento que lo hizo posible fue la electricidad. Como pasoé en la primera, se necesito
un largo periodo de tiempo hasta que se pudo aplicar a los distintos ambitos de la sociedad
de la época; en nuevos inventos, en la educacion, comunicaciones, y especialmente,
consumo de la poblacion con la aparicion de la produccion en masa. Este proceso se

internacionalizo de forma progresiva a Paises como Francia, Alemania o Japon.

La tercera revolucion industrial se centrd en el desarrollo de tecnologias digitales,
desarrollo de redes y las energias renovables. Aparece en el siglo XX y sigue vigente
hasta nuestros dias. En este caso, el invento clave es internet y su accesibilidad mundial,
que ha mejorado las comunicaciones de forma radical. La integracion de la informatica a
todos los sectores de la vida ha permitido la mejora de actividades como el turismo, la
educacion, estudios en campos genéticos y acelerar procesos tanto de produccién como

de informacion.

Para Mohajan (2019), la primera revolucion industrial incremento la productividad para
Gran Bretafia, mientras que la segunda y tercera crearon la economia global y la division
internacional del trabajo, que fue el responsable del aumento del nivel de vida en toda
Europa. En general, las revoluciones industriales se han basado en un descubrimiento o
invento, el cual es complejo de explicar en ese momento, y afios mas tarde se consigue

implantar en la vida cotidiana o se descubren nuevos sectores aplicables, hasta que
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finalmente es apreciable el aumento de la calidad de vida que genera. También, hay que
afiadir que al principio de las revoluciones industriales el descontento era generalizado
para gran parte de la sociedad y se perdieron numerosos empleos que acarrearon protestas.
Lo que hizo Inglaterra fue enviar a sus tropas a ese lugar y acallar las protestas en nombre
de la produccion y el progreso. Mas tarde, se pudo apreciar como se crearon muchos mas
empleos, pero méas cualificados y se dot6 al sistema de una mayor eficiencia antes
inimaginable. Cabe preguntarse entonces tres cuestiones: la primera, ¢Hubiese sido
posible la primera revolucién industrial paralizando la modernizacion, protegiendo
empleos y dando a la gente aquello por lo que protestaba?; la segunda, ¢Seria posible que
en la sociedad occidental actual hubiese ocurrido si quiera la primera revolucion

Industrial?; Y la tercera ¢Seria posible en la China actual?

La historia tecnologica de China, por su parte, no ha seguido el mismo ritmo. Bajo la
dinastia Song (que acaba en 1279), los viajeros europeos reconocian que China estaba
liderando la tecnologia de la época. Swanson (2016), define un glorioso pasado de China
en descubrimientos cientificos y su incapacidad para convertirlo en crecimiento
economico, como hicieron los paises occidentales. A principios del siglo XX, China
parecia completamente ocupada de poderes imperialistas, mientras que ya en el siglo X1X
los europeos avanzaban a un ritmo vertiginoso, construyendo redes de ferrocarriles y
fabricas. Una de las causas reside en su cultura confucionista, que no puede ser desligada
de las razones politicas y circunstancias institucionales. EI modelo europeo, crea un
mundo competitivo que premia la innovacion intelectual. Al contrario que los europeos,
bajo el criterio chino, pocos historiadores piensan que el gigante asiatico ha fracasado. Lo
que China ha buscado es estabilidad y seguridad (armonia y utopia) y lo han conseguido
a lo largo de la historia y los europeos no quieren estabilidad, sino progreso. China ve
afectada su estabilidad y seguridad por los europeos, que aparecen con barcos y armas
méas poderosas. Con todo, la vieja China se desmorona bajo el ataque de Europa,
siguiendo después un camino propio de modernizacion y obligacion de competitividad,
sin dejar de incluir sus valores y siguiendo con sus objetivos tradicionales. Como se ha
explicado a lo largo de todo el punto 1, los experimentos reformistas de auto

modernizacion empezaron con Deng Xiaoping en 1978 y contindan hasta el dia de hoy.

La cuarta y ultima revolucién industrial se caracteriza por la alta tecnologia que permite
pronosticar y evaluar previamente los nuevos sistemas. Esta nueva revolucién se basa en

la creacidn e integracion de las llamadas economias colaborativas, con la intencion de
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crear sistemas ciberfisicos y considerar al cliente como parte del proceso de produccion.
Ademas, serd posible hacer el analisis y test de producto antes de lanzarlo al mercado, lo
que permitird mejorar la administracion y las inversiones alrededor de la produccion. La
economia de la informacion ha cambiado y ya no solo se trata de recopilar datos, sino
tener en cuenta la interaccién entre toda esa informacion, permitiendo ser conectadas con
otras fuentes de informacion (como si de una red neuronal se tratase), pudiendo crear un

sistema controlado con un tipo de produccion flexible y de alta velocidad.

4.2. ESTADO ACTUAL

Para Schwab (2016), hay diversas razones para pensar que las transformaciones actuales
no son una simple prolongacién de la tercera revolucién: velocidad histérica sin
precedentes, alcance en toda industria en todos los paises e impacto en los sistemas de

produccidn, direccion y gobernanza.

El descubrimiento o invencion que da pie a la nueva industria es el 5G. Las principales
aplicaciones se prevén en la automatizacion de trabajo mediante inteligencia artificial y
el llamado internet de las cosas. Bajo estos dos pilares fundamentales se conseguird unos
procesos mas autonomos, con maguinas capaces de tomar decisiones, y, ademas,
aplicando el aprendizaje automatico. Adicionalmente, recopilara datos en tiempo real,

que mas tarde analizara y guardara en la nube.

Grafico 4.9. Demanda de alta velocidad y baja latencia en nuevos servicios
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En el gréfico, situado en la zona mas amarilla se encontrarian las necesidades actuales del
5G, los sectores que demandan esa tecnologia. No obstante, el grueso de las aplicaciones
y servicios no han sido inventados (asi como en el afio 1940 hubiese sido impensable el
oficio de analista de software). Como ha ocurrido histéricamente, se prevé una transicion
dificil, quizé la méas ardua, en la que segun OECD (2018) se estima que, en esos paises,
mas de un 40% de los trabajos actuales estan en riesgo de automatizacion. También, tras
esta revolucidn, se espera una mayor desigualdad mundial en el que sera mas dificil, pero
necesario cubrir las necesidades de todo el mundo y salvaguardar la estabilidad mundial.
La ONU, es posible que trate de establecer un nuevo orden mundial para intentar una
transicion mas ligera e inclusiva, salvaguardando la estabilidad mundial. La economia
colaborativa, asi como la renta basica se presentan como solucion (;temporal?) a los
problemas previstos que conllevaran tales avances. Asi pues, sera posible ver como a
cambio de la automatizacion de los coches se incrementara su precio debido a la inversion
requerida; y la bajada de las rentas de trabajo y reduccion de empleos poco cualificados
significaria una disminucion de la demanda. Seria posible solucionarlo compartiendo los
recursos, de tal forma que, sin llegar a poseer el coche, todo el mundo pudiera ser capaz
de transportarse a cualquier lugar usando un automovil que no necesita conductor. De
hecho, se centraran mas en el uso de los aparatos en si, por encima de la propiedad,
definido este sistema coloquialmente como “Happytalism”. En china, en 2016, ya se
hablaba de una nueva normalidad, con la busqueda de una sociedad modestamente
acomodada, a través de una economia sostenible e implicada con el medio ambiente,

guiada por el uso de las nuevas tecnologias (Parra Pérez, 2016).

4.3. PILARES

Para Hamilton Ortiz et al. (2020), estamos ante el ultimo avance de la humanidad,
promovido desde la tecnologia que las personas tienen entre sus manos. Actualmente,
esta revolucion esta basada especialmente en la digitalizacion y automatizacién de las
fabricas a través del uso del internet de las cosas (I0T). Con esta hueva organizacion, las
cadenas de valor se convertiran en un flujo totalmente integrado, automatizado y
optimizado que mejorara la eficiencia y transformara la relacién clasica entre proveedores
y clientes, asi como entre personas con maquinas. Para algunos autores (Blanco et al.,
2017), son nueve las tecnologias que estdn cambiando y cambiaran poco a poco la
produccién industrial. Estas nueve tecnologias ya se estan utilizando actualmente en

algunas empresas manufactureras, pero de forma muy aislada.
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Figura 4.1. Pilares de la industria 4.0
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Fuente: Chen (2016)

Para Hamilton Ortiz et al. (2020) la Simulacion, especialmente la simulacion 3D, se basa
en el uso de sistemas complejos que, a través del desarrollo de productos con alta
inversion en conocimiento y versatiles, permiten probar y validar nuevas ideas, sistemas,
politicas de recursos y nuevas operaciones antes de su implementacion real. Ademas,
permite que se recopile informacidn y conocimiento sin interferir con el sistema operativo.
El “system modeling” permite reducir costes, reducir el tiempo requerido y aumentar la
calidad del producto, ya que la imitacion de todo el entorno de una fabrica permite hacer
un analisis que facilita saber en qué punto de la cadena de produccién pueden aparecer
problemas que ralenticen la produccion, o anticipar situaciones que podrian generar
pérdidas. En la nueva revolucién industrial, una fabrica inteligente no solo se trata de la
digitalizacion de los procesos, sino también del uso eficiente de la energia y reduccion de

impactos en el medio ambiente, algo que también podra ser simulado.

La Fabricacion Aditiva es unatecnologia de facil acceso, capaz de ayudar con los nuevos
productos, nuevos modelos comerciales y el supply chain o cadena de suministro, segin
Hamilton Ortiz et al. (2020). El término fabricacion aditiva se refiere a un conjunto de
tecnologias que permiten la impresion 3D de objetos fisicos. Con este método, el
productor puede obtener disefios personalizados para clientes con figuras previamente
inimaginables (nuevos disefios geométricos, por ejemplo), en comparacion con la
tradicional impresora. Se podran fabricar productos Unicos, con la gran ventaja de evitar

los convencionales excedentes. La nueva idea de consumir seria: hacer un pedido
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completamente personalizado y la industria podria incluir esa personalizacion sin
herramientas ni recursos adicionales, fomentando un potencial objetivo que seria

“desperdicio cero”.

Los fabricantes, los proveedores y los clientes estaran estrechamente relacionados por los
sistemas informaticos, asi como entre los departamentos de una empresa, facilitando
cadenas de valor verdaderamente automatizadas. Para Hamilton Ortiz et al. (2020)La
Integracion puede darse de dos formas: horizontal y vertical. La horizontal, hace
referencia a la integracion entre las empresas y es la base de una alta colaboracion de alto
nivel entre ellas. En este caso, se utilizan sistemas de informacion para desarrollar mejor
el ciclo de vida del producto mediante un ecosistema interconectado dentro de la misma
red de creacién de valor. La integracion vertical es un sistema de fabricacién en forma de
red, de forma intra-empresarial y es la base para el intercambio de informacion entre los
diferentes niveles de la jerarquia de la empresa, como la planificacion comercial, la

programacion de la produccion o la gestion.

La Ciberseguridad es responsable de proteger la informacion almacenada, ya sea en un
dispositivo o en una red. Hamilton Ortiz et al. (2020) explica que un nuevo sistema de
ciberseguridad debe ser capaz de proteger tanto ataques informaticos como determinados
ataques fisicos o amenazas; por ello es importante reforzar sistemas fisicos de seguridad
con nuevas técnicas de computacion. En general, la ciberseguridad se centra en tres
fundamentos: confidencialidad de datos, integridad de datos y disponibilidad de datos.
Las amenazas informéticas pueden llegar en forma de virus, troyanos, malware,
procedente de un falso anunciante o un email. Las amenazas fisicas, por otro lado, estan
asociadas al uso de la fuerza para ingresar al lugar en el que se encuentra la informacion
o0 robar la informacion del usuario para ingresar al sistema de almacenamiento. Las
practicas requeridas para la nueva industria 4.0 estan reflejadas en la norma 1SO 27001.
Esta norma, protege a las empresas considerando la informacion como un activo mas y
anticipando que la incorporacion del internet de las cosas a las industrias las convierte
también en mas vulnerables (el incremento de dispositivos conectados incrementa las
posibilidades de ciberataque). Con todo esto, la ciberseguridad resulta fundamental para
este nuevo disefio de las empresas, que deben organizarse sobre la base de
comunicaciones seguras en cada punto de los procesos de produccion y garantizar la
seguridad entre instalaciones como elementos basicos de la cadena de valor de

suministros.
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La Automatizacién vendré de la mano de los robots, cada vez mas eficientes, de forma
que podran interactuar entre si y trabajar junto a los humanos y aprender de ellos. Las
previsiones sostienen un crecimiento del 5% anual de sus prestaciones, sustituyendo
muchas tareas en la que sustituir mano de obra por capital sea rentable. Ademas de las
nuevas posibilidades se reducira el precio de su hardware y software alrededor de un 20%
a lo largo de los proximos 15 afios, y se apreciara un incremento del 2% al 10% anual del

ndmero de robots en esta década (Blanco et al., 2017).

Hamilton Ortiz et al. (2020) explica como el Big Data consiste en el anélisis de datos que,
por su volumen, naturaleza y la velocidad a la que tienen que ser procesados, sobrepasan
la capacidad de los sistemas informéticos actuales. La importancia de este sector no esta
sustentada en los datos en si, si no lo que las organizaciones podrian hacer con tal
informacion relevante para la toma de decisiones. Todos los datos generados por las
nuevas tecnologias se utilizan para su analisis, como registros web, identificacion por
radiofrecuencia, sensores integrados en dispositivos, maquinaria, vehiculos, busquedas
en internet, redes sociales como Facebook, ordenadores, smartphones, etc. El Big data
debe combinarlo con una base de datos estructurada para que las empresas puedan
aumentar su efectividad. Lo que hace que el Big Data sea tan importante es que el usuario
puede generar informacion para la empresa (una opinion o un punto de referencia para
una informacidn), que la compafia no sabia que podria obtener. Todos esos datos bien
organizados ayudaran a la compafiia a solucionar problemas antes de que ocurran o para

encontrar tendencias que puedan favorecer a la empresa.

La computacion en La Nube posibilita ofrecer ciertos servicios a través de internet, u otra
red, al cliente. Podria ser de gran utilidad para pequefias y medianas empresas como un
fondo comun de recursos con gran elasticidad, autoservicio en funcién de la demanda y
un amplio acceso a la red. Las ventajas para las empresas son reduccion de costes,
eliminar gran parte de la estructura fisica de la informatica y optimizar recursos de forma
que los mismos usuarios los puedan consumir. Pueden diferenciarse tres servicios
actualmente: Software, infraestructura y plataforma. Para el software como servicio, la
idea se centra en tener un software en la nube, con la opcién de ofrecer sus servicios a
todos los clientes, pudiendo interactuar con cualquier tipo de software, programa o
licencia creado por la empresa. La gran ventaja del sistema esta basada principalmente en
la facilidad de administracion, mantenimiento y actualizacion. El servicio de la

infraestructura, se basa en ofrecer a los clientes sus instalaciones, sus servidores y su
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ancho de banda para que puedan desarrollar trabajos de alto rendimiento que necesitan
hardware de equipo, internet de gran velocidad, o su ancho de banda, que una persona
normal dificilmente podria obtener. En este caso, el usuario pagaria por su uso, evitando
gasto administrativo y mantenimiento de servidores. El servicio de plataforma es una
combinacion de los dos servicios previos, combinando las herramientas hardware y la
base de su software para crear una nueva aplicacion. Los consumidores serian capaces de
crear aplicaciones sin preocuparse por construir la infraestructura necesaria o el

mantenimiento de los servidores (Blanco et al., 2017).

La realidad virtual, realidad aumentada y realidad mixta intentan incorporar, o hacer
una mezcla de elementos virtuales, usando parte del contenido digital como una
herramienta para visualizar la realidad (tangible) en tiempo real. La principal idea es
agregar informacion digital a los objetos comunes que se observan, pudiendo
comprenderlos de manera mas profunda. Se logra utilizando un sistema digital
relacionado con una camara, un sistema GPS, una escala 3D y un algoritmo que se
encarga de establecer un vinculo con la realidad. Estas herramientas tienen la capacidad
de mejorar el rendimiento puramente humano al proporcionar informacion extra para
realizar una tarea especifica. Las principales dificultades residen en la informacion
recopilada por el algoritmo y la colocacién de la camara (vista en primera persona)
teniendo en cuenta lo que se esta observando. Es un método que puede ayudar a reducir
errores de forma anticipada y reducir el tiempo que se necesitaria para repararlo, segun
Hamilton Ortiz et al. (2020).

Por ultimo, Hamilton Ortiz et al. (2020) explica que el Internet de las cosas es un pilar
basado en conectar cosas a la red. La idea de dispositivos con sensores permitiria a la
industria capturar datos en tiempo real, relacionados con el proceso de fabricacion de un
producto y el comportamiento del entorno industrial, que sera analizado posteriormente
por el Big Data. Dado que es un gran volumen de informacion, se almacenara en la nube
con la ayuda del sistema de computacion. Lo que en la nueva generacidn se entiendo por
“cosa” puede referirse tanto a un objeto como a una persona. Uniendo los diferentes
objetos y personas entre si se forma una red interna que permite intercambiar informacién
relevante. La interaccion es mas que fisica y esta enfocado a la cualidad virtual y digital
de esas cosas. Hoy en dia, es uno de los pilares mas desarrollados en este momento tan
inicial, descubriéndose aplicaciones practicas para transportes, medicina y prestacion de

servicios publicos.
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4.4. TENDENCIAS EN CHINA

Para Kielmann (2019), las empresas tecnoldgicas chinas estan liderando la nueva
revolucion de la innovacién mundial. Actualmente, China quiere ser la potencia mundial
de la innovacién y buena prueba de ello es el adelanto en nimero de patentes registradas
a los Estados Unidos en el campo de la inteligencia artificial en el afio 2019. El Nikkei
Asian Review anuncié que China encabeza la lista de paises con el mayor nimero de
startaups tecnoldgicas. Durante estas Ultimas décadas, la innovacién puntera en
tecnologia ha estado localizada en Silicon Valley, lugar para averiguar los enfoques del
futuro y las nuevas tendencias. A pesar de que en el afio 2020 sigue siendo el lugar mas
importante del mundo (para la innovacidn), seria impensable no mirar hacia China y pasar
por alto una parte del sector cada vez mas importante. La eficiencia de los gigantes
tecnoldgicos chinos no se basa en la ventaja injusta ni la inversion de capital desmesurada,
sino en la comprension de su audiencia, enfoque centrado en el usuario y su entusiasmo
por la innovacion. En este momento tan inicial, los sectores en los que existe un mayor
interés y posibilidad de aplicaciones en un futuro cercano es el internet de las cosas y el

mercado de la realidad virtual o realidad aumentada.
44.1. AR/VR/MR

Lo y Lee (2018), explican que la RV/RA se encuentran entre los casos de uso mas
impresionantes en la proxima industria hasta la fecha. Se estan desarrollando a un ritmo
vertiginoso con una oleada de aplicaciones, creando mundos reales y virtuales. Dependen
de latecnologia de video en tiempo real para funcionar, requieren un gran ancho de banda
y necesitan mayores limites de conectividad. Ademas, la alta resolucion de pantalla y baja
latencia de fotogramas son esenciales para los sistemas AR/VR inmersivos. Dada la alta
capacidad, uniformidad en altas velocidades de datos consistentes y menor latencia,
resulta imprescindible el 5G; fundamental ademas para corregir las nauseas inducidas por
el retraso visual, mejorar las experiencias sociales y un mejor rendimiento de la bateria.
Por tanto, ambas tecnologias no podran prosperar y alcanzar su verdadero potencial hasta

que se implemente el 5G.

El mercado actual de esta tecnologia esta valorado en unos 17 mil millones de euros y su
crecimiento esperado es cada vez mayor. Estos mundos reales y virtuales estan siendo
impulsadas por entidades privadas a nivel internacional, que estan promoviendo su uso

mediante aplicaciones como gafas inteligentes, auriculares o algunos videojuegos.
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Gréfico 4.10. Ingresos por software y hardware en el mercado de la inmersién

$20B Virtual Reality

Mobile Augmented Reality
\ . Mixe eality headsets | $16.3B
$15E
$13.58
$10B $9.6B $9.6B
$8.28
$7.1B
=2 $5.38
$58 $4.78 -
$3.6B $3.48B
$2.38B
$1.88 .
r ~ 3 Hardware
$0.58 i ¢1.08 .
$0B -4-= ﬂ R —_— — e
2018 2019 2020 2021 2022
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Esto no solo repercute en las empresas de ocio, sino que sirve para explorar otras
aplicaciones no descubiertas. De momento, se aplicara su uso a juegos, comercio
minorista, medicina, turismo y produccion. El gobierno chino, junto con algunos sectores
empresariales, se muestran decididos a liderar este segmento. Asi pues, en el decimotercer
plan quinquenal se incluye la realidad virtual como un punto de referencia para el
crecimiento econdmico nacional, mediante los planes de Internet plus, y virtual reality
plus, dirigidos a extender su uso en las industrias nacionales. Tanto el gobierno central
como las asociaciones empresariales privadas y entidades locales fomentan los nuevos
laboratorios de 1+D para desarrollar, entre otras cosas, ciudades de realidad virtual con
empresas virtuales en ese mundo, y poder experimentar en ellas antes de su creacion en
el mundo real. Actualmente existen mas de 200 empresas chinas que trabajan en esta
industria, financiando programas internos experimentales y startups nacionales y
extranjeras. La proliferacion de nuevas aplicaciones atraera una demanda, que necesita
de unos requisitos de red de menor latencia y un ancho de banda mas grande, asi como

una distribucion de contenidos altamente eficiente.
4.4.2. Internet de las cosas (1oT)

Segun Lo y Lee (2018), el internet de las cosas es el pilar mas importante para redefinir
un nuevo rango de industrias. El gobierno chino, también reconoce el papel fundamental
de inversion en esta tecnologia para convertirlas en mas competitivas y modernas, en su
plan quinquenal (Parra Pérez, 2016). Los objetivos del ministerio de industria y
tecnologias de la informacidn establecian un objetivo para 2020 de 1.7 mil millones de
conexiones publicas entre maquinas. Hasta el dia de hoy, los proveedores chinos de

internet han implementado en sus redes actuales las bases de una gama baja de
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aplicaciones Utiles de 10T, que requieren un bajo ancho de banda. Sin embargo, cuando
se trata de una gran cantidad de conexiones con conectividad eficiente, todos los

proyectos estan apuntando més allé de la tecnologia actual.

El 0T se encuentra con dos problemas en la actualidad. Por un lado, una gran cantidad
de aplicaciones de loT masivas requieren una capacidad de red y conectividad eficiente
para permitir la conexion de miles de millones de dispositivos 10T. Por otro, las
aplicaciones tendran altas demandas de fiabilidad, disponibilidad y latencia
extremadamente baja, donde el valor comercial serd& mucho mayor. EI 5G supondré una
solucién a ambos problemas, permitiendo su desarrollo, y en los afios venideros, se vera

una importancia cada vez mayor de este campo.

Figura 4.2. Aplicaciones de 10T masivas que permite el 5G
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La comunicacidn entre maquinas esta prevista para permitir el control y la automatizacion
en tiempo real en procesos industriales, distribucion eficiente de la energia y los sistemas
de transporte inteligente. Las aplicaciones pueden ser domdtica o cirugias remotas y
gracias a la llegada del 5G, se estableceran las bases para construir ciudades inteligentes.
En cuanto a la industria agricola, puede transformarse haciendo posible que los drones
transmitan imagenes en vivo de los animales a sus propietarios, al mismo tiempo que
analizan datos del paisaje que tienen alrededor. Tras este experimento, el dron encargado
de realizar tal actividad tardd unos pocos segundos en cartografiar precisos mapas
topograficos. Ademas, dada la alta fiabilidad y baja latencia del 5G, se podra aplicar en

atencién médica para hacer posible el diagndstico remoto complejo y cirugia asistida por
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un robot para pacientes en areas rurales. En el sector de la energia, el 5G tiene la capacidad
de mejorar la forma en que las empresas de servicios publicos conectan sus activos y

sistemas de red, manteniendo asi una oferta y demanda de energia equilibrada.

En China, es probable que sectores como agricola, sanitario, energético, industrial, y de
servicios publicos se beneficien pronto del 5G. A través de la iniciativa made in China
2025, se pretende una mejora en los productos y su fabricacion, y mediante el 5G, se
ofrecerd a los productores y operadores de empresas de telecomunicaciones la
oportunidad de construir fabricas inteligentes y aprovechar tecnologias como IoT. La
tendencia en los operadores chinos es apostar por esta tecnologia, subsidiando a sus
fabricantes e impulsar la conexion de todo tipo de dispositivos, como contadores de gas,
electrodomésticos y vehiculos. Si bien el internet de las cosas se considera la mayor
oportunidad para el 5G, dicha tecnologia no estara disponible de forma amplia hasta al
menos 2025, debido a los altos costes que suponen tanto desarrollo como implementacion.
Unicamente cuando la cobertura del 5G alcance escala mundial, el uso de loT tendra
sentido en el mercado (Lo y Lee, 2018).
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CONCLUSIONES

La historia reciente de china y sus lecciones muestran, entre otras cosas, la importancia
de un desarrollo de la estructura econémica como paso previo a un bienestar social. De
una necesidad de gobierno centralizado y ausencia de sufragio universal, ha creado una
virtud que le concede una ventaja comparativa respecto a las potencias democraticas.
Todo parece indicar que el modelo capitalista tal y como lo conocemos no sera sostenible
para la nueva revolucion industrial, y bajo el mandato de China prevalecera un ‘nuevo’
modelo de pensamiento, vigente desde hace méas de 3 mil afios. Tras la realizacion de este

trabajo de investigacion, se pueden deducir las siguientes conclusiones:

i.  El gobierno chino estimula a sus empresas locales con ayudas financieras porque
sus objetivos no son Unicamente beneficios econdmicos, sino una estabilidad que
historicamente se ha visto amenazada por los recursos y avances extranjeros. El
fin dltimo de la hegemonia sera una sociedad armoniosa y modestamente
acomodada, sin que las potencias extranjeras sean capaces de amenazarla,
extendiendo la estabilidad a nivel mundial.

ii.  China, podria convertirse en potencia hegemdnica apoyada por sus contribuciones
a una tecnologia cuyas aplicaciones principales estan pendientes de inventar. Para
la competencia internacional en el contexto actual, no solo es importante un
avance tecnologico, también una baja aversion al riesgo. La escasa rentabilidad a
corto plazo asumiendo tal cantidad de riesgo es un desincentivo latente para las
empresas privadas.

iii.  La carrera por la gobernanza digital estd liderada actualmente por China. Esta
batalla, en la que estan en juego influencia y hegemonia, Estados Unidos no es el
principal adversario de China, sino Europa. Este liderazgo se prevé definitivo
debido a sus mayores aportaciones a esa tecnologia, mayor desarrollo de redes y
aplicaciones, ademas de un precio mas asequible que la competencia internacional.

iv.  Los principales problemas de la cuarta revolucion industrial no son técnicos, sino
humanos, que por su naturaleza son realmente dificiles de calcular y predecir. En
un contexto de democracia, la transicion estaria imposibilitada por los partidos
politicos. Si entorno a la mitad de los puestos de trabajos mundiales estan en serio

riesgo de automatizacion, el voto popular ira dirigido a aquellos gobernantes que
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Vi.

Vii.

viii.

les permitan continuar con su ocupacion, asumiendo la perdida de eficiencia y
retraso que esto conllevaria.

China, dada su estructura politica, tamafio de mercado local y facilidad de
despliegue, es el pais mejor situado para desarrollar sus redes e instalar en su
territorio nacional el 5G. Con ello, serd el primer pais en enfrentarse a los
problemas de una transicién a una nueva revolucion industrial.

En el supuesto de una transicién suave para China, el caracter progresista
occidental encontraria una formula empirica exitosa que se podria aplicar con
resultados cuantificables. En tal caso, empezaria una influencia cultural china en
la que el mundo occidental estableceria su ruta de crecimiento y desarrollo
siguiendo las ensefianzas del gigante asiatico, haciendo converger el objetivo de
China con el objetivo mundial.

Las decisiones economicas de los ultimos afios han otorgado finalmente a China
una economia muy diversificada y altamente compleja, con conexiones casi
inmejorables hacia nuevas oportunidades de crecimiento. La pobreza estructural
esta destinada a desaparecer a un ritmo muy acelerado en la préxima década.

EI 5G ha conseguido que Estados Unidos pierda influencia en Europa en favor de
China. A pesar de la fuerza econdmica de los asiaticos y el liderazgo americano,
la pérdida de poder se ha debido a razones técnicas y de eficiencia, con
proyecciones a que continle una dependencia tecnologica.

En las potencias occidentales, las empresas desarrollan tecnologias en favor de
sus intereses que pueden ser distintos a los del gobierno, necesitando una
regulacion especifica y restringiendo su ambito de actuacion. En las grandes
potencias asiaticas, los objetivos empresariales estan impulsados por intereses
gubernamentales en el que la regulacidén puede ser mas permisiva 0 no intrusiva.
Los mercados méas evolucionados del 5G coinciden con los sectores en los que
China es lider mundial en desarrollo. El internet de las cosas y la realidad virtual
son parte del objetivo del gobierno tanto por cuota de mercado internacional,
como por futuras aplicaciones a agricultura, coches autonomos y ciudades

inteligentes.
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