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RESUMEN

Muchos han sido los acontecimientos que se hardslacdesde el inicio del siglo XX
hasta nuestros dias; no solo en lo que a la cadss@orica se refiere y que es inherente
al paso del tiempo, sino también a los profundombias sociales, culturales,
tecnoldgicos y financieros que han tenido lugér Ergo del siglo pasado y que sin
duda se han acelerado en la primera década del>&¥Jt la crisis financiera que aun
hoy tiene en vilo al viejo continente es una maed# ello.

En el afio 1900 nacié en Ledn una entidad financera estaria presente en todos y
cada uno de esos cambios; en el desarrollo deokdnpra y de sus gentes, en el
crecimiento urbanistico de la capital e incluso @m hecho tan importante e
imprescindible como es la consecucion de la Unigadsde Leon. A través de estas
paginas descubriremos los objetivos que motivaeorcreacion de esa Entidad, su
crecimiento y posterior expansion hasta llegar chds mas recientes en las que se
produce su desaparicion formal aunque no asi esepcia en la memoria de la
provincia: Caja Espafa.

PALABRAS CLAVE: reestructuracién bancaria, cristgja Espafia, Cajas de Ahorros

ABSTRACT

There have been many events that have happenedtbmdeginning of the twentieth

century to the present day; not only as a histbgegstion concerns and is inherent
over time, but also the profound social, cultutebhnological and financial changes
that have taken place over the last century anthior have accelerated in the first

decade of the century XXI; the financial crisis ttlsill has you guessing the old

continent is an example of this.

In 1900 in Leon was born in a financial institutithat would be present in each and
every one of those changes; in the developmenhefptovince and its people in the

urban growth of the city and even in such an imgrdrtand indispensable as the
achievement of the University of Leon made. Throtlgdse pages we will discover the
objectives that motivated the creation of this tgntits growth and subsequent

expansion up to latest dates on which its formsapipearance occurs although not its

presence in memory of the province: Caja Espana.
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1. INTRODUCCION

“ Desde su nacimiento — al alborear el siglo- hastgestros dias ha seguido fiel a la
linea trazada por sus beneméritos fundadores, miesntbe la Sociedad Econdmica de
Amigos del Pais, que gestaron y alumbraron felizeknidea acariciada durante afios
por leoneses amantes de su tierra, y conocedorefnuios de las dificultades que
impedian el desarrollo socio-econémico de la prown(...... )

Pero quede aqui constancia de la lucha manteniéangie por todos, en olor de
leonesismo (contra viento y marea a veces) ergeblde la Universidad para Ledn que
los leoneses reclaman con toda justicia, y de la Qa sido piedra de afirmacion y
esperanza el monolito recientemente descubiertosterrenos propiedad de la Caja,

destinados a Campus Universitario (......).

De principio al fin la tarea de la Caja ha estadamada por su leonesismo, de ayudar
e impulsar, hasta el limite de sus posibilidadeésjesarrollo de nuestra Agricultura,
Ganaderia, Industria y Comercio. De ello da fe dgie. De ello, y de la auténtica
realidad de nuestro lema: Al servicio de su proiaric(E. Hurtado 1977).

En 1977, D. Emilio Hurtado Llamas, Presidente ddfdhato de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Ledn, redactd el prélogo deb litblistoria de una Institucion

Leonesa” con motivo del 75 aniversario de dichdituigon fundada en el afio 1900.
Desde aquel momento hasta nuestros dias ha hapaiast de crisis y épocas de
crecimiento, fusiones y adquisiciones, expansion regstructuracion, cambios

normativos, integracion en la U.E, etc.

La entidad leonesa ha estado presente en el désaeda provincia, de sus pueblos y
de sus gentes durante mas de un siglo. Por esteonmut es posible desarrollar por
completo y en profundidad en este trabajo la vidastoria de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Ledn que se convirtié en Cagjafizssen 1990 y tras una expansion
sin precedentes en la entidad termind fusionada&Cega Duero y ya mas recientemente

integrada en Unicaja.
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A punto de cumplirse siete afios del estallido d=ikas financiera que acabd afectando
a la economia real son muchos los estudios, aticyl reflexiones que se han

publicado. Sin embargo, a través de estas pagemrisacemos este nuevo escenario
econdmico financiero bajo el prisma de la entidadriciera leonesa por antonomasia,
nos iremos al origen de Caja Ledn, estudiarema®mexto en el que se propicio su
crecimiento y desarrollo que la llevé allende lanomidad auténoma, identificaremos

los problemas surgidos con la crisis financieraogmo objetivo ultimo de este trabajo,

intentaremos encontrar las causas que han llevda@mtidad leonesa que propicio el

logro de la Universidad de Leodn a la situacion @cttanto en lo que a razones de
coyuntura econdmica se refiere como a las razortesnas e inherentes a la propia
Entidad.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Este trabajo surge con la intencion de abordaremlatde las cajas de ahorro, su
nacimiento, desarrollo y evolucién asi como en@nlas causas principales de su
pérdida de credibilidad no sélo financiera sinolign social. Esta no es una cuestion
en absoluto novedosa. Sin embargo, focalizaremésne en la entidad leonesa para
intentar responder a varias cuestiones: qué metiydacimiento y desarrollo, cémo fue
evolucionando y creciendo a la par que se generdbtarminados desequilibrios y

como estos afectaron a la Entidad en un contextwisis. Por ultimo, explicaremos el

desenlace hasta fechas recientes en que Bancos€diasntegrado en Unicaja.

Para alcanzar los objetivos anteriores ha sidosaeieela exploracion de diferentes
fuentes de informacién; desde la localizacion amfeis primarias como pueden ser los
documentos catalogados en el “Centro de DocumémtaciArchivo Historico” de la
propia entidad, asi como fuentes secundaria adrdeéla busqueda de documentos,
articulos, revistas especializadas y paginas wabiomadas con las finanzas en general
y con el proceso de reestructuracion bancaria grcylar.
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3. LA CAJA QUE NACIO CON EL SIGLO XX

Debemos remontarnos al siglo XV para encontrarigen de las cajas de ahorro. En
una época caracterizada por el feudalismo, los esdinanciscanos, en aras de luchar
contra la usura, plantean la creacion de verdadiestiticiones de crédito destinadas a
la concesion de préstamos sin interés a los ma&sit@dos. Dichas instituciones fueron
conocidas como Montes de Piedad, cuyo antecederiisgaiia o encontramos en las
arcas de limosnas o arcas de misericordia; organizes de caracter eclesiastico
dedicadas al préstamo en metalico o en especiddfiuentalmente trigo o cebada), que

pervivieron a lo largo de cuatrocientos afios.

Cuatro siglos mas tarde comienzan a surgir en EBspaficiaciones provinciales que
buscan el fomento del ahorro y la inversion budoama modernizacion y desarrollo
de los sectores econdmicos. En este sentido sdiestaniel profesor Gonzalez Garcia
(2006) al afirmar que el siglo XVIII supuso un camisultural y social que llevo a
Europa a profundas transformaciones rompiendo dotradicionalismo anterior e
irrumpiendo el poder de la razén y el progresotffien en el calificadaSiglo de las

Luces.

En el caso de Ledn, en 1835 se crea la Real SackEedandmica de Amigos del Pais de
Le6r que se plantea la creacién de una Caja de Ahpikente de Piedad a instancias
de una Real Orden que fomentaba la instauraciorestias instituciones a nivel

provincial.

En los afios siguientes se esbozan y definen ditsreproyectos para fundar las
diferentes Cajas de Ahorros en cada provincia kastey leonesa pero no sera hasta
llegado el siglo XX cuando la Caja de Ahorros y Mode Piedad de Ledn se convierta
en una realidad de la mano de la Sociedad Econgymigacias a dos generaciones de

Amigos del Pais.

! Estas sociedades estaban formadas por buenalpasa@obleza, el clero, funcionarios y militares.
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Edificio de la Real Sociedad Econdémica de Amigos dehis, donde se fundé la Caja de Ahorros y Monte

de Piedad y en el que inicialmente se instalarondaficinas de la Entidad (2/2/1900).

Fuente: “Historia de una institucion leonesa: laalhg Ahorros y Monte de Piedad de Leén”

Paralelamente se crearon en la comunidad otras daaahorros con el mismo
espiritu: Caja Palencia (1881), Caja Popular deladalid (1916) y ya mas
avanzado el siglo XX se fundaron Caja Provincial\thlladolid (1940) y Caja
Zamora (1962).

Por tanto, podriamos afirmar que las Cajas de Ahoacen con objetivos y

caracteristicas claramente diferenciados:
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Cuadro 3.1 Objetivos de la creacién de las Cajas déhorros

1. Elemento dinamizador de desarrollo s
2. Ayuda al proletariado a convertirse en

3. Funcion de filantropia y educacion en |

Elaboracion propia.

El 14 de marzo de 1900 se funda Caja Ledn. El rianbmde entidad se produce de
forma muy tardia con respecto a otras provinciaemtelo en cuenta que ya desde la
tercera década del siglo XIX venian credndose ckgahorro a lo largo y ancho del
territorio nacional. Esta demora se debe en grate @ modelo socio-econémico
gue en aquel momento imperaba en la provincia @siocla idiosincrasia de la
poblacién leonesa de la época caracterizada psigagntes aspectos:

Falta de cultura comercial

Se trata de una economia basada en la agricultuganpderia con escasos
rendimientos y en la que apenas se producen trcioeas comerciales mas alla del
intercambio de pequefios excedentes por productosegentes de la pequefa
industria artesanal local.

Sociedad rural
La poblacion reside en el campo y la propiedad @ecentra en pequefias y
medianas explotaciones que se explotan de modacitnaal. La industria es

practicamente inexistente.
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Baja propension al ahorro

Existe una produccion agricola de subsistencidggue no se genera ahorro. Mas
bien al contrario; la falta de modernizacion dehpa asi como las malas cosechas
generan un problema de falta de recursos que emapuasector importante de la

poblacion a la mendicidad.

Escaso incentivo a la inversion

Dada la baja produccion asi como la ausencia aesdcaiones comerciales y el
tamafio de las explotaciones asi como la faltajdotempresarial, el incentivo a la
inversion es infimo.

Bajo este prisma nace la institucion leonesa copgstivos basicos son:

Espiritu de colaboracion e impulso del desarrolloacio-econdémico de Ledn

En una sociedad en la que rige una economia ddaswrgsa y la actividad
comercial se cifie a pequefios talleres artesanalegistia facilidad alguna para el
ahorro ni incentivo a la inversion. Caja Leon naega fomentar y facilitar el
ahorro, contribuir al desarrollo de la provinciapgr supuesto proteger de la
exclusion social y econdmica a las clases masuasfeidas.

Por otro lado, el incipiente desarrollo econdmice ge esta gestando con el recién
hallado sector minero favorecera la inversion pogule Caja Ledn nace también
motivada por este hecho ya que si se hace produtdinto el ahorro como la
inversion esto terminard por favorecer a agricakoy ganaderos asi como a las

pequefas industrias.

11



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresorajen

Laura Aller Balmori

Primeras libretas de ahorro de Caja Ledén

LT
+

FIBRET

&*Mgéﬂ‘n&hﬁrﬁxﬁ
de Fron

hh&umgw
y Now. ETETTT

Fuente: “Historia de una institucion leonesa: laaGhg Ahorros y Monte de Piedad de Leén”

Una Caja dirigida a minoristas

No existe en Ledn la gran propiedad ni la gran st ni tampoco grandes rentas. La
falta de tejido empresarial asi como el espiritagrador con el que nace la Caja hace
que la entidad se dirija , tal y como muestra gluiente cuadro, a los pequefios
propietarios de tierras, ganado y talleres asi cahpooletariado en aras de concederle

el acceso a la propiedad a través del ahorro ggedes de la usura.

12
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Gréfico 3.1 Numero de operaciones de activo por gec 1900-1910

ESECTOR AGRO EIPTMOS. CONSTRUCCION EIPTMOS. INDUSTRIA-COMERCIO

1910 |
1909 |
1908 |
1907 |
1906 |
1905 |
1904
1903 |
1902 |
1901 |

T T T T T 1
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
1901|1902| 1903 | 1904| 1905| 1906/1907|1908 1909|1910

EPTMOS. INDUSTRIA- 0 0 0 0 0 6 | 14|29 | 0 | A4
COMERCIO
WPTMOS. CONSTRUCCION | 7 | 16 | 29 | 28 | 49 | 56 | 51 | 56 | 73 | 75
ESECTOR AGRO 53 | 156 | 293 | 506 | 780 | 1466|3398|6205|8925|1151

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos pabiis en “Historia de una institucién leonesa:
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ledn”

Una entidad de &mbito provincial

Caja Ledn surge como un elemento dinamizador delrdallo social y econémico

de la provincia por lo que tiene,-al igual que tdas cajas-, un arraigo

eminentemente territorial de modo que en sus pos@fos de andadura se
produce una expansion en el nimero de oficinasegmesentaciones pero siempre
en Leon. No podemos olvidar que las cajas son ade&l semipublicas al ser
gestionadas por Sociedades Econdmicas de AmigosPdi, Ayuntamientos,

Diputaciones...lo cual no hace mas que afianzaraseter provincial.

13
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Gréfico 3.2 Evolucion apertura de oficinas 1901-1976

1976
1975
1970

1965
1960 m N° DE OFICINAS

1955
1950
1925
1901

(0} 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: “Historia de una institucion lesaela Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Le6n”

La importancia de la Obra Social

Dado el espiritu que motivo la creacion de la eatjdiurante esta primera etapa es
realmente importante la Obra Social llevandose bocaumerosas acciones
encaminadas a la formacion, la cultura, la beneiee etc...Ya avanzado el siglo
tiene especial relevancia el empefio por parte dentégdad en impulsar la

consecucion de la Universidad de Leon.

Maqueta del proyecto Centro Universitario de Leén,1972.

Fuente: “Historia de una institucion lecmda Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Le6n”

14
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Cuadro 3.2 Principales acciones de la Obra SociakdCaja Ledn

1. Socio-cultural: Escuela “ La Milagrosa®, grupo escolar “ San Isidoro” grupo escolar
Puente Castro”, “ Colegio Universitario de Ledn” adscrito a la Universidad de Oviedo, obra
cultural en Santa Nonia, salas de exposiciones y por supuesto la cesién, en 1972, de los
terrenos para la construccion del campus universitario para la ansiada Universidad de Ledn.

2. Social-asistencial: Hospital psiquiatrico “Santa Isabel”, “ Refugio Nocturno de Caridad”, *
Hogar del Pensionista”, unidad mévil “ Donantes de Sangre”, colaboraciones con Cruz Roja,
efc...

3. Agricola-ganadera: colaboraciones y donaciones a sindicatos, camaras agrarias y juntas
agropecuarias, préstamos cualificados para el sector, “ Accién social agraria”, etc....

4. Benéfico-social: construccion de viviendas (Mariano Andrés, las Ventas de Nava, Carrizo,
Valencia de Don Juan....) para venta subvencionada. Fomento de turismo con la
construccion de un gran hotel en la capital en 1964: “ Hotel Conde Luna”. Parques
infantiles, donativos, donaciones a centros benéficos, culturales y sociales en los mas
diversos dmbitos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos paliis en “Historia de una institucion leonesa: la

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ledn”

Desarrollo lento de la entidad

Caja Ledn nace con escasos recursos y en el contehitado anteriormente; baja

propensién al ahorro e irrisorio incentivo a lagrsion ademas de bajisimo nivel de
renta y en una provincia con una actividad agrsulzdesarrollada. Esto hace que el
crecimiento de la entidad se realice de formaeextidamente lenta a lo que hay
que afnadir los efectos a nivel mundial del cradk2@ey en el caso de Espana el
estallido de la Guerra Civil (1936-1939).

No obstante, como ya hemos comentado, a partir eiachos del siglo XX se
produce un crecimiento econdmico que favorece @lraly la inversion; la mejora
en las infraestructuras y la creacion de las lifieasviarias para el transporte de
pasajeros y mercancias inciden favorablemente esmumlento de transacciones

comerciales.

15



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresorajen

Laura Aller Balmori

La apertura de la economia rural hacia el comeycla industria requieren de
instituciones que faciliten y canalicen tanto déjéscomo créditos para alcanzar el

desarrollo econdmico.

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, etétaada de los 50 comienza el

verdadero crecimiento de la entidad tanto porda [@el pasivo como del activo:

Tabla 3.1 Evolucion de saldos (en pesetas). Perioti®05-1955

ANO SALDOS DE AHORRO SALDOS DE PTMOS. Y CTOS

1905 974.539 833.387
1910 4.502.083 6.628.941
1915 7.855.723 7.233.541
1920 22.021.788 13.783.360
1925 47.156.068 35.606.201
1930 63.235.532 47.965.948
1935 78.640.374 42.700.797
1940 102.872.58C 33.281.788
1945 176.090.637 41.361.472
1950 296.864.043 121.299.897
1955 470.345.951 227.270.975

Fuente: Elaboracion propia a partir de datosipathbs en “Historia de una institucion leonesa:
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ledn”

Ante la apertura hacia el comercio y la inverdgantidad responde con una expansiéon
provincial, que se mantendra hasta los afios 70jamtedla apertura de sucursales,

agencias o representaciones (ver grafico 1.2).
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Cuadro 3.3 Principales caracteristicas de Caja Leon

Una Caja dirigida a minoristas
Una entidad de ambito provincial
La importancia de la Obra Social
Desarrollo lento de la entidad

YV V V V V

Espiritu de colaboracién e impulso del desarrollo

Elaboracion propia

De este modo Caja Leon fue afianzandose vy sirvigled@ferente para la canalizacion
del ahorro y la inversion a lo largo y ancho deattad provincia hasta que en 1990, al
albor de una nueva coyuntura econdémica auspiciaddapentrada de Espafia en la
Comunidad Econdémica Europea, se produce la fus#rcidco cajas castellano y
leonesas: Caja Ledn, Caja Palencia, Caja Zamoaa Y hjas Popular y Provincial de

Valladolid. Habia nacido un nuevo proyecto finanzien Castilla y Leon.

4. EL NUEVO PROYECTO FINANCIERO: CAJA ESPANA 1990-2010

El 1 de enero de 1986 Espafia ingreso en la Comdiiidondmica Europea y a partir
de este momento el proceso de creacién de Euragagyaer uno de los principales
motores de la modernizacion de la economia y larigad fundamental de los

gobiernos. Se produce en estos afios una crediestalizacion del mercado financiero,
se registra un fuerte crecimiento en la actividatiistrial y en el sector servicios con el
consecuente incremento en el PIB. Se hace neceparidanto, la adaptaciéon a un
entorno cada vez mas competitivo en un escenarigla#lizacion financiera que

llevara a las Cajas de Ahorro a trazar una sendaedéniento, no solo en el nimero de

oficinas y empleados sino de recursos y politicasirthovacion e incremento de
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productos financieros, para una demanda cada vezrigente y segmentada desde el

cliente particular hasta las grandes empresas.

En este sentido se manifiesta Sierra Fernande®)18Bindicar que sdlo a través de un
tamafio adecuado que posibilite la generacion deoecias de escala, la reducciéon de
costes y la mejora de la eficiencia econémica asiocla eficacia al acudir a los

mercados financieros y monetarios hara posibleparsivencia de las Cajas de Ahorro

en la comunidad.

Entidades que integran
Caja Espafia en 1990.

Fuente: Revista Nuevas Iniciativas EspecialAiersario

Es en este contexto econdmico y social en el gsecilaco grandes Cajas de la
comunidad aunan sus esfuerzos para crear la priergidad financiera de Castilla y
Ledn, con un enfoque adaptado a la evolucién gsieesdructuras financieras estan

experimentando en este momento.

Simultaneamente otra entidad se va afianzando eraunidad. En 1991 se habia
producido la fusion entre la Caja de Ahorros y Mot Piedad de Salamanca y la Caja
General de Ahorros y Préstamos de la provinciaat@S419 oficinas en el territorio
nacional y 1670 empleados que la sitian como lanskgcaja regional: Caja Duero.
Obviamente la apertura del mercado financiero atragras entidades a dirigir su
expansion en Castilla y Le6n; La Caixa, Caja Madridundamentalmente Caixa
Galicia. Igualmente permanecen otras entidade®nmalgis de tamafo inferior a Caja
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Espafia y Caja Duero, tales como Caja Burgos, Gaja\a y Avila o Caja de Ahorros
y Monte de Piedad del Circulo Catélico de Obrem8drgos.

Grafico 4.1 Datos de balance por entidad a 31/12/89y Caja Espafa tras la fusiéon

O RECURSOS PROPIOS B PASIVO O ACTIVO

508.422
CAJA ESPANA
: |
241.747
23.647

CAJA LEON

CAJA ZAMORA

CAJA PROV. VALL

CAJA POP. VALL.

CAJA PALENCIA

N T R N
O A R A

SALDOS( mill. de pts)

Fuente: elaboracion propia a partir de Revista séniciativas Especial 10° Aniversario

4.1.L0S OBIJETIVOS

El 15 de junio de 1990 se produce el nacimient@€dgm Espafia con unos objetivos
claros:
» Alcanzar un tamafio que le permita ganar competitiddad y eficiencia en el
nuevo contexto del mercado financiero
Con la fusion de las cinco Cajas el nimero de esdple a nivel de la comunidad es de
1.717 en 365 oficinas cuygammposicion por entidad de origen se muestra sigeiente

grafico:
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Gréfico 4.2 Aportacion por entidad al nimero de oftinas tras la fusion

TOTAL OFICINAS CAJA ESPANA: 365

0O CAJA PROV.
VALL; 83

O CAJA ZAMORA; @ CAJA PALENCIA
62 @ CAJA POP. VALL.
O CAJA PROV. VALL
O CAJA ZAMORA

m CAJA LEON

@ CAJA POP.
VALL.; 66

@ CAJA PALENCIA;
62 B CAJA LEON; 92

Fuente: elaboracion propia a partiRégista Nuevas Iniciativas Especial 10° Anivercsari

* Consolidar el liderazgo en la comunidad
Por primera vez desde la fundacion de las Cajashdero de cada provincia se logra

superar la cuestion territorial para conformar entiddad de &mbito regional.

* Iniciar un plan de expansion que le dé presenciaravel nacional
Para ello Caja Espafa integra e incorpora a la&oetercial 100 oficinas del Banco de
Fomento lo que le proporciona estar presente errit¥a@alicia, Castilla La Mancha,

La Rioja, Aragon, Navarra, Asturias y Cantabria.
» Desarrollar una imagen de marca y de prestigio

Caja Espafa desarrollara en los afios siguientesiacémiento un amplio programa de

RSC bajo el lema “Damos soluciones”.
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* Implementar nuevos canales de distribucién y nuevgzoductos
Paulatinamente se iran ampliando los productosdéieaos ofertados con el fin de
atender las necesidades de un nuevo segmento deimed que Caja Espafia quiere
dirigirse: la pequefia y mediana empresa. Asi misaoiran implementando nuevos

canales de distribucion conforme evolucionan |las/as tecnologias.

» Contribuir activamente al desarrollo regional
Caja Espafa mantiene en estos primeros afios dedaduaa el espiritu de apoyo y
colaboracion al desarrollo socio-econémico de QastiLedn para lo cual se firmaran
convenios con determinados sectores en aras deetaroy facilitar el crédito,
estimular y fomentar el ahorro y con ello contribactivamente al crecimiento de la
region, dando servicio a segmentos de mercado ifispecy por supuesto
incrementando la accion de su obra social y cultura

Cuadro 4.1 Contexto econdmico en el que nace y sesdrrolla Caja Espafia

% Liberalizacion y desregulac
“ Incremento de la comp
inversion...

Innovacion financiera: nue

7z

Elaboracion propia
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“Entre los rasgos distintivos de las mismas podegitas: su preocupacion por el
fomento del habito del ahorro entre toda la poblacisu atencién preferente a las
economias domésticas y a las pymes a través dextensa red de oficinas, la
concentracion de su negocio en un ambito geogréii@e limitado que los bancos , la
distribucion de parte de sus beneficios en progedw® interés social y cultural o la
contribucién al desarrollo de las zonas donde est@tantadas”’( Gonzalez Pascual y
Gonzélez Gonzalez, 2011: 146).

Cuadro 4.2 Objetivos del nacimiento de Caja Espafia

) Alcanzar un tamafio que le permita ganar competitiilad y
eficiencia en el nuevo contexto del mercado finarabD

Consolidar el liderazgo en la comunidad

Iniciar un plan de expansion que le dé presenciargvel nacional

Desarrollar una imagen de marca y de prestigio

a a o a

Implementar nuevos canales de distribucion y nuevgeroductos

1 Contribuir activamente al desarrollo regional

Elaboracion propia

4.2. CON EL VIENTO A FAVOR

Tal y como se desprende del cuadro 2.1, el conestdadmico favorece el desarrollo
de la economia: el hecho de formar parte de lartUBlropea facilita el acceso a los
mercados financieros mayoristas, los Fondos Esirales y de Cohesion mejoran las
inversiones en infraestructuras y la creacion deoresas lo que redunda en un

crecimiento del PIB y de las exportaciones.

El auge econdémico impulsa el empleo y se producencremento importante de la
renta per capita. Por otro lado, se mantienen #&jgshtipos de interés con el fin de
cumplir con los criterios de convergencia lo queoface el aumento del crédito y la

capacidad de endeudamiento de las familias y pto tde la demanda y el consumo.
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En la siguiente tabla podemos observar la evoludéros saldos de activo y pasivo asi

como de los fondos propios en la primera décadaddede Caja Espafia:

Tabla 4.1 Evolucién de los saldos (millones de pt€)990-2000

i —

AHORRO 412.000 1.514.127
GESTIONADO

CREDITOA CLIENTES 202.000 822.705
FONDOS PROPIOS 78.000 164.663
EMPLEADOS 1.793 2.491
OFICINAS 378 471

Fuente: elaboracion propia a partir de Ravikievas Iniciativas Especial 10° Aniversario

Una vez iniciado su plan de expansion y con elteienfavor, Caja Espafia apuesta por
una estrategia de crecimiento y modernizacion angb su red comercial, asumiendo
inversiones para lanzar un portal de banca porneteen 19974a Caja en casg

desarrollando sistemas operativos y ampliando t@lago de productos y canales de

distribucion ( banca online, banca telefonica).

Por otra parte, las condiciones del mercado faeoreta diversificacion financiera de
modo que Caja Espafia lanza nuevas campafnas dastiaada venta de nuevos
productos financieros tales como fondos de inversplanes de pensiones, seguros
generales, seguros de ahorro,etc...Para ello asuanedeiéon de empresas participadas
en colaboracion con empresas privadas para ddaareblnegocio parafinanciero a
través de Caja Espafia Vida ( AVIVA), Caja Espadiades y Caja Espafia Asesores.
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Grafico 4.3 Evolucién empresas participadas por Caj Espafia. 1995-2005

\n ARO 1995 m AKIO 2000 m ARIO 2005 \

592,303

600+

500+

400+

300+

miles de €

200+
100+

Fuente: elaboracion propia a partir de Revista Mséniciativas Especial 15 Afos

El negocio bancario experimentara en los afios egiges una evoluciéon y desarrollo
tales que obligara a las entidades a competir goisjzarse mas alla de la mera

actividad de prestar y captar dinero.

En el primer lustro del siglo XXI el negocio finae se caracteriza por ser altamente
competitivo y especializado por lo que surgen nsemaortunidades y amenazas. El
hecho de que se mantengan los bajos tipos de snpeo¥oca que los margenes de
intermediacion sean realmente reducidos, lo quelie Caja Espafia a apostar por
estrategias de inversion alternativas mas allaslénlversiones en activos financieros de
riesgo.

Asi pues, con el fin de complementar y diversifieamegocio tradicional asi como
apoyar el tejido empresarial se incrementa la @pdcion selectiva en empresas con
potencial de crecimiento y/o un negocio consolidadensificando su relacién con el
entorno econdmico-social. De este modo aumentarap ¥emos en el gréfico 2.3, en
aproximadamente 600 millones de euros la preselgcla entidad en sectores como el
energeético, agroalimentario, telecomunicaciones.especialmente en el sector de la

promocién y construccion inmobiliarias.
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Tabla 4.2 Evolucion empresas participadas por Caj&spafia. 1995-2005

INVERGESTION INMOCAJA PARTICIPACION
100% 100% DIRECTA
= Caja Espafia Asesores = Cerro del = Sondinteleco (ONO)
(100%) Baile (80%) (45.93%)
= (Caja Espafa = N. Prom. = Siemcalsa (31.50%)
Promociones (100%) Tudela (55%) =  Ayco(19.54)
= (Caja Espana Vida = Viproelco = T.V.CyL (15.30%)
(50%) (50%) = SODICAL (12.82%)
= Madrigal (34.81%) = Lazora = Lingotes Especiales
= Seteco (20%) (6.54%) (10.15%)
= Lico (8.89%) = Tinsa (4.24%)
= Ebro-Puleva (5.04%) = Fadesa (3.00%)
= Certum (4.30%) = Ahorro
= Caja Espafna Fondos Corp.(2.93%)
(100%) = Xfera
= Campo Inversiones Moviles(1.66%)
(100%)
= TuboCyl (49%)
=  Grupo Norte (21.10%)
= Gas CyL (9.90%)
= Caser (5.39%)
= Banco Pastor (5%)

Iberdrola (0.67%)

Fuente: elaboracion propia a partir de Revista Hséniciativas Especial 15 Afios

4.3 EL PESO DEL LADRILLO

Como hemos visto, a partir de 1998 se produce eaftasuna coyuntura econémica
caracterizada por el crecimiento del empleo, dpr¢aluctividad y del PIB, los bajos
tipos de interés y un incremento de la competeeciael negocio bancario y la
consiguiente expansion geografica de las Cajas tderéd. Todo ello nos lleva a un
exceso de liquidez que favorece el incremento adlemaanda de vivienda en propiedad
debida tanto al incremento del empleo y de la eoafh en la economia como a la
mejora de las condiciones financieras de los préstahipotecarios en lo que a

diferenciales sobre el Euribor y plazo de amoritase refiere.
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Gréfico 4.4 Evolucion tipo medio anual del Euribor2005-2013

TIPO MEDIO ANUAL
w

o) © QA o) O Q N 1 >
Q Q Q Q Q M ) N W\
P P P P NN A U SIS

ANO

Fuente: elaboracién propia a partiratedatos del INE

Con el fin de mantener su posicion frente la compas, compensar la reduccion en los
margenes de intermediacion asi como la necesidaentibilizar las oficinas de nueva
apertura en la zona de expansion, Caja Espafiasalal solucion en la financiacion a
promotores y posteriores subrogaciones de los @mopes. Tanto es asi que en
determinadas ocasiones la empresa promotora paldjairia el suelo e iniciar y

terminar la construccion sin haber desembolsadsplmeuro.

Obviamente Caja Espafia no es la Unica que optagtarestrategia y las entidades
comienzan a rebajar las exigencias en la concesidas operaciones en aras de captar
activo en un volumen tal que logre compensar laugedn del margen de
intermediacién causado por la bajada en los tios$nterés. Por otro lado, dada la
demanda de viviendas y suelos el valor se mangaredza de modo que las entidades
financian suelo y vuelo a los promotores y la cargptos demandantes en porcentajes
iguales o incluso superiores a los de tasacidalasgan los plazos de amortizacién con
el fin de ajustar la capacidad de pago confiand@eavalorizacion de la garantia real
gue ofrece la vivienda. En definitiva, la capacidi@dendeudamiento de las familias se

amplia notablemente, elevando su disposicion atapca lo que de nuevo nos lleva a
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incrementar la oferta pero, aunque parezca cooteala teoria econdmica, también los
precios. De aqui a la especulacién soélo hay un. paso

Pero esto no era suficiente. Las Cajas de Ahorem particular Caja Espafia, se “suben
al carro” del motor de la economia y comienzan @aeren el accionariado de
promotoras y/o constructoras. En el caso de Capafies participa en empresas
dedicadas tanto a la promocion inmobiliaria- Innf@@&A y Agelco- como a la gestion
y comercializaciéon de vivienda - GIASA- asi comopeamotoras privadas como Cerro

del Baile.

A su vez, estas sociedades participan en proyectwmsciedades dedicadas al mismo
sector de la construccion como es el caso de VIRRIQE dedicada a la construccion
de VPO, locales, aparcamientos y lleva a cabo nmwbnes tanto para el sector
privado como el publico. No olvidemos, aunque pndimaremos en ello mas adelante,
gue las Cajas de Ahorro son “propiedad” de ayurgatos, diputaciones provinciales,
comunidades auténomas, asociaciones sindicales...widaulacion que dichas

instituciones han tenido con el crecimiento dekm@ede la construccion. El circulo se

estrecha.

En julio de 2006 se nombra un nuevo presidenteaga Espafia. Es la constatacion de
la apuesta de la Entidad por el sector inmobiliamoomo vehiculo de expansion,
crecimiento y rentabilidad. Arquitecto técnico, stvactor y promotor, consejero y
presidente de asociaciones empresariales como &galcConsejo de Administracion
lleva a Santos Llamas a la presidencia de Cajaftasj circulo se cierra.

Asi pues, Caja Espafia- como tantas otras cajaslohalejandose paulatinamente del
espiritu que la habia creado de modo que entralat® len un proceso de
“bancarizacion” mediante el cual converge haciabknca privada en lo que

transacciones, servicios y estrategias se refiere.
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“Podriamos afiadir que esas cajas(...) en lugar dedeer el ahorro y la virtud de la
prudencia ( el comportamiento financiero sensabodmovieron el endeudamiento
excesivo, el consumo, el cortoplacismo, la irrespbilidad, en definitiva, todo ello
dificilmente acomodable con la mision fundacion& ks cajas’( Pérez-Diaz y
Rodriguez, 2012:41).

Cuadro 4.1 Principales causas de la burbuja inmobaria

* La “Ley de liberalizacién del sueld de 1998 no se puede desligar en absoluto
crecimiento y expansion de las entidades finangiesabre todo en las Cajas
Ahorro.

* La buena salud de la economia espafigldos bajos tipos de interés, |

expectativas de crecimiento y los niveles de emfadgorecen el movimiento de |
inmigracion que termina accediendo a la propiedgheralmente vivienda d
segunda mano cuyos propietarios invierten el ingpdet la adquisicion en vivien

nueva, es decir, un circulo vicioso.

* En septiembre de 2001se produce el ataque a [asrres Gemelay estalla un
crisis bursétil que se transmite a los mercadoanéieros de todo el mund
Comienza la busqueda hacia nuevas inversiones apstitayan un refugio en |

tormenta: bonos, oro y “ladrillo”.

Elaboracion propia

4.4. EL PECADO DE LA EXPANSION

Como hemos comentado, durante la etapa expansieaedenomia espafiola se fueron
generando debilidades que finalmente se han dejatdo en las entidades financieras
en general y con una inusitada virulencia en lga<ae Ahorros. En el caso de Caja
Espafa, el desarrollo de la entidad a través éggansion geografica y el crecimiento

del balance durante los ultimos afios han ido ersnasdo una serie de desequilibrios
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gue podemos clasificar en internos e inherentetas énstituciones y otros de caracter

externo.

4.4.1. DESEQUILIBRIOS INTERNOS

e Estructuras de Gobierno politizadas

Caja Espafia, como Caja de Ahorros que es, tiese estructura de gobierno a las
diputaciones, ayuntamientos, sindicatos y empmesaeic...Esto implica una fuerte
politizacién de la Entidad que se traduce en quéolaa de decisiones no siempre
responde a los criterios adecuados a una empresa agunque con caracter
fundacional y sin animo de lucro, opera en un @aode libre mercado y

obviamente busca generar beneficios.

Figura 4.1 Estructura de gobierno en las Cajas del#orro

ministracion

Director General

Presidente

Elaboracion propia

Por tanto, la Entidad se encuentra al servicicmdeagbbiernos regionales y locales y
de sus intereses, como asi indica Pérez-Diaz yidrudr (2012:49): I‘as CC.AA
han podido regular la composicién de las asamblgaserales y los consejos de
administracion de las cajas, otorgandose bastamtesellas representacion en
dichos o6rganos, y desempefiando, extraflamente, ¢ qgmpel de supervisor y

supervisado, o juez y parte”.
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* Rigidez en su naturaleza juridica
Precisamente porque una Caja de Ahorros no tigmegietarios” y por tanto no
debe responder ante accionista alguno, la ges#Caja Espafia y la toma de
decisiones sin atender a criterios de rentabilidaficiencia empresarial han dafiado
sus posibilidades de supervivencia. De hecho, elchknvista atras, no parece que
el incremento y refuerzo de la solvencia y la cbdaoion de la Entidad fueran
prioritarias a la hora de financiar y apoyar losygctos. Evidentemente, no se
consideraba en modo alguno que Caja Esparfia pudieesar y menos aun que ese

fracaso la condenara a su desaparicion.

* Vinculacion territorial sesgada
Aunque desde la adquisicion del Banco de Fomenja Espafia mantuvo su plan
de expansion, que la llevé a operar a nivel natidoacierto es que siempre ha
estado presente su vinculacién y arraigo a la poiwide Ledn. En este aspecto, el
sentimiento de pertenencia favorece el trato conclieinte y, por tanto, la
vinculacion vy fidelidad de éste hacia la Entidadcleal redunda en una mayor

facilidad para captar pasivo en la zona historica.

Sin embargo, la vinculacion territorial a la quedraos referencia tiene otra lectura,
que viene a reforzar lo ya comentado acerca deliazacion, de modo que Caja

Espafia se encuentra al servicio de los poderedagllevan a una exposicion

excesiva “al ladrillo” asi como a participar e ineen determinadas empresas
estratégicas.

e Exceso de capacidad instalada
La estrategia ofensiva de ampliacion del negociw#éao que inicia Caja Espafia, y
gue la lleva a operar a nivel nacional, deriva ea suerte de superestructura que se
sostiene durante la etapa de crecimiento pero gudesmorona en cuanto dicho
crecimiento cesa. Esto de debe a que la exparesgomde a un deseo incontrolado
de acaparar cuota de mercado aprovechando el booabiliario sin que exista un
verdadero objetivo de consolidacion de las nuefiamas. Se buscan crecimiento y

rentabilidad rapidos lo que nos lleva a la congegié crédito en base a unos
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requisitos mas que dudosos. “(.Dgsafortunadamente, la situacion actual sugiere
gue dichas ganancias se han visto superadas pordstes, entre los que destacan
dos: el que bastantes cajas hayan incurrido engoessexcesivos y uno menos
evidente, el que tanto esos riesgos como la memrsificacion territorial de su
negocio haya contribuido a debilitar a algunas jaomo instituciones
diferenciadas, reduciendo la diversidad del sisterfiaanciero” (Gutiérrez
Fernandez y otros, 2012:252).

» Elevada exposicion al sector inmobiliario

Caja Esparfa, como tantas otras entidades, aposta fieanciacion al sector de la
promocién y construccion inmobiliarias como instemto para obtener rentabilidad
y vinculacion de sus clientes, habida cuenta deegtss operaciones conllevaban la
venta de productos generadores de comisiones: savakeguros, lineas de
riesgo...asi como la vinculacion de los adquirentes wlvienda mediante
subrogaciones. Esto era de vital importancia eofiagias de nueva apertura, sobre
todo fuera del territorio de origen, ya que perandl crecimiento rapido del balance
de la oficina y la amortizacion de la inversion uedda para su puesta en

funcionamiento.

Por otra parte, Caja Espafia incluye entre sus sapnearticipadas a promotoras,
sociedades de tasacion, gestorias, empresas del ¢éanico a la edificacion,etc...

Gréfico 4.5 Evolucion del crédito hipotecario en Ca Espafia 1990-2005

5.000.000
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Fuente: elaboracién propia dipde Revista Nuevas Iniciativas Especial 15 Afios
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“Acorde con la notable expansidon que registré hiestiaas muy recientes el sector de la
construccion, las actividades de promocion, edifma y adquisicion de viviendas
fueron los principales destinos del crédito otooypdr las cajas en los ultimos quince
afnos.” (Garrido, A. 2012:7-8).

* Dependencia de los mercados de financiacion mayddas
La excesiva exposicion al sector de la promoci@onstruccion inmobiliaria deriva en
una notable dependencia del mercado interbancani@icfin de atender las necesidades
de financiacion del sector ya que los recursosogj@aptados resultaban a todas luces
insuficientes. Con el cierre del mercado interbencaCaja Espafia encuentra
verdaderas dificultades en la captacion de recuessp2009 se emiten 200 millones de
de euros en participaciones preferentes, en consi@anaon el resto de entidades del

sector financiero espafiol.

Grafico 4.6 Volumen emitido de participaciones predrentes en Espania.
Periodo 2000-2011
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Fuente: Elaboracion propia seguin datosIAE.

32



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresorajen

Laura Aller Balmori

4.4.2. DESEQUILIBRIOS EXTERNOS

» Crisis de las hipotecasubprime
“Cuando Estados Unidos estornuda, el mundo seiaksksta expresion tan utilizada
por muchos analistas llegd a su maxima expresiéel garano de 2007 de la mano de
las hipotecassubprime. A estas alturas no es necesaria la explicacion del

funcionamiento y la problematica de este segmento.

Tras varias advertencias a lo largo de 2007 potepde diferentes autoridades
financieras estadounidenses del riesgo inherentiversos productos y derivados
financieros cuyo subyacente residia en mayor o memedida en dicho segmento
hipotecario y ante la escalada de la morosidaa| @erano de dicho afio comienzan a
quebrar diversas instituciones de inversion coladt que lleva a una crisis de liquidez

sin precedentes y el posterior cierre del mercaskwbancario.

Las hipotecassubprime habian sido objeto de titulizaciones por parte ldg
intermediarios financieros con el fin de transforrestas operaciones y sacarlas de sus
balances, convirtiéndolas en activos de rentadiya a su vez eran adquiridos por
fondos de inversion y fondos de pensiones. El pasécaduefié de los mercados y se
hizo necesaria la intervencion de los bancos destraediante inyecciones de liquidez.
Un aflo mas tarde, en septiembre de 2008, el gijaateciero estadounidense Lehman

Brothers hace publica su situacién de quiebra.

» Cierre del mercado interbancario
La crisis de las hipotecasibprimey la posterior caida de Lehman Brothers ponen en
entredicho la solvencia de los grandes bancosel mundial. Esta falta de confianza
conduce al cierre del mercado interbancario del Gag@ Espafia, como todas las
entidades, depende en gran medida para atendeedasidades de financiacion del

sector inmobiliario ya que los recursos ajenosatigs eran a todas luces insuficientes.
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Por este motivo, junto con una serie de decisiafeetas autoridades espafi6jasn
2009 Caja Esparfia emite 200 millones de euros éitipaciones preferentes. Entonces
nada hacia presagiar o que sucederia tan sélaficssmas tarde.

* La burbuja inmobiliaria

En el momento de mayor volumen de construcciénivlenda en Espafia se llegaron a

iniciar mas de 800.000 viviendas al aflo, mas qaestdas iniciadas en Alemania,
Francia e Italia en su conjunto.

Debido a la falta de confianza entre los agentesisiema financiero a nivel mundial el
mercado interbancario se encuentra en dique séd&urbor, que ya se encontraba en
tendencia alcista, comienza su escalada y no debelvidar que este era el referencial
mayoritariamente utilizado por las entidades palicar los tipos de interés en las
operaciones hipotecarias con lo que los prestatafiamilias y promotores ven

incrementarse las cuotas de sus préstamos. La ichadiase dispara hasta niveles nunca
vistos.

Gréfico 4.7 Evolucion de la morosidad en Espafia 262012

Tasa de mora del sector privado con las
entidades financieras espafiolas
Afios 2003 - 2012
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Fuente: El economista

2 E| 20/10/2008 se publica en el BOE la autorizagién parte del Estado para adquirir titulos emitidos
por las entidades con el fin de reforzar los remsungropios. Ademas estos titulos computarian como

capital a efectos de calcular el ratio de solve(8asilea Il) e incluian cuotas participativaset-Voilg-,
participaciones preferentes.
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Estas debilidades motivadas tanto por factoresnogecomo externos se mantienen
ocultas en la fase de crecimiento de Caja EspafaerBbargo, con la llegada de la
crisis afloran todas ellas casi simultaneamentgnde a la Entidad practicamente sin
margen de maniobra. Por tanto, han de tomarse éadas oportunas que permitan
reconducir la situacion; corregir los desequilibrig reforzar la solvencia de las
entidades en general y de Caja Espafa en partimiddiante procesos de fusiones y/o
integraciones que permitan recuperar la confianza ylefinitiva, la viabilidad de estas
entidades. Con este objetivo se crea el Fondo éstReturacion Ordenada Bancaria
(en adelante el FROB) que sera el instrumento delizacion del posterior rescate
bancario llevado a cabo por la Unién Europea. Amdtapas conformaran lo que se ha
denominado” la reestructuracion bancaria” y queafeztado en mayor medida a las
Cajas de Ahorro espafiolas.

Cuadro 4.4 Cuadro resumen desequilibrios internos gxternos

% Estructuras de Gobierno % La burbuja inmobiliaria
politizadas
% Cierre del mercado
% Rigidez en su naturaleza interbancario
juridica

3

25

Crisis de las hipotecas
» Vinculacion territorial sesgada subprime

% Exceso de capacidad instalada

% Elevada exposicion al sector
inmobiliario

% Dependencia de los mercados
de financiacion mayorista

Elaboracion propia
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5. CAJA ESPANA EN EL PROCESO DE REESTRUCTURACION: 2010-2014

“El sector bancario espafol se ha visto involucraelo el mayor proceso de
reestructuracion de su historia como consecuenedadcrisis financiera; y ello ha
afectado, principalmente, al sector de las cajasatlerros como consecuencia de los
mayores desequilibrios en sus balances, derivadodadexpansion crediticia que

registraron en el periodo previo a la crisi&Gutiérrez, 2012:251).
En el caso de Caja Espafia, debido a la evolucigativa de sus datos financieros
mostrados en el siguiente cuadro se ve involucesdal proceso de reestructuracion

explicado mas adelante.

Tabla 5.1 Variacion datos mas relevantes 2007-20{r2iles de euros)

ACTIVO 22.377.973 37.890.833
PATRIMONIO NETO 1.302.513 -1.045.032
DEPOSITOS CLIENTES 23.059.479 25.609.568
RESULTADO EJERC. 148.237 -2.557.573
OBRA SOCIAL 81.678

Fuente: elaboracion propia a partir —d€C8F CNMV

% Caja Espafia dejo de existir en junio de 2010 poutlos datos referidos a 31/12/2012 correspoaden
Banco CEISS, integrado por Caja Espafia- Caja Didoaobstante el objetivo de la tabla es mostrar la
variacion de las partidas méas importantes por &lgs datos son validos.
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5.1.LA CREACION DEL FROB Y LA CARRERA HACIA LA FUSION

Podemos afirmar que el proceso de reestructurat@bsector bancario espafiol se ha
desarrollado en dos etapas diferenciadas aunquel@mentarias: la primera de ellas se
desarrolla entre los afios 2009 y 2012 y tiene cprimzipal hito la creacion del Fondo
de Reestructuracion Ordenada Bancaria ( FROB) objeativo no es otro que gestionar
los procesos de fusiones y/o integracion que parmdorregir los desequilibrios,
reforzar la solvencia y, en definitiva, recuperarconfianza y la viabilidad de las
entidades. La segunda fase es liderada por la UBifopea en forma de rescate
bancario, cuyo instrumento de canalizacion ser&RDB, a cambio de unas duras

restricciones para las entidades recapitalizadas.

En 2008 la crisis financiera ya estaba plenamargtlada en la economia espafiola.
Tanto las autoridades europeas como los gobiermmsemnales de los estados miembros
urgen la toma de decisiones y politicas encaminadaseservaila estabilidad del

sistema financiero e incrementar las garantiag sistema bancario y se marcan varios

objetivos:

* Incremento de las exigencias de calidad de logsesipropios de las entidades
* Regulacion estricta de los activos financierosuesiirados

¢ Reorientacion del Acuerdo de Basilea Il

En el siguiente cuadro podemos ver las principdbssiones que se marcan para el

cumplimiento de estos objetivos.
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Cuadro 5.1 Cuadro resumen de la normativa espafiolgara la reestructuracion

Normativa Objetivo

Fondo de Dotar a las entidades de liquidez
Adquisicion de
Activos Financieros

Fondo de Garantia Incremento de las garantias del
de Depositos sistema bancario

RD 9/2009 Reforzar la solvencia del sisten
bancario
RD 11/2010 * Regulacion del régimen
juridico de las cajas
e Nueva forma juridica
RD 2/2011 Refuerzo de la solvencia
capitalizacion de entidades
RD 2/2012 Saneamiento del sector financiero
RD 18/2012 Sociedades de capital para

absorber los activos toxicos
Fuente: elaboracion propia.
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Acciones

Avala a las entidades en la captacion
de recursos.

Autoriza la adquisicién por parte del
B.E de titulos emitidos por las
entidades financieras.

Concesioén de ayudas a entidades con
problemas de liquidez

Aumentar la cobertura de garantia
de los depésitos de clientes hasta un
maximo de 100.000 €

Se crea el FROB

Se reduce la representacion politica
hasta un méximo del 40% de los
votos e incompatibiliza cargo publico
0 politico con la pertenencia a los
6rganos de gobierno.

Las cajas se transformaran en
fundaciones para controlar la obra
social mientras que el negocio
financiero se desarrollara a través de
un banco.

Se establecen los requerimientos de
core capital

Se adapta el FROB para
recapitalizar entidades y cumplir
con las exigencias de capital

Provisiones adicionales para
incrementar el ratio de cobertura de
los créditos dudosos.

Se crea la SAREB
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La estabilidad de las entidades financieras enrgegede Caja Espafa en particular
siembra todo tipo de dudas y crece la desconfianlmpar que comienza a adjudicarse
bienes inmuebles de los que les va a ser dificpamderse. A esto hay que afadir el
deterioro de los activos que constituyen la gaaardgél y la necesidad de provisionar

dicho deterioro lo que nos lleva a lastrar unag/@ar si rebajada cuenta de resultados.

Caja Espafa necesita reforzar sus recursos progasr credibilidad y tener la
dimension adecuada tanto para competir como pajaraneu rating y facilitar asi la
obtencion de financiacion. Es necesario buscanzds para ser mas competitiva,
obtener sinergias tales como la disminucion deglstos de explotacion al eliminar
duplicidades en la red, incrementar el poder d@ciagion con clientes y proveedores
asi como con la propia autoridad supervisora obteln mayor respaldo ante problemas

de liquidez y/o solvencia.

Los rumores se disparan: Cajastur, La Caixa, KuBdN... Pero, llegados a este
punto, debemos volver a hablar de la politizaciédag cajas; una fusion es un método
de crecimiento externo que debe atender a la dbtemte las sinergias y ventajas

competitivas mencionadas anteriormente.

Sin embargo, en las Cajas de Ahorros, debido assuctura de gobierno en la que
participan diputaciones, ayuntamientos, sindicgtasmpresarios, etc...y que ademas
estan fuertemente vinculadas a su zona historiese(p la expansion de los 90) son

siempre instrumento a merced del poder politiGaj Espafia no fue una excepcion.

5.2.DEL HOLDING FINANCIERO A LA FUSION SUICIDA

En julio de 2009 el Parlamento habia convalidaddrelal Decreto-Ley 9/2009, de 26
de junio cuyos objetivos eran apoyar los procesmsntegracion voluntarios entre
entidades viables con el fin de mejorar la efic@ncacionalizar su administracion y
redimensionar su capacidad productiva. Por otro,lpcomovia la resolucion de crisis
de las entidades no viables de modo que el FROfstia a los administradores de la

entidad y consecuentemente se elaboraria el pleged&ucturacion.
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Bajo estas premisas comienzan a sucederse lasiasoBobre posibles alianzas,
fusiones, adquisiciones asi como un nuevo métodare@miento empresarial: los
Sistemas Institucionales de Proteccion o SIP (enébiopente llamado “fusion fria”).
Esta formula conlleva la unidén de varias entiddieancieras que funcionan bajo un
grupo consolidado en el que cada una de ellas emengu marca, su forma juridica y la
toma de decisiones asi como la independencia edoadiNo obstante, obtendran
sinergias tales como la reduccion de costes opesatin la medida en que compartiran
sistemas informaticos, canales, productos... deonipet a diferencia de la fusion de
1990 en la que cinco entidades pasan a ser unaesalm SIP existirdn tantas entidades

integradas como al inicio.

Esta formula es aplaudida tanto por los directdedas cajas como por los gobiernos
autonOmicos que esperan seguir controlando losefmmsle las entidades y al mismo
tiempo cumplir con los requisitos impuestos poFRIOB para optar a la financiacion

que haga posible la reestructuracion a travésléel S

En el caso concreto de Castilla y Ledn teniamoagerel momento varias cajas y por
supuesto ninguna de ellas queria perder su autanarsi independencia en la toma de
decisiones si bien estaba claro que la caida dedficeo asi como la subida de la

morosidad obligaban a buscar una solutién

De este modo la comunidad contaria con un holfiivagciero que ademas gozaba del
visto bueno del Banco de Espafia y que tendria oo @onsejo de Administracion que
controlaria la solvencia y la liquidez de todas tagas y podria emitir cuotas
participativas. Cada caja también seguiria conredss de oficinas, su plantilla, la
distribucion de la obra social y, algo muy releearias sedes sociales. Es decir, se
salvaban escollos de territorialidad como el detésna disputa Ledn versus Valladolid

y se ganaba tamafio sin perder independencia. Neewvaninterviene la cuestion

* Ya en 2008 se sucedian las noticias y elucubrasiooe la posibilidad de llevar a cabo un SIP cen la
cajas castellano y leonesas que en aquel momearicseis ya que se habia desechado la idea detéa Jun

de Castilla y Ledn de realizar una fusion con tcslkes
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politica ya que la decision habria de ser tomadapGobierno Regional (PP), PSOE,
los sindicatos y la patronal aunque deben dar sto vibueno los consejos de
administracion y las asambleas generales de cgdasitaolvidar que en ambos se

encuentran lostakeholdersanteriores.

Figura 5.1 Cajas de Ahorro en Castilla y Ledn funddas en la comunidad
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Sin embargo a principios de 2009 las cajas de atale Castilla y Ledn rechazaron la
via del SIP y deciden abrir por su cuenta un pdesnegociacién abierto a entidades
interregionale Asf, en mayo del mismo afio Caja Espafia comuniaaChNMV que

ha facultado al presidente y a la direccion de ihidad para seguir y concretar

negociaciones con Caja Duero con la finalidad daudellar el proceso de integracion.

Si bien en un primer momento se baraja la posddlide que Caja Burgos se integre en
este mismo proceso esta idea se desecha en nogiemi2009 de modo que, mientras

® El término “stakeholder” hace referencia a los gauge interés con los que se relaciona una empresa
través de su RSC si bien en las cajas este congaptoas alla en la medida en que son los propios
stakeholder los que toman las decisiones.

® La decisién fue respaldada por Caja Espafa, Cagd)Caja Burgos, Caja Segovia y Caja Avila,

mientras que Cajacirculo voté en contra porqueajdehsometido a debate la integracion en el Siguen
consejo de administracion.
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Caja Segovia y Caja Avila se integraran medianf &1 BFA-Bankia, Cajacirculo lo

hara en Caja 3 (que posteriormente sera adquiadibprcaja Banco).

De nuevo el problema ha surgido por el repartoaiepen las cajas, controladas por
los politicos. Se inicia asi la pugna entre CajpaBa y Caja Duero que inicialmente
contaban con un 37% de participacion cada una ths ehientras que la ya

“desenganchada” Caja Burgos exigia un 33% y nd#® Que se le habia asignado, lo
gue no aceptan en Ledn y Salamanca. El PP con&ralanta de Castilla y Ledn asi
como Caja Espafia mientras que en Salamanca lalgmes de Caja Duero se habia
producido mediante acuerdo entre PSOE e IU. Arpdetiaqui comienza la pelea por

llegar a un acuerdo acerca del reparto de podseda social, la sede operativa, etc...

En marzo de 2010 Bruselas y el Banco de Espafaetapt a Caja Espafia y Caja
Duero para que limen asperezas y cierren, de ungaretodas, su fusion y soliciten al
FROB las ayudas pertinentes para llevarla a c8bodisefa el plan de negocio por
parte de KPMG para su presentacion al Banco defiaspa que ha de tener el visto
bueno de regulador. Se solicitan al FROB 525 nmel$ode euros (instrumentalizados en
Bonos Convertibles Contingentes -Cocos-) que demnreintegrados en un plazo
maximo de 5 afos a un tipo del 7,75% asi como asmdidas y compromisos que
reduzcan el exceso de capacidad instalada y pernmitaementar la fortaleza y la

solvencia de la entidad.

El desenlace es demoledor: 846 personas tieneralggndonar la entidad resultante
mediante prejubilaciones, bajas incentivadas yApides e inevitablemente se tienen
que cerrar 253 oficinas; 137 de Caja Espafia y £16aja Duero. La presidencia de la
futura caja se situara en Leon, sede de Caja Espaiiaomo la sede social, donde se
celebraran los consejos de administracion y lasblsas generales. También en Leodn
estard la secretaria general, recursos humanegosig/ el departamento financiero. En
Salamanca quedara el nucleo del negocio: la doeapeneral ejecutiva, la division de

negocio con responsabilidad sobre la red comeauigliforia, control y obra social.

Castilla y Ledn debia mantener “su Caja, la deukadh de 1990”, ‘4 del tord. El
buque insignia de la provincia de Ledn y d& ‘musculo financiefoen palabras del
presidente de la comunidad. Aunque habia tardamo afios en materializarse,
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finalmente lo hizo en junio de 2010: Caja Espafi@ddejado de existir formalmente y
nacia, herida de muerte, Caja Espafa-Caja Dueroerdlanas que el principio. El

“musculo financiero” se habia desarrollado sin temecuenta que estaba lesionado.

Han pasado 20 afos de Caja Espafia; de la uniomad® @ajas castellano y leonesas
que aunaron sus esfuerzos por contribuir al futirda comunidad y de sus pueblos.
Pero la historia no habia empezado aqui sino mo@watras en el tiempo: en 1900 se
fundaba Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ledria mision fundamental de, tal
y como dijo D. Emilio Hurtado, “(...de ayudar e impulsar, hasta el limite de sus
posibilidades, el desarrollo de nuestra Agricultu@anaderia, Industria y Comercio.
De ello da fe este libro. De ello, y de la autéatiealidad de nuestro lema: Al servicio

de su provincia”.

Figura 5.2 Cajas de ahorros y grupos creados por fzs
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La fusidbn de Caja Espafia y Caja Duero habia sidmdm menos de dudosa
conveniencia en términos de sinergias. En origam elos entidades con graves
problemas financieros, elevada morosidad y gram®gin al sector inmobiliario

concentrado ademas en el mismo territorio. En thesinstancias un aumento del

tamano no se traduce necesariamente en una magenei.
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“ La fusion que con certeza no funcionara y creardbfgmas mas graves que los
existentes es la que se produce entre dos entidadesas de dos- enfermas,
iliquidas, o descapitalizadas con la pretensiérmgde, simplemente con aumentar el
tamafio mejorara la rentabilidad, la solvencia y sapacidad de captar liquidez”
(Aristobulo de Juan, Expansién: 24/12/2009).

Asi pues, Caja Espafia necesita una nueva inyedei@apital para cumplir con lo
exigido en el RD 2/2011. Las necesidades de capgtalifran en 483 millones de
euros. Para ello puede buscar inversion privadaanexdla salida a bolsa, recurrir al
FROB incorporandose el mismo a la administraciohiem buscando un nuevo

sSocio.

5.3.DUE DILLIGENCE: UNICAJA ENTRA EN ESCENA

Apenas transcurridos 10 meses desde la fusion geHE3pafa y Caja Duero, los
datos exigen una salida inmediata. A estas altarasica opcién que cuenta con el
beneplacito del Banco de Espafia es la fusion (qu&nfente se tornd en
integracion) con Unicaja. Comienzan asi casi 3 @@asegociaciones hasta alcanzar

la integracion.

Unicaja se cred en 1991 con la fusién de variasscapdaluzas: Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Cadiz, Monte de Piedad y Cajhderos de Almeria y Caja
de Ahorros Provincial de Malaga. En 2010 absorbli& @aja de Ahorros y Monte
de Piedad de Jaén.

En agosto de 2011 Caja Espafia-Duero se convietiarero por normativa estatal y
comunitaria. Nace el Banco de Caja Espafa, Salanaisoria,- Banco CEISS- y
obtiene asi el capital adicional requerido: 463anés de euros ademas de los 525
millones iniciales (FROB 1). En octubre del mismdoacomienzan las
negociaciones con Unicaja. De nuevo surgen loslgmads con el reparto de poder:
Braulio Medel preside una caja con menos problemas Caja Espafia-Duero,
mayor solvencia y mas eficiente. El objetivo deré&dorma financiera es la

reestructuracion del sector mediante las fusiof@snyegraciones pero no a través

44



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresorajen

Laura Aller Balmori

de nacionalizaciones. Por otra parte, Unicaja yashabandonado sendos planes de

fusién con CCM y CajaSur que terminaron siendooradizadas.

Unicaja exige un porcentaje minimo del 70% de kvalentidad frente a un 30% de
la castellano y leonesa. En octubre de 2011 comrelas negociaciones en torno a

la mesa laboral pero finaliza el afio sin avanceraig

En abril de 2012 el FMI considera agotada la cajaacidel sistema financiero

espafiol de asumir los costes de la reestructurdeidnodo que podria ser necesario
una nueva dotacion de fondos publicos. Ademéasaatierigue muchas entidades han
dado “una patada hacia delante” refinanciando twgdncobrables por lo que es
evidente que existe una elevada morosidad ocultéo®rbalances de la banca

espafiola.

Asi finaliza la que podriamos denominar la primdese del proceso de
reestructuraciéon bancaria mediante la cual se Haptado medidas encaminadas a
gestionar y financiar los proyectos de fusion egrdcion asi como contribuir al

refuerzo de los recursos propios e incrementavlieescia.

Sin embargo estas medidas no fueron suficientesadi® que el 9 de junio de 2012
el gobierno espafiol anuncia su intencion de safieiyuda financiera a Europa con
el fin de sanear el sistema bancario dando lugargae podriamos clasificar como

la segunda fase del proceso de reestructuraciraba en nuestro pais.

5.3.1. Bienvenido Mr. Wyman

Dieciséis dias mas tarde, el 25 de junio, se s$alifbirmalmente la asistencia
financiera con el objetivo de recapitalizar lasidades financieras. Una vez
aprobada la solicitud por parte de las autoridadasopeas se redacta el
Memorandum de Entendimiento (en adelante el Mol esl el documento en el
gue se establecen los pasos a seguir, las conelscanumplir y los compromisos a
adquirir para beneficiarse del rescate europeo:
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En primer lugar es necesario realizar un analigisdown (estimacion agregada de
las necesidades de capital) bajo dos entornos e@mmomicos diferentes: (1) un
escenario base considerado como el mas probalilg gtrdp escenario alternativo
calificado de adverso. El objetivo no es otro quoaccer la capacidad del sector

financiero espafiol para resistir en condicionesadgs y condiciones adversas.

Las consultoras externas Oliver Wyman y Roland &erlpn las encargadas de
llevar a cabo el analisis de forma independientstd?iormente se llevara a cabo un

analisis bottom-up, es decir, desagregado a nevehtidades de forma individual.

El 21 de junio de 2012 se publican los resultaddsdalisis top-down en los que se
concluye que “el nucleo del sector bancario dispdeeapacidad de resistencia a
escenarios macroecondmicos muy adversos, mienteakog problemas se limitan a
un grupo de entidades sobre el que las autoridpdeicas ya han iniciado

acciones”. No aclara, sin embargo, cuales sonesgaiades.

Lo hara tres meses mas tarde. El 28 de septieralypaldican los resultados de los
test de estrés llevados a cabo por Wyman a losribdigales grupos bancarios
espafioles, que suponen aproximadamente el 90%stirha financiero espanol. En
base a estos resultados se clasifican las entieéadégrupos:
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Tabla 5.2 Clasificacion de las entidades segun ltest de estrés de O. Wyman

GRUPQO | Entidades sin déficit y que por tanto Banco Santander
0 no necesitaran recapitalizarse para ~BBVA
superar los escenarios base y adversc Caixabank
Kutxabank
Sabadell
Unicaja
Bankinter
GRUPO Entidades cuya propiedad recae en BFA-Bankia
1 FROB y que ya habian recibido ayud: Catalunya Caixa
publicas para cubrir necesidades de NCG-Banco
capital Banco de Valencia
GRUPO Entidades con déficit de capital cuya BMN
2 cobertura no es posible mediante la Grupo Caja 3
captacion privada sin ayuda estatal Liberbank
Banco Ceiss
GRUPO Entidades con déficit de capital e BancoPopular
3 inmersas en planes viables de IberCaja Banco
recapitalizaciéon por lo que no
necesitarian ayudas publicas

Fuente: elaboracion propia

A tenor de los resultados, las entidades del gfupgae representan el 62% de la
cartera crediticia del sistema bancario espafidééndrian problema para alcanzar el
capital minimo exigido en el escenario mas advdras.entidades del grupo 1 son
nacionalizadas y, de los 53,7 millones de eurossa®s, ellas solas necesitarian el
86%.

En el caso de Banco Ceiss los resultados obtemgugan que en el escenario mas
adverso no existiria déficit de capital si, y selpse considera a la entidad como
integrada en Unicaja. En caso contrario, BancoCg#saria al grupo 1, el de las

entidades nacionalizadas

Dado que la integracion en Unicaja no se habiadhebéctiva, Banco Ceiss debe

presentar un plan de reestructuracion antes dekfioctubre de 2012 que le permita

" Con base en los resultados de los test de estré&nRzeiss tendria por si solo un déficit de chplita
1269 millones de euros en el escenario base y 2lleées de euros en el adverso.
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cubrir las necesidades de capital a la espera eléagentidad malagueia de el “ si
quiero”. Banco Ceiss decide solicitar 604 milloweseuros instrumentalizados en
CoCos de modo que en caso de imposibilidad de deol de las ayudas, el FROB
se hara con el control de la entidad procediensio @enta. Ahora bien, esta nueva

inyeccion de capital no es gratuita.

El 31 de agosto se habia aprobado el Real Decet@4/2012 de Reestructuracion
y Resolucion de entidades de crédito con el fiestablecer los pasos a seguir en la

liquidacion o reestructuracion, el FROB pasa arestatrolado por el Ministerio de

Economia y no por el Banco de Espafa y se estquéalas entidades que hayan
recibido ayudas publicas deberan transferir susaactoxicos a la SAREB. Se
indica ademés que los tenedores de instrumentosiddbo subordinados deberan

asumir pérdidas.

Por tanto, las entidades que registren necesidadpital y opten a la obtencién de
nuevas ayudas deberan llevar a cabo un plan deugesacion que, en el caso de
Banco Ceiss, y segun lo estipulado por Bruseladi@embre de 2012 en el Term-

Sheet se basara en:
= Reduccién del tamafo de Banco Ceiss en un 30%.

= Abandono de nichos de mercado: grandes empresasini&tracion Publica,

sector construccion y/o promocién inmobiliarias.
= Limitacion en los precios de activo y pasivo.

= Desaparicion de la denominada zona “NO CORE” lo dqomplica la

concentracién del negocio en los territorios dgemi Castilla y Ledn y Caceres.
= Cierre de 263 oficinas y despido de 1.502 personas.

= Traspaso de activos téxicos a la SAREB.
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= Asuncién de pérdidas por los accionistas y tenaeddeeinstrumentos hibridos o
subordinadds

Unicaja no mueve ficha, se mantiene alerta y spe@m® de que se vayan sucediendo los
acontecimientos. El comisario europeo, Joaquin Almuy el Banco de Espafa
mantienen las conversaciones con Braulio Medetigeate de Unicaja, quien exige la
conclusién del proceso de saneamiento, reestregbary recapitalizacion de Banco

Ceiss para llegar a la integracion.

En diciembre de 2012 se comunica la aceptaciormpldel de reestructuracion de la
entidad castellano y leonesa, que recibird unacoige de 604 millones de euros
aprobada por Bruselas. Esta aportacion permiteiss €entinuar en solitario a la vista
de la “indecisién” de Unicaja. Ahora bien, si enplazo de 5 afios no se han devuelto
las ayudas, el Estado se convertird en el méxineomista y deberd encontrar un
comprador o llevarla a subasta. Si esto se llesarabo Unicaja, con quien se habia
empezado a negociar en marzo de 2011, no tenchigama preferencia para acudir a la
subasta. En resumen, 2012 fue un afio de reformades y consolidacion de las
entidades espafiolas. En plena crisis econdmicangndiera Banco Ceiss sufrio
duramente estos cambios y sus consecuencias: neidgascias normativas destinadas
a sanear el sistema financiero obligaron a realinagran esfuerzo para llevar a cabo las
dotaciones, que llevan a la entidad a obtenertesig negativos por 2.557 millones de

euros. Comienza el traspaso de activos a la SAREB.

8 Recordemos que en el afio 2009 se habian hechmeessile participaciones preferentes por importe
de 200 millones de euros a los que habra que slomaimportes emitidos anteriormente y aln no
amortizados.

49



Caja Espafa, 110 afios de historia y el regresorigen

Laura Aller Balmori

Tabla 5.3 Numero de activos traspasados a SAREB

ENTIDAD CEDENTE NUMERO DE ACTIVOS

197.474

Fuente: SAREB

A lo largo de este afio se redujo el balance un%0l& reduccion del crédito supone
una bajada del 15.1%. Los resultados negativosemieiados por la contabilizacion del
deterioro de los activos disponibles para la veath como por la venta de
participaciones y fondos de comercio.

La nueva inyeccion de capital asi como el trasplasactivos a la SAREB redefinen los
términos de la operacion de integracion por lo quelve a ser objeto de analisis por

parte de las autoridades nacionales y europeas.

Banco Ceiss, la antigua Caja Espafia- Caja Duesm otigen se encuentra en Caja
Ledn ya no tiene voz ni voto. Tan solo puede imtentantenerse a flote a merced de los
vientos que soplan desde Madrid, Bruselas y Malaga.
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5.3.2. Las decisiones se toman en Malaga

En los primeros meses de 2013 comienza a negocipsadojicamente bajo la

supervision de Unicaja, la reduccion de plantiliel gierre de oficinas.

A principios de febrero se hacen publicas las nsieaoraciones de las entidades del
grupo 2; Banco Ceiss arroja un resultado negatev@88 millones de euros. Con fecha
26 de febrero se publica un hecho relevante corandx que se ha formalizado el
contrato de transmision de activos a la SAREB pworte total de 3.137,37 millones
de euros. Unos dias antes Unicaja habia planteBdoselas la posibilidad de convertir
a Ceiss en una filial de la primera de modo quetemainia su marca y su estructura,

algo que ya habia sido rechazado anteriormentelmmmisario europeo.

De este modo el FROB inyectaria capital en formardstamo y no de CoCos con lo
que la institucibn no entraria en el capital des€ey por tanto se evitaria la

nacionalizacion y posterior venta. Se acuerdasbide colectivo.

En abril de 2013 se comunica la emision por paeteBdnco Ceiss de instrumentos
convertibles en acciones a través de la cual récin nuevo apoyo financiero de 604
millones de euros que deberd devolver en 5 afi@aambio debera comenzar a tomar
las medidas oportunas encaminadas a cumplir coawsulado del Term-Sheet. Europa
anuncia que esta nueva ayuda es compatible camdgracion en Unicaja. Braulio

Medel ha obtenido su filial.

En junio de 2013 la Caja pierde la participaciore ¢gnia sobre el Banco Ceiss y se
transforma en una fundacion de caracter especitdsgparece del Registro de Cajas

(en aras de continuar con la Obra Social).

Pero aun hay un cabo suelto: el ejercicio de gest@®instrumentos hibridos. Unicaja

no esta dispuesta a entrar en el accionariado deoB@eiss hasta que no se haya
producido dicho ejercicio para lo cual debe existia oferta de canje de instrumentos
de capital de Ceiss por instrumentos similares miedjh.
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No sera hasta 2014 cuando nazca la séptima erd&lgohais, tras tres largos afios de
negociaciones en los que ha habido tensiones yamagrde ruptura y un proceso de
canje de hibridos que, junto con los llevados @ qady otras entidades, pasara sin duda

a la historia financiera de nuestro pais.
A finales del mes de marzo, finalmente Unicaja diis&aja Espafa-Duero.

5.3.3. Un punto aparte: el canje de hibridos

Los tristemente conocidos “productos hibridos” swirumentos financieros a caballo

entre la renta fija y la renta variable, en la rdaden que son titulos con rendimiento
explicito y suponen ademas la participacion erapital de una empresa. En el contexto
de este trabajo estos productos se concentrarab@site en obligaciones subordinadas

y participaciones preferentes.

Como ya hemos comentado, en el afio 2009 se dighbardlumen emitido de estos
titulos debido a su computo en el calculo del ehpie maxima calidad TIER 1 y
ademas, porque dichos titulos eran susceptiblesedadquiridos por el Estado para
reforzar los recursos de las entidades con proldeia obstante, estas formulas de
captacion de recursos no eran nuevas; existianiogmass anteriores tanto de

participaciones preferentes como de obligacionbersiinadas.

Aunque el tema de estas emisiones podria ocupaunoosino varios trabajos al
completo, intentaremos simplificar en la mediddalposible como ha sido el proceso
de canje en el caso de Caja Espafia-Duero sin entralorar el papel que han jugado
tanto las entidades emisoras como el Banco de Bspalida CNMV en calidad de
organismos reguladores y controladores de las aafégl asi como las agencias de

rating.

Tanto Caja Espafia como Caja Duero habian emititbolargo de su historia deuda

subordinada, participaciones preferentes, cédupesdtarias, bonos de tesoreria....

La mayoria de estas emisiones fueron amortizadasayor incidencia. Incluso existia

un “mercado secundario” que permitia la compraazeetestos titulos a nivel entidad.

52



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresorajen

Laura Aller Balmori

Sin embargo, a raiz de la crisis estos titulos imerementado su riesgo no solo de
mercado sino también de liquidez. Y las estipulaesodel MoU acerca de la asuncién
de pérdidas por parte de los tenedores de hibnid@son el resto.

Ya en junio de 2012, y a tenor de la incertidumpue imperaba en los mercados
financieros en general y en Caja Espafia-Duero gitydar, la entidad envié un hecho
relevante a la CNMV comunicando su intencion deomgmar las emisiones
mencionadas sustituyendo las mismas por imposisianglazo fijo. Sin embargo las
autorizaciones necesarias nunca llegaron. En esamarwverano se prohibe el case de
ordenes de compra-venta y se cierran los mercadosndarios. Posteriormente
cotizaran en el mercado SEND. Demasiado tarde.detano el iliquido. Comienza el

desastre.

La prensa comienza a hacerse eco de la problendiilzes preferentes. Dia tras dia van
surgiendo nuevos casos en la gran mayoria de datdaa liquidez de estos productos
pasa por la finalizacion del proceso de recapaalin de Banco Ceiss. En la primavera
de 2013 comienzan a surgir las primeras platafowheaafectados. En el mes de mayo
se aprueba la modificacién del plan de resoluciéal y como se establece en el MoU
los tenedores de hibridos sufriran una quita emoslinal de la inversion y obtendran

instrumentos de capital de Banco Ceiss. En concleto ya famosos “bonos

necesariamente convertibles en acciones”.

El 17 de mayo se cierra definitivamente la negagiaae estos titulos en SEND
(Sistema Electronico de Negociacion de Deuda qtee ietegrado en el Mercado de
Renta Fija de la AIAF, al dia siguiente se publica en el BOE las cond&s del canje
por los bonos Ceiss y 10 dias mas tarde se hactévefe

Paralelamente la participacion de la Caja en dtalage Banco Ceiss queda reducida a
0y el FROB asume la pérdida de los 525 milloneswutes del FROBL

% La valoracién de los titulos la realiza un expéanttependiente: SOLVENTIS.
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Unicaja habia requerido que Banco Ceiss se tranafar en una filial, que se
estableciera una cobertura para el riesgo por lessilorrecciones a la baja del valor de
los activos que habian sido traspasados a SAREBiOEgue se llevara a cabo la
reestructuracion de plantilla y oficinas. Una vezho esto, en noviembre de 2013 lanza
una nueva oferta de adquisicion y la consiguiemtgyesta de canje de los Bonos
Banco Ceiss, resultantes de la quita de las préésey subordinadas, por Bonos de
Unicaja.

Para seguir adelante condiciona la oferta a qopédaacion de canje fuera aceptada por,
al menos: (1) el 75% de las acciones de Banco Qwiagoristas) y (2) el 75% de los
bonos necesaria y contingentemente convertiblesaaones (minoristas). Si tal
condicion no se hubiera cumplido a 31 de marzoddd 2Unicaja estaria en disposicion
de dejar la oferta de adquisicién de Banco Ceigmaaticamente sin efecto.

Ademas ha conseguido que la Comisién Europea cargdd integracion una nueva

garantia referida a la concesion de 241 millonesutes para cubrir las devoluciones
fijadas judicialmente a los tenedores de hibrides o acepten el canje asi como 200
millones adicionales que se destinaran a un maoanie compensacion para aquellos

que si lo hayan hecho.
Para la obtencion de estas ayudas adicionalesesare® modificar el Term-Sheet:
» El periodo de reestructuracion finalizara el 24/042018 y no en 2017.

* Las condiciones de reestructuracion se aplicaran eBanco Ceiss y no en

Unicaja.
¢ Se reducira la cartera crediticia en un 10% adicioal.

¢ Reduccién adicional del 5% tanto del numero de sucsales como de
empleados antes del 31/12/2016.

Tras el proceso de canje y practicamente tres déamcertidumbre, negociaciones y
modificaciones del Term-Sheet, finaliza el planréeapitalizacion de Banco Ceiss, la

54



Caja Espana, 110 afos de historia y el regresoraen

Laura Aller Balmori

extinta Caja Espafia- Duero cuyos origenes se ramoen 1900, a Caja Leon; la
institucion que estaba, en palabras de D. Emilidddio, ‘al servicio de su provincia”.

Tabla 5.4 Hoja de ruta 2012 y modificacion definitra en 2014 en la
restructuracion de Caja Espafa con ayuda publica

Reduccion de personal Despido™ de 1.502 personas
Desaparicion del grupo de Desinversién en las empresas
empresas participadas

Abandono de nichos de negoci| Orientacion al segmento minorista

Jibarizacion del balance Reduccion del 30% en agtipasivo

Desaparicion de la zona “no cor Cierre de 263 oficinas

Despido de 1.577 personal al final del
proceso ( antes del 31/12/2016)

Reduccidn adicional de persong

Reduccién adicional del balanc 40% sobre la eaokexditicia

1%

Reduccién adicional de oficinag Cierre de 276 péisi

Elaboracion propia

9 a reduccién de plantilla se lleva a cabo medianggubilaciones, despidos y bajas incentivadas.
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Si el proceso de reestructuracion se lleva a caboy tcomo esta definido en el
Term-Sheet ratificado por Bruselas, la entidad Iteste habra resuelto los
desequilibrios a los que la abocé el crecimientpeermentado y que sin duda han

derrumbado los cimientos de Caja Espafa:

Tabla 5.5 Desequilibrios versus Term-Sheet

Estructura de gobierno Accionista mayoritario: Grupo Unicaja

( objetivos politicos) ( objetivos de rentabilidad)

Naturaleza juridica rigida Conversion en Banco y por tanto una S.A
Vinculacion territorial sesgada Eliminacién de poderes publicos en |la

toma de decisiones

Excesiva capacidad instalada Cierre de oficinas y reduccion de plantilla

Elevada exposicion al sector inmobiliari|f Prohibicion expresa de financiar al sectar y
abandono de empresas participadas

Elaboracion propia

Podemos resumir, por tanto, el proceso de reestagibn de Caja Espafia en dos

etapas cuyos hitos mas importantes son:
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Tabla 5.6 Principales hitos de la reestructuracionle Caja Espafia

12 Fase: 2010-2012 22 Fase: 2013-2014
Caja Espafia- Caja Duero Caja Espafia se integra en Grupo Unicaja
®  Ayuda Nacional - FROB: 525 mill. de ®  Ayuda Comunitaria: 604 mill de euros
euros.
®  Traspaso activos a SAREB: 3.137 mill
®  Pérdida de 846 empleos y cierre de 253 de euros
oficinas
B Asuncién de pérdidas por accionistas,
B Conversion en Banco Ceiss en agosto de preferentistas y obligacionistas
2011

®  Cumplimiento del Term-Sheet
®  Nueva ayuda nacional a través del FROB;:
463 mill. de euros

B Test de estrés de O. Wyman: viabilidad
condicionada a la integracién con Unicaja

Total ayuda recibida: 1.592 mill. euros

Elaboracién propia.

6. CONCLUSIONES

El proceso de reestructuracion bancaria llevadab®m @n Espafia desde el afio 2010
albergara sin duda un extenso capitulo de nuestsar@ciente historia financiera. Como
resultado del mismo hemos pasado de contar conrdsemcia de 45 entidades
financieras a las actuales 14 entidades, o grupestidades, en lo que ha sido el mayor
proceso de concentracion en el sector y que héadizen mayor medida a las Cajas de

Ahorros espafiolas.
El origen de estas entidades asi como su posteviolucion estaba basado en la

busqueda del desarrollo econdmico de las respecpvavincias en las que habian

nacido.
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En un entorno eminentemente rural y con una escasativacion al ahorro y a la
inversion, Caja Ledn nacid precisamente con esetigbj servir de instrumento
dinamizador de la economia evitando la exclusidrarftiera de las clases menos
favorecidas. Y lo consiguio: la consecucion de taversidad para Leon, los proyectos

de desarrollo rural y la Obra benéfico social asitestiguan.

Tras casi un siglo de historia Caja Le6n lider6 pmayecto que superd el caracter
provincial de la Entidad para transformarse, jurdn otras cuatro entidades castellano

y leonesas, en Caja Esparia.

Y asi, en 1990 el nuevo proyecto financiero arrapaba seguir una senda de
crecimiento que se prolongo6 durante 20 afios. BEVangentexto en el que nacio Caja
Espafia no hacia sino favorecer el desarrollo deiéwa entidad; la integracion en la

U.E, la liberalizacion del sector, el crecimientold economia espafiola....

Sin embargo, a la par que se iba consolidando ecora@ntidad fuerte a nivel nacional,
iba sumergiéndose en un proceso de “bancarizaon@diante el cual convergia hacia
el modelo de la banca privada en lo que a tran®aes] servicios y estrategias se
refiere. A través de este proceso Caja Espafiahgpi@ nacido como una institucion
econdmica, pero sobre todo social, orientada a toenlin del territorio al que estaba
arraigada, emprende un camino en el que poco ageoca alejando de la senda de este
modo de hacer y de entender las operaciones figrascy al cliente, en aras de ganar
cuota de mercado y competir cara a cara con laabarmeada tanto dentro como fuera

de la provincia.

Simultaneamente, y debido a la particular estractle gobierno de las Cajas de
Ahorros y al desarrollo de las CC.AA, se incremeatpolitizacion de la institucion de
modo que se mantuvo gobernada bajo intereses cpslity no econdémicos y/o

estratégicos.

De este modo, la expansion que llevd a cabo Cgartasdesde su nacimiento hasta
mediada la primera década del siglo XXI fue enmascho las debilidades que iba
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desarrollando y que finalmente se pusieron de mesataf con la llegada de la crisis y el

estallido de la burbuja inmobiliaria.

La toma de decisiones para la diversificacion forera mediante la inversion en
empresas estratégicas no siempre atendioé a lacidmeste sinergias y rentabilidad sino

a cuestiones politicas y de “relaciones” de susigidtradores.

De igual modo, su afan de rentabilizar rapidamésgeficinas de nueva apertura en la
zona de expansion llevo a Caja Espafa a focalizamversion crediticia en el sector
inmobiliario y a conceder con relativa laxitud iaahciacion a dicho sector asi como a

invertir en empresas promotoras y/o constructoras.

Durante la época de bonanza en la que el crecilmggdnomico parecia no tener fin,
estos desequilibrios pasaban desapercibidos pertadtegada de la crisis, econémica
al principio y bancaria mas tarde, se pusieron deifilesto simultdneamente.

Asi, Caja Esparfia se descubre a si misma como tidacepolitizada, al servicio de los
gobiernos locales y regionales que jamas se hatieo@do su solvencia ni su
permanencia en el sistema financiero espafiol. Buwhkicion con la provincia facilitaba
la captacion de pasivo y la fidelizacion de susntés pero su afan desmedido por
crecer la llevé a un proceso de expansion mediarapertura de oficinas a lo largo y
ancho de todo el territorio nacional sin valoravéadadera posibilidad de consolidacion
del negocio fuera de Castilla y Leon.

El resultado es una entidad sobredimensionadaagteaida hacia procesos de fusion y/o
integracion en los que nuevamente intervienen fiaasea politicos y que finalmente la

llevan a su desaparicion.

Si entendemos la reestructuracion como un prolbegado a cabo en dos etapas, la
primera liderada por el gobierno espafiol entre 30P912 y la segunda ya dirigida por
Bruselas entre 2012 y 2014, podemos concluir quia @nimera fase Caja Espaina fue
recapitalizada a condicién de su fusién con Cajar®ymuestra inequivoca de que no
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siempre un mayor tamafio garantiza una mayor sabemaientras que en la segunda
se acomete realmente la reestructuracion de laaneetidad, con ayuda comunitaria

que la condiciona a condicién del cumplimiento T&im-Sheet.

Tras mas de un siglo de existencia, si nos remadaah origen en Caja Leon, Caja
Espafa afronta un proceso de involucion que seidea@n el cierre de oficinas, la
reduccion de su plantilla, el abandono de deteroisaegmentos de mercado de modo
que se centrara en el sector minorista y operardosnterritorios de origen,

fundamentalmente en Castilla y Leon.

En definitiva, 110 afios de historia para regrekarigen.
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