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RESUMEN

El presente trabajo presenta un analisis del sector de la distribucion de telefonia
desde un punto de vista econémico y financiero. Para ello, se ha seleccionado cuatro
empresas distribuidoras, una por cada una de las principales compaiias que operan en el

mercado Espafol: Movistar, Orange, Vodafone y Yoigo.

Partiendo de una resefia histérica, tanto de las operadoras como de las
distribuidoras seleccionadas, y de una descripcion de las caracteristicas del sector, el
trabajo se ha centrado, en primer lugar, en realizar un analisis financiero comparativo
entre empresas, tanto a corto como a largo plazo. En dicho andlisis se ha calculado y
representado graficamente los siguientes ratios: capital circulante, solvencia, liquidez,

tesoreria, garantia, endeudamiento y autonomia financiera.

En segundo lugar, se ha procedido a realizar, también de forma comparativa, un
analisis economico. En dicho andlisis, se ha analizado en profundidad, y representado
graficamente tanto la rentabilidad financiera como la econdmica, ademés de otras
magnitudes, tales como, el indice de apalancamiento operativo y el margen econdémico

en ventas.

ABSTRACT

This paper presents an analysis of the distribution sector telephone from an
economic and financial standpoint. To do this, we selected four distribution companies,
one for each of the major companies operating in the Spanish market: Movistar, Orange,

Vodafone y Yoigo.

Starting from a historical review of both operators as selected distributors, and a
description of the feature of the sector, the work has focused, first, on a comparative
financial analysis between companies, both in the short and long term. This analysis
was calculated and graphed the following ratios: working capital, solvency, liquidity,

cash flow, collateral, debt and financial autonomy.

Second, we proceeded to perform, also comparatively, an economic analysis. In
this analysis, it has been thoroughly analyzed and graphed both financial profitability
and economic, also to other magnitudes, such as the rate of operating leverage and

economic margin sales.
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1. INTRODUCCION

El sector de la telefonia en Espafia es uno de los motores econdmicos mas
importantes, debido a su gran crecimiento, como lo contrasta el hecho de que desde el
afio 2006 hay mas teléfonos moéviles que habitantes. Actualmente en nuestro pais
existen cuatro operadoras que trabajan con red propia; Movistar (filial de Telefonica),
Orange Espagne (filial de Orange), Vodafone Espafia (filial de Vodafone) y Yoigo
(filial de Telia Sonera) y alrededor de la veintena de operadores moviles virtuales
(OMV) que operan bajo la red de una de las principales operadoras indicadas

anteriormente.

Por otra parte, la diversidad de agentes que ofrecen un servicio similar ha
favorecido la competencia en el sector, y dada su importancia, ha hecho que las
empresas se hayan tenido que replantear sus estrategias y su posicionamiento en el

mercado.

Durante la ultima década este sector ha experimentado una evolucion muy
positiva. La necesidad de hacer llegar los productos mdviles e internet, a los hogares y a
las empresas, se ha traducido en el nacimiento de un nuevo modelo de negocio, las
distribuidoras moviles. Las franquicias de telefonia son una oportunidad de negocio con
buenas expectativas de crecimiento gracias a la evolucion del mercado de los teléfonos

moviles y de las lineas ADSL, WIFIL, 3G y la tltima y mas novedosa 4G.

2. OBJETIVOS

El andlisis de estados financieros es un proceso dirigido a evaluar la posicion
financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa, con el
principal objetivo de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre

las condiciones y resultados futuros.

El objetivo del trabajo es la transformacion de los estados y datos financieros en
informacion util a través de la aplicacion de herramientas y técnicas analiticas con el fin
de comprobar la existencia de una oportunidad econdémica y de negocio en un sector
intimamente ligado con las nuevas tecnologias a través del negocio de los distribuidores

de telefonia.
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Por otro lado, dado que la ponente del trabajo actualmente desempefia su
actividad laboral en el sector analizado, existe un segundo objetivo de puesta a
disposicion de la direccion de la empresa de los resultados obtenidos a través del
analisis, de manera que permita comprobar, al organo de gestion de la misma, la
posicion competitiva de sus principales rivales y analizar posibles oportunidades de

mejora.

3. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA

La metodologia del analisis de estados financieros descansa en dos bases

principales de conocimiento:

La primera se refiere a un conocimiento profundo del modelo contable, asi como
del lenguaje, sentido, significacion y limitaciones de los informes financieros, tal como

se reflejan habitualmente en los estados publicados.

Un requisito previo para una toma de decisiones eficaz es conocer los hechos.
Primero se recopilan y se resumen para posteriormente presentarlos en un lenguaje

especializado: el de la contabilidad.

Una comprension completa de los estados financieros es condicion previa para la

utilizacion vélida e inteligente de las herramientas de analisis.

La segunda base, que inevitablemente se apoya sobre la primera, es el dominio
de las herramientas de andlisis financiero que permiten identificar y analizar las
relaciones y factores financieros y operativos mas importantes, para llegar a

conclusiones fundamentales.

Los datos cuantitativos mas importantes utilizados por los analistas son los datos
financieros que se obtienen del sistema contable de las empresas. Dichos datos
financieros son importantes porque son objetivos, en cuanto que reflejan hechos reales
que ya han sucedido; son concretos, porque son cuantificables; y, al ser cuantificables,
pueden medirse, lo que es tal vez mas importante. Puesto que se expresan en el comun
denominador del dinero, podemos sumar y combinar los datos, relacionarlos con otros y

realizar con ellos diversas operaciones aritméticas (Fernandez y Rodriguez, 2012).
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Para realizar el andlisis econdmico y financiero se han obtenido los estados
contables de cuatro empresas: Teabla Comunicaciones S.L. (empresa distribuidora de
Movistar); Tiendas Conexién S.L.U (empresa distribuidora de Orange), Grupcom
Retail, S.L. (empresa distribuidora de Vodafone) y The Bymovil Spain, S.L (empresa
distribuidora de Yoigo), a través de los Registros Mercantiles y de Bienes Muebles de
Madrid y Cantabria, respectivamente, y a través de la Base de Datos SABI (Sistema de
Andlisis de Balances Ibéricos). Se han utilizado los Balances de Situacion y las Cuentas
de Pérdidas y Ganancias desde el ejercicio 2009 a 2012, dado que para el ejercicio 2013

aun no se disponen datos.

4. REFERENCIA HISTORICA DE LAS OPERADORAS DE
TELEFONIA ESPANOLAS

4.1. TELEFONICA DE ESPANA, S.A.U

L%
I'I'I.IJ'ﬂ'IStElr . . . .
Movistar es la marca comercial con la que opera la multinacional
espanola de telecomunicaciones Telefonica, en Espafia e Hispanoamérica. En el
territorio espafol, engloba las compaiiias Telefonica Moviles Espafia, S.A.U. (telefonia

movil) y Telefonica de Espana, S.A. (telefonia fija e internet).

Movistar, tiene su origen en la marca comercial con la que Telefénica Mdviles,
comenzo a operar el servicio de telefonia movil digital (GSM), el 25 de julio de 1995.
En marzo de 2000, la empresa consiguié una licencia para operar en 3G (tercera

generacion de telefonia movil).

En 2010, una reestructuracion completa llevdo a prescindir de la enseia
Telefonica en servicios comerciales, y todos los servicios de este tipo pasaron a
denominarse bajo la marca Movistar, ya fueran moviles o fijos. En consonancia, la
imagen de la marca se renovo en Espafia, y presentaron un redisefio del logotipo, y
posteriormente, en todas las filiales del territorio latinoamericano, implantaron la misma

imagen que en Espafia.

Movistar cuenta en Espafia con un operador moévil virtual propio, que controla a
través de su filial Tuenti, llamada Tuenti Mévil y que comercializa como un producto

ligado a la popular red social.
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También tiene varios acuerdos suscritos con la operadora Yoigo. Este hecho
hace que pueda acceder a la red de Movistar en aquellos puntos en los que su red propia
aln no esta desplegada. Adicionalmente, la red de Movistar también da servicio a otros

operadores virtuales en régimen de alquiler: Ono Movil y Digi Mobil.

4.2. ORANGE ESPAGNE, S.A.U.

Orange Espafia es la marca comercial del Grupo Orange Espagne
S.A.U. (antes denominada France Telecom Espafia S.A.U), compaiiia de
telecomunicaciones perteneciente al grupo multinacional francés Orange, S.A., uno de
los principales operadores de telecomunicaciones del mundo. Orange Espagne esta
presente en nuestro territorio desde 1998. En octubre de 1999, entr6 con fuerza en
Internet, con el lanzamiento de Wanadoo. En el afio 2004 se produjo la reorganizacion
de las actividades traduciéndose en la fusion de Wanadoo (filial de acceso a Internet) y
Uni2 (filial de telefonia fija). En julio de 2005, anunci6 la compra de Amena (tercer

mejor operador movil de Europa).

El antiguo France Telecom Espaia lanz6 en junio del 2005 el programa NEXT
(Nueva experiencia en Telecomunicaciones), que permitird al Grupo impulsar su
transformacion en un operador integrado y situar a France Telecom como la compaiiia

de referencia para los nuevos productos y servicios de telecomunicaciones en Europa.

En julio de 2007, Orange anuncidé la adquisicion del 100% de “Ya.com”, el
tercer operador de ADSL en Espafia con mas de 400.000 clientes, operacion que
permitié6 a Orange reforzar su posicion como segundo proveedor de ADSL en el

mercado espafiol.

Orange cre6 en 2012 un operador movil virtual de su propiedad de bajo coste,
cuyo nombre recupera la marca Amena. Posteriormente, en ese mismo afio, adquirié
otro operador movil virtual llamado Simyo. La red Orange también da servicio a la

siguiente operadora movil virtual en régimen de alquiler: Jazztel Movil.

Asi mismo, las siguientes Operadoras moviles virtuales cuentan con acuerdos
con Orange por los cuales revenden el trafico utilizado por los clientes a través de la red
de Orange: Carrefour Mévil, Movil Dia, Happy Mévil, Méas Movil, Bankinter Movil,
HablarFacil y Republica Movil.
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Actualmente, Orange Espafia cuenta con mas de 2.000 puntos de venta directos,
de los cuales mas de 160 son tiendas propias franquiciadas, y otros 15.000 puntos de

venta no habituales como kioscos, estancos, gasolineras...etc.

4.3. VODAFONE ESPANA, S.A.U.

m Vodafone Espafia es una de las cuatro principales filiales del Grupo
Vodafone, una de las companias lider mundial de moviles. En 1994, al liberalizarse en
Espana el mercado de la telefonia moévil, se funda Airtel Movil, S.A. El consorcio Airtel
estaba formado por la estadounidense Airtouch, la britanica British Telecom y varios

bancos y cajas de ahorros, constructoras, eléctricas y empresas de inversion financiera.

En 1998, con la liberalizacion del sector de telefonia fija en nuestro pais, Airtel
recibe la licencia para operar en dicha telefonia fija alcanzando una cuota de mercado
del 30%.

En el afo 2000, Airtel cambia de estrategia y se centra en telefonia movil
pasando a llamarse Vodafone Espafia. En diciembre de ese mismo afio fueron los
primeros en lanzar la oferta GPRS con roaming internacional. En el afio 2004 lanzaron
los primeros servicios 3G que permitian acceder a Internet a una velocidad hasta diez

veces superior que con GPRS.

En octubre de 2007 adquiere la filial de la compafiia de linea fija en Espaia
Tele2. Como consecuencia de dicha integracion, durante los afios 2008 y 2009, la
estrategia comercial principal del grupo pasa a centrarse en integrar servicios de

telefonia fija y conexion a internet fija.

La red de Vodafone Espafia también da servicio a las siguientes operadoras
moviles virtuales en régimen de alquiler: R, Euskaltel, BT y Telecable. También cuenta
con acuerdos por los cuales revenden el trafico utilizado por los clientes a través de la
red de Vodafone con las siguientes operadoras moviles virtuales: Eroski Movil,

Pepephone, Lebara Mobile, Lycamobile y Racctel.

Actualmente, Vodafone cuenta con la colaboracion de cerca de 400

distribuidores.
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4.4. XFERA MOVILES, S.A.

g0 Yoigo es el nombre comercial bajo el que opera Xfera Moviles S.A.,
el cuarto operador de telefonia movil digital en Espafia. La empresa se fundo en el afio
2000, aunque su lanzamiento comercial no se produjo hasta afios después, en el 2006,
afno en el que el 76% de las participaciones de los accionistas de Xfera Moviles, S.A.
fueron adquiridas por Telia Sonera, compaiiia lider en servicios de telecomunicaciones

en el norte de Europa y en el Béltico.

En cuanto a la red comercial, Yoigo firmd un acuerdo de 3 meses que otorgaba
la exclusividad a The Phone House para la distribucion en tiendas fisicas, aunque el
grueso de las ventas se realizaba a través de internet. En abril de 2007 se iniciaron

negociaciones con otros distribuidores como Carrefour o El Corte Inglés.

A partir de junio de 2008, Yoigo comenzo a abrir tiendas limitadas a su propia

marca, bajo el régimen de franquicia.

Actualmente, Yoigo dispone de licencia y red propia para las tecnologias
GSM/2G, UMTS/3G y LTE/4G1 , y de un acuerdo de itinerancia nacional para usar las
redes GSM y UMTS de Movistar.

La red comercial de Yoigo esta extendida en todas las provincias de Espafia y
cuenta con aproximadamente 1.100 puntos de venta directos. El 26 de febrero del
presente afio, Yoigo anuncid, a través de una nota de prensa a los medios, que la
compaiiia habia alcanzado los cuatro millones de clientes en Espaia, lo que supuso un

crecimiento del 5% respecto al afio 2012.
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5. MODELO DE NEGOCIO: DISTRIBUIDOR DE TELEFONiA

En el sector de las telecomunicaciones, y concretamente en el de la telefonia, la
competencia entre compaflias es muy agresiva. Desarrollar un modelo de negocio al
nivel de las grandes operadoras resulta muy dificil, se necesita una fuerte inversion,
ademas del suficiente tiempo para crear imagen de marca. Una de las mejores opciones

para entrar en el sector, podria ser a través de incorporarse a una franquicia.

Una de las formas clasicas de definir el concepto de franquicia seria la siguiente:
franquicia es un sistema de cooperacion entre empresas diferentes, ligadas por un
contrato en virtud del cual, una de ellas, la franquiciadora, otorga a la otra, denominada
franquiciada, a cambio de unas contraprestaciones financieras, el derecho a explotar una
marca y/o una formula comercial, asegurandole al mismo tiempo la ayuda técnica y los
servicios regulares necesarios destinados a facilitar dicha explotacion durante la

vigencia del contrato (Diez, Navarro y Rondan, 2005).

Fundamentalmente la franquicia se manifiesta como un sistema de distribucion
en el que el franquiciador se asocia con los franquiciados para formar una red de

distribucion de los productos y servicios de la empresa matriz.

Ambas partes realizan importantes aportaciones. La empresa franquiciadora
aporta tanto elementos materiales (productos, mobiliario) como inmateriales (marca,
logotipo, imagen, técnicas de venta y distribucion, disefio y saber hacer). Por su parte, el
franquiciado contribuye exclusivamente con elementos materiales (capital, trabajo y

local comercial).

La gran ventaja de formar parte de una franquicia es que se dispone de un
modelo que ya se ha probado previamente; y se ha confirmado su buen funcionamiento,
todo ello a cambio de unas contraprestaciones financieras que constituyen los pagos del
sistema de franquicia. Los pagos que realiza el franquiciado al franquiciador se pueden

clasificar en tres grupos:

» Derecho o canon de entrada
» Derecho o canon periodico o royalty

» Otros pagos
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El derecho o canon de entrada es la cantidad inicial que el franquiciador exige

al franquiciado para poder entrar a formar parte de la cadena.

El canon periodico o royalties son los pagos, mensuales o trimestrales, que paga

el franquiciado como contrapartida por los resultados periddicos obtenidos.

Los otros pagos mas comunes que existen, se refieren a: comunicacién
(publicidad y promocion), formacion (pudiendo existir pagos tanto por la formacion
inicial previa, al comienzo de la actividad, como por la formacion continua), y

contribucion a la innovacion y desarrollo de productos, técnicas de gestion y ventas.

Gracias a la evolucion del mercado, las franquicias de telefonia han sido una
oportunidad de negocio que contaba con grandes expectativas de crecimiento. El
crecimiento o desarrollo de una empresa lleva implicito un aumento progresivo y

considerable de sus ventas.

Para iniciarse en el sector seria conveniente realizar una serie de estudios: de
mercado, del franquiciador o casa matriz, de viabilidad financiera... Estos estudios
permitiran valorar la viabilidad de la franquicia desde diferentes puntos de vista

(comercial, financiero...), y calcular cudl seria el punto de equilibrio que corresponda.

A continuacion en la siguiente tabla 5.1, se indican las principales condiciones
econdmicas, en tres de las cuatro operadoras que cuenta con red propia en nuestro pais
(de Movistar no es posible facilitar datos), para poder emprender un negocio en el

mundo de las franquicias de telefonia.

Tabla 5.1: Condiciones econdmicas de las franquicias de telefonia.

‘N  Yoigo
varkanre

INVERSION n.d 45.000 € 36.000 €

2 2
TAMARNO DEL LOCAL 20 m n.d 25m
CANON DE ENTRADA 12.020 € 32.000 € 6.000 €
ROYALTY 7.813 € No 200 €
CANON DE PUBLICIDAD 7.813 € No No
POBLACION MINIMA 50.000 hab n.d 10.000 hab
DURACION DEL CONTRATO 3 afios 3 afios 5 afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Webs Oficiales de cada operadora.
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6. CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Los sectores que estan relacionados con la transmision, almacenamiento y
procesamiento de la informacioén, como es el caso de las telecomunicaciones, han
sufrido cambios muy importantes en la Ultima década. Asimismo, la convergencia
tecnolodgica entre la informatica y las telecomunicaciones esté facilitando la aparicion de

nuevos participantes y competidores en esta industria.

La caida de los ingresos por voz, estd haciendo cambiar las reglas del juego. El
tradicional modelo de negocio basado en la voz deja paso al de gestion de datos, con un
crecimiento anual entorno al 80% para redes moviles y un 28% para redes fijas. Dicho
crecimiento provoca que el volumen de trafico de datos se duplique cada dos afios y
medio. La actual saturacién en las infraestructuras obligara a llevar a cabo fuertes

inversiones tanto en capacidad como en mejoras tecnoldgicas.

En marzo de 2012, Movistar protagoniz6 una revolucion en el mercado, con la
decision, unilateral, de dejar de subvencionar la compra de teléfonos moviles para
captar nuevos clientes. Esta decision se tomo a causa de las enormes cifras que habia
alcanzando la partida de subvenciones, lo que incrementa considerablemente los costes
de las operadoras, debido al auge de las portabilidades (cambio de clientes entre
operadoras) y el aumento del coste de los terminales. Esta decision fue imitada poco
después por Vodafone. Sin embargo, Orange y Yoigo decidieron despegarse de sus
rivales y pudieron reducir de manera importante las subvenciones que aplicaba a su

estrategia pero teniendo aiin una oferta atractiva.

La consecuencia de este proceso fue que el mercado libre (moviles que se
venden fuera de las tiendas de las operadoras) empezo6 a crecer, pasando de una cuota de

un 3%, en el inicio de 2012, a un 34% en enero de este mismo afo.

Estos datos nos indican que las operadoras empiezan a perder el control de la
industria, y seran los fabricantes de moviles quienes decidan, mes a mes, con qué

operador y con qué tarifa van a realizar sus promociones de moviles.
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Para frenar esta dinamica, Movistar y Orange han eliminado el bloqueo de los
terminales, de forma que se vendan libres. El riesgo para el operador no es elevado
debido a que el compromiso de permanencia estd asociado a la tarifa contratada por el
cliente y no al teléfono. Esta decision viene acompafiada con un ajuste en los precios. El
objetivo principal es atraer al cliente a la tienda exclusiva para no sélo venderle el mévil
y la tarifa, si no también otros servicios adicionales (canales de TV, tarjetas SIM

adicionales o seguros)

Como se desprende del grafico 6.1., en Espana, el 83% del mercado esta

dominado por las compaiiias: Movistar, Orange y Vodafone.

Grafico 6.1: Cuota de mercado por operadoras moéviles en Espaia (diciembre, 2013).

10% OPERADORAS | NUMERO CUOTA DE
MOVILES DE LINEAS | MERCADO (%)
MOVISTAR 17.220.831 34,24%
- 11.878.223 23,62%
12.589.932 25,03%
YOIGO 3.423.418 6.81%
OTRAS (OMYV) 5.186.997 10,31%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNMC.

Segtin el ultimo informe elaborado por la Comision Nacional de Mercados y de
la Competencia (diciembre de 2013), Movistar continua siendo lider con una cuota de
mercado del 34,24%. Vodafone se sitia en segunda posicion con el 25,03%, mientras

que Orange se posiciona en un tercer lugar.

En cuarta posicion, con un 10,31% se sitian los OMV (Operadores Moviles
Virtuales), compaiias que no cuenta con red propia, y para operar deben firmar un
acuerdo con alguna de las compafiias que si cuenten con red propia (como ya hemos
comentado, en Espafia unicamente operan con red propia: Movistar, Orange, Vodafone

y Yoigo).
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A continuacion, en las siguientes tablas se indican una serie de datos anuales
para cada una de las grandes companias que operan a nivel nacional: ingresos totales,

inversion, gasto en publicidad y promocion, y empleo.

Tabla 6.1: Ingresos totales (millones de euros).

TELEFONICA/MOVISTAR 15.468,44 17.710,16 19.347,22
4.038,04 4.013,19 3.847,88
5.045,42 5.650,08 6.081,44
1.018,20 868,68 651,19

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNMC.

Tabla 6.2: Inversion (millones de euros).

TELEFONICA/MOVISTAR 1.648,31 2.890,61 1.994,33 1.829,40
479,87 989,99 402,06 442,55
588,20 578,45 674,72 633,46
157,64 94,26 51,17 53,48

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNMC.

Tabla 6.3: Gasto en publicidad y promocién (millones de euros).

TELEFONICA/MOVISTAR 354,01 357,27 322,64 437,76
69,07 77,99 95,07 133,18

101,81 86,71 180,16 186,26

YOIGO nd nd nd nd

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNMC.
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Tabla 6.4: Empleo en el sector (nimero de empleados).

2012 2011 2010 2009
TELEFONICA/MOVISTAR 2729400|  30.222,00 32217,00|  32.393,00
3.962,00 3.002,00 3.071,00 3.133,00
4.206,00 4.392,00 4.421,00 4.335,00
YOIGO nd nd nd nd

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CNMC.

7. MARCO NORMATIVO

La actual normativa que se aplica a los derechos de los usuarios de los servicios de

telecomunicaciones se clasifica en tres niveles de regulacion diferentes:

v" Normativa General sobre Telecomunicaciones:

o

Ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de Telecomunicaciones que

regula los derechos de los consumidores y usuarios finales
(especificamente su articulo 38).

Real Decreto 899/2009, de 22 de mayo, por el que se aprueba la carta de
derechos del usuario de los servicios de comunicaciones electronicas. En
esta normativa se distingue entre los derechos aplicables a todos los
usuarios, a los usuarios del servicio telefonico (fijo y movil) y los
aplicables solo a usuarios de la telefonia fija.

Reglamento sobre acceso a Redes y Numeracidn, recoge la normativa
referente al procedimiento y requisitos para la portabilidad del namero
telefonico, tanto para red fija como para red movil; normativa que
también se regula en las especificaciones técnicas aprobadas por la
Comision del Mercado de las Telecomunicaciones.

Reglamento sobre el servicio universal y la proteccion de los usuarios
(titulo VI), recoge el contenido de los contratos y procedimientos para
solicitud de baja.

Orden PRE/361/2002, regula determinados aspectos relacionados con
los derechos de los usuarios.

Real Decreto 1066/2001, de 28 de septiembre, por el que se aprueba el

Reglamento que establece condiciones de proteccion del dominio
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publico radioeléctrico, restricciones a las emisiones radioeléctricas y

medidas de proteccion sanitaria frente a emisiones radioeléctricas.

v Normativa Especifica sobre Proteccion de los Usuarios de Telecomunicaciones:

o Real Decreto 424 /2005, de 15 de abril, por el que se aprueba el
Reglamento sobre las condiciones para la prestacion de servicios de
comunicaciones electronicas, el servicio universal y la proteccion de los
usuarios.

o Orden ITC/912/2006, de 29 de marzo, por la que se regulan las
condiciones relativas a la calidad de servicios en la prestacion de los

servicios de comunicacion electronicos.

v Normativa General de Defensa de los Consumidores y Usuarios:

o Ley 3/2014, de 27 de marzo, por la que se modifica el texto refundido de
la Ley General para la Defensa de los Consumidores y Usuarios y otras
leyes complementarias, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2007, de 16 de noviembre.

o Ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de Telecomunicaciones
(especificamente en sus articulos 34 y 38).

o Ley 7/1998, de 13 de abril, de condiciones generales de contratacion.

Asimismo, conviene sefialar que las operadoras de telefonia en su trafico comercial
disponen de datos personales de sus clientes que gozan de una proteccion por la Ley

Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

Ademas, existe la Oficina de Atencién al Usuario de Telecomunicaciones que nace
como consecuencia de la necesidad de establecer mecanismos especificos de atencion al
usuario de telecomunicaciones y de gestionar un sistema eficaz de resolver sus

reclamaciones. Se trata de una Unidad creada dentro de la Direccion General de
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Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién del Ministerio de Industria,

Energia y Turismo.

A dicha oficina de atencion al usuario le corresponden dos tipos de funciones; en
primer lugar se encarga de la resolucion de controversias entre operadores y usuarios de
telecomunicaciones. En este sentido, es la unidad que tramita y propone la resolucion de
las reclamaciones que los usuarios de este servicio dirigen a la Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion, conforme al procedimiento
previsto en el articulo 38 de la Ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de

Telecomunicaciones.

En segundo lugar, lleva a cabo una funcion de informacion y atencion al usuario a
cerca de los derechos que les corresponden a los usuarios de los servicios de

telecomunicaciones.

8. RESENA HISTORICA DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS
ANALIZADAS

8.1. TEABLA COMUNICACIONES, S.L.U.
N
TIEECE] objeto social de la Sociedad consiste en la compra, venta, alquiler,
instalacion, montaje, importacion y exportacion de todo tipo de aparatos de telefonia,
radio y radio mensajeria. Para ello la Sociedad tiene suscrito un contrato de distribucion,
en exclusiva, con Telefonica Moviles de Espafia, S.A.U., con vencimiento anual y
prorrogable por periodos anuales. Como consecuencia de ello, la Sociedad comercializa
los productos y servicios unicamente de este operador de telefonia, asi como otros

productos y servicios relacionados. Tiene su domicilio social y fiscal en Alcobendas

(Madrid). La estructura del 6rgano gestor esta formada por un Administrador unico.

En 2006, Vinzeo Technologies, sociedad perteneciente 100% a Corporacién Ibv
Participaciones Empresariales S.A. (grupo industrial participado al 50% por Iberdrola y
BBVA), adquiere el grupo de distribucion especialista Teabla Comunicaciones,
fusionandolo con su grupo de distribucién Offitelefonia y constituyendo la primera

cadena horizontal de venta de productos y servicios telecom.
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En 2007, Teabla unifica su imagen de marca, consigue duplicar su cifra de
negocios, telefonia fija y movil, y comienza a abrir nuevas lineas de mercado en el area
de la informatica. En 2008, adapta su estructura comercial para potenciar asi el
crecimiento y desarrollo en cada uno de los territorios con la finalidad de aproximar la

organizacion a los clientes.

Cuenta con aproximadamente 172 puntos de venta al publico en todas las provincias

espafiolas.

8.2. TIENDAS CONEXION, S.L.U.

La actividad principal que viene desarrollando la Sociedad consiste en
la venta al por menor, de productos de telefonia, para lo que mantiene un contrato de
comision por la prestacion de servicios telematicos y de telecomunicaciones, en
exclusiva, con el operador Orange Espafia, el cual se renueva cardcter quinquenal. La
sociedad tiene su domicilio social y fiscal en Cartes (Cantabria). La estructura del

organo gestor estd formada por un Administrador tnico.

En la actualidad, Tiendas Conexion cuenta con mas de 80 puntos de venta en

Espafia y una plantilla de alrededor de 200 trabajadores.

Tiendas Conexion nace en 1999 en Torrelavega (Cantabria). Dado el impulso
que ofrece el avance y continua expansion de las telecomunicaciones en general, y la
telefonia movil, en particular, se vio favorecido el rapido proceso de expansion de la
empresa. Su primer punto de venta fue pronto respaldado por otros hasta, finalmente,

acabar teniendo representacion en todas las comunidades del pais.

En 2005 decidié expandir el negocio mediante un sistema de asociados con el

objetivo de que la ensefia estuviera presente en todos los rincones del territorio nacional.

8.3 GRUPCOM RETAIL, S.L.

E El objeto social de la Sociedad consiste en la distribucion en exclusiva de

servicios y productos relacionados con la comunicacion, tanto fija como movil. Para
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ello la Sociedad tiene suscrito un contrato de distribucion, en exclusiva, con Vodafone

Espafia, S.A.U.

La sociedad tiene su domicilio social y fiscal en Matard (Barcelona). La

estructura de su o6rgano gestor esta formada por un Administrador tnico.

Grupcom Retail, S.L. estd compuesta por una red de 36 puntos de venta
distribuidos entre las provincias de Barcelona, Girona, Huesca, Islas Baleares, La Rioja,

Lleida, Navarra, Tarragona y Zaragoza.

8.4. THE BYMOVIL SPAIN, S.L.

Y0890 La actividad principal que viene desarrollando la Sociedad consiste en
la venta, al por menor, de productos de telefonia para lo que mantiene un contrato por la
prestacion de servicios telemdticos y de telecomunicaciones, en exclusiva, con la
operadora Yoigo, que se renueva con caracter quinquenal. La sociedad tiene su
domicilio social y fiscal en Cartes (Cantabria). La estructura del 6rgano gestor estd

formada por un Administrador Unico.

The Bymovil Spain, S.L. nace en 2008 con el objeto de dar soporte a la red de
distribucion del canal de tiendas exclusivas de Yoigo. A partir de entonces comienza un
proceso de expansion a nivel nacional llegando en la actualidad a contar con mas de 400

puntos de venta.
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9. ANALISIS FINANCIERO

Para poder evaluar la situacion financiera y los resultados de las operaciones se
analizardn los balances de situacion de cada una de las cuatro empresas seleccionadas
para el estudio: Teabla Comunicaciones S.L. (empresa distribuidora de Movistar);
Tiendas Conexion, S.L.U (empresa distribuidora de Orange), Grupcom Retail, S.L.
(empresa distribuidora de Vodafone) y The Bymovil Spain, S.L. (empresa distribuidora
de Yoigo).

La ordenacién y presentacion de los datos destinados al andlisis se va a
estandarizar para una mayor coherencia y eficiencia organizativa, ordenando las
distintas partidas que integran el balance siguiendo una clasificacion funcional. Asi
pues, este estado contable se estructura en cinco masas patrimoniales basicas: Activo
Fijo y Activo Circulante, en cuanto a su estructura econémica y, Patrimonio Neto,
Pasivo Fijo y Pasivo Circulante por lo que se refiere a su estructura financiera. A su vez
los activos se clasifican de menor a mayor grado de liquidez y los pasivos de mayor a

menor grado de exigibilidad.

Dentro del Activo Circulante o “Activo Corriente” segiin la terminologia del
Plan General de Contabilidad, se recogen los activos vinculados al ciclo normal de
explotacion que la empresa espera vender, consumir o realizar en el transcurso del

mismo. Con caracter general, el ciclo normal de explotacion no excedera de un aio.

A estos efectos, se entiende por ciclo normal de explotacion, el periodo de
tiempo que transcurre entre la adquisicion de los activos que se incorporan al proceso
productivo y la realizacion de los productos en forma de efectivo o equivalentes al
efectivo. Cuando el ciclo normal de explotacion no resulte claramente identificable, se

asumira que es de un afio.

También se clasificaran como Activos Corrientes aquellos activos, diferentes a
los citados anteriormente, cuyo vencimiento se espera que se produzca en el corto plazo,
es decir, en el plazo maximo de un afo; los activos financieros clasificados como
mantenidos para negociar, excepto los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion

sea superior a un afio; y el efectivo y otros liquidos equivalentes, cuya utilizacion no
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esté restringida, para ser intercambiados o usados para cancelar un pasivo al menos

dentro del afio siguiente a la fecha del ejercicio.

Los demas elementos del activo se clasificaran como Activos Fijos o “Activos

No Corrientes”.

Por su parte el Pasivo Circulante o “Pasivo Corriente” comprendera, las
obligaciones vinculadas al ciclo normal de explotacion (sefialado anteriormente) que la
empresa espera liquidar en el transcurso del mismo; las obligaciones cuyo vencimiento
o0 extincion se espera que se produzca en el corto plazo, es decir, en el plazo maximo de
un afo, contado a partir de la fecha de cierre del ejercicio; y los pasivos financieros
clasificados como mantenidos para negociar, excepto los derivados financieros cuyo

plazo de liquidacion sea superior a un afio.

Los demas elementos del pasivo se clasificardn como Pasivos Fijos o “Pasivos

No Corrientes” (PGC, R.D. 1514/2007, de 16 de noviembre, B.O.E 20/11/2007).

Teniendo en cuenta que los balances completos de cada una de las sociedades
seleccionadas para el estudio se pueden se pueden consultar en el Anexo I, a

continuacion se recogen en las tablas n° 9.1., 9.2., 9.3., 9.4., sus balances resumidos.
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Tabla 9.1: Balance de Situacion “Teabla Comunicaciones S.L.U”.

2012 2011 2010 2009
ACTIVO FIJO 17.568.073,00 | 18.311.498,00| 18.694.469,00 | 21.240.012,00
Intangible 3.075.158,00| 3.631.416,00| 4.377.187,00| 5.189.536,00
Material 7.632.918,00| 9.318.665,00| 10.678.466,00| 12.245.532,00
Inversiones financieras a largo plazo | 1.956.722,00| 1.965.565,00| 2.004.644,00| 2.087.215,00
Activos por impuesto diferido 4.903.275,00| 3.395.852,00| 1.634.172,00| 1.717.729,00
ACTIVO CIRCULANTE 15.895.988,00 | 27.848.311,00| 27.583.542,00 | 38.165.873,00
Existencias 7.073.676,00| 10.025.971,00| 15.372.077,00| 11.189.178,00
Derechos de cobro 7.975.534,00| 16.889.212,00| 11.224.694,00| 25.930.877,00
Periodificaciones a corto plazo 6.393,00 6.385,00 19.157,00 81.608,00
Tesoreria 840.385,00 926.743,00 967.614,00 964.210,00
PATRIMONIO NETO 5.024.767,00 | 10.498.491,00| 12.568.354,00 | 13.739.681,00
Capital social 2.234.390,00| 2.234.390,00| 2.234.390,00| 2.234.390,00
Reserva legal 446.878,00 446.878,00 446.878,00 446.878,00
Reserva voluntaria 7.817.223,00| 9.887.086,00| 11.058.413,00| 8.349.749,00
Resultado del ejercicio -5.473.724,00| -2.069.863,00| -1.171.327,00| 2.708.664,00
PASIVO F1JO 1.620.179,00 | 1.419.673,00| 1.288.476,00| 2.742.588,00
Deudas con entidades de crédito - 5.240,00 269.532,00| 1.624.880,00
Otros pasivos financieros - - - 45.000,00
Pasivos por impuesto diferido 1.620.179,00| 1.414.433,00| 1.018.944,00| 1.072.708,00
PASIVO CIRCULANTE 26.819.115,00 | 34.241.645,00 | 32.421.181,00 | 42.923.616,00
Deudas con entidades de crédito 8.896,00 268.308,00| 1.429.007,00| 2.200.308,00
Otros pasivos financieros 165.278,00 240.630,00 192.414,00 70.858,00
Deudas con empresas del grupo 24.030.248,00 | 25.809.530,00 | 26.432.980,00| 28.196.963,00
Proveedores 161.020,00| 5.082.983,00| 1.798.695,00| 8.329.812,00
Acreedores varios 743.958,00 748.006,00 686.840,00 995.324,00
Deudas con el personal 551.741,00 716.448,00 371.082,00 557.609,00
Deudas con Organismos Publicos 1.063.654,00| 1.138.284,00| 1.231.194,00| 2.221.494,00
Periodificaciones a corto plazo 94.320,00 237.456,00 278.969,00 351.248,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Mercantil de Madrid.

Andalisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia.

Pagina 26




Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

Tabla 9.2: Balance de Situacion “Tiendas Conexion S.L.”.

Intangible 76.925,88 59.323,85 98.681,57 133.014,29
Material 514.645,67 315.160,66 410.276,56 350.406,85
Inversiones financieras a largo plazo 530.203,56 593.545,60 782.558,74 333.361,20
Activos por impuesto diferido - 71.658,45 113.719,22 -

Existencias 1.556.458,77| 2.375.718,56| 1.580.604,02| 1.328.684,61
Derechos de cobro 3.731.587,99| 4.618.166,76| 3.499.24490| 2.304.417,17
Inversiones en empresas del grupo 211.000,00 307.968,89 11.053,76 226,20
Inversiones financieras a corto plazo 697.075,45 242.607,46 388.673,95 381.813,95
Periodificaciones a corto plazo 18.563,49 20.923,17 23.090,89 27.385,65
Tesoreria 462.106,26 120.839,27 781.952,32| 1.011.625,04

Deudas con entidades de crédito

Capital social 3.010,00 3.010,00 3.010,00 3.010,00
Reserva legal 602,00 602,00 602,00 602,00
Reserva voluntaria 2.447.17595| 2.166.770,81 | 1.886.169,92| 1.500.694,57
Resultado del ejercicio 53.486,55 280.405,14 280.600,89 385.475,35
Subv. donaciones y legados recibidos 5.460,00 13.457,50 16.380,00 813,20

182.291,65

250.000,00

Otros pasivos financieros

35.122,93

69.567,98

40.362,79

32.327,08

Pasivos por impuesto diferido

2.340,00

5.767,50

7.020,00

15.231,27

Provisiones a corto plazo 3.416,36 3.416,36 61.327,83 57911,47
Deudas con entidades de crédito -997.,82 532.483,46 67.708,35 8.333,60
Otros pasivos financieros -37,63 558,61 - 108,82
Proveedores 2.561.308,98 | 3.305.330,68| 2.721.190,24| 2.681.774,41
Acreedores varios 1.503.675,85| 1.352.816,19| 1.366.773,37 439.091,92
Deudas con el personal 622.727,66 643.519,00 856.600,45 287.871,81
Pasivos por impuesto corriente 66.426,87 191.861,18 71.797,15 -

Deudas con Organismos Publicos 494.849,37 156.346,26 128.021,29 207.689,46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Mercantil de Santander.
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Tabla 9.3: Balance de Situacion “Grupcom Retail, S.L.”.

Intangible 40.780,00 45.217,00 18.797,00 91.182,00
Material 1.958.424,00| 1.659.099,00| 1.208.307,00| 1.409.461,00
Otros activos fijos 138.909,00 97.539,00 70.198,00 64.616,00

Existencias 851.819,00| 1.233.121,00 625.286,00 964.958,00
Derechos de cobro 811.489,00| 1.258.820,00| 1.201.006,00| 1.276.482,00
Otros activos circulantes 729.355,00 500.221,00 2.046,00 4.871,00
Tesoreria 1.411.268,00| 1.222.733,00| 1.071.290,00 440.540,00

Capital social 37.263,00 37.263,00 37.263,00 37.263,00
Reservas 2.288.986,00| 2.459.726,00| 1.743.231,00| 1.464.716,00
Acreedores a largo plazo 1.093.840,00 330.739,00 281.039,00 510.629,00
Otros pasivos fijos 175.884,00 208.634,00 - -

Deudas con entidades de crédito 215.064,00 311.457,00 211.972,00 233.426,00
Acreedores comerciales 680.029,00 436.467,00 651.430,00| 1.556.392,00
Otros pasivos circulantes 1.450.978,00| 2.232.464,00| 1.271.995,00 449.685,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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Tabla 9.4: Balance de Situacion “The Bymovil Spain, S.L”.

ACTIVO FIJO 412.584,00 905.711,00 | 1.537.548,00 | 2.032.607,00
Intangible 230.741,00 683.600,00 | 1.136.751,00 | 1.588.777,00
Material 107.420,00 146.570,00 234.426,00| 264.565,00
Otros activos fijos 74.423,00 75.541,00 166.371,00| 179.265,00
ACTIVO CIRCULANTE 17.932.340,00 | 10.652.482,00|11.461.319,00 | 6.294.247,00
Existencias 523.577,00 446.451,00 597.615,00| 172.930,00
Derechos de cobro 17.269.710,00| 9.799.816,00 | 10.355.581,00 | 5.753.355,00
Otros activos circulantes 47.966,00 17.732,00 29.156,00 19.412,00
Tesoreria 91.087,00 388.483,00 478.967,00| 348.550,00

PATRIMONIO NETO 2.368.988,00 | 1.214.831,00 461.933,00| 121.220,00
Capital social 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Reservas 2.348.988,00| 1.194.831,00 441.933,00| 101.220,00
PASIVO F1JO 3.270.706,00 | 2.763.096,00( 1.274.790,00| 908.294,00
Acreedores a largo plazo 1.141.111,00 633.201,00 255.667,00 | 902.800,00
Otros pasivos fijos 300,00 2.147,00 5.494,00
Provisiones 2.129.595,00| 2.129.595,00| 1.016.976,00

PASIVO CIRCULANTE 12.705.230,00 | 7.580.266,00 | 11.262.144,00 | 7.297.340,00
Deudas con entidades de crédito 2.959.691,00| 1.755.800,00| 2.596.885,00| 125.000,00
Acreedores comerciales 64.414,00 59.247,00 301.526,00| 556.030,00

Otros pasivos circulantes

9.681.125,00

5.765.219,00

8.363.733,00

6.616.310,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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9.1. ANALISIS FINANCIERO A CORTO PLAZO

Este analisis proporciona informacion acerca de la capacidad de las empresas
para hacer frente a sus obligaciones de pago a corto plazo. Hay que tener en cuenta el
caracter estatico de los ratios calculados, por lo que para que este analisis fuese mas
significativo deberia completarse con un estudio basado en documentos contables de
caracter dindmico, como por ejemplo el estado de cambios en el Patrimonio Neto o el
estado de flujos de efectivo, que no puede realizarse porque no se disponen de datos

suficientes para llevarlo a cabo.

A continuacion se indican los procedimientos seguidos para el célculo de los datos
objeto de analisis. Cada calculo ird acompafiado con una representacion grafica, dado
que la representacion de datos graficamente ayuda a la obtencién de conclusiones de

manera mas sencilla.

e Capital circulante: determinado por la diferencia entre el total del activo

circulante menos el total del pasivo circulante.

Capital Circulante= Activo Circulante — Pasivo Circulante

e Ratio de solvencia a corto plazo: es el resultado de dividir el total de activo

circulante entre el total de pasivo circulante.

Activo circulante

Solvencia a C/P= - -
Pasivo circulante

e Ratio de liquidez a corto plazo o prueba dcida: se obtiene del cociente del total
del activo corriente, sin considerar el valor total de las existencias, entre el total

del pasivo corriente.

Activo circulante—Existencias

Liquidez a C/P=

Pasivo circulante
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e Ratio de tesoreria: se obtiene como resultado del cociente de la suma de las
partidas de tesoreria e inversiones financieras a corto plazo entre el total del

pasivo circulante.

Tesoreria+Inversiones financieras C/P

Tesoreria= - -
Pasivo circulante

9.1.1. Analisis del capital circulante

EL capital circulante vendra dado por aquel volumen de inversion en activo
circulante requerido para mantener un determinado nivel venta, que no puede ser
financiado de manera espontdnea por agentes que intervienen en el ciclo de explotacion
de la empresa. También suele ser denominado como fondo de maniobra. Su obtencién
viene determinada por la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante,
comprendiendo aquellos valores que representan la parte del patrimonio cuya
permanencia en la empresa es inferior al afio o al periodo medio de maduracion de la

empresa.

El capital circulante o fondo de maniobra, desde un punto de vista financiero, y con

la consideracion de perspectivas temporales diferentes, se podra definir:

» En una visiéon a corto plazo, como los elementos del activo circulante que nos
son financiados con pasivo circulante.
» En una vision a largo plazo, en su doble vertiente:
o En relacion al activo circulante, como los elementos de esta masa
patrimonial que son financiados con capitales permanentes.
o En relacion al inmovilizado, como la parte de los capitales permanentes

que no financian el activo fijo neto.

Desde un punto de vista econdmico, se podria definir como los elementos
patrimoniales de activo que estan participando de una forma directa en el ciclo de
explotacion, productivo y comercial de la empresa, que requiere un soporte financiero
que, en parte, lo proporcionan los créditos que surgen como consecuencia del

funcionamiento del propio ciclo.
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Asi pues, el capital circulante o fondo de maniobra estd constituido por activos
sujetos a transformaciones ciclicas y, por tanto, sometidos a un proceso continuo de
rotacion. En realidad, la empresa que tenga dificultades para hacer frente a sus
obligaciones pendientes de pago a la fecha de vencimiento pondré en peligro su futuro
inmediato, lo que pospone las demds medidas de rentabilidad a un segundo plano. La
medida de liquidez a corto plazo se halla vinculada con la evaluacion del riesgo

financiero de la sociedad (Rivero Torre, P, 2012).

En principio, una empresa debe tener un capital circulante positivo como

garantia de su estabilidad financiera, condicion necesaria pero no suficiente.

En la siguiente tabla se muestra el resultado de calcular el capital circulante para

cada una de las empresas analizadas durante los ejercicios 2009 a 2012:

Tabla 9.5: Capital circulante (€).

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES | -10.923.127,00 | -6.393.334,00| -4.837.639,00| -4.757.743,00

1.425.422,32| 1.499.892,37| 1.011.201,16| 1.371.371,13
1.457.860,00 | 1.234.507,00 764.231,00 447.348,00

BYMOVIL SPAIN 5.227.110,00 | 3.072.216,00 199.175,00 | -1.003.093,00
Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la tabla 9.5, el resultado es diferente para cada una
de las empresas. Asi, Teabla Comunicaciones (distribuidor de Movistar) tiene un capital
circulante o fondo de maniobra negativo y empeorando a lo largo del periodo
seleccionado. La realidad es que si una empresa tiene dificultades para hacer frente a
sus obligaciones pendientes de pago a la fecha de vencimiento, su futuro inmediato se
encuentra en peligro. No obstante, en este caso en concreto si analizamos mas al detalle
su Balance de Situacion (tabla 9.1) vemos que la cuenta “Deudas con empresas del
grupo” representa un 71% del total de su pasivo circulante, lo que origina estas

diferencias negativas.

La situacion que presentan el resto de las sociedades es muy diferente. Su capital
circulante es positivo, y con tendencia creciente a lo largo del tiempo, lo que supone que
utilizan de manera combinada y en una proporcion adecuada, tanto financiacion ajena

como propia.
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Los resultados de este analisis se pueden observar en el siguiente grafico.

Grafico 9.1: Capital circulante.

Analisis del capital circulante (mill €)
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Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 9.1, nos muestra, tal y como se ha comentado anteriormente, el
empeoramiento sufrido por Teabla Comunicaciones, agudizandose en los afnos 2011 y
2012. El resto de las empresas poseen un capital circulante o fondo de maniobra

positivo y con tendencia creciente.

9.1.2. Analisis del ratio de solvencia

La solvencia de una empresa se mide por el grado en el que puede cumplir sus
obligaciones a corto plazo. Para apreciar su grado de importancia, valdria con examinar
las repercusiones que se deriven de la incapacidad para cumplir con sus obligaciones a

corto plazo.

A pesar de ser un concepto estatico que se refiere a los recursos disponibles para
hacer frente a determinadas obligaciones en un momento determinado del tiempo,

presenta otra serie de utilidades:

1. Mide el grado en el que el activo circulante cubre el pasivo circulante. Cuanto

mas alto sea el importe de activos circulantes en relacion con los pasivos
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circulantes, mayor garantia hay de que puedan pagarse los pasivos con los
activos.

2. El exceso de activo circulante sobre el pasivo circulante proporciona un colchon
frente a las pérdidas que puedan producirse en la liquidacion de los activos
circulantes distintos de tesoreria.

3. Mide las reservas de fondos liquidos sobre las obligaciones corrientes que estén

disponibles, como margen de seguridad, frente a determinadas incertidumbres.

Este ratio también se denomina de distancia a la suspension de pagos, ya que
cualquier problema que surja al realizar las mercaderias o recuperacion de los créditos
podria situar a la empresa ante la imposibilidad de hacer frente a sus obligaciones de

pago (Bernstein L.A., 1993).

La siguiente tabla 9.6 muestra el ratio de solvencia para cada una de las empresas

seleccionadas en el presente andlisis:

Tabla 9.6: Ratio de solvencia.

2012 2011 2010 2009

TEABLA COMUNICACIONES 0,59 0,81 0,85 0,89
1,27 1,24 1,19 1,37

1,62 1,41 1,36 1,20

BYMOVIL SPAIN 1,41 1,41 1,02 0,86

Fuente: Elaboracion propia.

De la anterior tabla cabe destacar el resultado del indicador de Teabla
Comunicaciones, ya que muestra que inicialmente en 2009 por cada euro de deuda, la
sociedad contaba con 0,89€ para hacerle frente, situacion que se ha ido agravando a lo

largo del periodo, disminuyendo este ratio de forma peligrosa.

El resto de las empresas distribuidoras presentan un indicador de solvencia
positivo, pero en el caso de Tiendas Conexidn, seria un dato bajo, no estaria dentro de
los limites catalogados como ideales (que serian entre 1,5 — 2), ya que por cada euro de

deuda la empresa cuenta con 1,27€ para hacerle frente.

A continuacién, se puede observar graficamente la evolucion del ratio de

solvencia de cada una de las empresas analizadas:
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Grafico 9.2: Ratio de solvencia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos apreciar en el grafico anterior, la situacion de Teabla
Comunicaciones se ha ido agravando a lo largo de los ejercicios, lo que indica que
podria tener problemas para atender puntualmente sus compromisos de pago. Caso
contrario les ocurre a Grupcom Retail o Bymovil, ambas han ido aumentando su
capacidad econdmica para hacer frente a sus deudas. En el caso concreto de Tiendas
Conexion, se mantiene estable a lo largo del periodo objeto de estudio, con un ligero

descenso durante el ejercicio 2010.

9.1.3. Analisis del ratio de liquidez o prueba acida

La liquidez implica la capacidad inmediata que tiene una empresa para convertir
activos en tesoreria para poder atender las deudas a su vencimiento. Una falta de
liquidez grave, implica que la empresa fuera incapaz de satisfacer sus deudas y sus
obligaciones corrientes, dando lugar a la venta forzosa de inversiones y activos a largo

plazo o incluso llegar a estar en situacion de insolvencia o quiebra técnica.

Para su calculo, se utiliza la misma formula que en el ratio de solvencia anterior
(activo circulante entre pasivo circulante) pero se excluyen del numerador las

existencias por ser la partida que mas incertidumbre presenta respecto a su liquidez.
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Tabla 9.7: Ratio de liquidez o prueba acida.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 0,33 0,52 0,38 0,63
0,98 0,86 0,89 1,01
1,26 1,00 1,07 0,77
BYMOVIL SPAIN 1,37 1,35 0,96 0,84

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla anterior, destaca la evolucién positiva que han tenido todas las
distribuidoras a lo largo de los afios, excepto Teabla Comunicaciones. En el caso de
Grupcom Retail ha llegado casi a duplicar su dato pasando de tener 0,77€ en 2009 a
tener 1,26€ disponibles para afrontar sus pagos. En el caso de Bymovil Spain ha pasado
de tener 0,84€ disponibles a 1,37€. Para la empresa distribuidora de Orange el dato para
el ejercicio 2012 también se le puede catalogar de bueno, ya que estd dentro de los
indicadores ideales (entre 0.8 — 1), sin embargo tal y como muestra la Tabla 9.7, su

evolucion no ha sido tan regular.

Por su parte, los resultados obtenidos para Teabla Comunicaciones, confirman el
empeoramiento de esta sociedad. Estos datos, se representan graficamente en el

siguiente grafico.

Grafico 9.3: Ratio de liquidez o prueba acida.
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el grafico 9.3, observamos el empeoramiento sufrido por Teabla
Comunicaciones, empresa distribuidora de Movistar. Sin embargo, el resto de empresas
analizadas, lo han mejorado, llegando casi a duplicar su dato, como en el caso de
Bymovil Spain. Estos aumentos del ratio se traducen en un aumento de su capacidad
para generar recursos financieros liquidos suficientes para afrontar los compromisos de

pago puntuales.

9.1.4. Analisis del ratio de tesoreria

La tesoreria es el activo circulante mas liquido. Le siguen a escasa distancia las
inversiones financieras a corto plazo, que son habitualmente depdsitos temporales de
tesoreria facilmente negociables y relativamente seguros. El ratio de tesoreria representa
la relacion de la tesoreria junto con las inversiones financieras a corto plazo respecto al

pasivo circulante.

La siguiente tabla 9.8, representa dicha relacion en las empresas distribuidoras

elegidas para el estudio:

Tabla 9.8: Ratio de tesoreria.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 0,03 0,03 0,03 0,02
0,22 0,06 0,22 0,38
0,60 0,41 0,50 0,20
BYMOVIL SPAIN 0,01 0,05 0,04 0,05

Fuente: Elaboracion propia.

De la anterior tabla podemos extraer que la Unica empresa que ha tenido una
evolucion positiva del ratio de tesoreria es la empresa distribuidora de Vodafone,
Grupcom Retail. Para el ejercicio 2012 la tesoreria ha alcanzado un porcentaje superior
al 50% respecto al pasivo circulante. Le sigue Tiendas Conexion, que aunque su dato
para 2012 no estd dentro de los indicadores de ideal (0,3 — 0,5) cabe pensar que es
debido a la no necesidad de realizar pagos inmediatos y para no perder rentabilidad el
excedente de liquidez ha sido invertida en productos financieros a largo plazo (ver tabla

9.2. Balance de Situacion de “Tiendas Conexion, S.L.”).

A continuacion, se representan graficamente los datos de la tabla anterior.
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Grafico 9.4: Ratio de tesoreria.
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Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 9.4 muestra de manera muy clara, la evolucién positiva de la
distribuidora de Vodafone, Grupcom Retail. Sin embargo tanto Teabla Comunicaciones

como Bymovil Spain, presentan un ratio muy proximo a cero.

También podemos apreciar la caida y posterior recuperacion de Tiendas

Conexi6n, llegando en 2012 a sobrepasar el dato de 2010.

9.2. ANALISIS FINANCIERO A LARGO PLAZO

La fuerza y estabilidad financiera de una empresa, asi como la probabilidad de
su capacidad para hacer frente a imprevistos y mantener su solvencia en situaciones

desfavorables, son medidas importantes para calcular el riesgo asociado a dicha entidad.

Esta evaluacion del riesgo es imprescindible ya que tanto el inversor en acciones

como el prestamista exigen rentabilidades proporcionales al riesgo asumido.

El proceso en el calculo de la solvencia a largo plazo de una empresa difiere
significativamente del calculo para el corto plazo. En el largo plazo no es posible

realizar proyecciones de flujos de tesoreria.
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El andlisis de la estructura de capital es un elemento clave para la evaluacion de
la solvencia a largo plazo. La estructura de capital de una empresa se compone
basicamente de fondos propios y deuda. La estabilidad financiera de una empresa, y el
riesgo de insolvencia al que esta expuesta, dependeran de los origenes de sus fondos, asi
como del tipo de activos que posea y de la magnitud relativa de cada categoria de

activos.

Los procedimientos seguidos para el calculo de los datos objeto de analisis a
largo plazo son los siguientes. Cada calculo ird acompafado de una representacion
grafica, dado que la representacion de datos graficamente ayuda a la obtencién de

conclusiones mas faciles.

o Ratio de garantia: es el resultado del cociente del total de activo entre el total de

pasivo exigible, es decir pasivo fijo mas pasivo circulante.

Total activo

Garantia= - —
Total pasivo exigible

e Ratio de endeudamiento: se obtiene del cociente entre recursos ajenos y

recursos propios.

Recursos ajenos

Endeudamiento= -
Recursos propios

e Ratio de autonomia financiera: se obtiene del cociente entre recursos propios y

recursos ajenos.

Recursos propios

Autonomia financiera= -
Recursos ajenos

9.2.1. Analisis del ratio de garantia

El ratio indica la garantia que una empresa ofrece a sus acreedores y
prestamistas para el cobro de sus créditos. Analizando su tendencia se puede valorar la

situacion de cada empresa en el momento del estudio. El valor definido como ideal
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seria superior a 1, lo que significa que la empresa podria hacer frente al pago de sus

deudas y mantener un margen de seguridad aceptable.

Tabla 9.9: Ratio de garantia.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 1,18 1,29 1,37 1,30
1,47 1,39 1,40 1,47
1,64 1,71 1,74 1,55
BYMOVIL SPAIN 1,15 1,12 1,04 1,01

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior podemos apreciar que las cuatro sociedades poseen un ratio
de garantia superior a uno, lo que muestra que a priori las empresas no van a tener
problemas en el pago de sus obligaciones. Si bien Teabla Comunicaciones ha
disminuido este valor ligeramente, al contrario que Grupcom Retail, que es la que
ofrece mas garantia a largo plazo, puesto que por cada euro de deuda dispone de 1,64€

de activos para hacerla frente.

A continuacion se representa graficamente, los resultados obtenidos en el calculo del

ratio de garantia.

Grafico 9.5: Ratio de garantia.

Analisis del ratio de garantia
2,00
1,80
1,60 — — TEABLA
140 — —— COMUNICACIONES
1,20 ———TIENDAS CONEXION
_______—-————'_——
1,00
0,80 e GRUPCOM RETAIL
0,60
0,40 ———BYMOVIL SPAIN
0,20
0,00
2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico anterior, nos representa la estabilidad que han mantenido las cuatro

empresas a lo largo de los ejercicios. Todas cuentan con ratios superiores a 1, lo que
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hace que se confirme, que a priori, ninguna de las empresas tendra problemas en el pago

de todas sus obligaciones o deudas en un futuro proximo.

9.2.2. Analisis del ratio de endeudamiento

El ratio de endeudamiento es un indicador del nivel de deuda que tiene la
empresa tanto a corto como a largo plazo en funcion del importe total de los fondos

propios.

Las empresas necesitan acudir al mercado de capitales, con el objeto de obtener
fondos para financiarse, cuando sus recursos propios son insuficientes para crear,

desarrollar o mantener el equilibrio financiero.

La relacion que debe existir entre financiacion propia y ajena es dificil de
determinar. Desde un punto de vista econdmico, es recomendable mantener una
inversion de fondos ajenos, siempre que el coste financiero de los mismos sea inferior a

la rentabilidad neta interna de la empresa.

No obstante, desde la oOptica de equilibrio financiero, especialmente si la
empresa estd en expansion, no puede olvidarse que de la proporcionalidad existente
entre fondos propios y ajenos va a depender tanto la estabilidad de la empresa como su
capacidad de endeudamiento futuro, es decir, su poder de captacion de nuevos recursos
ajenos, ya que ademads, normalmente, el sector financiero exigird a la empresa el
mantenimiento de un determinado nivel de estos ratios para la concesion de nuevos

préstamos (Rivero Torre, P, 2012).

Tabla 9.10: Ratio de endeudamiento.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 5,66 3,40 2,68 3,32

2,11 2,54 2,52 2,11

1,55 1,41 1,36 1,83
BYMOVIL SPAIN 6,74 8,51 27,14 67,69

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior nos muestra que las cuatro empresas seleccionadas para el

analisis muestran un nivel de endeudamiento muy alejado del valor considerado como
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ideal (inferior a uno). Estos datos nos indican que son sociedades que estan

excesivamente financiadas con recursos ajenos en relacion a sus recursos propios.

Mientras las distribuidoras de Orange y Vodafone, se han mantenido estables en
el tiempo, en el caso de la distribuidora de Movistar ha empeorado su ratio, llegando

casi a duplicar su valor entre los ejercicios 2011 y 2012.

Mencion aparte merece el caso de la empresa distribuidora de Yoigo, que a pesar
de tener el peor ratio en 2012, su trayectoria muestra una mejoria sorprendente. Esto es
debido al incremento de un 400% del total de sus fondos propios, pasando en 2009 de
tener un total de 121.220€ a tener en 2012, un total de 2.368.988€ (ver su Balance de
Situacion, tabla 9.4).

Este indice puede ser mejorado aumentando el denominador, bien mediante la
ampliacion del capital, la autofinanciacion, o bien la capitalizacion de deudas, como es

el caso de obligaciones convertibles en acciones.

A continuacion, se pueden consultar estos datos de una forma mas

representativa.
QGrafico 9.6: Ratio de endeudamiento.
Analisis del ratio de endeudamiento
80,00
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Fuente: Elaboracion propia.
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Del grafico anterior, hay destacar la gran recuperacion de la distribuidora de
Yoigo, consiguiendo rebajar el ratio de manera importante en 2012. En el resto de las
empresas analizadas, se observa una clara estabilidad a lo largo de los ejercicios

analizados.

9.2.3. Analisis del ratio de autonomia financiera

El objetivo del andlisis de este ratio es medir el grado de independencia
financiera de la empresa en virtud de la procedencia de las fuentes de financiacion

utilizadas.

La autonomia financiera implica la posibilidad de elegir, por parte de la
empresa, entre las distintas fuentes de financiacion. Un valor bajo del ratio significa, en
principio, que la empresa no estara en condiciones para elegir, dado que los prestamistas
entenderdn que existe un alto riesgo de impago, por lo que, o bien aumentaran el tipo de
interés, o bien exigiran garantias complementarias que no siempre podran ser ofrecidas
o cumplimentadas por la empresa (Banegas Ochovo, R, Sanchez-Mayoral Garcia F,

Nevado Pefia, D, 1998).

Tabla 9.11. Ratio de autonomia financiera.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 0,18 0,29 0,37 0,30
0,47 0,39 0,40 0,47
0,64 0,71 0,74 0,55
BYMOVIL SPAIN 0,15 0,12 0,04 0,01

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior podemos apreciar que, a priori, aunque ninguna de las cuatro
empresas se encuentra dentro de los limites considerados como ideales (superior a uno),

sus datos no se alejan peligrosamente.

El andlisis de este ratio puede matizarse, analizando en profundidad la
composicion de los recursos ajenos. Si observamos las tablas 9.1, 9.2, 9.3 y 9.4 de sus
balances de situacion, vemos que los recursos ajenos de cada una de las empresas, se
encuentran formados principalmente por deudas a corto plazo. Este dato es indicador de

situaciones inestables. Ninguna de las cuatro sociedades goza de autonomia financiera,
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y por tanto de la capacidad precisa para adecuar las decisiones de inversion y

financiacion.

En el siguiente grafico podemos ver la representacion de los datos calculados en

la tabla anterior.

Grafico 9.7: Ratio de autonomia financiera.
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Fuente: Elaboracion propia.

Ninguna de las cuatro empresas, logra alcanzar el indicador catalogado como ideal,

que como se ha comentado en el parrafo anterior, estaria entorno al 1. Tanto la

distribuidora de Vodafone como la de Orange, se mantienen estables en sus valores a lo

largo del periodo analizado. Sin embargo, en el caso de la distribuidora de Yoigo, se

observa una ligera tendencia alcista, todo lo contrario de lo que le ocurre a la

distribuidora de Movistar, que muestra claramente un descenso de su autonomia

financiera, lo que se traduce en un aumento de la dependencia de fuentes de

financiacion ajenas a ella.
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10. ANALISIS ECONOMICO

Para proceder a la realizacion del analisis econdmico se analizardn las cuentas de
resultados de cada una de las empresas objeto de estudio: Teabla Comunicaciones S.L.
(empresa distribuidora de Movistar); Tiendas Conexion, S.L.U (empresa distribuidora
de Orange), Grupcom Retail, S.L. (empresa distribuidora de Vodafone) y The Bymovil
Spain, S.L. (empresa distribuidora de Yoigo).

La cuenta de resultados o cuenta de pérdidas y ganancias presenta, de forma
resumida, los resultados de las operaciones de una empresa. Esos resultados
constituyen, por otra parte, la razon principal de la existencia de una entidad lucrativa, y

son determinantes importantes de su valor y solvencia.

A partir de la afirmacion de que el beneficio neto es el exceso de los ingresos
sobre los costes y gastos de un periodo contable, son muchas las personas que se
preocupan ante la dificultad que encuentran en la bisqueda de los beneficios reales de

una empresa.

El beneficio neto no es una cantidad concreta. Tampoco es un flujo especifico a
la espera de un calibre perfecto que lo mida con exactitud. Existen una serie de razones

para ello:

1. La determinacién del beneficio neto depende de estimaciones con respecto al
resultado de hechos futuros. Expresado de otra forma, implican determinar la
utilidad futura de muchas categorias de activos y costes no vencidos, asi como la
estimacion de futuros pasivos y obligaciones.

2. Las normas de contabilidad que rigen la determinacion y medicion del resultado
en un momento dado son producto de la experiencia acumulada de la profesion
contable, los organismos reguladores, los empresarios y otros. Reflejan un
equilibrio momentdneo que se basa, en parte, en el conocimiento y la
experiencia y, en parte, en el compromiso de intereses y puntos de vista
diferentes sobre los métodos de medicion. Si bien la profesion contable ha

restringido la gama de principios de medicion aceptables, sigue habiendo
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alternativas; y no es probable que desaparezcan por completo en un futuro
proximo.

3. Mas allé del problema de las legitimas diferencias de estimacion y opinidn, asi
como de la diversidad de principios alternativos aceptables, estd el problema

derivado de las distintas formas de aplicacion de esas opiniones y principios.

Ademas de las razones anteriores, inherentes al proceso de contabilidad, hay todavia
otra razon que impide que exista una medida absoluta de los beneficios reales: los
estados financieros son presentaciones generales destinadas a cubrir las necesidades de
muchos usuarios. En consecuencia, es imposible que una tnica cifra de beneficio neto
sea relevante para todos los usuarios, lo que significa que el analista debe usar esa cifra,
y la informacion adicional revelada en los estados financieros y en otros documentos,
como punto de partida y ajustarla para llegar a una cifra de beneficio neto que satisfaga

sus intereses y objetivos concretos.

De lo anterior se desprende que la determinacidon de una cifra de beneficio neto,
desde el punto de vista del analista, es secundaria con respecto al objetivo de encontrar
en la cuenta de resultados toda la informacion necesaria para llegar a una cifra de
beneficio que sea relevante para la finalidad que se pretende (Ferndndez Fernandez,

J.M. y Rodriguez Pérez, A.; 2012).

Para el andlisis de las cuentas de resultados se van a aplicar las herramientas
adecuadas y se van a interpretar los datos obtenidos. Con la aplicacién de dichas
herramientas se pretenden alcanzar una serie de objetivos, tales como la proyeccion del
beneficio, la evaluacién de su estabilidad y calidad, la estimacion de la capacidad de

generacion de beneficios.

De esta forma y con el fin de evaluar la situacion economica, se analizan las Cuentas
de Pérdidas y Ganancias de cada una de las cuatro empresas seleccionadas para el
estudio: Teabla Comunicaciones S.L. (empresa distribuidora de Movistar); Tiendas
Conexion, S.L.U. (empresa distribuidora de Orange), Grupcom Retail, S.L. (empresa
distribuidora de Vodafone) y The Bymovil Spain, S.L. (empresa distribuidora de
Yoigo).
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Tabla 10.1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Teabla Comunicaciones S.L.U”.

1. Importe neto de la cifra de negocios 110.074.277,00 | 148.636.649,00 | 149.958.672,00 | 162.029.546,00
a) Ventas 72.014.191,00 | 101.622.712,00| 101.651.492,00 | 107.483.305,00
b) Prestaciones de servicio 38.060.086,00 | 47.013.937,00| 48.307.180,00| 54.546.241,00
4. Aprovisionamientos -72.289.079,00 | -104.308.369,00 | -103.579.383,00 | -108.394.234,00
a) Consumo de mercaderias -71.847.690,00 | -104.827.492,00 | -103.345.952,00 | -108.092.078,00
d) Deterioro de mercaderfas, materias primasy | 441 389.00|  519.123,00(  -233.431,00|  -302.156,00
otros aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion 176.519,00 187.161,00 1.932.623,00 2.261.344,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion 176.519,00 187.161,00|  1.932.623,00| 2.261.344,00
corriente

6. Gastos de personal -22.011.172,00 | -23.535.248,00 | -24.433.045,00 | -24.990.646,00
a) Sueldos, salarios y asimilados -16.525.304,00 | -17.818.620,00| -18.393.816,00| -18.969.452,00
b) Cargas sociales -5.485.868,00 | -5.716.628,00| -6.039.229,00| -6.021.194,00
7. Otros gastos de explotacion -18.839.808,00 | -20.262.499,00 | -21.103.606,00 | -22.657.407,00
a) Servicios exteriores -18.571.113,00 | -20.000.152,00 | -20.690.124,00 | -22.091.737,00
b) Tributos -356.670,00 -389.703,00 -380.806,00 -387.090,00
©) Pérdida, deterioro y variacion de -16.875,00 -20.933,00 -83.427,00 -122.574,00
provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente 104.850,00 148.289,00 50.751,00 -56.006,00
8. Amortizacion del inmovilizado -2.526.291,00 | -2.714.303,00 | -2.782.625,00| -2.807.384,00
L1. Deterioro y resultado por enajenaciones | _3g0 417 09| 32403400  -296.904,00|  -421.270,00
del inmovilizado

a) Deterioro y pérdidas -15.494,00 18.043,00

b) Resultados por enajenaciones y otras -364.918,00 -342.077,00 -296.904,00 -421.270,00
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION

(1+4+5+6+7+8+11) -5.795.966,00 | -2.320.643,00 -304.268,00 5.019.949,00
14. Ingresos financieros 220,00 0,00 0,00 6.038,00
b) De yalores negociables y otros instrumentos 220,00 6.038,00
financieros

15. Gastos financieros -979.656,00 -1.115.410,00 -867.059,00 -1.133.422,00
) Por deudas con empresas del grupo y -954.767,00| -1.069.652,00|  -807.334,00|  -978.904,00
asociadas

b) Por deudas con terceros -24.889,00 -45.758,00 -59.725,00 -154.518,00
A.2 RESULTADO FINANCIERO (14+15) -979.436,00 | -1.115.410,00 -867.059,00 | -1.127.384,00
s agy (DOANIESEIMPUESTOS | 677540000 3.436.05300| -L171.327.00|  3.892.565.00
20. Impuestos sobre beneficios 1.301.678,00 1.366.190,00 -1.183.901,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Mercantil de Madrid.

Andalisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia.

Pagina 47




Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

Tabla 10.2: Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Tiendas Conexion S.L.”.

a) Ventas

16.150.523,21

16.804.019,97

14.582.193,65

12.645.968,77

b) Prestaciones de servicio

a) Consumo de mercaderias

20.106.413,54

-17.270.511,55

19.988.360,44

-17.563.053,38

14.449.196,13

-15.291.773,45

10.385.273,01

-12.586.001,00

b) Consumo de materias primas y otras

otros aprovisionamientos

a) Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente

392.958,28

187.639,59

121.423,65

. . -1.528.,40 -1.223,77 -6.262,90
materias consumibles
c¢) Trabajos realizados por otras empresas -7.896.915,62 -7.397.238,23 -4.100.477,23 -1.293.190,07
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y 1194.962.52 250.976.12

63.980,60

b) Subvenciones de explotacion incorporadas
al resultado del ejercicio

a) Sueldos, salarios y asimilados

36.674,69

-5.200.461,54

5.854,00

-4.914.105,69

6.121,03

-4.236.885,41

12.473,00

-4.191.268,85

b) Cargas sociales

-1.594.144,36

-1.498.260,06

-1.215.761,80

-994.396,86

provisiones por operaciones comerciales

a) Servicios exteriores -4.056.026,24 | -4.615.187,13| -4.138.711,23| -3.245.086,38
b) Tributos -150.925,03 -141.707,59 -74.109,12 -73.226,25
¢) Pérdida, deterioro y variacion de 341625 76.254.44

d) Otros gastos de gestion corriente

a) Deterioro y pérdidas -46.319,62 -15.094,68

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+4+5+6+7+8+9+11+13)

a) De participaciones en instrumentos de
patrimonio

-77.850,32

216.915,62

-166.000,86

411.031,52

-38.069,57

214.429,39

545.064,25

20.970,11

b) De valores negociables y otros instrumentos
financieros

41.897,29

25.644,39

15.682,35

(A1+A2)

b) Por deudas con terceros -20.698.43 -36.097,14 -30.253 46 -15.355.29
A.2 RESULTADO FINANCIERO (14+15) 21.198,86 -10.452,75 1457111 5.614,82
A.3 RESULTADO ANTES E IMPUESTOS | 530 144481 400.578,77 199.858,28 550.679,07

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro Mercantil de Santander.
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Tabla 10.3: Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Grupcom Retail, S.L.”.

a) Ventas

19.156.084,00

19.573.273,00

19.212.553,00

19.737.469,00

b) Prestaciones de servicio

a) Consumo de mercaderias

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y
otros aprovisionamientos

a) Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c¢) Pérdida, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+4+5+6+7+8+11)

b) De valores negociables y otros instrumentos
financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y
asociadas

-187.117,00

1.089.782,00

477.044,00

132.142,00

b) Por deudas con terceros

A.2 RESULTADO FINANCIERO (14+15) 256.797,00 249.794,00 227.957,00 238.749,00
A.3 RESULTADO ANTES E IMPUESTOS |, 4391400  1.039.988,00|  449.087,00 93.393,00
(A1 +A2)

7317400  -32349300|  -170.572,00 -23.647,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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Tabla 10.4. Cuenta de Pérdidas y Ganancias “The Bymovil Spain, S.L”.

1. Importe neto de la cifra de negocios

79.140.411,00

65.861.000,00

49.353.173,00

29.243.176,00

a) Ventas

79.140.411,00

65.861.000,00

49.353.173,00

29.243.176,00

b) Prestaciones de servicio

4. Aprovisionamientos

0,00

0,00

0,00

0,00

a) Consumo de mercaderias

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y
otros aprovisionamientos

5. Otros ingresos de explotacion

0,00

0,00

0,00

0,00

a) Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente

6. Gastos de personal

2.000.723,00

1.910.613,00

1.794.699,00

1.323.713,00

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales

7. Otros gastos de explotacion

0,00

0,00

0,00

0,00

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c¢) Pérdida, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales

d) Otros gastos de gestion corriente

8. Amortizacion del inmovilizado

-472.593,00

-479.139,00

-483.928,00

-318.644,00

11. Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado

0,00

0,00

0,00

0,00

a) Deterioro y pérdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+4+5+6+7+8+11)

2.220.323,00

1.633.473,00

536.554,00

612.338,00

14. Ingresos financieros

1.051,00

3.194,00

1.452,00

3.959,00

b) De valores negociables y otros instrumentos
financieros

15. Gastos financieros

-348.036,00

-554.943,00

-262.766,00

-91.816,00

a) Por deudas con empresas del grupo y
asociadas

b) Por deudas con terceros

A.2 RESULTADO FINANCIERO (14+15)

-346.985,00

-551.749,00

-261.314,00

-87.857,00

A.3 RESULTADO ANTES E IMPUESTOS
(A1+A2)

1.873.338,00

1.081.724,00

275.240,00

524.481,00

20. Impuestos sobre beneficios

-714.617,00

-324.517,00

-69.483,00

-37.859,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos SABI.
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10.1. ANALISIS DE RENTABILIDADES

Partiendo del hecho de que la actualidad econdomica se desarrolla en un ambiente
que responde al modelo de economia de mercado, no cabe ninguna duda de que las
entidades lucrativas deben de ser rentables para lograr su propia supervivencia en estos
mercados. En el andlisis de la rentabilidad se evalta la capacidad de una empresa para
generar beneficios. Este andlisis, es de gran importancia, puesto que si la empresa no
alcanza unos niveles adecuados de rentabilidad, seguramente presentara en un futuro no

muy lejano problemas de liquidez y solvencia.
En general, el objetivo fundamental de la empresa consiste en maximizar la
rentabilidad de los recursos financieros invertidos sin poner en peligro la continuidad de

la actividad en el tiempo (Garrido Miralles, P e iﬁiguez Sanchez, R, 2010).

El analisis de la rentabilidad tiene diversas utilidades:

Como indicador de la calidad de los gestores al sintetizar la iniciativa, habilidad,

ingenio y motivacion del equipo de direccion de la empresa.

e Como medida de la capacidad de la empresa para generar un rendimiento de la
inversion satisfactorio, elemento determinante de la salud financiera a largo
plazo.

e Como el principal indicador de la eficacia de las empresas, considerando

eficacia la capacidad de cumplir los objetivos marcados.

e Como herramienta de decision y control interno.

A continuacion se indican los procedimientos seguidos para el célculo de los
datos objeto de andlisis. Cada calculo ird acompafiado con una representacion grafica,

dado que de esta forma se facilita la comprension en las conclusiones finales.

e Rentabilidad financiera o rentabilidad de los recursos propios (RRP) se
obtiene del cociente entre el resultado del ejercicio y el total de los recursos

propios.
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Resultado del ejercicio
RRP=

Recursos propios

o Rentabilidad economica o rentabilidad de los activos totales (RAT) se obtiene
del cociente del resultado neto antes de intereses e impuestos (RAII) y el total de
activos (su célculo es independiente de la forma en que la empresa se ha

financiado y de la gestion fiscal realizada).

Resultado del ejercicio antes de intereses e impuestos

RAT=

Activos totales

e Apalancamiento operativo (A0) se calcula como el cociente entre el porcentaje
de variacion del beneficio antes de intereses e impuestos (BAIT) y el porcentaje

de variacion en las ventas.

ABAIT / BAIT
AVentas /Ventas

Apalancamiento Operativo=

o Margen economico de ventas (MEV) se obtiene del cociente entre el resultado

del ejercicio antes de intereses e impuestos entre el total de las ventas netas.

Resultado del ejercicio antes de intereses e impuestos

MEV=
Ventas netas

10.1.1. Analisis de la rentabilidad financiera o rentabilidad de los recursos propios

La rentabilidad financiera hace referencia a aquella que queda para remunerar,

exclusivamente, a los accionistas.

En esta medida de la rentabilidad si influye la forma de financiacion, pues en el
numerador, en la medida del resultado, ya se habran restado los intereses de la deuda,
quedando Unicamente por remunerar los accionistas. Por este motivo, en el

denominador se incluyen s6lo los fondos aportados por los accionistas.
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La situacion ideal es obtener el maximo de rentabilidad financiera, pues, como
es sabido, uno de los objetivos de toda empresa capitalista es la maximizacion de la

riqueza de sus accionistas.

La siguiente tabla 10.5. muestra la rentabilidad financiera o rentabilidad de los

recursos propios de cada una de las empresas objeto de estudio.

Tabla 10.5: Rentabilidad financiera o rentabilidad de los recursos propios.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES -1,09 -0,20 -0,09 0,20
0,02 0,11 0,13 0,20
-0,14 0,29 0,16 0,05
BYMOVIL SPAIN 0,49 0,62 0,45 4,01

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla anterior nos indica que a lo largo del periodo analizado, las cuatro
empresas han disminuido la rentabilidad de sus recursos propios llegando a alcanzar
incluso, valores negativos, como es el caso de Teabla Comunicaciones, distribuidora de
Movistar y Grupcom Retail, distribuidora de Vodafone. Tiendas Conexion,
distribuidora de Orange, no alcanza esos valores negativos, pero estd muy proxima a

cero, es decir no estd obteniendo rentabilidad con sus recursos propios.

Una rentabilidad financiera negativa es indicadora de que los accionistas de la
sociedad estan perdiendo fondos en la empresa, es decir, no estan obteniendo
rendimiento ninguno. Los datos indicados en la tabla 10.5, se pueden observar

graficamente en el siguiente grafico.
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Grafico 10.1: Rentabilidad financiera o rentabilidad de los recursos propios.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico 10.1, se aprecia de manera muy clara, tanto la rentabilidad negativa
que se comenta en el parrafo anterior tanto para la distribuidora de Movistar como la de

Vodafone, como la rentabilidad cercana a cero de la distribuidora de Orange.

Bymovil Spain, distribuidora de Yoigo, es la que ha sufrido la mayor caida
durante el periodo analizado, concretamente durante los ejercicios 2009 y 2010.
Posteriormente, en los siguientes ejercicios, ha logrado permanecer estable con valores

entorno al 0,50.

10.1.2. Analisis de la rentabilidad economica o rentabilidad de los activos totales

La rentabilidad econdémica o rentabilidad de los activos totales, mide el
rendimiento obtenido por la empresa en relacion con todos los activos que posee. La
interpretacion de este ratio es directa, pues supone comparar la rentabilidad de la
empresa antes de descontar la retribucion de los recursos utilizados y el impuesto sobre
el beneficio, con las inversiones reales utilizadas en su obtencion. Por tanto, es una
medida de la rentabilidad de las inversiones totales al margen de la forma de
financiacion elegida (no influye si la empresa ha optado por financiarse con deuda, o ha

optado por financiarse con fondos propios).
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La siguiente tabla 10.6, muestra los datos calculados de las empresas objeto de estudio.

Tabla 10.6: Rentabilidad econdémica o rentabilidad de los activos totales.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES -0,20 -0,07 -0,03 0,07
0,03 0,05 0,03 0,09
-0,04 0,17 0,11 0,02
BYMOVIL SPAIN 0,10 0,09 0,02 0,06

Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos comprobar al comparar la tabla 10.5 (rentabilidad financiera)
con la tabla 10.6 (rentabilidad econdémica), nos encontramos con magnitudes diferentes.
La causa principal de esta diferencia la encontramos en el nivel de deuda de cada una de

las empresas.

Analizando con detalle la tabla 10.6 podemos extraer una conclusion concreta. Una
rentabilidad negativa o cercana a cero (las cuatro empresas se encuentran en esta
situacion en el afio 2012) es indicativa de que las empresas no consiguen sacar
rendimiento alguno a su activo mediante su actividad principal. Es més, en los casos de
Teabla Comunicaciones y Grupcom Retail, ambas con valores negativos, podemos
afirmar que los activos estan generando pérdidas. Esto nos da una indicacion de que las
empresas deben reestructurarse, y tomar ciertas medidas, como por ejemplo, reducir las

partidas de gastos.

Los resultados de este analisis de rentabilidad econdomica o rentabilidad de los activos

totales, quedan representados en el siguiente grafico 10.2:
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Grafico 10.2: Analisis de la rentabilidad econdmica o rentabilidad de los activos totales.
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Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 10.2, muestra graficamente el descenso de sus rentabilidades
econdmicas tanto para Teabla comunicaciones como para Grupcom Retail. Ambas han
alcanzado valores negativos, lo que nos confirma el descenso en la rentabilidad de sus
inversiones, es decir, el grado de aprovechamiento de sus activos y el nivel de eficiencia

en el desarrollo de las funciones operativas.

10.1.3. Analisis del apalancamiento operativo

El anélisis del apalancamiento operativo se utiliza para analizar la calidad del
beneficio de una empresa. Se efectua a través de la evolucion del resultado econdomico

ante variaciones en la cifra de negocios, desde un nivel que se tome como base.

El apalancamiento operativo se puede definir como el efecto que ejercen los
costes fijos en el resultado econdmico antes de intereses e impuestos, ante fluctuaciones
en el nivel de actividad (cifra de ventas). El efecto palanca implica que, ante un
incremento porcentual o tanto unitario de las ventas, se produce, a su vez, un aumento
porcentual o tanto unitario mas que proporcional en el resultado econémico antes de

intereses € impuesto.
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En la siguiente tabla 10.7 se puede apreciar el resultado del andlisis del

apalancamiento operativo para cada una de las empresas.

Tabla 11.7: Apalancamiento operativo.

2012 2011 2010 2009
TEABLA COMUNICACIONES 3,75 219,32 17,46 1,03

27,87 3,76 2,45 7,11

57,92 70,08 -143,21 28,73
BYMOVIL SPAIN 3,63 8,76 -0,69 -0,44

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados obtenidos en la tabla 10.7, se observa que la unica empresa que

tiene apalancamiento operativo negativo es Teabla Comunicaciones, indicador de que se

encuentra en un tramo de ventas inferiores al Optimo econdémico. El resto de las

distribuidoras analizadas cuentan con un apalancamiento positivo. En el caso de Tiendas

Conexion o Grupcom Retail, han pasado de tener un indice negativo en 2009 a tener

27,87 y 57,92; respectivamente, en 2012. El tener un alto grado de apalancamiento

operativo significa que un cambio en las ventas, relativamente pequefio, dard como

resultado una gran variacion en el resultado del ejercicio. Estos datos, quedan

representados graficamente a continuacion.

Grafico 10.3: Apalancamiento operativo.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Del anterior grafico cabe destacar la evolucion discontinua, a lo largo del
periodo analizado, tanto de Teabla Comunicaciones como de Grupcom Retail. En el
caso de Teabla Comunicaciones, en 2011, se sitia en un peligrosisimo indicador
negativo, consiguiendo remontar a valores cercanos a cero en 2012. Para la distribuidora
de Vodafone su remontado ocurre un afno antes, situandose en 2010 en valores
extremadamente peligrosos, a conseguir tanto en 2011 como en 2012 una estabilidad
positiva. La evolucién de las otras dos empresas, se mantiene estable, con un ligero

aumento para la distribuidora de Orange durante el ejercicio 2012.

10.1.4. Analisis del margen econémico de ventas

El margen econémico en ventas es un tipo de rentabilidad generada por los
productos vendidos que nos indica la importancia relativa para cubrir los gastos de la
actividad y obtener un resultado antes de intereses e impuestos que cubra los gastos
financieros, el impuesto sobre beneficios, una adecuada remuneracion a los accionistas

y la posibilidad de constituir reservas.

En la siguiente tabla 10.8 se indican los datos obtenidos en el célculo del margen

econdmico en ventas para las empresas objeto de estudio:

Tabla 10.8. Margen econémico de ventas.

2012 2011 2010 2009

TEABLA COMUNICACIONES -6,16% -2,31% -0,78% 2,40%
0,66% 1,09% 0,69% 2,39%

-1,27% 5,31% 2,34% 0,47%

BYMOVIL SPAIN 2,37% 1,64% 0,56% 1,79%

Fuente: Elaboracion propia.

Observando la tabla anterior podemos apreciar que tanto la empresa
distribuidora de Movistar, como de Vodafone, han obtenido un porcentaje de margen
econdmico de ventas negativo. Sus datos, -6.16% y -1.27% se alejan mucho del

indicado como ideal, considerado entorno a un 5%.

La unica empresa que cuenta con un margen econdmico de ventas aceptable es

Bymovil Spain, empresa distribuidora de Yoigo, que aunque se encuentra alejada de los
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indicadores de ideal, obtiene para 2012 un 2,37%, lo que se traduce en que obtiene 1€

de beneficio por cada 2.37€ de ventas.

Estos datos, quedan representados en el siguiente grafico.

Grafico 10.4: Margen econdmico de ventas.
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Fuente: Elaboracion propia.

El grafico anterior nos muestra que durante el periodo objeto de estudio la Gnica

empresa capaz de tener un buen margen de ventas ha sido la distribuidora de Vodafone

en 2011, pasando posteriormente, en 2012, a tener un dato por debajo de cero. Tampoco

pudo mantener un aceptable margen de ventas, Teabla Comunicaciones que ha pasado

de tener un porcentaje superior a dos en 2009 a un dato extremadamente peligroso en

2012.

El resto de las distribuidoras, se han mantenido estables por encima de cero, lo

que confirma su capacidad de generar beneficio a través de sus ventas.
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11.CONCLUSIONES

Tras el estudio realizado, a continuacion se presentan las principales
conclusiones con las que se pretende responder a los objetivos fijados previamente a la
realizacion de este andlisis econdmico y financiero del sector de las distribuidoras de

telefonia.

Para el estudio se han seleccionado cuatro empresas distribuidoras, una por cada
una de las principales compafiias que operan en el mercado Espafiol: Teabla
Comunicaciones S.L. (empresa distribuidora de Movistar); Tiendas Conexién S.L.U
(empresa distribuidora de Orange), Grupcom Retail, S.L. (empresa distribuidora de

Vodafone) y The Bymovil Spain, S.L (empresa distribuidora de Yoigo).

Para evaluar la situacion financiera de cada una de las sociedades, se han
analizado sus balances de situacion para los ejercicios 2009 a 2012. Observando sus
balances podemos afirmar que excepto la distribuidora de Movistar (Teabla
Comunicaciones), el resto de sociedades se encuentran en una posicion de crecimiento,
ya que las tres han incrementado sus masas patrimoniales, tanto en el activo como en el

pasivo.

El andlisis financiero se ha realizado tanto para el corto como para largo plazo.
En el corto plazo se ha calculado, ademas del capital circulante, otra serie de
coeficientes, tales como: ratio de solvencia, liquidez y tesoreria. El andlisis del capital
circulante nos muestra la buena posicion de las distribuidoras de Orange, Vodafone y
Yoigo frente a una posicion no deseable de la distribuidora de Movistar. Esta tendencia
también se ve reflejada tanto en el andlisis del ratio de solvencia como en el de liquidez,
donde la distribuidora de Movistar vuelve a mostrar indicios de no poder afrontar sus
obligaciones de pago en el corto plazo. Sin embargo, el resto de las sociedades cuentan
con un indicador de solvencia positivo y una buena evolucion del ratio de liquidez, con
lo que podemos deducir que en principio ninguna de las tres restantes, tendran

problemas para afrontar sus compromisos de pago.

En el analisis del ratio de tesoreria, solamente muestra una evolucidn favorable a
lo largo de los ejercicios estudiados, la sociedad denominada Grupcom Retail,

distribuidora de Vodafone. Para el resto de distribuidoras, cabe pesar, que al no tener
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que realizar pagos inmediatos y para no perder rentabilidad, el excedente de liquidez

podria estar invertida en productos financieros a largo plazo.

Para el andlisis financiero a largo plazo se han calculado los siguientes ratios:
garantia, endeudamiento y autonomia financiera. Los resultados obtenidos en el ratio de
garantia nos indican que a priori ninguna de las empresas objeto de estudio tendran
problemas para afrontar el pago de sus obligaciones. Sin embargo, el resultado del ratio
de endeudamiento es totalmente contrario, ninguna de las sociedades alcanza los valores
considerados como ideales, lo que nos muestra que las cuatro distribuidoras poseen un
exceso de financiacion ajena con relacion a sus recursos propios. Seria conveniente
mejorar este ratio, bien mediante ampliaciéon de capital, o bien mediante la

capitalizacion de deudas, como es el caso de las obligaciones convertibles en acciones.

El andlisis del ratio de autonomia financiera, nos indica que ninguna de las
cuatro sociedades goza de dicha autonomia, por lo que ninguna de las sociedades esta

en posicion de elegir entre las distintas fuentes de financiacion.

Para la evaluacion de la situacion econdmica de las empresas objeto de estudio
se han calculado los siguientes coeficientes: rentabilidad financiera, rentabilidad

econdmica, apalancamiento operativo y margen econdémico en ventas.

El analisis de la rentabilidad financiera o rentabilidad de los recursos propios nos
indica que las cuatro sociedades objeto de estudio han disminuido dicha rentabilidad
llegando a tener incluso valores negativos, como es el caso de las distribuidoras de
Movistar y de Vodafone. Estos datos se traducen en una pérdida de fondos por parte de

los accionistas de las empresas.

En el estudio de la rentabilidad econdmica o rentabilidad de los activos totales,
llegamos a una conclusion similar a la indicada en el parrafo anterior. Las cuatro
distribuidoras obtienen un resultado que hace afirmar que ninguna consigue sacar
rendimiento alguno de su activo mediante su actividad principal. En este sentido, seria

aconsejable una reestructuracion y una reduccion de las partidas de gastos.

Los resultados obtenidos en el calculo del apalancamiento operativo, nos indican
que las distribuidoras de Orange, Vodafone y Yoigo cuentan con un tramo de ventas
superiores al Optimo econdmico. Sin embargo el resultado obtenido para la distribuidora

de Movistar es bien diferente, teniendo un apalancamiento negativo.

Andalisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia. Pagina 61



Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

Del analisis del margen econdémico en ventas, se puede concluir que la unica
sociedad que ha tenido un margen aceptable a lo largo de los ejercicios analizados ha

sido la distribuidora de Yoigo.

Tras el andlisis realizado, se podria concluir, que el sector de la distribucion de
telefonia es un sector atractivo que contaba con grandes expectativas, pero quizas,
debido a la gran competencia, y a la evolucion del mercado, no se encuentra en su mejor
momento ya que se aprecia una disminucion y un empeoramiento de sus margenes a lo

largo de los ejercicios considerados.
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ANEXOS

ANEXO 1. BALANCES DE SITUACION

Tabla 1. Balances de situacion de “Teabla Comunicaciones S.L.”
NE | BECHEET | UNI2AD (1)
UENUMINACIGN SUCIAL. Euros L
TEABLA COMUNICACIONSS, 5. L. Miles: oabez
LAl naney
Eac destinada paralas brmes de lox adminidradame
= NS DE
. ACTVD LA MEMCRIA| EJERCICIO 2012 () | EJERCICIO_ 201" (3
A) ACTIVO NOGORRIENTE. ... o s ) R T 17.566.073,00 18.311.488,00
L inmowiizado ntangible. ... ... .. .. .. |moo|° ORS00 3.621.416,00
EEIN, . xy ik i T ssu o S AT R el 4 s 11110
2. COMCEBEDNEE . ..........'0usermssnmnnessnsrn o 1120
1 Paientes hicercias. marces y similares . - |Lm3a 1.463,00 2.380.00
4. Fondooe comeicio T — el 1140 2519.885,00 ?519552
5. Aplicaciones mformdlCaS . ... ........................ |30 S 20.254,00
B. IrmveshiglBCm . ... .. ......0ouiiniinanen oas - E E 116D .
1. Ctrainmowlizedointangble. . ... ... L cee |70 | 522.425,00 1.088.521,00
N Inmoviizado malerlal. ... ... ....... .. . |#>;0|° Lo _3.318.666.00
1. TRMENcs yCOMSIWLCCIONeS . .. ... ..................... ...... | ™A@
2 Instalaciones Wcrices y ciro inmovilzado mateisl ... .. ... ... | NE20 7632.918.00 9 318 665,00
1. InMoAERG0 en CUFSCY 8IGPOE . .. . ..o e e aaa Tno
. ioversiones Inmoblllardas .. ........ ... ... .. ... | M300
T nno
2 CONSIBCCIONEE ..\ e vvs v vrsasraroanenne neinonaninn 11320 B
N Invers'ones en empresas del grupo y asocladas a largo plazo . . 400
1. msruentosdepatimonio . ... ......... .................. | W40
7. Cridilesaempresas . ... ... .. P -
). \aixesrepresentalives cedeuds . . ... ... ... st 1430
T T T R SO T . |mee
5 Olrbsactivosfnenciens...............cc coice 2viceveeae. | MISD
6. Ofres invecsiones. ... ... ... .. ... ... |%ee
W INVBrSONes Nanceasalagoeplazo . ... .. L. 11500 n_ 1,586, 722,00 1.086.686,00
1. Insrumenios depalmeris ... . ... ... |+;n0o
T Criditosalencenos. .. .. ... ... ... ... e 520
1 ‘alwesrepresentativos dedeuda . ... ... L L. 11530
LI SRS pp—— 4« L0 [ ] [
5. Otros achves SNBREEMOS ... 1550 1_‘_35372"03 1.935.565,00
B R IO o s e s Raes e S @ 6 OeEE e 11560
Wl. Acllves por impueskiodferda . .. ... . ... .. L. 1soa | " 4803 275.m 3.335.852,00
Wil. Doudas comarciales no corrlentes .. . e 11700
. :EP:- éﬁm‘;‘ﬁiﬁi‘:;umq;i&:“s AVES & UPedRdes, MR 0 e lones e ewer Tocod ke dooueme rlos gue Illﬁ;l-n s coondm anukes deben alesong s o0 e misms uncsn
131 Esenoon anlenon
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NIE: BBO4S1673
DENDMINACION SOCIAL
TEABLA COMUNCACIONES, 5. L
Expacio deslinade para las §rmas de los adniniradores
ATTIVD Lmﬁnu;u EJERCICIO_ 2012 (1) | EJERCICIO _ 2011 ()
¥ Invorsiones financlerasacotoplaze .. ... ... ... .. ... . ..... 12500
1. rsiumentos depelimonio . .. ... L 12510 -
2 Credilosaempresms . ... ..., .. i e e e s 12520 ]
3. \ldresrepresentatvos cedeuda ... ..., ...l | 12500
Ao DB . e i arcater s s & s S B e e § R € 12540
5. (Otros achvos financergs . LS P 8 | - [ ]
6. Ohras inversiones . R SEIRS N A A ) S e L i
. Periodificacziones a corlo plaze . A PR, o I | | 6.393,00 6.332,00
Wil. Electivoy otros activos ligudosequivalestes . . ... ... (1270 = 840.355,00 ____Q‘zﬁ TAS,C(E_
LoEsorml ... |12 840.385,00 B28.743,0
1 Otros achvos llquidas equivalentes ... .. ... .. ... .., 1210 e —
| TDTLACTIVO (A + ) - ... |1oom 33.464.06°,00 | 46.155.609.00

Analisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia. Pagina 66



Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

NIF: BAO4S1ETI
DENOMINACION SOCIAL:
TEABLA COMUNICACIONES, 5. L
Espacio destinado para las frmas de o5 admin istradores
NOTAS DE
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA | EJEACICIO 2012 (1) | EJERCICIO_ 2011 (7}
A) PATRIMONIO NETO 20000 5.024.767,00 10.456.491,00
A-1) Fondos proplos . ................... 21000 | 5.024.767.00 10.498.431,00
o CEPIAD .. s 21100 2.234.350,00 2.234.350,00
1 Cpialescrturado . 21110 - e 2.284.200,00
2 (Capital noexigido}. . ... ... .. ... . ........... 21120
. Prima de emisidn . . 21200
N, Reservas 21300 B.264.101,00 10.333.964,00
1 Legaly estatutarias . 21310 446.678,00 446.878.,00
2 Obasreservas . ............. 213720 7.817.223,00 9.887.086,00
M [(Acclones y participaciones on patrimonio proplas) . 21400
W  Resuliados de ajercicios antoriores . 21500
1 Remanents 21510
2 {Resultados negativos de ejerdeios anteriores). . ... . 21520 |
V. Oiras aportaciones da soclos 21600
VIl Resultado del sjercicio . 21700 0.472.724,00 -2.069.863,00
Vil [Dividendo acuenta) .. ... ... ... _. .. 21800
IX. Oiros instrumentos de patrimanio neta | 21903
A-2) Ajustes por camblos de valor, | 2200
L Activos financieros disponibles para la vania 22100
. Operadonesdecobertura......... .............. ... ..., . | 2@
| . Activos no cormentes y pasivos vinculados, mantenidas para la
B et g i 22300
;M DiHerenclade conwerstén . ... .. . ... ... .., . .. ... 22400
¥ DObes....... 22500
A-3) Subwvenclones, donaciones y legados reclbides. . 23000
B) PASIVO NO CORRIENTE .. .. .. 31000 1.620.176,00 1.419.673,00
L Prowvislones a largoplaze . .. . .. .. ... .. 31100
1 Obligacones por preslaciones 4 argo plazo al personal Inio
2. Actusciones medicambienlales . ... ... ..., L. InNzo
3. Provsiones porreestructuracion . ... ... ..., 31130
4. Diras provisiones ., ........... 31140 .
) Elorco e e .
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NIF: i BB0421673
DENOMINACIGN SOCIAL
TEABLA COMUNICACIONES, 5. L
[Espacio destinade pars las firras oe |os admnistagoes
PATRIMONIO KE TO Y PASIVOD L:néninlfu EJERCICIO 2012 (1) | ESERCICIO _ 2011 ()

B Doudasalagoplaze........ . . S o TR T . 200 240,00
1 Dol gacones y oros valores negocakles . ., aee. L3210 —
2 Oewdas con eniidades de crbdite. | 31220 s
3 Acrcedores por amendamicnio finsneciera ool parE ]
4  Derivados . . ... ; =% § s < 31740
5 Otros pasivos Bnameieros _ . . ... .. ... ... eaemeen 31250
. Dowdas con empresas del grupo y asocladas a largo plarm = 31300
I Pasives parimpueste diferido . ... ... Ium | Lengmeml  TMas00)
W  Periodificaciones alargeplaze .. ... ... .. .., o 31500

Acreedores comerclales no correntes . ... L. . | }s00
Wil. Dewda com caracteristicas sspeclales & largo plazo - . L3T0a
©) PASIVOCORRIENTE ......................cooo.. ... 32000 25,818, 115,00 24154500
I. Pasivos vinculados con adives no corrlenies manteni dos para

laventa ... ... R e A P T D e e R —
. Provislonssacortoplass . .. .. c . [ 32200
Wi, Dewdas a corto plazn S - 174.174,00 S08.928,00
1 Onigaoones y olros valones neqociahles | f vee... | 3270 -
2 Deutascon enlidacescecreate . .. _____ | 323 5.855,00 268.308,00
3. Acresdores por amEnOamento INAMCIEFD L L L. L. 32330
4 Derivados. ... 32440
S Dbos pashes MMAMCESs . . ... ... L. .. e 32350 185.278,00 b
I Deudas con ampresas del grupo y asocladas a corlo plaze . saton | M 24.000.248,00 25_!?_9 53393
¥  Aceedores comerclales y otras cuentasapagar ... . . || 32500 e 1.805.121,00
T - P EEEE E ow bes T a E TS Bl e e SR e o | 3TND T, e 143,480,00
o] Poveedoresalwgoplre. ... ...l P i
N Provestorsrscorfopere . 17512 80.861,00 143.486,00
2.  Proveedores, empresas del grupo yasocades. ... ... ... .. 32520 70.155.00 4.939.487.00
3 Acreedores vanas_ .., .. S S p——— N b s sl & 353 ?‘3958'0:' T"aons‘m
4 Personsl (remuneraciones pendientes de pge) 17540 551.741,00 T16 44800
5. Pashos por impuesto corriente ... . . e e = |
6. Ores deudss con las Administrasones Poblizas. ... ... . ... .. | 32568 | 1.063.654,00 1,15E264,00
7. Anbcippscedienles. ... ... ...............o.a. e 12570 S
WM. Perlodficaciones acerteplazs . . |3z00 94.320,00 237.456.00
Vi, Deuda com caracteristicas especiales 3 core plazo . ... .. ... | 32700
TOTAL AATRIMONIONETD Y PASIVD (A+ B +C) . ... | 30000 33, 464.051,00 46.154.809,00
(1) e o o quid ve PERTSE WS CLlES SN0
(2} Erraino aniono
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NIF: BE0491573 | UNIDAT (1),
DENOMINACION SOCIAL: Bwos: . 01
TEABLA COMUNICACIONES, &, L. Mi s nafn? d
Millones Q8003
Espacio destinaco para las imas de |os administ-adores
NOTAS DE

ACTIVD LA MEMORIA| EJERCICIO 2010 _i2) | EJERGICIO _ 2000 3
A} ACTIVD NO CORRIENTE. 000 18,584, 459,00 21.240.0!2‘[:0_
I Inmow llzade intangible . . 100 |° 4.377.137.00 5. 189.536 00
1. Desarmlin 11110
2. Caorcesiones 11120 ]
3. Patentes, (ICENCES IMATCAS y SIMIEres 11130 3 E-IEJ,DD. £.230,00
1. Fondode somerio 1140 2.519.852 DO 2.510.852 20
5. Aplicaciones informéticas. 11150 38.531.00 71.280.20
B. Investigacién ... .. .. .. 1160
7. Otre innoviizado intangble n1ro 1.815.444,00 2.694.174,00
. Inmowillzade material maog |© 10 678.456.00 12 P45 537 00
1. ‘Brranes y consfruccicnes . ... . 1210 .
2. Instslaciones |&onices y ciroinmovlizacde ratenal . M2 10.G74.456,00 12.243.532,00
3 Inmmuilizedo en esay anbiepes ... L. 142340
Il inwersiones inmobillarias 11100
1. Bmenos... ... iy 5
2. Construeciones . 11320
IV Inversionss en empresas cel grupn y asecladas alarge plaze ., | 41400
1. Instrumenios de patrimonio | . 11410
2. Crédileseempreses ... L., 420
3 \kleres revresentaiivos ds deuda 11430
4. Dervados. . 11440 =
3. Utros Gctivos finandemns | 11450
6. Obres inversiones 460
M Inversiones financieras a large plama oo |° 2.004.644,00 2.087.215.00
1. Instumen.osde palrimonio 1510
2. Crédiics s leccenos. . ..., 20
3 \kleres representsetivos ds deuda ., 11530
4. Dervados. . 11540
3 Otres scivosfinanciers 1550 004,20 2.0RT-218,00
6 Obres inversiones .. ..., 11360
V1. Activos por Impuesto diferide tson | 1.634.172.00 1.117.729.00
VIl Deudas comerciales no corrlentes . 11700
:;] ;I::?:Ir;ﬁ;::l:;f:;ﬂ:ﬂj':?mﬁﬁmIn: e an unidaders, Frilks o milones o0 SLDS. Toded |05 documentos ue INBECTEn S cLoFles aniRlias Aaran slEAATARG &1 18 THEMA nidad
I3} Eienaon antamnr
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| WiF: | CEHERE
| Dsnmrecnn s -
TEAPA COMUNIZAZ GHES, 5
! Fqecr duil- ik pore Be e ce @6 semmoleszcs
) AcTien - L:u‘n.nnf:‘ EEMEGG A :l. 1| BERGKAL AU oy

3] ACTIVD CORRENTE 12018 77 FAa.6uz, 30 gk i
I, Bitwem ne carniee marbeddos paa b serka . 1 ba o - 1
I Esstentlm. .. . 12200 | * 0207, 180170
it i - AT T 14,489 475 07
2. Helaras pdmes ¥ dica apevismemien | | TR
3. Produclos sn curo . 1471
al L eichs s 2 podouin L. 1
Al Lo oot ek da g B 123%
L Pyodocks Immeee g 12043 | B ]
al e oo g o DRGEDT L. 12141 B ]
QLoD e S anecka ... 12343 |
3 DUDIMILEE, wrlee y e racopeeadee 12183 ]
G fniclans A prossedeine 13760
Bl Deudores somsiciabis g cires omms 3 ennae . e | I A el 5540 477,
1 Clisrhem prr werlpsy prsakicisre e o meeaz nn 17340 O AT G435 187,00
& [mlar por venis s p e sisciane e ce sercior 8 W ol 1211
A Cleniker por vende s p pracesas g S50 o oot olee | 1zii2 > 1349 27000 - 16432 187,00
I T L Fmp—— | 1gm | slomon wA |
1 Deudorss vaiiow. iE3m roazes e
i Fosowl ... 121 AN R
5, Apihs D bipucslo corfer e 1z |t A ANT 0D 171,806 00
B TRws anbddiloG oo s dormirice el ones Poslzas ... AZIE ] |
f Azdzrimesso o] oo doscrbusos ssigdos. 1210m
N Invarslorss a0 aEgesas du gy v asdades a cofa plEco L amm |

lnad amizries o Eirmoals .. _i®in ik '
2. CAsiiissm pumimsss 1200 e - !
1 dbiwesicpeweliless oo deaca L L d@sn |

D vaoms _A#e4n i -
ERR e A= B L E R B E TS Lo AmE | ]
5. Dbas svansioes i

Chooots ol e ca s miwinbres s
Lit ks mizmam
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HIF: | b ] [

DLROM NACISN D05 AL
TLADLA DOMUN CHCEIN =S, 5 |
SHINC 3 CenAnEs (372 Dt Bvan i oy el rendo
ArTun mmr::.p;?u LEACKID  S1E ¢ | BERG S0 _ J005 :_1.:
W Ivierglar s oancemes wcafapazs . ... ... 1 2500 ]
maramarize de parinian C . i F e I =5 || I -
2 feedisee cmarcasa . : . am 190 i
S ieres ceEesanielves e deoos e RE N .
& AV B 12540 -
5 Ol wdweadraseisme B5lo o o E_ - )
o Oires rowrmiones. .. .. oo J 5 17400 ]
W, Parizdicaciones s oo placs ... 15 _ 6157, 00 e
WL Claclivs p ulins aclives igukios puiviiames . 127EN £ 5HE0 B4 20000
ExacE . 5 1310 MCT.034,C0 I'tq.'.m
B L e S R T CET T T R T i N I 1 .
EVIRL ST M | & B SN Pk T 10IED i ST

S

3 3Pl i iR S i v e i
e
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NIF: BB0491673
DENOMINACION SOCIAL:
TEABLA COMUNICACIONES, S. L
Espacio deslinado para las frmas de los sdminisiradores

PATRIMONIO NETO Y PASIVO umg:bfu EJERCICIO _ 2010 (1) | EJERCICIO__ 2009 (1)
A} PATRIMONIO NETO .. ... ... .. ... T .. | 20000 | ° 12.568.354,00 A0 a0
A-1) Fondos proplos ... . . : P TR - 1 | [ 12.568.354,00 13.739.681,00
I Caphtal . R R . | 2noo 2.234.390,00 2.234.350,00
1. Capilal eseriturade . B 210 23433000 _2.234.300,00
2. (Capital no exigido) . . ; T T 21120
Il Primadeemisian . ... .. ... ... ... .. ... .. ... .. .. 21200 )
M. Reservas ... o .. | 21300 ] 1150529100 | 8.796.627,00
1. Legalyestalutarias ... . ... ... ... .. o | HEETe,00 np Y
2. Olras reservas e A B R | veea | 1320 11.058.413,00 8.249.749,00
IV [Acciones y participaciones en patrimonio proplas) . 21400
W  Resultados de ejerciclos anteriores .. .. ... .| 21500
1 Remanente.. .. .. rnnn mnwot E 3 : R B
2. (Resultados negalivos de ejercicios anteriores). . Cieee.. | 21520 N
Wl. Otras aportaclonesdesoclos. ... ... . . . | 21600
VIl Resultado del slerciclo . ... .. .. ... . N 2T SO0 2.708.664,00
Mil. (Dividendoacuenta) .. ...... .. ..................... . | 21800
IX. Otros instrumentos de patrimenio neta, ... ... .. . . 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor. . 2 Nlgg s 22000
. Adivos financieros disponibles para la venla . vaass s f 2S00
. Operaciones de coberfura G cee... | 22200
li.  Aclivos no comientes y pasives vinculados, manlenidos para la

Lo PRl SRR o s i e 5 .. | 22300 o

M Diferenclade conversién. ... ... . T 1]
¥ Otros A ERE R s e = I e T WA e 22500
A-3) Subvenciones, donaclones y legados reclbides. ... .. ... ... .. | 23000
B) PASIVONOCORRIENTE ... ... ... . . o | 31000 1266 475,00 2.742.580,00
. Provisiones a largo plaze . . . L - soae | 3M00 ~
1 Obligaciones por prestaciones a largo plezo al personal, ., ., s & 8 1o
2. Acluaciones medioambientales . .. ... ... . . nzo -
3. Prowisicnes por reestructuracion .. ... T i -
4 Diras provisiones . ., .. ... ..., ., , : | 3140
e e .
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NIF- BaO4976T3 ]
DENOMINAT ION SDCIA_:
TEAELA COMUNCATIONES S L
Espatis desbinade para las frmas de les ederinmlridona
PATRIMONIO NETD Y PASVO u"“u?ﬁuﬁa EJERCICIO _ 2010 1) | EJERGIEIO 2009 (7

I Deudas alargo plazo . ... .. .. e 200 288 932,00 __1.eea B0
1 Cbligasones y oros valores negecisbles . . . ... | 31210
2 Leudas con enlidades de crédla. B 1P 7 _ %9:532,00 i
3 Acreedores po aTeldamento irgnciero | ., PP I -
4 DCerivados ; 7 S e cieeee. | 31240 -
= Clios pazives inenceos . . Tu TR R R 6 e R aras 31250 ) 450'}']_({0
. Deudas can empresas del grupo y asccisdes a largo plazo . . 31300
M Pasives porimpueste diferide ... ... ..... ... .. |3u00 |" L0 Lo nen

Porindificazlones a largo plazo. . . © P B TS G D W G E DO 39500
M.  Acroadores comerciales ne cordentes . ... 31600
MI. Deuda con caracteristicas ospeciales a large plaze. cieeaa | ATOD
£) PASIVD CORRIEMTE ... . . . o 32000 32.421.13100 42.923.616.00
I Pasives vinculados con actives no corlentos maneridos para

la venia S kil _
1} Frovisiones a corta plar e s e | AT
Il  Deudas a corlo plazo, .. 3 B R ST £ o . 323m 1-BeT4£1,00 2.27.16600
1. Obligacicnesy oros valares neqociables . ... ... .. ... ... .. | 32310
2 Deudsscon enlicades de credto. . . e | 2209 SIS0 22U =00 00
3 Acreedores par arrendaemriento firanciers . . . 323W
4  Dervados. ... PP S M SR e A
5 UWros pasivos inancieios : RSN Gl 32351 152“"_'00 741,855 00
I¥ Ceudas con empresas del grupo y asociadas a coro plaze . . . | 32400 g 26.432.640,00 28."06.063,00
W ACTEECOrEs COMerciales y olras cuentas a pagar. .. ..... . . . | 32500 gLzl oo 1080
1. PIORSSOES .. ... o .iiieii et . | asm 188500 el
a Proveedweseslargoplea ... ... . ..., J2dN |
B Proveedsresscorfoplasd .. .. .. .. ..., ... .. . c 3512 418.6450¢ 447.352,00
3 Frovesdsres, serpresas del grupoy msocadas .. ..., . | e | ™ ) 1.379.050,0C 7.882.419.00
a Acraadoresvarios. . ... ... .. ..., IS ¥ s se'h1 ) M 4 B AGECLE B BB 32530 ESE 840,00 995.324.00
4 Personal (remuneraciones pendisnles de paga) . . s . 32540 371.032,00 qﬁ_ﬁ,__EOQEO
a Pasives por impuesio comiente = F A2550
6 Otbras de.dis con las Adminisiracdones Pablicas azm | 1.231.134 00 2.221.494,00
7. Anteciposde chentes. ... ... .. .. . ciiee.... (3357
V. Perodificacionesacorioplaze. . ... ... ... ... ... . ... |30 2780600 S
Vii. Deuda con caracteristicas especiales a coftoplazo . . . | 32/
TOTAL PATRIMONIO NETO YPASIVO (A+B+C) .. . o 10000 4G.270.011 00 £5.405 682,00
B) aicociatr

Fuente: Registro Mercantil de Madrid.
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Tabla 2. Balances de situacion de “Tiendas Conexion, S.L.”

BF- | TG E]

LENDMIAC DN 30414
TIENDAS GIHERICN 5L,

Fryuioh b= lmvarr mira bbs BOmes 3 | ne. wima bmaes s

Analisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia.

AET ) 'P::E'. cencess _ HT 4y edeecee 2000 gy

W ACTIVOCORRIERTE. . .. e | 12008 BT TR
L Adireon oo oot manienidos poa o ovenke Ao |
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

- 539603568
CHENOMINAC KON SOCIAL:

r' TIENDAS CONEXION S.L.U.

Espacic desiinado para ks s de los adminisiradores
WORS DE
ACTIVO LA MEMORIA | EJERCICIO _ 2012 (1) | EJERCICIO_ 2011 )
B) ACTIVOCORRIENTE .. ... 12008 6.576.791.96 T.686.224,11
L Activos no corrientes mantenidos paralaventa | 12100
W Existencias. ... ... ... 12200 1.556.458.77 2375.718,56
1. Comercigles. ... ... .. 12210 1.553 849 88 2374678 55
2 Materias primas y olros aprovisionamientos 17220 2508.23 121000
3 Produclosencurso .. ... ... ... .. ... _...... 12230 B
a) De cido lirgo de progcoaion ... 12231 _
b) De cido corto de produccin ... 12232 ]
4 Producwstermmados . | 17740
a) De cido largo de prodccaidn .. 12241 i |
B} Do side corto de prodcoidn 17242 )
5 Subproductos, residues y mateniales recuperados .. ... 12250
AnBcipos 8 PIOVBBIONS. . ... .ceee i i i e s aae 12260 i

| W. Deudores comerciales y ofvas cuentas 2 cobrar ... ....... 17300 3.731.587.99 4618.166.76
L Clluten parassibis AR . . oo PR 3.552.526.43 4.272.942.31
a}l Chientes por ventas y prestacones de senicios a lgo phzo . | 1231
b} Clientes par ventas y prestaciones de servicks a corfo pliza. 17312 3.952.526,43 4.272.842.31
2 Clientes empresas ded grupo ¥ asociadas . . ., . o v gl B e 12320
PR TR SR S e 17.107,19 91.652,47
- | S P L S I T TZ;' 4 82560 17.461.87
5. Activos porimpuesto comiente ... 12350 157.128.77 23516150
6. Otros eréditos con las Administraciones Piblicas ... ... ... 12360 4561
7. Accionisias (sacios) por desembalsos exigidos. 12370 -
IV Inversiones on empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12400 S s i 271.000,00 307.968,89 |
1. instumentos de patrimonio . ... 12410 | B
2 Crédiosaempresss 12420 | 211.000.00 307.965.89
3. blores representalivos dedeuda L 12430 )
4 Demvados. ... ... .. 12440
5. Oftros achvos Bnangieros 12450
B W SV . . ..ol il e i h e e e e e 12460
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

NIF: B30503558
DENOMINACION SOCIAL:

TIENDAS CONEXION S.LU.

Espacio desinaio para Bs irmas delos adminidracomes

- ACHVO LEOE%_E.EB:I:H:I 2012 (1) | EERCICKD 2011 (2)
¥ iversiones inande@Es acWo pare . e 5O7.075,45 RAEET
1. nsiurmentos de pErimoniD ... ... e i e e e e e e a s hr=111]
2 Crédilosacmpresas . ... ............. SRR [k 6'3”:“'5'1_& - HETTE, 58
3. hlores representativos dedeuda . .. ... ... ... SR R 12530

;5
¢
®
g
g
§

____________ R v =1 6347229 25.831.80

E O Bwrmionse. ..... .. .. .. .. ..o ivesimmersimiamamaananas 12560
WI. Poriodificaciones acorteplazo . ______ 12600 18.553.49 20.92317
Wii. Hedclive ¥ alres acfves Bqoidns squivalentes. . 42700 462'1[_)%26 120.839.27
{ ‘Baomis ] 47110 46210626 120.839.27
2 Otns actvos liudos equvalentes . 17rm
TOBLACTIVOIASBY ... .. ... . 10000 P rSer a7 B.72. 81267

) 1 pwcacan o o wiws seboos s bas cam e e
) e slews.
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

NIF: B35603568 |
DENOMINAC KON SOCIAL -
TIENDAS CONEXION S.L.U.
Espacis desinade para ks frmas de los administrads es
PATRIMONIO NE 10 Y PASIVO 1.:0-.5-:5!.! EJERTICIO 2012 (1) | EJERCICID_ 2011 _@

A} PATRIMOMIO NETO e 20000 2.509.724,50 2.464.245 45
A-1) Fondos propios ... ... | 21000 2.504.274,50 2.450,787 95
Lo Capital 21100 201000 3.010.00
1. Capital escritumado ... ... ... |z2me 3.010.00 _A0w00
2 (Capital no exigida). . . . . .. S NS R ap e S, v 21120
. Primadeemision .. ... ... .. .. ... ... ................. 21200
W. Reservas........... ... |21300 2.447.777.85 216727281
1. Legalyestatmarias . | 21300 602,00 200
2 OUEsreservas . .................... e T 2.447.175,95 2.166.770,81
N |Acck ¥ participaci en palrimonio propias) ... . 21400
¥ Resultados de ejercidos anteriores .. .. ...._............. ... | 21500
1. Remanente...._........ U - - - | - .
2 (Resultados negalivos de ejercicios antenores), ... ... ..., 21570
V. Otras aportaciones de socios . _ ... e e e Y TS 21600 o
VIL Resultado del ejercicio ... |20 53.486.55 250, 405,14
IX. Otros insbrumentos de patimonioneto. ... . 21900
I Activos financieros disponibles paralaventa ... __ 22100 ]
. Opwadonesdecobertwa. . .. .. ... ... ... 27200
. Activos no comientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

venla. .. ............ o e e A e BT 8 SR B T S - 22300

Diferencia de Conmverson . & 22400 -
¥ Otos . 22500 )
A3) S 5, o ¥ legad oS . .. 23000 546000 I.:I3.45?.5Cl
B} PASIVOMNOCORRIENTE .. . .. ... o0 31000 37.462,93 75.335.48
I Provisionesalargoplare ..........._..................... 3N .
1 Ohligack por es a lango plroal personal .. .. ... ... 310
2 Acthaciones medioamblentales | ... ...l 31120
3. Provisiones por reestructuracion L 31130 -
4. OFasprovsiones . .. .. ... ... .....i..iiiieiiaiiiiiiaa.. 31140
] o e
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

- BA0603568 |
DENOMINACION SOCIAL:
TIENDAS CONEXIOM S.L.U
Espacio destinads para las firmas de los adminisiradares

T NOTAS DE

| ACTIVO LA MEMORIA| EsERCICIO 2010 (1) | EJERCICIO 2009 (3)
8) ACTIVO CORRIENTE 12000 6.284.619,84 5.054.152 62
I, Activos no corrientes mantenidos para la venta . 12100 N
ll. Bxietemelas 12200 1.580.604,02 1.325:5&1,31
1. Comerciales 12210 1677 484,02 1327 124 61
2. Materias prmas y olros sprov s onamientas 12280 312000 1.560.00
3. Productos en curse .. 12230
o) De cicks large de producceidn 1224 _
B} D cicks corlo de produccidn 12232
4. Productos terminades 12240
& Do cicl large g producscidn 12241
B De cicle corto de producsin 12242
3. Subproducios, residuos y maleniales recuperades ... 12250
8 Anlicipos & proveedores, 12260
I, Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar 12300 3.459.244 50 230441717
1. Glientes por venlas y prestaciones de senieios 12310 3.321.095,73 2.287.023,68
4l Clienlss por venlas ¥ presiaciones de servicios » largo pleze 12311
& Clienles por venlas y presiaciones de servicios a corfo plazo. ... .. | 12312 EARt0eh. 228702280
2 Clientes empresas del grupo y asociadas 12320
3 Deudoresvarios. .. ... .. 12330
4  Pesonal. . 192948 17.461,87 1257
5 Aclivos porimpuesto corriente. .. 12350 b 1_39'25 |
E. Otres crédios con las Administraciones Pablices . ... | 12360 528,05 128031
7. Accionistas (socos) por desembolsos exigidos. .. 12370
IV Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo . .. | 12400 11.093,76 226,20
1. Instrumentes de patrimonio 12410
2 Credilosw empresas . ... _ .. 12400
3. \hlores representafivos de deuda . . 12430
4 Dervados 12440
5 Oires actvos financ eros 12450 11.033,76 8.2
6. Otras inwersiones . . 12460
() Clroco mr o s sk
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

B39603568

NIF: —[

DENOMINACION SOCIAL:

TIENDAS COMNEXION S.L.U

Espacio destinado para las firmas de los adminisiradores

ACTIVO LEO I.l!m:nlﬁn EJERCICIO _ 2010 (1) | EJERCICIO __ 2008 ()
V' Inversiones financieras a corte plazo ..., .. ... .. .. ... .. 12500 338.673,95 361.813,85
1. instrumenlos de patrimonio ... ... 12510 878000
2. Créditosa empresas , 12520 373.063,95
3. \alores representalivos de deuds | 12530 -
- AOBTINERAGNL. . . .. e <) servsm o & coomimt = o, st 20 o328 4 D 1 SV ' RS B 12540
5. Otros aclivos financieros | 12550 333'_6_?3'95 ~
6. Olrasinversiones. ... .. ..................... ... ......... 12560
M. Periodificaciones acortoplaze ... .. ... ... .. ... .. 12600 23.080,89 <155, 50
Vil Efectivo y otros activos liquidos squivalentes. ... . . . 12700 781.962,32 1.011.625,04
1. Becerls 12710 78195232 1.011.625 04
2. Otros aclives liguidos eguivalentes . . .., .. 12720
TOTAL ACTIVO (A + B) . 10000 7.689.855 93 5.870.934 96

{1} Ejerccic al que van mieridas las cusntas snuagkes
{2} Ejerooo antanior
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

NIF: Bagsloty I

DENOMINACION SOCIAL
TIENDAS CONERION 5.L.U

Espacio destineda pars las fisnan de luve sdministrads res

FRTRMONID NETD ¥ PASIVD

NOTAE DE
LA MEMORIA

A) PATRMOMIO NETD .. . .

A-1) Fondos preplos |

I.  Capltal .........

1 Capilsl escriturada | |, .

2 (Capital no e gida)

Il Prima de emision . .

il Ressrvas

1 Legal v estatutarias

2. Olresreserves

I (Acciones y perticipaciones an palrimonio propias)

W Rewullsdos do ojereicies anteriores .

1 HRemanente.

<4, [Resullados negalvos de e ercicios anterlores). .. .. ... ... ..
M Otras sportacionss de sucius

V. Resullado del ejercicin

VL (Dividendo a cusnta)

IX Obws instrurmentos de parimanio neto .

A7) Apstes porcambios da valar

. Adlives financieros disponibies para la venta .. . .

. Operaciones ce cobernure - I e L
I e 33 i 4 it it Sk eou e
I Diferencla de conversién . ... . . . .

¥ Ofros

A3} Bupvenclones, donaclenes y legados recibides. . . .

Bl PASIVO NO CORRIENTE

. Provislones a largo plazo

1 Obiyeciones por prestaciones a largo plazo al personal .

2 Actuaciones medicambientales .

3 Provisiones por reestucluracion

4. Olrasprovisionss

20000

EJERCICIO _2010__p1)

EJERCICIO _ 2008 (2)

2.1BE. 762 81

1.800.585 12

2.170.382.81

1.889.781 82

21100

3.0710,00

3.010,00

21110

3.010,00

3.010,00

21120

21200

21300

1.886,771,92

1.501.286,57

21310

B2, 001

BC2 00

2110

1.88€.169,92

1.500.654,57

21400

21300

21510

21520

21600

21700

280 600,89

385 475,35

21000

21500

22000

22100

2200

22300

22400

22500
==

230ug

16.3£0,00

813,20

31000

2128674,44

297 588,35

31100

3o

Iz
—

31130

340

(1) Ejsroco & gue van relsridas les coaniss aiales
§2] Ejsrmns snbence
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Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

NIF:

DENGMINACIKIN SOCIAL;
TIEMDAS CONEXICN S.L.U

I RIGANASES

Espacio dealinedo para ls firmas de loa sdminisiradores

PATRIMON IO METU Y FREIVD

-~ =@ = ™

C T )

-4

vl

Deudas a largo plaze .

(bl gacianes y otos velores negoeiables
Deudss con erlidades de crédito. .

Acreedores po arendsmento inancers ., .

i wa Lius

Olros pasives Tnaneieros .. ..., .o

Daudas con empresas del grupn y asncadas 3 large plazo .

Pasivos por impuestodiferide .. .

Peripdificaclones alarge plaza .. ... ... .. .. .. . . ... ..

Acresdores conmrclales no cerrentes

Neuds con caracteislices wspwciales a lrgo plaze. .
PASIVO CORRIENTE . . | o el
R L s e ariati o o
Provisiores acertoplazn ... . .,

Deudas acortoplace . . ... .. ... ... .. . .
Obligaciones y olros valars nagnciablas .. .. ... .,
Deudss con entidades de crédila, |, |

Acrzedores por arendemiento fnanc ero

Derivados .

Ofroe sasives finencieres

Deudis con emeresas del grupn y ssociades & corlo plazo
Acreedores comarclalesy otras cusnlas a pagar =
Frovesdores

Proveedores alaigepbeu

Proveedoree a corlo plazo

Proveedores. empresas del grupo y asociadae

Acreedores vanos

Fersonal (remuneraciones pendentes de pago) .. ... .
Pasives por imauests comente

Otras deudss con las Administraciones Pubiicas .
Anlicipes de clienles

Perodifizaciones acorte plazo .

Deuda con caraciensiicas sspeciales a corio plazo .

TOTAL MATRINONIO NETO ¥ FASIVO (A + B+ C)

umrglsn[fm EJERCICIO 2010 _ (1) | EJEREICIO__ 2008 ()
200 232.654,44 282327 08
3210
A 182.291,65 250 000,00
230
1240 32 377,08
| Mz 40.362,79
E 31300
_— 7.020,00 15231.27
500
EI —
NTg
'moo- 5273 418,68 3.6B2 TE1.49
32100
12200 61,327,83 57T 911,47
32300 67.708,35 B 442 42
32340
12390 67.708,35 B8333.60
32330 |
32340
3235 1€8,82
32400
17500 5.148.38250 1616 427,60 |
32510 2.721.190,24 2651 114,41
32511
3251 2.721.190,24 2,681 774,41
32520
Sk 1.365.773.37 43909162
32540 B805.600,45 237 811 81 |
S50 71.797,15
32560 128.021,29 207 689 46
A3570
32600 :
| 32700
30000 7.585.055,50 5.870 924 56

(11 Ejeroey ol g van reenicas ks cuories anusle
(2) Ejmoan antercr

Fuente: Registro Mercantil de Cantabria.
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Tabla 3. Balances de situacion de “Grupcom Retail, S.L.”

Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Leon.

12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
Aprobado Salvedades Aprobado Aprobado
Mixto PGC Mixto PGC Mixto PGC Mixto PGC
2007 2007 2007 2007

Balance de situacion
Inmovilizado 2.138.112 1.801.856 1.297.302 1.565.259
Inmovilizado inmaterial 40.780 45.217 18.797 91.182
Inmovilizado material 1.958.424 1.659.099 1.208.307 1.409.461
Otros activos fijos 138.909 97.539 70.198 64.616
Activo circulante 3.803.931 4.214.894 2.899.628 2.686.852
Existencias 851.819 1.233.119 625.286 964.958
Deudores 811.489 1.258.820 1.201.006 1.276.482
Otros activos liquidos 2.140.623 1.722.954 1.073.336 445411
Tesoreria 1.411.268 1.222.733 1.071.290 440.540
Total activo 5.942.043 6.016.750 4.196.930 4252.111
Fondos propios 2.326.248 2.496.989 1.780.493 1.501.979
Capital suscrito 37.263 37.263 37.263 37.263
Otros fondos propios 2.288.986 2.459.726 1.743.231 1.464.716
Pasivo fijo 1.269.724 539.373 281.039 510.629
Acreedoresa L. P. 1.093.840 330.739 281.039 510.629
Otros pasivos fijos 175.884 208.634 0 0
Provisiones n.d. n.d. n.d. n.d.
Pasivo liquido 2.346.071 2.980.388 2.135.398 2.239.502
Deudas financieras 215.064 311.457 211.973 233.426
Acreedores comerciales 680.029 436.467 651.430 1.556.392
Otros pasivos liquidos 1.450.978 2.232.464 1.271.995 449.685
Total pasivo y capital propio 5.942.043 6.016.750 4.196.930 4.252.111
Fondo de maniobra 983.279 2.055.473 1.174.861 685.048
Numero empleados 103 93 96 93

Andalisis economico y financiero de empresas distribuidoras de telefonia.
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Tabla 4. Balances de situacion de “The Bymovil Spain, S.L.”

12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
Aprobado

Normal PGC Normal PGC Normal PGC Abreviado
2007 2007 2007 PGC 2007

Balance de situacion
Inmovilizado 412.583 905.711 1.537.548 2.032.607
Inmovilizado inmaterial 230.741 683.600 1.136.751 1.588.777
Inmovilizado material 107.420 146.570 234.426 264.565
Otros activos fijos 74.423 75.541 166.371 179.265
Activo circulante 17.932.340 10.652.482 11.461.318 6.294.247
Existencias 523.577 446.451 597.615 172.930
Deudores 17.269.710 9.799.816 10.355.581 5.753.355
Otros activos liquidos 139.053 406.215 508.122 367.962
Tesoreria 91.087 388.483 478.967 348.550
Total activo 18.344.924 11.558.193 12.998.866 8.326.854
Fondos propios 2.368.988 1.214.831 461.933 121.220
Capital suscrito 20.000 20.000 20.000 20.000
Otros fondos propios 2.348.988 1.194.831 441.933 101.220
Pasivo fijo 3.270.706 2.763.096 1.274.789 908.294
Acreedores a L. P. 1.141.111 633.201 255.667 902.800
Otros pasivos fijos 2.129.595 2.129.895 1.019.123 5.494
Provisiones 2.129.595 2.129.595 1.016.976 n.d.
Pasivo liquido 12.705.230 7.580.266 11.262.144 7.297.340
Deudas financieras 2.959.691 1.755.800 2.596.885 125.000
Acreedores comerciales 64.414 59.247 301.526 556.031
Otros pasivos liquidos 9.681.125 5.765.219 8.363.733 6.616.310
Total pasivo y capital propio 18.344.924 11.558.193 12.998.866 8.326.854
Fondo de maniobra 17.728.873 10.187.020 10.651.670 5.370.254
Numero empleados 61 63 60 34

Fuente: Base de datos SABI.
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ANEXO II. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla 5. Cuenta de pérdidas y ganancias de “Teabla Comunicaciones, S.L.”

NIF:

DENOMINAC ON SOCIAL:

TEABLA COMUNICACIONES, 5. L

‘ u;o-:a'l 673 |

Espacio destinato para |as fiomas de los adminidradores

(DEBE)/ HABER

NO'TAS CE
1LA IEWIIP«| EJERCICIO 2012

{1 | EJERCICIO 2011 (%)

n)
B
3]
o)
3.
aj
b)
3
&)
b
¢l
[
8
)
¢)
1]

a
8

n.
g}

&)

13,

ia.

12,

OPERACIONES CONTINUADAS
imparta nata de la ciffa de negocios
Venlas

Prestaciones de s2nicios.

Warnacion desxisipneias da paductm larminadas y tn cirsa de

fabricadion .

Trabajos realzados por laempresa parz su acthve ..., ... ..

Aprovisonamiares . . |
Consumn de mercadeias
Consumo de materias orimas ¥ olras materas consumibles.

Trabajos realizados oo olres cimpiesas . ...

Delermoro de mercdes s, maloies provms y olres @povisonsmientes .

OUDS INgresns oo eXploaEc] on

Ingresos accesorias y oires de gestidn cormente . ..

Subvenciones de explotacdn incorporadas al resultado el ejerccio .

Gastosdeprrsonal ... ....... ... ... .. ......
Sueldes, salerios y asimiados

Caiges sociales |

Provisiones .. ., .....

Olros gastos de sxplolacion . |

BevEE BXioMmE . ... ..ciiini i i e r s s s s e

Tribulos, .

Péididas, ﬂeluunyvnmcum lh n(wisatnns pm nﬁm‘nnmes o

comerci

Otros pasips de pgestidn camiemts. .. .. ... ... ... . .l ii e

Amortizelan del Inmevilizads |

Impl.lanlnn da mlhnnnlmrs de Irmn\d]lza:h noﬂm:l-n y

otras. .
Excosos de provsiones . .

Deoloriom y msullado por onajenacionoes da inmowiizado

Deleriar y preidas

Resultedos por engjenaciores yolems . _ ... ... . .. .. ... .....

Difsrencia negativa de ¢ lanes 06 r

Otos resultados .

A1) RESULRDO OE ﬂrmncm

M+2+F3+4+5+6+T+B+5+10+1 +12+13) ..

[} Ejerean ol gu visn Melnies ins mrenes s
12} Ejireaos pli

40100 | ™ 1007427 ¢,U0 | 148,636,542, 0U
e 72.014.191,00 | 101.622 712,00
40170 38.050.036,00 47 013 83700
40600

40100 ; S (RO
40400 ] -72.289.079.00 =104, 308365 00
amdin -71.847 630,00 -104 827 432 00
40420
40420 ]
so4al | a1 a9 | £13 125,00 |
40500 176,519 00 187 161,00 I
I 176.518,00 187 161,00
40420 |
40600 | -22.011.172,00 -23.535.245.00 |
40810 -16.525 304,00 -17.816.620.00 |
ADE20 -5.485. 858,00 5.716.626,00
40830

J— -18.839.608,00 -20.262.499,00
— 18,571, 113,00 -20,000.152.00
40720 -356.670,00 -389.703,00
JU— P -16,875,00 -20.933,00
o, 104.850,00 144 289,00

| aoson |45 -2.526.21,00 -2.714.303,00
40908
a1 oo

[ “mos200| | 32008400
41110 =-135.434,00 18.043 00
aMzo 0 -354. 9E,u0 =32 UI".’_‘J-LI
41200 |
41300
4900 -5.795 966,00 -2.320.5843,00
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NIF: Ir " BBOsSIETE 1 o
DENCMINACION SOCIAL:
TEABLA COMUNICACIONES, 5. L
Espacio destinada para las frmas de los u dminisira doces:
e NOTAS DE

(DEBE)/HABER LA MEMORIA | EJERCICID @12 (1) | EJEROCIO _ 2011 (D
14, Ingresos financieros atam | 220,00
#) De parficipaciones en instrumentos de patrimonio. .. . 41410
a 1) Enempresas del grupo v ssocindas . .. 4141 B
832 Enlerceros. . ... ... ... .. ... 41442
b} [Dewvalores negociables y oiros instrumentos fnanoeros | 41420 220,00
b 1) De emgresas oel grups y ésodadas .. a414n
b2 Delercers. 41472 220,00
c) %rr:;:;? [ m.l:\-em:umu r.lmll:u:n:l y Iegldus de :.idu 48430
15 Gasios financleres. ... ... ... ... a1s00 | -9749.656,00 'I 11_5_4_1EG_3.
a) Pordeudss con empresas del grupo y asociades . | 41510 H -854.767,00 1 {089.652,00
b) Pordeudas con terceros L, .. ... .. 41520 2480800 43 755-_5_"3_
c) Poraclualizacion de provisiones ., .. Lol o 41530
16, Variacion do valor raronable en instrumentos financlaros | 41500
a) Cardera de negociacion y dros. . 2 41810 |
) m‘fhﬁl gﬂm:ﬂ;:ﬂlqﬁtﬂu per adh!ui i ncieros HE
17, OWerencias de camble .. . : 41700
T i N el st 180
8) Delericros y pérddes . ., 41810 ]
b) Resulados por enajenaciones y ofras | - A1820
18, Otros Ingresos y gasios de cardcler financiero ... .. . ... . .. 42100
&) Incoporacidn el activo de gastos fmencierss. .. ... ... 42110
B)  Ingresos financieros dervados de convenios deacreedores. .. ... | 41120 |
€] Reslodeingresosygestos ...... . ............... 42130
A7) RESULTADO FINANCIERO [14 + 15 + 16 + 17 + 18 +48) | 49200 B -§79.436.,00 -1.115.410,00
A3} RESULTADO ANTES DE MPUESTOS (A1 +AZ. ... ... ... 43300 -6.775.402,00 -3.436.053,00
20 Impuestos scbre baneficios ... a1s90 | " 1.304.673,00 1.366.190,00
Ad) gﬁLMnghm?ﬁcm I‘RBCEDENI'E DE DPEFI.II:CI-HE: . L5473 724,00 -2.069.863,00
B) OPERACONES INTERRUMMDAS
T amimpldas st g6 ImpodOE T a20m
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 + 21). 49500 5.472.724,00 -2.065.862,00
() Cimcosira v st
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ne [ s ] N
DENOMINACION SOC1AL
TEABLA CONUNICACIONES, 5 |
Espacic dostinado para lns fumas do lvs adinisiraceres

(DEBE) / HABER anlgin?m EJERCICIO _2010 () | EJERCICID _ 2000 (3}
A} OPERACIONES CONTNUADAS
1. Importe neta da la cilva de negoclos amog | 149 858.572,0 152.029.546,00
al  Vetes.. ... 40110 101 621,492, 00 107 483.305,00
b)  Presmcionesdesendsies. . ... |amm; 45.907.190.00 459024100
i mﬂtrﬂ:. l.fl:lnrl;.ln_ du prad.ufl.ua llﬂ'ﬂf-ﬂ-i..d.ll! r en c.l.I.I'EI l‘.\l e
3. Trabajos realizadas por la empresa para su active 40300
. Aprovisonamlenios s0ap0 | ' -103.579.383 00 -108,384.234 00
8) Covsurmo de mercageriss 10418 -103.345 952 00 108.092.076,00
3)  Consumo de malerias piimas y olras materias consumibles. 10420
:)  Iranajos realizados por ofras empreses 40430
4 Uwlerion oe mercaderias, malerias orimas y olos eprovisonamierios. | 40440 |° 233.43°,00 -302.16€.00
5. Otios Ingrasos de explatacién 10500 1.932.623,00 2.261.544.00
a]  Ingresos acceswlos y olios de gestior cormene 40510 1.932 _623-{"0 2.261.244,00
B} Subvenciones de explotacién noorpursdas &l resulEge ael ejercitio. | 40520
i, Gates dopersanal ., 40g00 | ' ~24-433.042,00 ~24.990 645,00
1) Sueldne szlarios v aemiacos ADEIC -18.393.816,00 -18.953.452,00
b  Cargss socisles 40820 6.030.22¢8 “G.021.194,00
t}  Provisiones 40630
i.  Diros gastos de explotacion . £0700 -21.103.80¢,00 ~32.857.437,00
0 SevkloiiEicny A0910 -20.690 124,00 -22,091.737,00
B nkulos. 40720 ~380.806,00 ~387.000,00
) fm?:nn ﬂulerluray \mrlll:(‘l'l dl prmlsmss nmonerm:mn N . B3 427,00 .12 674 00
©)  Oiros gastos ce gestion corienle. ... ... . 40740 50.751,00 -56.006,00
U Amortizactn del inmoviizage | .. | 40800 |*° 2782 625,00 -2.607.33400
a1, ::;::Illclliﬂ de !umwnnn I‘ll lnmnuill:adu no I'Iruum:luru 1 18800
i Ewcezoc de provisiones 41000
M. Daterlore y resultade por snajeraciones del inmovilizado | 41100 -296.904 00 -421.270,00
4l Deteriorny pdididas . _ 41110 |
bl  Resuladas por evaienaciones y oirgs | 41170 9E.904,00 -421.270,00
12, Diferenc'a negaliva de combinzaciones de negeeis 44200
13.  Otres resultados. 41300
A EEEE‘E%EE EIEE,SEP:?R lasu% W+H+12449 40100 -204 268 0N 5.019.840,50
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NIE- BBC491673 .
DENOMINACION 30CIAL;
TCADLA COMUNICACIONES, 5. L.
Espado daslinady para las frmizs de 1a4 2 dmin sirs dones
NUIAS DE
(DEEE) /| HARER LAMEMORA | EJERCICID _ 2010 (1)  EJERGIGIG _ 2003 ()

14, Ingresos financieros . 4100 | 643800
8) Da participac anes en insirumznisa de patrimeonio. . .. . 41410
# i) Enemoresas el grupo y ssociadas ... ... 41411
a5 Enlerceus 41412 _
b}  De valores negoziables y oiros instrumentes finareiens A1470 6.038.00
b 1) Leemoresas del grupc y ascciadas . 414 6.038,.00
b3 Delercerss. . 41422
[} Ir:-:;.:ﬁg‘ e mlhwncm-s u.mm:lms ¥ luynd:}ﬁ :In earnclar 444%
15 OGastos inancieros . . 41500 | * gE009/ 09 -1.1%.422,00
8] Pordeudes con smpresas delgruooy esocanas 41510 £07.334.00 -978 804.00
R T P —— 41520 -08.720,00 =104 918,UU
¢}  Poraeusbracidn de provisiones 41530
16 Variac on de valor razanable en instrumentos financieres .. .. .. | 41500
a) Carters de negociacidny otros ' ne 41610
h)  Imputecion al resullide del ejercizio nuradnmq lnnnumﬂs

dispon bles para la venia . B 41620
17, Diferencias de cambla . ; Py 41700
18 ﬁr::::?;r‘;i J'I.ﬂ--lvl"ldﬁ por lnlJlnnl-lmlu: dv In:lr hl'lllrll.l:l e
a8) Delerioros y pérdidas . 41810
b) Resultadcs por enapnacanesyolras . . ... ... ... ... | 41820
18 Dtros ingresos y gastos de cardcter inanclerc . 42100
®) Incorporacion Blactivo de gasios financercs. .. ... ... ... 42110
b} Ingieses fnancieros dervedns de convenios de acreaderes. 42420
€] Resto de ingreses ygastos 42130
A.2) RESULTADO FIMANCIERD (14 <16 + 16 + 17 o 40 + 40) .. . 49200 =RE. 00, ) sl
AJ) RESULTADOANTES DE MPUESTOS (A1 +A.3) 48100 -1.17.327,00 3.82.565,00
20 Impuestos sobire bensficios . 41300 | ) sl i
Ay Eg‘ﬁmﬁ’;l{ff?ﬁcm .I’RCICEDE\ITE DE DPEFU\CIGHES aslen -1.17°.327,00 2 708.664,00
H] UPERACIONESINTERRUMPIDAS
21. :'I:ﬁ?nl:;lgn:l:{:lgl‘nlg::m:u -] upaluﬂunlu.. e
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (Ad + 1) 49500 -1.171.317,00 SIENLS

»

it

Fuente: Registro Mercantil de Madrid.
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Tabla 6. Cuenta de pérdidas y ganancias de “Tiendas Conexion, S.L.”

NIF- l B39603568 |
DENOMINACION SOCIAL :
TIENDAS CONEXION S.LU.
Espacio desnato para ks fnas de 1os adminstradones
NOWRS DE
. (DEBE) HABER LA MEMORIA | EJERCICIO 2012 (1) | EJERCICIO 2011 (@)
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios . ... ... ... ... 40100 ! 36.256.938.75 36.792.380 41
} e

a) NentES. ... 40110 g 16.150.523.21 16.804 019,97
B)  PrESISCioNeS e SOVEIon. . .. .o eeen. | 20128 | 20.106.413,54 19,.988.360.44
2. \ariacion de exi s de pr i ¥ &n curso de

Bbrcaddn . .. ... e e, A0200

Tabajos reafizados por la empresa para su active ... 40300 |

Aprovisionamientos . ... ... 40400 : -25.167.427,17 -25.156.782.53
i)} (Comani e Iatses o -17.270.511,55 17,563,053 38
b}  Consumo de malerias primas y otras materias consumibles. 40470 -1.528,40

+

c) Trabajos realizados por olras empresas ... ___ 40430 -7.896.915,62 -7.397.238,23
d)  Delenomode mercaderias, maberias primas y olios apovis 40440 -194.962,52
5. Oftros ingresos deexplotadion . ... ... _ ... .. _... ... e A0500 425.632,97 193,493,589
a) Ingresos accesorios y olros de gestion comente . . ... ... ... .. 40510 392.958,28 187.639,59
b)  Subvencimes de explotacion incorporadars al resultado del ejercicio . | 40520 | 96.674.80 it g
6. Gastosdepersonal ... .............. ..o 40600 -6.794.605,90 -6.412.365,75
a) Sueldos, salariosy asimdados . . .. ... .. ...._...._._.__.____. ADE1D -5.200.461,54 -4.814.105 68
D) CaRgES SOCEIEE .. . oo e e 40620 -1.584.144 36 -1.498_ 260,06
) POSIES . . . o e i R © S S e 40630
T. Otrosgastosdeexplotacion ... ... .. .. 40700 -4.284.801,59 -4.922 895 58
A)  SeIVCIOs BXIENOMES e 40710 -4.056.026,24 -4,615.187,13
T SR S S N I e -150.825,03 -141.707.59
€) Pedidas, delenom y variacion de provisiones por operadones

COMTEREI o o i s s s b e e e e S e A0730 .
d)  Otros gastos de gestion comente. . ... 40740 -77.850,32 -168.000,85
8 Amoriizacion delinmovilizade . ...................._.______ | 40800 -187.924.82 -139.378,94
9. mputacion ubvencion vilirado o vy

e i ot R 11.425.00 11.675,00
10. Excesosdepromsiones . ... ... ... ... ... ............. 41000
1. Delerioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . . A1100 -46.319,62 -13.094 68
a) Deledoroy perdidas. ... ... ... ... 41110 -46.319,62 -15.094,68
b)  Resulados por ena y otras 41120 =0
12. Diferencia negafiva de binaciones de negodie . ... ... 41200
13. Otros resultados . . 41300 £0.000,00
A1} RESULTADO DE EXPLOTACI R

(1+2+43+8+5+6+7+849+ 0+ H+12413) 43100 2169182 411.031.52
I T L ey ——— 4 &

Epcacn mlevi it
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NIF: el _]
DHENCRAINALIIN S
TENDAS CONEXION 8. 1.
Espaco destnado rara las nes de los stmmstzdors
WOTAS DE
{DEBE) | HABER LA MEMORIA | CIERCICIO 2012 1) | BaERoI0 2011 om
14. Ingreses financieros . .. ... ... ... ... ... ... ; i 41400 N.897.29 :?5.64-1.39
) D parbtipacines en msirumentos de patrimonio. . .. . e | 41410 -
a ) Fnempwesa: delgupo y asoctadas ... ... ... A4t
L 0= TR e PP 41812
b) D= valores negociables v olros nstrumentos nanciems FEre. | 41.357.29 21.644,39
b A} e empecar del grpo Yasooedes ... L oL Lo A4 3717065 2] ?4-’-_7.[1_
B2 D MTDOIOS. .. ..o e e e e e e e 41472 472684 3.399.69
€] Impsacdn ce subvenciones, donaciones v kgados de cardcter
15. Gastos Finandeoe.. . ........... e | 4a500 -20.5498.41 -36.087.14
a)  Pordeudas oo empresas o8l grupo y asocedes . ... ..., 41518
TR T — P -2, 088,43 -36.097,14
€} Porschelizseiin de provisiones ... ... L L. L. | 41530
16, Wasiadian de vale razonable en insirumenios Aranderos . . | 41600
a) Carlera de negociacion v olros. 41610
b} Imputacior = muh-dodslqmwuporachm finoncscros |
disponibles pam lavenla . ... ... .. ... ieiiiaeaneeiooa.. 41620
7. Diferenclasde cambyo ... .. .....__................ e | 41F00
18. muymmmeu]mmmmmm
financieros = A4R00
g) Deleriorosypérdidds. . ... ... .o hinie i ey 41810 _
U} ReSuRacos pOl engenacines yolras . .. ., 41820
19. Oiros ingresos ¥ gastos de caacter financiers .. . ... 42100
a8} Incoporackin al acive de gaslus andews. L. ... | 4ZTI0 .
b} Ingresos inancieos dervados de convenios de acrsedores. . | AT
r}  Restode mgresosygastos . L L .. 4130
A7) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15+ 16+ 17 + 184 19) .. _____ | 45200 i SIASETS
A3} RESULTADO ANTESDE INPUESTOS (A1 +A2) | 49380 Z34.114,48 400.578,77
20. [MPUSEIDs SObre benaMElor . ... . .0..e e oo 11900 -184 627 33 170173 83
Ady gﬁwﬁg?;fnmmm '-"E““'-""_“ﬁs [ 53.485 55 200 405,14
E} OPERACONES INTERRUMPMDAS
H. hﬁh“nﬂdﬂmmd-wm
inEm wmp nets 42000
AS) RESULIADU DEL EJERCICIO (A4 +21). . | 49500 .4085,55 LE0ARS, 1
D Do e cuartas scstac
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NIE: E38603568 i
DENOMINACION SOCIAL
TIEMDAS CONEXION S.L.L.
Espacio destinach para las firrsasde os sdministradorss

(DEBE)/ HABER lumfﬂn EJERCICIO 2010 (1) | EJERCICO _ 2009 (3)
A} OPERACIONES CONTINUALAS B
1 Importe neto da laclfra do negosios .. . . 40100 28.031.3809,78 23.021.241,78
8) Ventas. ... .. .. T I W el veraeaene. | AONO 14.582.193,65 12.645.968,71
D) FresiRcionss desenicios. .. .. ...... ........... Cee... | MO120 44819013 10.38627301
e e o e M |
i Trabajos realizados por |a empresa para su activo ... | 40300
4 Aprovisionamientes . ... ... .. . . | 4040 piithos R S13.880-459,8T
a) Consume de me caderias e e AU 10 15.201.773,46 -12.586.001,00
b} Consuma de ma'mries primas y otres malerise sonsumitles. .. . A4 20 -1.223.77 -6.262,90
¢l Trabzjos realizacos por oiras emprasss ... | 40430 -4.100.477.23 -1.263. 90,07
4y Doleior e e cader s, maleras primas yolros aprovisonamientos, | 40440 e 12__ .
5 Otros Ingresas de exploladan PP ADE 00 127.544,68 76.433.60
8) Irgresos accesofios y olros de gesion corriente . ... | 40510 121.923,55 w QE{J,_GE_
by Subvenciones de expluedon incoroomadas 4l resUllado Jelejerocio. | A0S0 B.120 p0e 12.473,00
6 Caslneds persanal p ey ADE 00 -5.452.647.21 -5.185.6685 71
8) Sueldos, silarios y ssimiledes P O ' i) ] -4.236.885,41 -4.151.268,8%
b) CHMgESSOCEAIBS .. . .. ... ... ...... ........... +......... | ADEMD 210,161,800 -954.396,8¢
©)  Frovisiones h . ceeo.. | 40630
7. Ctros gasios deexplotazion .. ... ... .. _ |a;0f¢ =il fanllial
8] SenVicios exlenores cars ... |40Ti0 TR -3.249.086,36
by Tibubes.............. ... : T e Yo Ty e e 40720 =74.108,12 '732‘2‘6‘25
5 e 0130 -3.416,26 76.254,44
¢ Ctros gastos de gestidn carrenle. ... ... ... |4000 Bkl
0. Amortizacin del Inmovilizado ... ... .. | aosw “IAE-RIBIGT G805, Bz
a IuTrT:'fm.T de -subulneinru- de Inmovillzado ro ‘lll'.lll.u.Julru "' . e 8,067 .50 1.-"6*..5&
0. Excesos ce provisiores s mnge § ... | Mo00 R
M. Deteriaro y resultado pur enajenaciones del Inmovilizado a1
8  Deterioo y pérdidas . L Lo | M0
b}  Resutados por enajenaciones y otras . . 41120
12, Difemicia negallva de combinaciones de negoeic . 41200
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Fuente: Registro Mercantil de Cantabria.
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Tabla 7. Cuenta de pérdidas y ganancias de “Grupcom Retail, S.L.”

12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
Aprobado Salvedades Aprobado Aprobado
Mixto PGC Mixto PGC Mixto PGC Mixto PGC
2007 2007 2007 2007

Cuentas de pérdidas y ganancias
Ingresos de explotacion 19.221.922 19.862.345 19.385.815 19.959.635
Importe neto Cifra de Ventas 19.156.084 19.573.273 19.212.553 19.737.469
Consumo de mercaderias y de n.d. n.d. n.d. n.d.

materias

Resultado bruto n.d. n.d. n.d. n.d.
Otros gastos de explotacion n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultado Explotacion -187.117 1.089.782 477.044 132.142
Ingresos financieros 14.790 7.962 3.051 8.221
Gastos financieros 71.588 57.756 31.008 46.970
Resultado financiero -56.797 -49.794 -27.957 -38.749
Result. ordinarios antes Impuestos -243.915 1.039.988 449.087 93.393
Impuestos sobre sociedades -73.174 323.493 170.572 23.647
Resultado Actividades Ordinarias -170.740 716.495 278.515 69.747
Ingresos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d.
Gastos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultados actividades extraordinarias n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultado del Ejercicio -170.740 716.495 278.515 69.747
Materiales 12.522.706 12.218.620 12.972.688 14.196.812
Gastos de personal 3.326.657 2.874.168 2.923.524 2.803.429
Dotaciones para amortiz. de inmovil. 456.385 409.138 364.108 412.774
Gastos financieros y gastos asimilados 71.588 57.756 31.008 46.970
Cash flow 285.645 1.125.633 642.623 482.521
Valor agregado 3.610.715 4.381.050 3.767.728 3.356.566
EBIT -187.117 1.089.782 477.044 132.142
EBITDA 269.268 1.498.920 841.152 544917

Fuente: Base de datos SABI.
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Tabla 8. Cuenta de pérdidas y ganancias de “The Bymovil Spain, S.L.”

12 meses 12 meses 12 meses 12 meses
Aprobado
Normal PGC Normal PGC Normal PGC Abreviado
2007 2007 2007 PGC 2007
Cuentas de pérdidas y ganancias
Ingresos de explotacidn 79.211.196 66.097.287 49.526.481 29.386.780
Importe neto Cifra de Ventas 79.140.411 65.861.000 49.353.173 29.243.176
Consumo de mercaderias y de n.d. n.d. n.d. n.d.
materias
Resultado bruto n.d. n.d. n.d. n.d.
Otros gastos de explotacion n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultado Explotacion 2.220.323 1.633.473 536.554 612.338
Ingresos financieros 1.051 3.194 1.452 3.959
Gastos financieros 348.036 554.943 262.766 91.816
Resultado financiero -346.985 -551.749 -261.315 -87.856
Result. ordinarios antes Impuestos 1.873.337 1.081.725 275.239 524.482
Impuestos sobre sociedades 714.617 324.517 -69.483 37.859
Resultado Actividades Ordinarias 1.158.720 757.207 344.722 486.623
Ingresos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d.
Gastos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultados actividades n.d. n.d. n.d. n.d.
extraordinarias
Resultado del Ejercicio 1.158.720 757.207 344.722 486.623
Materiales 70.332.193 56.736.156 41.746.360 24.599.562
Gastos de personal 2.000.723 1.910.613 1.794.699 1.323.713
Dotaciones para amortiz. de 472.593 479.139 483.928 318.644
inmovil.
Gastos financieros y gastos 348.036 554.943 262.766 91.816
asimilados
Cash flow 1.631.313 1.236.346 828.651 805.267
Valor agregado 4.694.689 4.026.420 2.816.633 2.258.655
EBIT 2.220.323 1.633.473 536.554 612.338
EBITDA 2.692.916 2.112.612 1.020.482 930.982

Fuente: Base de datos SABI.
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