lguien estd jugando con
las cartas marcadas. Se
nos encomienda, a la es-
cuela y a la educacién

en general, que eduquemos para co-
operar, pero la sociedad nos muestra
constantemente que lo importante
es ser competitivo. ;Se pretende que
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hagamos de nuestro alumnado unos
inadaptados? ;O es que la educacién
y la vida real no tienen nada que
ver! ;O se confia en que los proble-
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mas sociales los arreglemos desde las
escuelas? ;No serd realmente que es-
t4n jugando con las palabras, con ese
neolenguaje rescatado de la época
orwelliana? ;O es que realmente el
profesorado no queremos ser cons-
cientes de lo que pasa a nuestro al-
rededor? Ya lo decia Martin Luther
King: “Tendremos que arrepentirnos
en esta generacion no tanto de las
malas acciones de la gente perversa,
sino del pasmoso silencio de la gen-
te buena”, que miramos para otro

lado.

Laval y Dardot (2013) analizan en su
libro La nueva rayén del mundo cémo
la globalizacién neoliberal capitalista
es productora de cierta manera de vi-
vir y de cierto tipo de relaciones so-
ciales, asi como de cierta forma de
comprensién del mundo y de un ima-
ginario social que estdn contribuyen-
do a cimentar una subjetividad deter-
minada.

A través de los medios de comunica-
cién, de las normas y costumbres que
socializamos, pero también a través de
los propios contenidos, metodologias
y pricticas que desarrollamos y trans-
mitimos en la educacién formal, se estd
transformando la mentalidad de las
personas. Esta remodelacién de la sub-
jetividad “obliga” a cada persona a vi-
vir en un universo de competicién
generalizada, organizando las relacio-
nes sociales segtin el modelo del mer-
cado y transformando incluso a la pro-
pia persona, que en adelante es
llamada a concebirse y a conducirse
como una empresa, un emprendedor
de si mismo.

LA COLONIZACION
DEL SENTIDO COMUN

Lo sorprendente es que las instituciones
educativas siempre se han declarado al
margen de toda esta socializacién, pro-
clamando una “falsa neutralidad” que
hoy dfa se ha revelado imposible. Po-
demos constatar cémo su curriculo,
su organizacién, su metodologia, sus

préacticas y las politicas educativas que
las enmarcan construyen una red en
sintonfa con el sistema social impe-
rante. Como analiza Tenti Fanfani
(2003), estos medios institucionales
contribuyen a “civilizar” nuestra so-
ciedad, inculcando en la poblacién
un habitus determinado: el habitus ca-
pitalista. Se ha ido configurando, asi,
un consenso de “sentido comdn” al-
rededor de ciertos temas basicos de la
economia, la convivencia, la sociedad
y la politica que se ha construido con
la colaboracién de estas instituciones
0, al menos, su silencio cémplice (Diez

Gutiérrez, 2014).

Esta nueva
subjetividad

se aprende
desde la escuela,
al igual que

los valores

del capitalismo

El imaginario del capitalismo ha triun-
fado v ha colonizado el “sentido co-
min”. Se ha consolidado asf la nueva
subjetividad capitalista, en la que la
l6gica del mercado se concibe como
la 16gica normativa generalizada desde
el Estado hasta lo mds intimo de la
subjetividad. Esta nueva subjetividad
se estd aprendiendo desde la escuela,
al igual que los valores del capitalismo.
No hay nada més importante que la
batalla ideoldgica. Las grandes orga-
nizaciones internacionales e intergu-
bernamentales (el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial, la
Organizacién Mundial del Comercio,
la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico, la Unién
Europea) desempefian un papel clave
en lo que se refiere a estimular dicho
modelo, haciendo de la formacién en
el espiritu emprendedor una prioridad
de los sistemas educativos en los paises
occidentales.
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No se trata solo de la conversion de los
espiritus, se necesita la transformacion
de las conductas, convirtiendo la “com-
petencia” en el modo de conducta uni-
versal de toda persona y transformando
la responsabilidad social, que implica
que el Estado garantiza, a través de las
aportaciones de todos, que nadie se que-
de sin lo bésico, en responsabilidad in-
dividual. Esta es, en lo esencial, la fun-
cién de los dispositivos de disciplina,
tanto econdémicos como culturales y so-
ciales, que orienta a las personas a “go-
bernarse” bajo la presién de la compe-
ticién, de acuerdo con los principios del
cdleulo del mdximo interés individual.
Esto conlleva, como describe Bolivar
Botia (2014), un mecanismo de intro-
yeccién subjetiva, tal y como Michel
Foucault describié, mediante el cual se
interioriza la culpa y se acaba diciendo:
“Si no tengo trabajo, es porque no soy
suficientemente emprendedor”. En esta
nueva tecnologfa del yo, el problema
social de la falta de empleo se interiori-
za y se asume como un problema perso-
nal de incapacidad. Paradéjicamente,
el explotado se convierte en explotador
de sf mismo. Quien fracasa es doblemen-
te fracasado porque se intenta conven-
cerlo de que es culpable de su fracaso.

De esta forma cada persona se ha visto
compelida a concebirse a si misma y a
comportarse, en todas las dimensiones
de su existencia, como portadora de un
talento-capital individual que debe sa-
ber revalorizar constantemente.

LA ETICA DEL EMPRENDEDOR

El paso inaugural consisti6 en inven-
tar el “ser humano del cdlculo” indi-
vidualista, que busca el maximo in-
terés individual, en un marco de
relaciones interesadas y competitivas
entre individuos. La finalidad del ser
humano se convierte en la voluntad
de realizarse uno mismo frente a los
demds. La empresa se convierte, asf,
no solo en un modelo general a imi-
tar, sino que define una nueva érica,
cierto ethos que es preciso encarnar
mediante un trabajo de vigilancia que



se ejerce sobre uno mismo y que los
procedimientos de evaluacién se en-
cargan de reforzar y verificar. El pri-
mer mandamiento de la ética del em-
prendedor es “ayidate a ti mismo”.

Persigue, sobre todo, trabajar sobre si
mismo con el fin de transformarse per-
manentemente, de conseguir una me-
jora de si, de volverse cada vez mis efi-
caz en la consecucion de resultados y
rendimientos. Los nuevos paradigmas,
la “formacién a lo largo de toda la vida”
(longlife training) y la “empleabilidad”,
son sus modalidades estratégicas mds
significativas.

Diferentes técnicas, como el coaching,
la programacién neurolingtiistica (PNL),
el andlisis transaccional y mdiltiples
procedimientos vinculados a una es-
cuela 0 a un gurd, tienen como meta
un mejor dominio de uno mismo, de
las propias emaciones, del estrés. El ob-
jetivo de todas ellas es un refuerzo del
yo, su mejor adaptacion a la realidad.
Saberes psicolégicos, con un léxico es-
pecial, autores de referencia, métodos
de aspecto empirico y racional. Se pre-
sentan como técnicas pragmaticas de
transformacién de las personas, orien-
tadas a resultados, empezando por el
trabajo de autopersuasién, en virtud del
cual cada uno debe creer que los recur-
s0s necesarios para evolucionar se en-
cuentran en él mismo.

Se trata de que cada persona se invo-
lucre y participe activamente en lo
que uno de los mayores filésofos ac-
tuales, el berlinés Byung-Chul Han
(2012), llama la “explotacién de si
mismo”. Lo cual supone que el cilcu-
lo individual penetre en la légica del
sentido comiin, en la definicién del
modelo vital de actuar, incluso en el
disefio del futuro posible que cada per-
sona imagina.

Esta nueva moral establece la “obli-
gacién de elegir” como la tinica “regla
légica del juego” de la vida, regido
por las reglas del mercado. De esta
forma, cada persona asume la nece-
sidad de hacer un célculo de interés

individual si quiere aumentar su ca-
pital personal en un universo donde
la acumulacién parece la ley genera-
lizada de la existencia, y de la posible
empleabilidad y supervivencia. Esta
l6gica es el horizonte de las estrate-
gias neoliberales de promocién de la
“libertad de elegir”.

La libertad

de eleccion
esconde

una seleccion
en funcidn del
interés personal

La libertad de eleccién realmente
esconde una seleccién en funcién
del interés personal. Elegir entre las
ofertas alternativas la mds ventajo-
sa y maximizar el interés propio es
uno de los principios basicos. No se
trata, por ejemplo, de exigir que to-
das las personas tengan acceso a los
mejores centros educativos, sino de
seleccionar el mejor posible para
“los mios”, el que les dé las mejores
posibilidades de competir con los
otros y conseguir las mejores ven-
tajas.

El Estado ha de reforzar la compe-
tencia en los mercados existentes y
crear la competencia alli donde to-
davia no existe, financiando opcio-
nes privadas de centros educativos
y ampliando la posibilidad de “libre
eleccién”. O mediante otros sistemas
como el “cheque educativo”, me-
diante el cual ya no se financia di-
rectamente a las escuelas segin sus
necesidades, sino que se entrega a
cada consumidor un cheque que re-
presenta el coste medio de la esco-
laridad, y es este quien debe “elegir”
el centro escolar al que asignarlo. Es
decir, se trata de sopesar entre di-
versas posibilidades y elegir la mejor
oportunidad. De esta manera, el es-
pacio publico se construye siguiendo
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el modelo del global shopping center
(Diez Gutiérrez, 2007).

Convierten a las familias en “consumi-
doras de escuela” que buscan maximi-
zar sus oportunidades; introducen la
competencia entre los establecimientos
escolares con el fin de que compitan
por alcanzar un alto puesto en los rdn-
quines; generan una gestion del esta-
blecimiento escolar por rendimientos
y objetivos, llevando incluso al profe-
sorado a competir entre ellos. La com-
petencia se convierte asi en una forma
de interiorizacién de las exigencias de
rentabilidad, a la vez que se introduce
una presion disciplinaria en la inten-
sificacion del trabajo, el acortamiento
de los plazos y la individualizacién de
los salarios, lo que reduce todas las for-
mas colectivas de solidaridad en las co-
munidades educativas. Esta estrategia
disciplinaria se acompafia de la expan-
sién de toda una “tecnologfa evaluati-
va”, entendida como medida del ren-
dimiento y la eficacia. Cuanto més
“libre” se es de elegir en el mercado
mds se necesita conocer la “calidad” de
los productos que nos ofrecen, para ele-
gir con eficacia, a fin de aumentar nues-
tras ganancias individuales y competir
con mis probabilidades de éxito en la
jungla de la competencia de todos con-
tra todos. El rendimiento de cuentas,
la accountability, una forma de evalua-
cién basada en los resultados medibles,
se ha convertido en el principal medio
para orientar los comportamientos, in-
citando al “rendimiento” individual.

LA DESRESPONSABILIZACION
DEL INDIVIDUO

El inicio de esta guerra ideolégica ha
sido el cuestionamiento de lo piiblico
y la critica del Estado como fuente de
todos los derroches y freno de la pros-
peridad. Los servicios priblicos mantie-
nen la irresponsabilidad, la falta del
aguijén indispensable de la competen-
cia individual. El subsidio del paro y
las ayudas sociales mantienen a la gen-
te dependiente del Estado. La gratuidad
de los estudios empuja a la vagancia.
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Peor atin. La politica del Estado pro-
videncia desmoraliza y retrae a los
pobres de tratar de progresar, des-
responsabilizandolos, disuadiéndolos
de estudiar, de buscar trabajo, ha-
ciéndoles preferir el ocio, lo cual los
lleva a perder la dignidad y la au-
toestima. No hay mds que una solu-
cién: la supresion del estado de bien-
estar y la reactivacion de la caridad
de la familia y el vecindario, obli-
gando a los individuos, para evitar
la deshonra, a asumir sus responsa-

bilidades.

Los problemas econémicos son redu-
cidos a problemas psiquicos ligados a
un insuficiente dominio de si mismo
y de la relacién con los demds. Esta
“filosoffa de la libertad” hace recaer
la responsabilidad del cumplimiento
de los objetivos tinicamente en el in-
dividuo. Como recuerda Bolivar Bo-
tia (2014), Han explica cémo en la
sociedad del cansancio, en lugar de la
alienacién y explotacién ajena, vivi-
mos una autoexplotacién voluntaria.
En esta sociedad del rendimiento neo-
liberal, el hombre se ha convertido
en un animal laborans, “verdugo y vic-
tima de s{ mismo”, lanzado a un ho-
rizonte terrible: el fracaso. La explo-
tacién por otros queda interiorizada:
“La explotacion de si mismo es més
eficiente que la ajena porque va uni-
da a la idea de libertad”, dice Han. El
énfasis actual sobre el emprendimien-
to hace que los sujetos se “autoexplo-
ten” y a la vez puedan pensarse como
“libres”. De este modo, esta forma de
explotacién resulta, asimismo, mucho
mis eficiente y productiva, debido a
que el individuo decide voluntaria-
mente explotarse a si mismo hasta la
extenuacion, generando individuos
depresivos, cansados.

El obeso o el mal alumno son respon-
sables de su suerte. La enfermedad, el
paro, la pobreza, el fracaso escolar y
la exclusién son consideradas conse-
cuencias de malos célculos individua-
les, por falta de previsién, de pruden-
cia, de no haberse asegurado frente a
los riesgos.

Esta nueva sociedad del riesgo indi-
vidual es un campo de oportunidades
para las propuestas mds variadas de
la proteccién y de la seguridad priva-
das. Un inmenso mercado de la se-
guridad se ha desarrollado de forma
proporcional a la debilitacion de los
dispositivos de seguros colectivos so-
lidarios, reforzando asi, mediante un
efecto de bucle, la sensacién de ries-
go y la necesidad de protegerse indi-
vidualmente. En este contexto de
riesgo, muchos derechos sociales se
reinterpretan como elecciones indi-
viduales de proteccién personal. Es
el caso, por ejemplo, de la educacién
y de la formacién profesional, consi-
deradas como escudos que protegen
contra el paro y aumentan la “em-
pleabilidad”.

En la sociedad

del cansancio
vivimos

una autoexplotacion
voluntaria

El nuevo sujeto que se conforma es
el ser humano de la competicion y
del rendimiento, un ser hecho para
triunfar, para ganar. We are the cham-
pions, tal es el himno del nuevo su-
jeto. Con una advertencia: no hay
lugar para los perdedores. El confor-
mismo se vuelve sospechoso, porque
el sujeto estd obligado a trascenderse.
El éxito se convierte en el valor su-
premo. La voluntad de triunfar es el
sentido de la vida.

LA RESISTENCIA DE LA ESCUELA

La paradoja es que una vez se ha acep-
tado entrar en esta légica se deslegi-
tima el conflicto y ya no puede haber
una verdadera protesta, ya que el su-
jeto ha llevado a cabo lo que de él se
esperaba, mediante una coaccién au-
toimpuesta. Lo que asf resulta radical-
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mente transformado es la definicién
misma del sujeto politico, haciendo
de la razén neoliberal una verdadera
razén-mundo.

Lo sorprendente es que este neolibera-
lismo se niega a si mismo como ideo-
logfa, porque se considera la “razén”
misma. La “modernidad” y la “eficacia”
no son de derechas ni de izquierdas, de
acuerdo con la férmula de quienes “no
hacen politica”. En suma, la gran vic-
toria ideoldgica del neoliberalismo ha
consistido en “desideclogizar” las poli-
ticas que lleva a cabo, hasta tal punto
que ya no deben ser ni siquiera objeto

de debate.

Por eso podemos afirmar que el gran
logro del neoliberalismo ha sido la
produccién del sujeto neoliberal o
neosujeto. Porque, como se sabe, es
mds fécil evadirse de una prisién que
salir de una racionalidad, ya que esto
supone liberarse de un sistema de
normas instauradas mediante todo un
trabajo de interiorizacidn.

La tnica via prictica en las escuelas,
y por parte del profesorado, consiste
en promover formas de subjetivacién
alternativas al modelo de la empresa
de si mismo. Resistirse a esta cultura
del emprendimiento. Negarse a edu-
car para conducirse como empresa de
si, tanto para con uno mismo como
para con los otros, de acuerdo con la
norma de la competencia. Lo cual su-
pone negarse a enrolar a nuestro
alumnado en la carrera del rendi-
miento, con la condicién de estable-
cer con los demds relaciones autén-
ticas de cooperacién, de puesta en
comiin y de compartir.

La implicacién de toda la comunidad
educativa en la insumisién y la re-
sistencia a este modelo neoliberal,
que avanza en la ideologia escolar,
puede ser un buen ejemplo de una
actitud que puede abrir la via a una
nueva clase de contraconductas de
cooperacién. Las practicas de com-
partir el saber, de creacién de redes
de comunidades de aprendizaje, de



asistencia y apoyo mutuo entre cen-
tros, de rechazo a la repeticidn, a las
revdlidas y a la segregacién en iti-
nerarios, la potenciacién del traba-

jo cooperativo con repercusiones en
el entorno social del centro, y la im-
plicacién en redes de economia so-
cial y solidaria, con el alumnado,
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pueden esbozar otra razén del mun-

5 ] 234 iv -
do. A esta razén alternativa no po
dria dédrsele mejor nombre que “razén
del procomiin”.
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;Quieres contar tu experiencia?

A lo breve

Extensién: 1, 2 o 3 paginas de Word.

En un estilo agil y directo, puedes relatar lo mas significativo de tu
experiencia para que otros docentes puedan adaptarla a su realidad
de aula.

Envio a Imarti@wke.es

En breve confirmamos la publicacién y lo colgamos en la web.

A lo extenso
Extensién aproximada: 6 paginas de Word.
Envio a cuadernos@wke.es

Esquema orientativo

Presentacion sintética de la experiencia, desarrollo de la misma
(contenidos, recursos y actividades), contexto, objetivos, referentes
pedagoégicos y valoracion del trabajo realizado. Puede incluirse una
bibliografia de referencia (unos 5 o 6 titulos) y un cuadro o despiece
que describa una actividad concreta.

Opcional pero recomendable: fotografias o videos relacionados con
la experiencia.

;Quieres dar tu opinién?

Puedes hacerlo de manera breve en cartas o
pequefios articulos de opinién.

Extension aproximada: 20-30 lineas.

Textos firmados, en los que consten el domi-
cilio, teléfono y DNI del remitente.

Envio a cuadernos@wke.es
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tu actividad?

Puedes enviar informacion sobre proyectos,
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