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RESUMEN

El sector de la automocion se consagraba como principal responsable de los
cambios que trajo consigo la revolucion industrial y ha sido pionero de muchas
transformaciones que han impulsado la actividad innovadora en la industria
manufacturera. La trayectoria de este sector ha venido marcada por un fuerte
compromiso con la innovacién, lo que ha supuesto el desarrollo y el prestigio del mismo
dentro de Esparia y fuera de nuestras fronteras, consolidando su rol protagonista en el
crecimiento economico y la competitividad del pais. Por lo anterior, este trabajo de fin
de grado tiene como objetivo analizar la actividad innovadora de las empresas que
componen el sector de la automocién en Espafia para determinar cémo ha influido la
innovacion en su desarrollo y actividad. Para alcanzar este objetivo se analizé la
evolucion general de la actividad innovadora del sector, asi como una muestra de 219
empresas que desempefian esta actividad economica. Estas empresas fueron analizadas
en términos de su inversion en I1+D, su compromiso con la innovacion, los resultados

innovadores y los objetivos y barreras del proceso innovador.

Palabras clave: sector de la automocion, actividad innovadora, desarrollo,

crecimiento econémico.

ABSTRACT

The automotive sector became the main leader for the changes that the Industrial
Revolution brought, and it has been a pioneer in multiple transformations which have
led to the innovation in the manufacturing industry activity. The evolution of this sector
has been influenced by a strong commitment to innovation, which has resulted in its
development and its reputation in Spain and beyond our borders, asserting its leading
rol on the economic growth and the country’s competitiveness. Therefore, the aim of
this final degree project is to analyse the innovative activity of the whole companies that
make up the Spanish automotive sector in order to conclude how innovation has
impacted on its development and activity. To achieve this objective, the general
evolution of the sector’s innovative activity was analysed, as well as a 219 industries

sample that carry out the same business. These companies were analysed taking into
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account their R&D investment, their commitment with innovation, their innovative

outcomes and the process barriers and goals.

Key words: automotive sector, innovative activity, development, economic

growth,
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INTRODUCCION

Data del S.XVIII el comienzo de la historia del automoévil y la aparicion de
mentes inquietas como las de los escritores Nicolas-Joseph Cugnot (1770) y Watt
(1784), quienes desarrollan un vehiculo a vapor como el principal antecedente del actual
automovil. Este hallazgo abri6 camino a una revolucion industrial que llegé de las
manos de Henry Ford y marco el inicio del cambio econémico con la innovacion como
protagonista. Es a partir de este momento cuando el automovil transforma la industria y

se convierte en todo un referente revolucionario para la sociedad.

La repercusion que trajo consigo el vehiculo fue tal que el mercado crecid
vertiginosamente posibilitando la adquisicion del automovil ya no sélo a las clases mas
ricas. Este hecho adquirid relevancia en cuanto a que se origind una necesidad en la
sociedad antes inexistente y una demanda de producto que hicieron del mercado del
automovil un mercado en potencia. Por otro lado, en lo que se refiere a los sistemas de
produccion, el sector logro ser el precursor del cambio de la fabricacion en cadena y un
modelo de aprendizaje para el resto de sectores industriales, consiguiendo con ello

emprender una verdadera revolucion en la industria.

En Espafia, cuando aun imperaban los signos del franquismo (1960), la industria
del sector de la automocion apuntaba mas cerca al escenario de una industria
automovilistica mas bien propia de un pais que estuviera en vias de desarrollo.
Presumiblemente, nadie presentia que el automdvil fuera a ser uno de los principales
impulsores del desarrollo de la economia del pais. Igualmente, se convirtié en pionero
de los numerosos cambios estructurales que acompafiaron al desarrollo y fue el principal
agente revolucionario del aumento del valor de la produccién, del crecimiento de la
industria y del crecimiento exponencial en el valor afiadido del pais. Por aquel entonces,
tan solo se situaba por debajo de la industria quimica la cual habia experimentado una

evolucion més répida.

Estos acontecimientos implicaban el posicionamiento de aquellos paises que
contaban con una industria de la automocion fuerte y en auge y, simultaneamente, los

mismos se volvian méas competitivos.
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De esta manera se abrié el camino hacia una nueva etapa de invencion cuyo
desarrollo y evolucion tomarian forma a lo largo de los afios convirtiendo la innovacion
en un elemento clave para la inmersién en nuevos mercados y para el crecimiento de las

empresas.

El conocimiento tecnoldgico que ha sido requerido para el desarrollo de los
automoviles, tal y como se conocen actualmente, ha estado intrinsecamente ligado a la
produccién de los mismos. Como resultado, la innovacién ha jugado un papel
protagonista en el transcurso de la linea de produccion que sigue un automavil, no solo
en la fabricacion y acoplamiento de sus distintos componentes, sino también en el

resultado final y venta en el mercado.

Por esta razén, este trabajo se dirige a analizar el sector de la automocion en
materia de innovacion con el fin de analizar la trayectoria que ha seguido el mismo en
distintos horizontes temporales. En este contexto, el itinerario del trabajo se plantea en
base a tres grandes bloques. EI primer blogue presenta un marco conceptual general en
el que se definen la innovacion, los tipos de innovacion, cual es el impacto e
importancia que causa la innovacion y cuales son aquellos factores que inducen la

actividad innovadora en las empresas o la obstaculizan.

El segundo bloque se dirige a presentar la situacion del sector de la automocién
en Espafa. Para ello, se trata de realizar previamente una descripcion general de los
inicios de la industria automovilistica y se estudia como adquiere relevancia en el pais,
asi como también la importancia econdémica. En este blogue también se analizan
aspectos generales del sector en materia de innovacion y se muestran algunos
indicadores recientes de su actividad innovadora en el afio 2016 con datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Finalmente, en el tercer y udltimo gran blogue se presenta un analisis mas
exhaustivo de la actividad innovadora en este sector empleando datos del Panel de
Innovacion Tecnologica (PITEC) en 2013. En el trabajo se analizé informacion de 219
empresas de este sector en términos de su actividad y representatividad dentro de la
industria manufacturera a la que pertenece, asi como las empresas que lo componen en

funcién de su tamafio y localizacion, los tipos de innovacién que desarrollan, el
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compromiso con la innovacion, el gasto que destinan a la I+D, las fuentes de
financiacion del gasto en I+D, los factores que impiden u obstaculizan la actividad
innovadora y los objetivos de estas empresas segun la orientacién propuestas en cada
empresa.

Con el analisis de estas empresas, en este trabajo se obtuvo un perfil de las
empresas que componen la muestra del sector de la automocién y se obtuvieron

conclusiones sobre la dindmica del proceso innovador en este sector.
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OBJETIVOS

El trabajo pretende estudiar el papel que ha desempefiado la innovacion en la

evolucion y la actividad del sector de la automocion en Espafia, asi como constatar de

qué manera ha influido la innovacion en dicho sector a lo largo de distintos horizontes

temporales.

La consecucién del objetivo principal precisé definir diferentes objetivos

especificos:

Definir el término innovacion a partir de las distintas concepciones que se le han

otorgado a lo largo de la historia.

Estudiar los diferentes tipos de innovacion que existen para poder determinar a

continuacion qué tipos de innovaciones se realizan en dicho sector.

Conocer el impacto y la importancia que se le atribuye a la innovacion desde el

punto de vista empresarial, econémico y social.

Interpretar cuales son los factores que suponen barreras u obstaculos a la

innovacion para las empresas en este sector.

Mostrar datos de la trayectoria del sector, asi como su evolucion hasta el siglo
XXI.

Describir la composicion del sector de la automocion, asi como la

representatividad que adquiere el mismo para el conjunto econémico del pais.

Analizar las empresas de este sector en términos de sus gastos en I+D, su
compromiso con la innovacion, los tipos de innovacion que realizan, los

resultados innovadores y los objetivos y barreras del proceso innovador.

Elaborar un perfil de las empresas que componen la muestra del sector acerca de

la dindmica del proceso innovador en este sector.
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METODOLOGIA

El desarrollo del presente trabajo ha exigido establecer un esquema planificado
que condujera correctamente a la lectura del mismo y por ende, se han construido tres
grandes bloques diferenciados a partir de los cuales se ha expuesto la informacion de

manera estructurada.

La realizacion de los dos primeros bloques, referentes al marco conceptual
general y al sector de la automocion en Esparfia, han requerido la utilizacion de diversos
manuales de economia, innovacion y empresa pertenecientes a distintos autores, asi
como la basqueda de informacién relevante en revistas de economia aplicada y de
direccion y organizacion de empresas y de otros estudios. Igualmente, se ha accedido a
los manuales, las agendas, los reglamentos, las encuestas y los informes de diversos
organismos publicos tales como la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoviles
y Camiones (ANFAC), la Asociacion Espafiola de Proveedores de Automocién
(SERNAUTO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE), la Comisién Europea y el Instituto Nacional de Estadistica (INE), entre otros.

Por otro lado, también se han recopilado datos de informes y estudios
procedentes de fundaciones como COTEC, Cidaut, la Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT), asi como la fundacion Cajamar. Finalmente, otras
fuentes a las que se ha recurrido han sido la Camara de Comercio de Espafia, el
Observatorio Espafiol de 1+D+i (ICONO), el Instituto de Formacion y Estudios Sociales
de Castilla y Ledn (IFES) y la Direccion General de Industria y de la Pequefia y
Mediana Empresa (IPYME).

El tercer y ultimo bloque enfocado al analisis del sector de la automocion se
elabor¢ a partir del Panel de Innovacion Tecnoldgica (PITEC) en el que se recogen los
datos obtenidos de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas. La utilizacion de la
base de datos PITEC junto con la encuesta, permitié obtener informacién acerca de un
total aproximado de 13.000 organizaciones que componen el subconjunto de empresas
correspondientes a la muestra de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas, asi

como de las 595 variables seleccionadas en la encuesta. En la base de datos se recopilo
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informacidn de acerca de 219 empresas que pertenecian al sector de la automocion en el
afio 2013.

A través del programa estadistico STATA 14, se procedié al analisis de las
variables pertinentes para el proposito del bloque. Las variables utilizadas en el estudio
fueron: el sector de actividad, el tamafio y localizacion de las empresas, el gasto en 1+D
dividido en gasto interno en I+D y gasto externo en 1+D, las fuentes de financiacion de
la I+D interna, la intensidad en innovacion, la intensidad en I+D y la intensidad en el
personal de 1+D, los tipos de innovacion, los resultados de la innovacion, los factores
que dificultan las actividades de innovacion y los objetivos de la innovacion. La
informacion extraida de dichas variables permitié elaborar un perfil para el conjunto de

las empresas del sector de la automocion.

Tras concluir el analisis de datos, se contrastaron los resultados obtenidos con la
informacion aportada en los dos primeros blogues del trabajo a fin de ultimar los

objetivos previamente marcados que determinarian el contenido del mismo.
El trabajo se da por finalizado con la exposicién de una serie de conclusiones en

las que se pone énfasis en los aspectos méas relevantes en el estudio del sector de la

automocién como fin primordial del trabajo.
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1. MARCO CONCEPTUAL GENERAL

1.1. DEFINICION DE INNOVACION

Dada la trascendencia que adquiere el término innovacion en el marco
empresarial actual, se procede a introducir dicho término remontandonos a los origenes
del concepto en si mismo. En la historia de la economia, Joseph Alois Schumpeter
(1883-1950) se reafirmaba como notorio economista al subrayar constantemente la
importancia de la innovacion para los fines econémicos y por ello define la innovacion

(1934) aglutinando cinco asuntos a los que el termino hace referencia:

- Laintroduccion en el mercado de un nuevo bien.

- Laintroduccion de un nuevo método de produccion.

- La apertura de un nuevo mercado en un pais, tanto si el mercado ya existia en
otro pais como si no existia.

- La conquista de una nueva fuente de suministro de materias primas o de
productos semielaborados.

- Laimplantacion de una nueva estructura en un mercado.

Con el transcurso de los afios, Pavon y Goodman (1981) aglutinan estos aspectos
de forma genérica y se refieren a la innovacion como un conjunto de actividades que
permiten la introduccién con éxito de nuevas ideas en el mercado. Estos autores,
destacan como requisitos para garantizar el éxito de la innovacion, los siguientes: el
marco especifico de tiempo y lugar en el que transcurra, el grado de originalidad o
novedad que adquiera la idea, las mejoras implantadas en un producto y los cambios o
la introduccion de nuevos servicios en las actividades de gestion y organizacion.

Recientemente para la OCDE (2005), las nuevas ideas se tornan generalmente en
forma de un bien o servicio nuevo o mejorado. Sin embargo, este organismo sefiala que
también se da la innovacion en procesos, nuevos métodos de comercializacion y

organizacion.

En base a las apreciaciones anteriores, Nelson y Winter (1982) afiaden que la
innovacion, en cualquiera de sus formas, siempre va a implicar cambio y por
consiguiente, para que un cambio se traduzca efectivo en una idea novedosa se precisa

de un grado importante de imaginacion.

15



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

En adicion a esto, si el grado de novedad en el momento de introducir una idea
en un mercado rompe con los esquemas establecidos, es entonces cuando se crea
especialmente nuevas capacidades y necesidades. Es por este motivo, por el que Mulet
(2005) refuerza esta afirmacion afiadiendo que la innovacion es relevante en el
momento en que se manifiesta creacion de valor con el cambio. En cierto grado asi lo
expresa Perrin (1995) al referirse a la innovacién como un acto que siempre implica
creacion. La creacion no siempre lleva sujeto grandes cambios sino que puede definirse
en diferentes maneras de hacer las cosas mejor o simplemente incorporando formas

distintas.

Partiendo de esta idea, la Comisiobn Europea (2005) sostiene que las
innovaciones tienen repercusion a nivel econémico y social. Innovar no sélo se traduce
en la generacion de una nueva idea, sino que compromete la realizacion y el
aprovechamiento con éxito de una novedad con fines para el marco econémico y social
de un pais. Asi, el interés que proporciona una innovacion, ya no solo se traduce en el
descubrimiento de mejoras o nuevas formas, sino que se pretende que la misma traiga
consigo aportaciones positivas en la sociedad. Por esta razon, se presume que la
innovacion pueda ser generadora de necesidades en un nuevo mercado. En
consecuencia, tiene que tener la capacidad de aportar soluciones a diferentes problemas
y convertirse en la respuesta a las innumerables necesidades que se plantean en las

personas Y la sociedad.

En relacion a esto y desde un enfoque econémico y empresarial, la Comision
Europea (2005) ratifica que la innovacion esta intrinsecamente ligada con el espiritu
empresarial. En muchas circunstancias, la creacion de una nueva empresa es
presumiblemente consecuencia de una actuacion innovadora. La permanencia de la
empresa en el mercado, fuertemente caracterizado por la competitividad, dependera de
la capacidad de innovar permanentemente. La aptitud y la destreza de innovar
constantemente se hacen indispensables en un mundo en el que la competencia se
acrecienta con el impacto de la globalizacién y la llegada de nuevas tecnologias
avanzadas (Schilling, 2008), causantes de una mayor apertura del comercio
internacional y competencia en el extranjero y de un mayor dinamismo en la

produccién.
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De acuerdo con la OCDE (2005), las empresas se ven obligadas a progresar en
términos de eficiencia y desarrollo de productos por el acrecentamiento de esta
competencia internacional y la incorporacion de cambios estructurales en la

organizacion industrial de las economias.

A este respecto, la garantia del éxito no s6lo se mide en los avances técnicos por
si mismos y seré& fundamental observar mas alla de lo que la industria ofrece, centrando
la atencion en las carencias que se puedan dar y generando de esta manera nuevas
necesidades. Asimismo, seran también importantes aspectos tales como la calidad, la
oferta de servicios diferentes, la eficacia en la organizacion, la entrega, los costes, etc
(Comision Europea, 1995).

Finalmente, haciendo un guifio a todas las aportaciones descritas anteriormente,
la innovacién es el resultado de un esfuerzo inusual (Porter, 1990) que consiste en
producir y emplear con éxito la idea novedosa en los &mbitos econémico y social (EUR-
Lex, 2003). Por lo anterior, la OCDE (2005) enfatiza en el vinculo entre innovacion y
progreso econdmico ya que crea y difunde nuevo conocimiento, aumentando el
potencial de la economia para el desarrollo de nuevos productos y métodos de

funcionamiento mas productivos.

1.2 TIPOS DE INNOVACION

Antes de proceder a la clasificacion de los diferentes tipos de innovacion, es
importante entender de qué manera estaba contextualizada la innovaciéon segin qué
periodos (Schilling, 2008):

e En ladécada de los sesenta y setenta, la concepcion de la innovacién abarca todo
lo referente a la mejora acrecentada de las cualidades de los productos, procesos
0 inclusive ambos. La introduccion de pequefias mejoras aumentaba
considerablemente las prestaciones ofrecidas por el producto, por lo que en la
mayor parte de los mercados industriales se competia por una mejora en la

calidad y las prestaciones del producto o incluso, en la reduccion de los costes.
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e En segundo lugar, el concepto de innovacion se adentra en la década de los
ochenta resultando ya no de los actos internos de la empresa, sino de los
cambios tecnoldgicos que acontecen en el entorno. De esta manera, empresas
que introducen determinadas mejoras tecnoldgicas en sus productos, propagan
sus efectos a otros sectores (spillover effects).

e En tercer lugar, es en la década de los noventa cuando la innovacion adquiere
una nueva concepcién y surge la innovacion disruptiva como base para la
comercializacion de nuevos productos y la creacion de nuevos mercados por

explotar.

La innovacién abarca muy diversas formas y es por esta razon por la que Cotec
(2001) se centra en dos criterios basicos para atender a su clasificacion: (1) segun el

grado de novedad y (2) segln su naturaleza.

1.2.1 Innovaciones segun el grado de novedad

Atendiendo a este criterio clasificatorio, Schilling (2008) manifiesta que la
diferencia se establece en cuénto es una innovacion méas novedosa y cuanto de nuevo
tiene la misma para alguien, pueda ser una organizacion, un mercado, una nacion, etc.

Por lo anterior, podemos encontrar:

1.2.1.1 Innovacion incremental

Se relaciona con la accion continuada de introducir pequefios cambios que seran
responsables de mejorar la funcionalidad y las prestaciones de la empresa. El progreso
se consigue con la incorporacién sucesiva de este tipo de innovaciones (Cotec, 2001).
Tal y como expone Escorsa y Valls (2003), este tipo de innovaciones se concentran en

la reduccion de costes y se vinculan a las necesidades del mercado.

1.2.1.2 Innovacion radical o disruptiva

Una innovacion radical se presupone absolutamente emergente (Schilling, 2008)
y supone una ruptura con la oferta implantada en el mercado (Cotec, 2001). De igual
forma, las nuevas tecnologias suplen a las tecnologias anteriores. Este tipo de
innovaciones no implican mejora en costes y se vinculan a los avances del campo de la

ciencia y tecnologia (Escorsa y Valls, 2003).
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Machado (2000), como figura representativa de la ONUDI (Organizacién de
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial), es partidario de la ruptura de estas
innovaciones dado que considera que las innovaciones incrementales suponen pequefias
mejoras graduales y el impacto sobre la calidad, la productividad y el crecimiento es
comedido. De igual manera, Schilling (2008) sostiene que el enfoque disruptivo para

una organizacion puede ser incremental para otra.

1.2.2 Innovaciones segun la naturaleza de la innovacién

Esta clasificacion surge como consecuencia de la tipologia de ideas que generan
valor en el contexto empresarial, siendo estas de distinta naturaleza: ideas comerciales,
ideas gerenciales u organizativas y tecnologicas (Mulet, 2005). Sin embargo, a criterio

de Del Aguila y Padilla (2010), podemos encontrar:

1.2.2.1 Innovacion tecnolégica

A través de las innovaciones tecnoldgicas se emplea la tecnologia como inductor
de la implementacion de cambios en las organizaciones (Del Aguila y Padilla, 2010).
Normalmente, estas innovaciones se asocian con aspectos relacionados a los medios de
produccién (Cotec, 2001).

A juicio de la OCDE (2005), la vinculacion entre los conceptos de innovacion e
innovacion tecnoldgica de producto y proceso es tan estrecha que, las innovaciones
tecnoldgicas se pueden dividir en: (1) innovaciones de producto e (2) innovaciones de

proceso.

1.2.2.1.1 Innovacion de producto

Tal y como propone Schilling (2008), las innovaciones de producto se
desarrollan en la fase de produccion dando lugar a un producto que se introduce en el
mercado como una novedad. El término producto abarca tanto a bienes como a servicios
(OCDE, 2005).

Segun Escorsa y Valls (2003) seran innovaciones de producto aquellos

materiales, componentes, elementos o subsistemas, productos o servicios acabados,

envases y formas de administracion de los productos o la utilizacién de nuevos
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ingredientes, siempre que se incorporen al mercado como nuevos 0 hayan sido
significativamente mejorados (OCDE, 2005), en cuanto a sus caracteristicas o en cuanto
al uso al que se destinan.

Como plantea el Circulo de Empresarios (1995), a través de estas innovaciones
las empresas persiguen el posicionamiento del nuevo producto en el mercado.
Igualmente, una demanda acrecentada y satisfecha repercutird en ventas mayores,
fidelizacion de la cartera de clientes y penetracion de mercados generando nuevas

oportunidades de negocio.

1.2.2.1.2 Innovacion de proceso

Las innovaciones de proceso responden a la pregunta sobre como llevar a cabo
distintas cuestiones de la organizacion con el fin de repercutir en el incremento de la
eficiencia y efectividad de la produccién (Schilling, 2008). Desde el punto de vista de la
OCDE (2005), estas innovaciones comprenden la introduccion de nuevos o mejorados
procesos de produccién o de distribucién que comprometen mejoras significativas en las

técnicas, los materiales o los programas informaticos.

El Circulo de Empresarios (1995) también manifiesta que las empresas que
introducen innovacion en procesos en sus medios de produccion buscan la reduccién de
los costes salariales y de los recursos. Por su parte, la OCDE (2005) confiere a la
mejora de la calidad un papel protagonista entre los objetivos a alcanzar con este tipo de

innovaciones.

1.2.2.2 Innovacion comercial

Este tipo de innovaciones se encuentran en el ambito del marketing. El enfoque
del cambio va dirigido a adoptar mejoras que conduzcan al éxito comercial y, de esta

manera, posicionar un producto o servicio frente a otros (Cotec, 2001).
Tambien conocida como innovacion de mercadotecnia por la OCDE (2005),

implica que la aplicacion del nuevo método de comercializacion instaure

necesariamente cambios que sean significativos. Los nuevos métodos, principalmente,
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se enfocan en el disefio y envasado de productos, el posicionamiento, la promocion y la
tarificacion del producto (OCDE, 2005).

Segun Escorsa y Valls (2003), estas mejoras se pueden materializar en forma de:

Nueva presentacion de un producto.

Nuevos canales de distribucion del producto.

Nuevas formas de promocionar la aplicacion de un producto ya conocido.

Nuevos sistemas comerciales.

1.2.2.3 Innovacidn organizativa

Este tipo de innovaciones son el resultado de aplicar cambios en la estructura
organizativa y direccion de una empresa dada la responsabilidad que tienen acerca de la
gestion y el desarrollo de las actividades de producciéon y comercializacion (Cotec,
2001). De acuerdo con la OCDE (2005), los cambios que implican este tipo de
innovaciones, se materializan en la introduccion de un nuevo método organizativo con

el objetivo de mejorar e incrementar resultados.

Atendiendo al &mbito de innovacidn organizativa, como criterio clasificatorio, se
diferencian dos tipos: (1) las que actdan internamente y (2) las que lo hacen

externamente.

1.2.2.3.1 Innovacién organizativa interna
Fundamentalmente, estan dirigidas a la mejora de la calidad, del trabajo, de la

produccién, etc (Cotec, 2001). De acuerdo con la OCDE (2005), las innovaciones en el

ambito interno de la empresa estan vinculadas a:

e Actividades enfocadas a la mejora del aprendizaje y distribucion del
conocimiento dentro de la empresa.

e Creacion de nuevas bases de datos.

¢ Nuevos sistemas de gestion de las operaciones de produccidn o suministro.

¢ Atribucion de nuevas responsabilidades respecto a la division del trabajo.
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e Reestructuracion de grupos de trabajo con el fin de dotar a los recursos
humanos de una mayor flexibilidad y otorgarles mayor autonomia y autoridad

para decidir.

1.2.2.3.2 Innovacion organizativa externa

Este tipo de innovaciones se lleva a cabo con el fin de promover una
cooperacion conjunta entre empresas o instituciones en pro de sus beneficios (Cotec,

2001). En este contexto, conforme a la OCDE (2005), se introducen distintos métodos:

Nuevas formas de organizacion de las relaciones entre empresas o0 instituciones.

Nuevas formas de colaboracion con organismos de investigacion o clientes.

Nuevos métodos de integracion con proveedores.

La externalizacion o subcontratacion, como novedad, de actividades inherentes

a la empresa.

1.3 IMPACTO E IMPORTANCIA DE LA INNOVACION

El compromiso con la innovacion surge de la conviccion, de que las mejoras en
los productos y servicios mejoran la competitividad de las empresas (Hermoso de
Mendoza, 1992). Al respecto, el papel protagonista que ejerce la innovacion en la buena
marcha de la economia de un pais es fruto de una estructura productiva competitiva
determinada por la integracion del conjunto de empresas competitivas e innovadoras en
dicho pais (Duran, 2011).

A continuacién se discute el impacto de la innovacion desde el punto de vista

empresarial y economico de un pais:

1.3.1 Contexto empresarial

Las empresas innovan principalmente para mantener su posicion competitiva y
su continuidad en el mercado (Camara de Comercio de Espafia, 2017). De acuerdo con
Cabrera (2010), esto sucede a causa de la volatilidad y la tendencia cambiante continua

del mercado, en el que las empresas deben tener una gran capacidad de respuesta,
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adoptando una actitud innovadora para permanecer en el mercado y, por ende, lograr
sobrevivir.

Esta idea es reafirmada por Porter (1990) en su libro La ventaja de las naciones
y en el manual de Schilling (2008), al aludir a los actos de innovacion como los
principales hilos conductores hacia la obtencion de ventajas competitivas. En este
contexto, se consolida el hecho de que la innovacién para las empresas es el camino
hacia el logro de una mayor competitividad (Circulo de Empresarios, 1995) debido a

que permite:

- Mantener o aumentar la cuota de participacion en el mercado actual.

- Sustituir productos o ampliar la gama de productos.

- Dar mayor satisfaccion a la demanda.

- Ampliar mercados (introduccion en nuevos segmentos del mercado actual y en

mercados exteriores).

En relacion con este argumento, Schilling (2008) pone de manifiesto la
importancia de la innovacion tecnoldgica como el principal propulsor del éxito
competitivo en muchas industrias. Dado el caracter innovador en el desarrollo de
productos dentro de la industria, determinadas empresas logran aumentar su cifra de
ventas y beneficios. Igualmente, Hidalgo y Pavon (1997) afiaden que el alcance del
éxito en el mercado depende de la eficacia en la consecucién de las distintas etapas:

técnicas, industriales y comerciales de la innovacion.

En sintesis, la consecucion principal de beneficios mayores, crecimientos,
sostenibilidad y competitividad se alcanza con la inclusion de innovaciones
tecnoldgicas desde el punto de vista de Machado (1997). Por otro lado, las empresas
innovan para mejorar resultados (OCDE, 2005) y esto esté intrinsecamente ligado con la
generacion de valor. Esto se produce como consecuencia de introducir innovaciones que
permiten ofertar productos, procesos y servicios con mejores prestaciones y utilizar
menos recursos en su producciéon (Mulet, 2005). El grafico 1 resume las consecuencias

positivas que la introduccion de la innovacion trae a las empresas.
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Graéfico 1: Los motivos de la innovacion
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Por lo tanto, es palpable el indiscutible papel protagonista que adquiere la

innovacion en el terreno de la empresa.

1.3.2 Contexto econémico Yy social

Segun introduce Anderson y King (2003), los lideres empresariales y los
politicos han subrayado constantemente la necesidad de la industria de responder a la
competencia utilizando un enfoque mas innovador. El entorno y el mercado, con pocas
excepciones, ejercen presion sobre las empresas en pro de que estas realicen actos de
innovacion. Consecuentemente, el listbn competitivo en las industrias sube y se
complica el logro hacia el éxito. No obstante, su efecto en la sociedad resulta claramente
positivo (Schilling, 2008) debido a que la innovacion constituye uno de los vectores
principales en el sostenimiento de una estructura productiva fuerte para el desarrollo de

la economia de un pais (Molero, 2015).

Las innovaciones desencadenan una serie de efectos que trascienden a todo el
sistema economico Y social; fruto de esto Cotec (2001) determina la incidencia de estos

efectos sobre determinadas variables econémicas:

1.3.2.1 Efectos sobre el crecimiento econémico

Entre las fuentes que contribuyen al aumento del crecimiento econémico se

encuentran la capacidad de innovacion asi como de aprendizaje (Sener y Saridogan,
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2011). De la misma manera, las innovaciones se postulan como el factor esencial que
genera el progreso y el crecimiento econdmico (Holcombe, 2007) ya que existe una
relacion entre la propension a innovar y el PIB per cépita de un pais (Galindo, 2008).

Cuanto maés se incremente este ultimo, el escenario para la actividad innovadora
es mas favorecedor ya que la apuesta por una economia en auge y positiva serd mayor y
el mercado al alza podré albergar més nichos de mercado en los que introducir nuevos o

mejorados productos.

En primer lugar, se produce un cambio en las estructuras productivas, lo que da
lugar a que el crecimiento de una economia dependa de: el empefio en los actos de
innovacion, del gasto tecnoldgico, las oportunidades de aprendizaje asi como de otros

factores tales como las inversiones en educacion (Cotec, 2001).

En segundo lugar, la innovacion provoca un efecto multiplicador (Cotec, 2001)
que trasciende en todo el pais en forma de nuevos empleos, mercados, organizaciones y
por ende, un mayor crecimiento econémico y del nivel de vida (Pulido, 2005). Sin
embargo, citando a Escorsa y Valls (2003), existe incertidumbre sobre el alcance que

tienen las inversiones en la actividad innovadora.

1.3.2.2 Efectos sobre la productividad y competitividad

Los impactos de la innovacion sobre los resultados de las empresas van desde
los efectos sobre las ventas y la cuota de mercado a la mejora de la productividad y la
eficiencia (OCDE, 2005:27).

Haciendo referencia a Galindo (2008), la incorporacion de mejoras tecnolégicas
conduce a un incremento de la productividad. Debido a que las innovaciones permiten
utilizar menos recursos, tal y como se desarrolla en el capitulo 1.3.1 Contexto
empresarial, se produce un incremento de la productividad y simultdneamente una
disminucion de los costes, lo que permite adaptar los precios de los bienes y servicios

finales.

Por el efecto multiplicador, al que se hace referencia con anterioridad en el

capitulo 1.3.2.1 Efectos sobre el crecimiento economico, el aumento de productividad
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impulsa a otras empresas a innovar, la productividad de estas tiende a aumentar y se
produce un incremento global de la productividad y de la competitividad del sistema
productivo nacional. Asimismo, el nivel de inversidn en innovacion puede ser inferior al

nivel optimo debido al riesgo y los altos costes.

1.3.2.3 Efectos sobre el empleo y las necesidades de formacion

En contraposicion a los efectos positivos que estimula la innovacion, se
encuentra la generacion de desempleo por el ahorro de recursos o una posible
compensacion entre la creacion y destruccion de puestos de trabajo (Comision Europea,
1995). No obstante, prevalece el efecto en cadena (Cotec, 2001) y la introduccién de
nuevas tecnologias favorece la aparicion de nuevas industrias que generaran nuevos
puestos de trabajo (Galindo, 2008).

Debido al cambio que se produce en las estructuras productivas, como se plantea
en el capitulo 1.3.2.1 Efectos sobre el crecimiento econdémico, se requiere de nuevos
conocimientos y competencias. Por esta razén, se gesta la necesidad de formacién
continua dirigida a la adaptacion de los continuos cambios de los puestos de trabajo
(Cotec, 2001). De acuerdo con la Comision Europea (1995), esto puede derivar en

perfiles obsoletos como resultado de no adaptarse al cambio tecnoldgico.

1.3.2.4 Efectos sobre la renta, el bienestar y la distribucion social

Pulido (2005) resalta la importancia de la innovacion como un deposito para la
mejora del nivel de vida de la sociedad. Los aumentos del salario, de los beneficios
empresariales y del poder adquisitivo se derivan del crecimiento econémico y el
aumento de la productividad y competitividad gracias a los efectos de la innovacion
(Cotec, 2001). Paralelamente al avance exponencial de unos paises, se encuentra el
retroceso de otros pocos a causa del menor impacto econémico y productivo que tiene la

innovacion sobre estos (Furman et al., 2002).

Finalmente, una vez desarrollados los efectos desencadenados por la influencia

de las innovaciones sobre las distintas variables econdémicas explicadas con
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anterioridad, se recogen a continuacion de manera sintética en la tabla 1 aquellos que

suscitan mayor trascendencia en todo el sistema econémico y social.

Tabla 1: Efectos que produce la innovacion sobre la economia y la sociedad

Impacto de la innovacion sobre la economia y la sociedad

Efectos

Positivos

Negativos

Efectos sobre el
crecimiento econémico

Estimulo de la demanda y
produccion

Incertidumbre en el
alcance de las
inversiones

Efectos sobre la
productividad y
competitividad

Reduccion de costes
Mejora de la calidad
Incremento en la gama
productos
Reduccion del tiempo en el
mercado

Fallos del mercado
Problemas de coste y
riesgo

Efectos sobre el empleo y
las necesidades de
formacion

Estimulo de los mercados de
trabajo
Nuevos conocimientos

Alteracion de empleos
y desempleo
Actualizacion continua
de la formacion

Efectos sobre la renta, el
bienestar y la distribucién
social

Creacion de riqueza
Aumento del bienestar social
y desarrollo

Innovaciones
emergentes que
desplazan a tecnologias
inferiores
Desigualdad

Fuente: Elaboracién propia a partir de COTEC (2001)

1.4 FUERZAS QUE INDUCEN LA ACTIVIDAD INNOVADORA

El desarrollo de la innovacion, teniendo en cuenta a Velasco et al,. (2007),

requiere de un escenario propicio capaz de impulsar y facilitar los diversos procesos de

innovacion. De acuerdo con Malaver y Vargas (2013), este escenario se compone de

una serie de factores internos y externos a las organizaciones que interfieren en el

desenvolvimiento y progreso de la actividad innovadora.

27




Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

Molero (2015) expresa la necesidad de esclarecer los principales vinculos
causales entre los siguientes elementos o factores que constituyen el marco explicativo

l6gico de ejercicio a la introduccion y el empuje de la innovacion en la empresa:

1.4.1 Marco institucional

La OCDE (2005) sefiala al marco institucional general que configura un pais
como el principal determinante de los elementos que constituyen el medio o el entorno
en el cual las organizaciones operan y ejecutan la innovacién. De esta manera, para que
la innovacion tenga lugar es necesario un marco institucional que incluya los siguientes

elementos:

e El sistema educativo y universitario que determina las normas educativas
minimas y los ideales y principios que asientan la cultura de un pais para el
conjunto de la poblacion al mismo tiempo que prepara e impulsa el capital
humano de las organizaciones (Molero, 2015).

e El sistema de formacion técnica especializada.

e La base cientifica y de investigacion como precursores de la innovacion en la
sociedad del conocimiento.

e La intervencién de los poderes publicos (Comision Europea, 1995) a través de
las politicas gubernamentales y de apoyo a la innovacién dirigidas a la
accesibilidad de los mercados, a los acuerdos de cooperacion, a la mejora de la
calidad, a la eficiencia o al cambio en la estructura organizativa empresarial
(OCDE, 2005).

¢ El marco legislativo y macroeconémico a través del cual, tal y como considera
la Comision Europea (1995), se fomenta la proteccion juridica con el fin de
ofrecer al innovador todas las garantias para proteger la propiedad intelectual de
sus ideas. De igual manera, debe incluir el incremento del ahorro a largo plazo,
tipos de interés a la baja para el estimulo de la inversion en el largo plazo y
estabilidad de los tipos de cambio para facilitar el acceso al dinero.

e Las infraestructuras de comunicaciones.

e Las instituciones financieras que determinan el acceso al capital riesgo y del
mismo modo, interfieren en la estabilidad monetaria del pais, constituyendo ésta

otro de los factores que determinan la accion innovadora puesto que posibilita a
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las empresas la apuesta por el largo plazo de sus inversiones industriales y
tecnoldgicas (Comision Europea, 1995).

e La estructura industrial y el entorno competitivo como elementos basicos del
desarrollo del sector industrial como condicionante de la innovacién (Buesa y
Molero, 1998).

Del mismo modo en el que la OCDE (2005) enfatiza en la relevancia que
adquieren los elementos que componen el marco institucional en el papel protagonista
del entorno en el que operan las empresas, Hermoso de Mendoza (1992) reitera esta
afirmacion adicionando la cultura predominante del pais que, junto con el entorno,
juegan un papel fundamental en el estimulo del desarrollo de la actividad innovadora. A
este respecto, Galindo (2008) manifiesta la importancia del equilibrio social a la hora de
incentivar el proceso innovador por lo que también sefala a la distribucion de la renta
como uno de los factores fundamentales que, junto con el entorno y la cultura,

contribuyen al equilibrio social y por ende, al surgimiento de la innovacion.

De acuerdo con estos factores, Piqué (1999) sefiala la integracion de Espafia en
la UE como ejemplo de escenario propicio a la innovacién debido a: la apertura de
mercados de factores y productos, aumento de la competencia, incremento de
exportaciones e importaciones, mayor especializacién de las empresas y precios
convergentes. Esta idea se reafirma cuando la OCDE (2005), enfatiza en las
oportunidades de negocio originadas por la apertura de nuevos mercados y en una
competencia en constante crecimiento, como determinantes dentro de un entorno

favorable para la innovacion.

En definitiva, segin manifiesta la Comisién Europea (1995), el entorno, la
cultura y los diversos determinantes que conforman un escenario en pro de la
innovacion, promueven la entrada y difusion eficaz de las innovaciones en los marcos

economicos y regionales.

1.4.2 La localizacion

Desde la posicion de la Comision Europea (1995) la localizacion de la empresa

es otro factor que puede inducir la actividad innovadora, las empresas podrian estar

29



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

localizadas en regiones donde hay mas recursos a la innovacion e infraestructuras. Es
por ello que son palpables las divergencias existentes en el nivel de actividad
innovadora entre regiones desarrolladas y en vias de desarrollo, principalmente por el
acceso a estos recursos. Esta idea se reafirma cuando la OCDE (2005) sefiala a la
existencia de factores regionales como posibles agentes influyentes de la capacidad de
innovacion de las empresas y, como consecuencia, el factor localizacion suscita un
interés mayor de estudio como determinante de la innovacion.

De acuerdo con la OCDE (2005) las disparidades en la capacidad de innovacion

a nivel local y regional pueden ser consecuencia de que en unas regiones existan:

e Instituciones publicas de investigacion locales.
e Grandes empresas dinamicas.
e Asentamiento y creacion de redes empresariales.

e Infraestructuras adecuadas para el apoyo a la innovacion.

De la misma manera, Pernia y Legazkue (2007) destacan el conocimiento, la
cultura empresarial y los valores sociales como activos intangibles que diferencian
primordialmente a unas regiones econémicas de otras y permiten hacer a una region

mas competitiva.

Seguln el estudio de Guerrero y Serd (1999), el tejido empresarial del pais se
compone de regiones tecnoldgicas y no tecnoldgicas y es en el caso de las regiones
tecnoldgicas donde se constata el efecto positivo de las aglomeraciones; en
consecuencia, existe un modelo regional de innovacién constituido fundamentalmente
por las regiones de la Comunidad de Madrid, Cataluiia junto a la Comunidad
Valenciana y el Pais Vasco junto a Navarra. Las empresas ubicadas en estas regiones
tienen mayores posibilidades de innovar debido a la presencia de aglomeraciones
urbanas, al acceso a mano de obra especializada y servicios avanzados de tecnologia y a
las oportunidades de integracion en redes de empresa y cooperacion. Por lo tanto, se
confirma la existencia de externalidades positivas en las regiones que constituyen el
modelo regional de innovacion, siendo estas de caracter estatico (mejores
comunicaciones e infraestructuras) y dinamico (flujo de conocimientos, aprendizaje e

innovacion). Teniendo en cuenta a Herrera (2008), estas regiones en las que se
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concentra mayor actividad innovadora se conocen como regiones centrales y son
receptoras de mayores y mejores recursos Yy resultados de la innovacion, por lo que
experimentan un desarrollo significativo.

En virtud de ello, se pone de manifiesto la certeza del estudio en base a los datos
obtenidos de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas del INE (2017) que
permiten ver como las Comunidades Auténomas que Guerrero y Ser6 (1999) apuntaban
como modelo regional de innovacion, concentraron gran parte del gasto en innovacion

en 2016 (Anexo I), siendo adn un referente de innovacion.

La Comunidad de Madrid con una inversion de 5.127.755 millones de euros,
ejecutd el 37% del gasto total nacional, seguida por Catalufia con una inversion de
3.367.177 millones de euros (24,3%) y el Pais Vasco con una inversion de 1.370.060
millones de euros (9,9%). En la vertiente contraria, las Comunidades Autébnomas que no
alcanzaron el 1% del gasto total en innovacion fueron: Extremadura, La Rioja, Islas

Baleares, Canarias y Cantabria.

De igual manera, la encuesta recoge datos que nos permite observar aquellas
Comunidades Auténomas que registraron mayores porcentajes de empresas innovadoras
y la proporcion de empresas con innovaciones tecnoldgicas y no tecnoldgicas en cada
Comunidad Auténoma durante el periodo 2014-2016 (Anexo I1). EI mayor nimero de
empresas innovadoras se registra en Catalufia (32,9%), seguida por la Comunidad
Valenciana (32,3%) y la Comunidad de Madrid (31,1%).

Las Comunidades Autébnomas con una proporcion mayor de empresas que
introdujeron innovaciones tecnoldgicas, bien de producto bien de proceso, fueron La
Rioja (18,8%), seguida por el Pais Vasco (18,5%) y Navarra (16,3%). En el grafico 2 se
puede observar una representacion grafica en orden descendente del porcentaje de
empresas con innovaciones tecnoldgicas en las 19 Comunidades Autdnomas existentes
en Espafa. Sin embargo, el mayor nimero de empresas que introdujeron innovaciones
no tecnoldgicas, bien organizativas bien de comercializacion, se registré en Catalufia
(28,1%), seguida por la Comunidad Valenciana (27,9%) y la Comunidad de Madrid
(26,7%).
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Graéfico 2: Porcentaje de empresas con innovaciones tecnoldgicas por
Comunidades Autonomas. Periodo 2014-2016
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Encuesta sobre Innovacion en las Empresas 2017

El otro modelo regional al que Guerrero y Ser6 (1999) se refieren, lo integran
aquellas regiones que se caracterizan por su escasa actividad innovadora. La capacidad
de innovar en las empresas ubicadas en estas regiones esta determinada Unicamente por
factores como el tamafio de la empresa y las ayudas publicas. La escasez de redes y la
carencia de otros factores determinantes como la calidad de las infraestructuras y la
mano de obra especializada, son algunos de los factores que constituyen el problema de
acceso a la innovacién asociada principalmente a este tipo de regiones. Con base en el
manual de Herrera (2008), estas regiones se conocen como regiones periféricas y afiade
como carencias caracteristicas de éstas la falta de cultura innovadora asi como un
progreso insuficiente.

De acuerdo con Herrera (2008) y en base al estudio realizado por Herrera y
Nieto (2008), se constata la evidencia de que las empresas localizadas en las regiones
centrales son beneficiarias de un mayor numero de ayudas de procedencia publica de
ambito nacional por lo que se puede concluir que la localizacion de las empresas segun
qué regiones, determina el acceso a diferentes recursos.
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1.4.3 El sector en el que desarrollan su actividad las empresas

El entorno competitivo caracteristico del sector en el que ejercen su actividad las
empresas es fuente de innovacion debido a los cambios que se producen en mayor o
menor medida en cualquier sector de la economia, ya sean cambios méas répidos e
innovaciones radicales o cambios méas pequefios y progresivos (OCDE, 2005). La
Comision Europea (1995) afiade que de estos cambios surgen nuevos productos,
procedimientos y servicios y ratifica que la aparicion de los mismos puede darse en
todos los sectores de actividad, sean tradicionales o punteros, publicos o comerciales,
industriales, agricolas o terciarios. De igual manera, Herrera (2008) y la OCDE (2005)
en base al manual de Malerba (2005), resaltan las diferencias existentes entre los
procesos de innovacion de un sector a otro principalmente segun su grado de desarrollo,
la tasa de progreso tecnoldgico, la base y el acceso al conocimiento y segln términos

estructurales.

De acuerdo con la OCDE (2005), la presencia de innovacion en un sector tiene
que ver en gran medida con el nivel de contenido tecnolégico que posee. Es por esto
que los sectores a los que anteriormente nos referiamos como tradicionales o punteros,
se les diferencia como sectores de alta, media o baja tecnologia. La innovacion en los
sectores de alto contenido tecnol6gico normalmente resulta de un gran esfuerzo en I+D,
mientras que en el resto de sectores con un contenido tecnoldgico menor se focaliza en
la adopcion del conocimiento y de la tecnologia. Sin embargo, como sostiene la
Comision Europea (1995), el grado de componente tecnolégico en un sector es
determinante en el desarrollo y comercializacién de los productos y servicios y
consecuentemente, no todos los sectores reflejan el mismo grado de innovacién (Pernia
y Legazkue, 2007).

En este apartado se hace una breve alusion a la industria de la automocidn objeto
de estudio en el presente trabajo, indicando que la misma pertenece a los sectores
manufactureros de tecnologia media-alta (INE, 2017) y son este tipo de sectores los que
presentan un indice elevado de participacion de la innovacion como se puede observar

en la tabla 2.
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Tabla 2: Principales indicadores de innovacion en los sectores de alta tecnologia.

Maria Alvarez Rodriguez

Afo 2014
Total Sectores de alta y media-alta tecnologia
Sector manufacturero Servicios
Tecnologia  Tecnologia  dealta
alta media-alta  tecnologia
Proporcion de empresas innovadoras 422 66,9 5
Gasto en innovacion (miles de euros) 717923 1.801.215 7416 865
% respecto del total de sectores de alta y media tecnologia 100,0 233 3.3
%, respecto del total en todos los sectores empresariales 50,6 139 18,7
(Gasto en innovacion [cifra de negociosx100 a3 59 18

Asimismo, datos obtenidos de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas del
INE (2017), muestran en el grafico 3 la proporcién del gasto en innovacion tecnoldgica
por sectores de actividad durante el periodo 2014-2016. Segun el grafico, la industria
manufacturera experimenta un incremento continuo del gasto en innovacién en el afio
2015 y 2016 (3,4% vy 5,1% respectivamente), resaltando la variacion més acrecentada
por parte del sector primario en el 2016 (16,6%). Por otra parte, el sector servicios

desciende un 2% en el 2016 habiendo sido participe de una variacion del gasto en

Fuente: INE. Anuario Estadistico de Espafia 2017.

innovacion en positivo durante el 2014 y 2015 (5,6% Yy 8,3% respectivamente).

Gréfico 3: Tasas de variacion del gasto en innovacion tecnoldgica por sectores
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Fuente: INE. Encuesta sobre Innovacion en las Empresas. 2017
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El gréfico 4 muestra la distribuciéon del gasto en innovacion tecnoldgica por
ramas de actividad, el mayor porcentaje del total del gasto en innovacién tecnoldgica lo
representan las empresas de Servicios de 1+D (11,5%), sequidas por las empresas de

Vehiculos de motor (10,9%) y las de Actividades financieras y de seguros (9,7%).

Gréfico 4: Distribucién del gasto en innovacion tecnoldgica por ramas de actividad
(en porcentaje). Afio 2016
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Fuente: INE. Encuesta sobre Innovacion en las Empresas. 2017

Datos de la encuesta de ICONO (2017) muestran en el grafico 5 la distribucion
del gasto en innovacion por ramas de actividad pertenecientes Unicamente a la industria
manufacturera para el afio 2016. Se observa que la rama de los vehiculos de motor es la
que mayor representatividad tiene dentro del sector manufacturero. Esta actividad
alcanza un gasto por encima de los 1.500 millones de euros, de los cuales
aproximadamente 800 millones se corresponden con gastos de I+D interna
(investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico) y externa (adquisicion de 1+D) y los

700 millones restantes se destinan al gasto en otras actividades innovadoras®.

! Las actividades innovadoras son toda clase de actividades cientificas, tecnolégicas, de organizacion,
financieras y comerciales, incluyendo la inversion en nuevo conocimiento, que conducen real o
potencialmente a la puesta en marcha de innovaciones (INE, 2017).
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Gréfico 5: Estructura del gasto en innovacion por ramas de actividad para la
Industria. Afio 2016
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De acuerdo con Del Aguila y Padilla (2010), en base al manual de Tether
(2005), la industria manufacturera tiende a introducir innovaciones tecnolégicas y la
orientacion de las empresas del sector servicios tiende a introducir innovaciones
organizativas. Se confirma en el grafico 6 que el sector servicios asume la mayor

proporcion de empresas con innovaciones no tecnolégicas (70%).

Gréfico 6: Empresas con innovaciones no tecnoldgicas por sectores (porcentaje
sobre el total). Afio 2016
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1.4.4 El tamafio de la empresa

Molero (2015) se refiere al tamafio de las organizaciones como uno de los
principales factores estructurales determinantes del empuje de la innovacion de las
empresas, ya que tradicionalmente se ha asociado al tamafio de la empresa con el éxito
de la misma (Pernia y Legazkue, 2007). Asimismo, de acuerdo con el trabajo de
Shumpeter (1942), se afiade que las grandes empresas son beneficiarias de una serie de
ventajas las cuales no poseen las empresas pequefias en el momento de efectuar la
innovacion.

La base de este argumento plantea que, teniendo en cuenta el criterio del tamafio
de la organizacién, la mayor presencia de actividad innovadora suele orientarse hacia
las organizaciones de mayor tamafio dado que presentan caracteristicas favorables a la
implementacién de la innovacién tales como: la capacidad de gestion de la innovacion,
las habilidades de marketing o la mayor disponibilidad de recursos (Del Aguila y
Padilla, 2010), asi como mayor experiencia en el mercado y mayores probabilidades de
supervivencia que las pequefias empresas (Pernia y Legazkue, 2007).

Por el contrario, las PYMEs? cuentan con mayores dificultades de acceso a los
recursos que propician la actividad innovadora y el esfuerzo econdémico a realizar es
mayor (Cotec, 2001). Por esta razén, la incorporacion y difusién de la innovacion es
mas favorable para las empresas de mayor tamafio (Comisién Europea, 1995) y como
resultado, las empresas pequefias buscan el crecimiento para lograr alcanzar mayores
niveles de eficiencia y, por ende, una mayor productividad y rentabilidad, debido a que
las expectativas de crecimiento influyen positivamente en la capacidad de innovacién
(Pernia y Legazkue, 2007) y la actividad innovadora se incrementa con el tamafio
(Shumpeter, 1942).

De acuerdo con IPYME (2016), el gasto en I+D por parte de las PYMEs guarda
similitudes con la inversion de las grandes compafiias, sin embargo presenta una mayor

volatilidad. En el gréafico 7 se puede observar las oscilaciones méas representativas del

% En la categoria de las PYME, se define microempresa como una empresa que ocupa a menos de 10
personas y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supera los 2 millones EUR.
De la misma manera, en la categoria de las PYME, se define pequefia empresa como una empresa que
ocupa a menos de 50 personas y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supera
los 10 millones EUR. El resto se concentra en empresas de 50 a 250 trabajadores (mediana empresa)
(Comision Europea, 2014).
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gasto en I+D interna® por parte de las PYMESs. Para las grandes empresas la tendencia
fue més 0 menos constante a excepcion de la trayectoria de las PYMESs que se situaron
durante el periodo entre 2007 y 2009, momento incipiente de la crisis espafiola, con
picos superiores de volumen de gasto en 1+D por encima del gasto de las grandes
empresas. A partir del 2009, y durante 6 afios, se produjo un cambio de tendencia y las

PYMEs mostraron tasas inferiores a las de las grandes empresas hasta el 2016.

Gréfico 7: Volumen de gasto en I+D interna

4. 50:0. 000
4 000 000

3.50:0. 000
EXLLIE L)
2500000
2000000
1.50:0. 000
1000, 000
S0, 000
o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 20d2 20d3 2014 2015 2016
W Grandes empresas PYMIE

Fuente: IPYME (2016)

El gréafico 8 también refleja la cuota correspondiente al gasto en 1+D en relacion
con el tamafio de las empresas, confirmando la aportacion superior al gasto en
innovacion por parte de las PYMEs en el periodo del 2007 al 2010, siendo su pico méas
alto en 2008 (54,4%).

Gréfico 8: Cuota del gasto en 1+D interna por tamafio empresarial
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Fuente: IPYME (2016)

® |+D: Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

38



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

El grafico 9 proporciona informacion acerca de las oscilaciones mas
representativas del volumen del gasto en otras actividades de innovacion tecnoldgica,
las cuales incluyen adquisicion de 1+D externa, adquisicién de maquinaria, equipos y
software, adquisicion de otros conocimientos externos, formacion para actividades de
innovacion, introduccion de innovaciones en el mercado, disefio y otros preparativos
para produccion y/o distribucion (a excepcion de la 1+D interna representada
anteriormente) (INE, 2017). Como se puede observar, la tendencia tanto para las
PYMEs como para las grandes empresas fue similar, sin embargo, la tendencia de
crecimiento de las grandes empresas fue bastante superior a la de las PYMEs. Desde el
2005 al 2016, se constata que las grandes empresas invirtieron mas en otras actividades

de innovacidn tecnoldgica.

Gréfico 9: Volumen del Gasto de las empresas en actividades de innovacién
tecnoldgica (en miles de euros)
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En sintesis, con los datos obtenidos en la tabla 3 y tomando como referencia el
afno 2015 se puede concluir que:

e El gasto total en actividades innovadoras fue mayor en las empresas grandes
(9.273.485 millones de euros).
e Las PYMEs dedicaron una mayor proporcion a gastos de I+D interna (63,9%),
mientras que las grandes empresas le dedicaron un 41,4% y un 58,6% total al resto
de actividades para la innovacion tecnoldgica.
e Resefiar el 24,1% del gasto a adquisicién de maquinaria, equipos y software que

destinaron las grandes empresas. Como se mencionaba al principio del capitulo 1.4.5
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El tamafo de la empresa, la falta de recursos financieros para las PYME pudo
suponer una barrera al esfuerzo inversor de las mismas.

e Hacer hincapié en el 0,7% del gasto dedicado a la formacién para actividades de
informacion que destinaron las PYMEs, siendo superior al gasto de las grandes

empresas.

Tabla 3: Gastos totales y distribucion porcentual en actividades innovadoras

Menos de )
250 :::;Z Total

empleados
Gastos totales en 2015 (miles de euros) 45839960 92734850 13.857.4810
[+D interna 63,9 41 4 48 8
Adquisicion de 1+D externa 10,4 17,5 15,2
Adquisicion de maquinaria, equipos Y
software 174 24 1 21,8
Adquisicion de otros conocimientos externos 05 7.4 b2
Formacion 07 0.4 05
Introduccion de innovaciones en el mercado 3.1 27 29
Disefio, ofros preparativos para produccion
y/o distribucion 41 6,5 57

Fuente: IPYME (2016)

En concordancia con los graficos anteriores, en el grafico 10 se observa la
disminucion del esfuerzo innovador de las empresas a partir del 2009 y especialmente
de las PYMEs. Sin embargo, en 2016 las empresas impulsaron su apuesta por la

innovacion con un crecimiento del 3,2%.

Grafico 10: Variacion del namero de empresas que realizan 1+D
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Referente a esto y en base a los datos obtenidos por INE (2017) en su Encuesta
sobre Innovacion en las empresas para el afio 2016, el 28,9% de las empresas espafiolas
de 10 o més asalariados fueron innovadoras en el periodo de 2014-2016. Esta cifra
sugiere que casi un 30% de las empresas que introdujeron actividades innovadoras
incluye tanto a las grandes empresas (>250 empleados) como a las PYMES (a excepcion
de las microempresas). En cuanto al tipo de innovaciones, se refiere tanto a las
innovaciones tecnolégicas (de producto o proceso), como las no tecnoldgicas (comercial

u organizativas).

1.5 FACTORES QUE OBSTACULIZAN LA ACTIVIDAD INNOVADORA DE
LAS EMPRESAS

El arduo camino que conlleva poner en marcha la realizacion de un proyecto de
innovacion puede verse obstaculizado por diversas barreras que, de acuerdo con Calvo
et al,. (2013) condicionan directamente el compromiso en pro de las mismas asi como
su actividad. El autor sefiala como factores que dificultan la actividad innovadora a los

siguientes:

1.5.1 Factores econ6micos

Segln propone la Comision Europea (1995), las variaciones monetarias asi
como los tipos de interés altos podrian dificultar la apuesta por la inversion debido a que
generan incertidumbre y riesgo provocando que las empresas apuesten por proyectos a
corto plazo. De igual manera, de acuerdo con la OCDE (2005) otros factores que
ralentizan la innovacién son los altos costes que suponen las inversiones, riesgos
percibidos como excesivos y la ausencia de demanda. Reforzando esta idea, Cotec
(2001) y Calvo et al,. (2013) enfatizan en la falta de recursos financieros propios de la
empresa asi como la falta de financiacion de fuentes exteriores a la misma, suponiendo

un gran esfuerzo econdémico especialmente para las PYMEs.

1.5.2 Factores especificos de una empresa

Debido a la falta de recursos, la Comision Europea (1995) sefiala como barreras
a la innovacion (especialmente para las PYMEs) las minimas posibilidades de
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cooperacion con otras empresas, el acceso complejo a la informacién, a los recursos
humanos y a las instalaciones necesarias para el desempefio de la actividad innovadora.

Las competencias y conocimientos de la mano de obra son también relevantes
para el proceso innovador (Cotec, 2001), por lo que seran obstaculos a la innovacion: la
carencia de personal experto no cualificado, la ausencia de capacidad de adaptacion, una
menor orientacion hacia las titulaciones de carécter técnico y una minima formacion
continua, entre otros.

Reforzando estos argumentos, la OCDE (2005) y Calvo et al,. (2013) sefialan
también como factores en contra la falta de informacion sobre la tecnologia y sobre los
mercados, insuficiencias en la disponibilidad de servicios externos, potencial de

innovacion insuficiente, asi como las rigideces organizativas dentro de la empresa.

1.5.3 Factores de mercado

Las rigideces del mercado y el dominio por parte de la competencia del mismo,
son barreras que generan reticencia e incertidumbre respecto a la demanda de bienes y
servicios innovadores (Calvo et al,. 2013). A esto se le afiade un escenario en continuo
movimiento que constantemente implementa cambios y discontinuidades y la creciente
presencia del riesgo y las amenazas que puede traer consigo el emprendimiento de la
actividad innovadora (Mathison et al,. 2007). De igual manera, teniendo en cuenta a
Escorsa y Valls (2003), otro obstaculo al que se enfrentan las empresas es mantener de
manera permanente una posicion competitiva en el mercado que favorezca el acceso a

distintos recursos y ventajas para desempefiar la innovacion.

1.5.4 Factores legales y de proteccion

La OCDE (2005) sefiala a las reglamentaciones o a la carga de fiscalidad y
tramites administrativos como factores que pueden dificultar el proceso de innovacion y
de esta manera, desde el punto de vista de Ubeda (2015), ralentizar, abandonar o incluso

entorpecer el proceso innovador ya puesto en marcha.

La proteccidon de la innovacién también puede suponer una importante barrera
para las empresas debido a que no todas disponen de la capacidad suficiente para
apropiarse de sus derechos de propiedad intelectual (OCDE, 2005) y corren el riesgo de
ser imitadas por la competencia. Como lo hace notar Ubeda (2015), la incapacidad de
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las empresas de apropiarse de sus actos y mejoras de innovacion propios, resta el

estimulo a la innovacidn por parte de las mismas.

A modo de resumen, el grafico 11 muestra el grado de importancia que las
empresas asignaron en 2016 a algunos de los obstaculos antes mencionados. Para el
30,41% de las empresas encuestadas, la falta de demanda de innovaciones fue la barrera
de mayor importancia a la hora de emprender la innovacion y un 9,85% de las empresas
consideraron que la falta de informacion sobre los mercados es el factor de menor
importancia en cuanto al conocimiento sobre la tecnologia existente o los mercados

potenciales para la innovacion (ICONO, 2017).

Grafico 11: Cuota de empresas que asignan una importancia elevado sobre
diferentes obstéculos a la innovacién. Afio 2016

Falta de demanda de innovaciones 30,41
Coste demasiado elevado 24 82
Falta de fondos en la empresa 2199
Falta de financiacicn de fuentes exteriores 17,66
Incertidumbre respecto a la demanda 15,75
Mercado dominado por empresas establecidas 14 84
Falta de personal cualificado 13,03
Innovaciones anteriores 11,32
Dificultades para encontrar soCios para innovar 11,19
Falta de informacion sobre tecnologia 10,81
Falta de informacidn sobre los mercados 9,85

Fuente: ICONO (2017)
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2. EL SECTOR AUTOMOVILISTICO EN ESPANA

En base a las ideas argumentadas por Cotec (1999), el automdvil se posiciona
como uno de los productos con mayor actividad innovadora a lo largo de la historia
reciente. La magnitud que atesoro su hallazgo alla por el siglo XVII1 y la evolucion que
le sigue visiblemente en las ultimas décadas, han contribuido definitivamente a otorgar

al individuo de libertad y movilidad plena.

De la misma manera, se confiere al automoévil el notorio papel protagonista de
los cambios industriales mas importantes acontecidos en el siglo XX. El inicio de la
revolucion de la industria del automdvil, marcado por Henry Ford, precede el camino
hacia los multiples escenarios en los que el sector de la automocidn coexistiria en
simbiosis con la innovacion en todas sus vertientes (tecnoldgica, medioambiental,

aerodinamica, seguridad, etc) asi como con técnicas pioneras en produccion y gestion.

Ante un escenario que apostaba en alza por la produccién de vehiculos, la
industria del automdvil en Espafia se consolidaba como motor principal de la economia
del pais tal y como se puede observar en la figura 1, en la que se destacan los datos mas

relevantes de la industria automovilistica espafiola en el afio 1999.

Figura 1: Datos de la industria automovilistica espafiola en el siglo XX (1999)

-~

Rankin a nivel Europeo Tercer fabricante por detris de
Alemania v Francia

Rankin a nivel Mundial Sexto fabricante J

Produccion 2.5 millones de vehiculos

. . 25% del total de las J
xportaciones . N
exportaciones espafiolas
Empleo 3% de la poblacion activa J

Volumen de facturacion 5.6% del PIB nacional J

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cotec (1999)
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2.1 DESCRIPCION DEL SECTOR

Como expresa el Instituto de Formacion y Estudios Sociales de Castilla y Leon
(IFES) (2004:29), el sector de la automocién comprende el conjunto de empresas de
fabricacion de vehiculos de motor para el transporte por carretera de personas o
mercancias y a las de fabricacion de componentes para dichos vehiculos. Segin Cotec
(1999) la industria auxiliar de este sector se perfila como el gran motor de las nuevas
tecnologias y es en el sector de componentes espafiol donde puede estar el gran futuro
de la industria automovilistica nacional.

De acuerdo con el INE (2012) y segin el CNAE-2009 (Clasificacion Nacional

de Actividades Economicas) el sector recoge las siguientes actividades:

e 29.1 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques.
e 29.2 Fabricacién de carrocerias para vehiculos de motor; fabricacién de
remolques y semirremolques.

e 29.3 Fabricacidn de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor.

Entre las principales caracteristicas del sector de la automocion se pueden citar
las siguientes (IFES, 2003/2004):

e Proceso de transformacion continuado: segmentos de mercado muy cambiantes
y reduccion del tiempo del producto en el mercado.

e Globalizacion y decisiones centralizadas: el sector depende de la coyuntura
econdémica mundial y de los cambios en su equilibrio.

e Competencia muy elevada con respecto a otros sectores: se producen
importantes avances de integracion entre la industria principal y la auxiliar de
piezas y componentes.

¢ Fusiones, adquisiciones y firmas de acuerdos de cooperacién: se dan tanto en
fabricantes como en proveedores de primer nivel. Exigencia mayor en la relacion
y en los contratos con los suministradores.

e Especializacion en proveedores de primer nivel: actualmente el proveedor de
primer nivel se encarga de la innovacion y el disefio del producto de acuerdo con
las especificaciones del fabricante.

e Clientes exigentes con el producto final.
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e Avances tecnoldgicos vertiginosos.
e Preocupacion creciente por el medio ambiente.

¢ Altos costes de marketing.

Para caracterizar al sector es importante realizar un analisis del entorno del
mismo y seleccionar aquellos factores que le influencian en el desarrollo de su
actividad. Por esta razon, se lleva a cabo el analisis DAFO del sector, observando cuales
son las debilidades y fortalezas de las empresas como anélisis interno y cuéles son las

oportunidades y amenazas como analisis externo.

Debilidades
En lo que respecta a los desafios que interfieren en la actividad de la industria de
la automocion, se encuentran los siguientes:

e Las infraestructuras y las redes logisticas son las principales prioridades del
sector (Domingo et al.,, 2015). La logistica es la clave para la mejora de la
competitividad de las plantas espafiolas y se convierte al mismo tiempo en factor
critico en términos de coste (Gallardo et al., 2013).
e Aproximadamente el 80% de la produccion se destina a exportaciones
principalmente en el mercado europeo, por lo que existe una dependencia excesiva
de la evolucién de dicho sector europeo (IFES, 2004).
e En cuanto a la posicion geogréfica del pais, el hecho de ser un pais periférico
también posiciona a la industria espafiola en desventaja (Gallardo et al., 2013) puesto
gue encarece los costes logisticos de produccion (IFES, 2004).
e Mencionar las carencias o dificultades del papel de la administracion en cuanto a
la fragmentacion de la arquitectura administrativa del sector y del comportamiento de
algunas autoridades (Gallardo et al., 2013).
e De acuerdo con Domingo et al. (2015), el envejecimiento del parque
automovilistico espafiol provoca un aumento de la media de edad del sector e induce
a la existencia de carencias en términos de medioambiente, seguridad vial y

eficiencia energética.
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Amenazas
La principal amenaza que se le presenta al sector, desde la posicién de
SERNAUTO (2014), es la tendencia creciente por parte de las empresas de trasladar la
fabricacion de vehiculos a los paises BRICS (Brasil, Rusia, India, China o Sudafrica).
El traslado a estos paises, independientemente del menor desarrollo tecnoldgico
que se da en los mismos, ocurre debido a la inferioridad de los costes de mano de obra 'y

el crecimiento de la demanda en dichos mercados.

Tal y como se muestra en la figura 2, con perspectivas de crecimiento global al
alza desde el 2013 al 2020, se preve que los paises BRICS y nuevos paises emergentes
en el continente asiatico, capturen mayores crecimientos anuales que los paises
industrializados conocidos como TRIAD (EE.UU, Canada, Australia, Japdn, paises de

Europa Occidental y Central).

Figura 2: Prevision de fabricacién de vehiculos a nivel global y en Europa

Los paises BRICS ganaran peso Europa crecerd en su conjunto y Esparia
en un mercado global creciente sera uno de los paises con mayor crecirmento
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Fuente: SERNAUTO 2014

De acuerdo con Cuevas y Magarzo (2011), de entre los paises BRICS, China es

el pais que supone la mayor amenaza para Espafia debido a:

e Su progresiva carrera al alza en el sector le ha permitido avanzar posiciones y
Ilegar a colocarse como lider en la fabricacion de automoviles. No obstante, no solo
el impulso del gigante chino provoca que el sector espafiol descienda su posicion

relativa mundial, sino que la irrupcién de paises emergentes como India se posiciona
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por delante de Esparia en el ranking. El grafico 12 muestra como China se posiciona
lider del sector alcanzando una fabricacion de 28.118.794 unidades, mientras que
Espafia se posiciona en el octavo puesto a escala mundial con una fabricacion total
de 2.891.922 unidades

Gréfico 12: Principales paises productores en el afio 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ANFAC (2016).

e Desde su entrada en la OMC (Organizacion Mundial del Comercio), China se
caracteriza por su fuerte competitividad y se apropia de una cuota muy considerable
del mercado mundial compitiendo con productos que se caracterizan por tener
precios mas baratos y de cierta calidad que conducen al pais a experimentar un auge
imparable de crecimiento (Puertas, 2004). En el gréafico 13 se puede observar como
China es el pais que experimenta el mayor incremento de crecimiento econémico
(+14,50%), seguido de la India (7,90%) y Espafia (5,80%). Por el contrario, el
decrecimiento mas notorio lo experimenta Brasil (-11,20%) y el crecimiento de India
provoca el descenso en el ranking de Corea del sur, que decrece un 7,20%.
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Gréfico 13: Variacion porcentual del crecimiento econémico en los
principales paises productores en el afio 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ANFAC (2016).

Fortalezas
La industria automovilistica se posiciona como referente y pilar estratégico para
Espafia debido al gran peso que tiene en la economia y la sociedad espafiola (Gallardo et
al., 2013) a causa de las siguientes razones:

e Los fabricantes espafioles trabajan con el apoyo de centros tecnoldgicos muy
competentes (Cuevas y Magarzo, 2011).

e El sector también trabaja con la Administracion y refuerza sus relaciones en un
proyecto comun que persigue situar al automdvil como palanca estratégica de
crecimiento a nivel nacional (Gallardo et, al. 2013).

e Teniendo en cuenta a Domingo et al.,, (2015), el hecho de que Espafa se
caracterice por ser una peninsula, sitda al pais en una posicion privilegiada para
mantener relaciones comerciales con Asia y América. Este factor de localizacion
favorece la distribucion de componentes y vehiculos a los principales puertos
espafioles.

e Las caracteristicas que presenta la mano de obra espafiola, tales como la
experiencia, la flexibilidad, el conocimiento y la alta cualificacion de trabajadores,
posicionan al pais en una situacion muy favorable frente a paises emergentes y otros

de la Union Europea (Domingo et al., 2015).
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Oportunidades
De entre las muchas oportunidades que se le presentan al sector desde la
posicion de Cuevas y Magarzo (2011), se encuentran:

e En lo que respecta al desarrollo tecnoldgico, el aprovechamiento del
conocimiento y las capacidades existentes en cuanto a fabricacion de motores de
combustidn interna.

e La apuesta por la economia sostenible estd creando la necesidad de fabricar
vehiculos menos contaminantes, por lo que emergen nuevos nichos de mercado.

e EI futuro sostenible en la industria automovilistica supone una importante
oportunidad industrial, energética y medioambiental para Espafa con el desarrollo de
vehiculos eléctricos.

e El desarrollo de nuevos materiales y estructuras para mantener los niveles de

seguridad.

De la misma manera, desde la posicion de Domingo et al., (2015), el gobierno
también es participe en la creacion de oportunidades para el sector al introducir los
planes PIVE (Programa de Incentivos al Vehiculo Eficiente) y PIMA (Planes de
Impulso al Medio Ambiente) a partir del 2012, como propuestas con las que se consigue
estimular y reforzar al sector liderando el crecimiento del mercado europeo, mostrando
el apoyo al sector y actuando como tractor de inversiones. Como resultado, todas estas
circunstancias impulsan que la previsién de la demanda de vehiculos para los proximos
100 afos se estime que alcance los 100 millones de vehiculos, lo que se traduce como
una gran oportunidad de mercado para la fabricacion espafiola desde el punto de vista de
Domingo et al., (2015).
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2.2 RELEVANCIA DEL SECTOR EN ESPANA
Actualmente, Espafia cuenta con 9 fabricantes de vehiculos (Seat, Nissan,
Renault, PSA Peugeot-Citroen, General Motors, Ford, Mercedes, Volkswagen e lveco)
y el nimero total de plantas de produccion instaladas en el pais es 17, como se puede

observar en la figura 3.

Figura 3: Distribucion de las plantas de produccion de empresas fabricantes de
vehiculos en Espafia
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Fuente: Informe anual ANFAC (2016)

Datos proporcionados en la tabla 4 nos muestran que la produccion total de
vehiculos en el sector para el afio 2016 alcanzo la cifra total de 2.891.922 unidades
incluyendo los vehiculos la produccién de turismos y vehiculos industriales asi como
los todoterrenos (ANFAC, 2016).

Tabla 4: Recopilacién de datos relevantes del sector de automocion en el afio 2016

Produccion Matriculacion Exportacion
(unds) {unds) (unds)
Vehiculos 2.891.922 1.347.344 2.432.401
Turismos 2313301 1.147.007 2011248
Vehiculos Industriales 578531 200.337 421.153

Fuente: Elaboracion propia a partir de ANFAC (2016)
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Como se puede observar en la figura 4, la produccion de vehiculos alcanza las
mayores cifras en las comunidades de Castilla y ledn (21,32%), seguida de Catalufia
(19,17%) y Galicia y Aragon (ambas con un 14,66%).

Figura 4: Produccién de vehiculos por Comunidades Auténomas (en porcentaje)

p. Vasco

4,68%

. O
Comy, idad Valenc®

Fuente: Informe anual ANFAC 2016.

Tal y como se afirma en el Instituto de Formacion y Estudios Sociales de
Castillay Leon (IFES) (2003), la industria del automévil no so6lo se caracteriza por tener
un gran peso a nivel nacional sino que su presencia en comunidades como la de Castilla
y Ledn ha tenido una enorme importancia. De esta manera, la industria automovilistica
se convierte en un sector clave y estratégico para el desarrollo econémico de la region.
La situacion geografica en la que se encuentra Castilla y Leon, la convierte en zona
estratégica de paso (eje de unidn Portugal-Francia y entre la zona centro-sur y el
cuadrante noroeste), principal factor del crecimiento de la automocion en la comunidad
(IFES, 2004).

Es también importante destacar la presencia de empresas auxiliares y otras
muchas empresas que indirectamente dedican toda o parte de su produccion a abastecer
de productos y materiales al sector de la automocion. Por ende, la contribucién de las

empresas pertenecientes a la industria automovilistica y las que proveen de materiales a
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esta, desempefian un importante papel en la creacion de empleo, aumento de la

produccion e incentivo econémico (IFES, 2004).

En sintesis, la automocion espafiola se consagra como potencia y referente
dentro y fuera de nuestras fronteras dinamizando al mismo tiempo el desarrollo de la
industria espafiola, lo cual se refuerza en la figura 5 con los datos proporcionados de la
industria automovilistica espafiola para el afio 2016 y en la tabla 5 que nos proporciona
datos concretos de las ramas de actividad que componen el sector de la automocion para
el afio 2016.

Figura 5: Datos de la industria automovilistica espafiola en el siglo

XXI1 (2016)
-
Primero en la fabricacion de
. . ) vehiculos comerciales
Rankin a nivel Europeo Segundo en la fabricacion de
) ' turismos
p.
Rankin a nivel Mundial 1 Ocupa la octava posicion ]
, 19 4% sobre la exportacion
Exportaciones .
espafiola
Importaciones 13,8% sobre la importacion
espafiola
Empleo 9% sobre poblacion activa ]
Participacion del sector 8.6% de aportacion sobre el PIB I

Fuente: Elaboracion propia a partir de ANFAC (2016)
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Tabla 5: Datos disgregados de las ramas que componen el sector de automocion
segun el CNAE. Ao 2016

. Fabricantes de equipos v
Fabricantes de vehiculos

componentes (CNAE 292 v

(CNAE 29.1)
19.3)
53.700 millones de euros 34 000 millones de euros
Cifra de negocio (incremento de un 14 % durante el (incremento del 3,9 % anual
periodo 2012-2016) durante el periodo 2009-2016)

4.9 9% del Valor Afiadide Bruto 5.1 % del Valor Afiadido
Valor Afiadido

de la industria Bruto de la industria
2.4 millones de vehiculos 19510 millones de euros en
Exportaciones
{€1% de la produccion) 2016 (57% de la facturacion)

Fuente: Elaboracion propia a partir de ANFAC (2017)

Haciendo una breve resefia al afio 2015, el grupo de actividad 29 (segun el
CNAE) que compone la industria automovilistica pertenece a los sectores
manufactureros de tecnologia media-alta junto a otros dos grupos de actividad como
son: Fabricacion de material y equipo eléctrico (27) y Fabricacion de maquinaria y
equipo n.c.o.p (28) (ANEXO 3).

En el citado afio 2015, tal y como se muestra en la figura 6, estos 3 grupos
representaron el 69,5% del volumen de negocio total de los sectores manufactureros de
tecnologia media-alta con una cifra de negocio superior a los 100.650 millones de euros
(INE, 2017).

Figura 6: Distribucion porcentual de la cifra de negocios en los sectores
manufactureros de tecnologia media-alta. Afio 2015

Fabncaciin de malanal v equipo alécineo, Fabncacion de
magumnana y aquipa n.c.op.. Fabncacn de vahioukos de 695
motor, mmolques v semimemolques
Indusiria quimica 28T

Fabncacidn do otro material da transporte ax copto
construccidn naval construccidn aarondutica y aspacial y su D 2.2
magquinana

Fabncacion de instrumentos y suminisiros madicos v 1.2
odontolagicos '

Fabncacion de armas v municeones | 0.4

Fuente: Indicadores del sector de alta tecnologia. INE 2017

54



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

Conviene resaltar la creacion de actividad y empleo indirecto que genera el

sector como se comentaba anteriormente, dado que:

e La participacion del sector en el PIB se estima en un 10% si contamos con la
contribucion del resto de sectores relacionados con la automocion: distribucion,
seguros, financieras, entre otros, debido al efecto tractor que produce la industria
del automdvil sobre la economia espafiola (Domingo et al,. 2015).

oEl 9% de empleo total sobre la poblacion activa incluye: fabricantes de
vehiculos, equipos y componentes, actividades complementarias a la fabricacion,
distribucion y comercializacién, postventa, servicios financieros y seguros,
transporte, estaciones de servicio, alquiler, autoescuelas.

e De acuerdo con ANFAC et al. (2017), se estima que por cada puesto de trabajo
directo en las fabricas de vehiculos se crean cuatro en las fabricas de componentes
y entre siete y ocho en el sector servicios.

e El sector también crea emplea indirecto en otros muchos sectores como la
industria del metal, de maquinaria y equipo, del plastico y quimica, sobre
productos informaticos y electrénicos, sobre el textil, vidrio o el suministro
energeético, hasta un total de 64 ramas de actividad (ANFAC et al., 2017). De esta
manera, se constata la creacion de actividad que genera la industria
automovilistica y como se traslada a gran parte del conjunto de la economia

espafola.

2.3 LA INNOVACION EN EL SECTOR

Desde el afio 2008, la rama de actividad en la que se recogen las actividades del
sector de automocion es la 15: Vehiculos de motor (CNAE 29). A través del INE base,
la recopilacion de datos acerca de la innovacion se muestra en los graficos y tabla

siguientes.

Como expresa Cuevas y Magarzo (2011), la situacién de crisis que se origina en
Espafia en el afio 2008 afecta notoriamente al sector, principalmente por factores
financieros. Como consecuencia, el nimero de empresas innovadoras registro una
disminucion paulatina hasta el afio 2015 en el que se registré un leve ascenso, tal y

como se observa en el grafico 14.

55



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

Gréfico 14: Evolucidon de las empresas innovadoras en el sector de la
automocion

Empresas Innovadoras: Total

463 450
395 342
307 290 280 292 292

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE base.

En contraposicion a la caida gradual de empresas innovadoras en el sector, el
grafico 15 muestra el porcentaje de volumen de negocio que se generd por la
introduccién de productos nuevos y mejorados en el mercado y que experiment6
incrementos progresivos practicamente al alza desde el 2008 hasta el 2016, afio en el
que experimentd el descenso mas marcado (53,15%). Esto puede deberse al aumento de
la competitividad en el sector y al descenso en el ranking de produccion de Espafa

como se trataba en el capitulo 2.1 Descripcion del sector.

Gréfico 15: Evolucion del volumen de negocio generado por la fabricacion
de productos nuevos y mejorados en el sector de la automocion

% de la cifra de negocios en productos nuevosy
mejorados

57,22 56,41 57,16
’ ' ’ 53,15
4873 4575 50,76 50,6 —_

35,15

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE base.

En lo que respecta al gasto en innovacion sobre la cifra de negocio (intensidad

de innovacion) que se muestra en el grafico 16, los picos mas altos se recogieron en el
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afio 2010 y 2013 (3,11 y 3,38% respectivamente). El descenso mas notorio se recogio
en el afio 2015 (2,07%).

Gréfico 16: Evolucion de la intensidad de la innovacién en las empresas
innovadoras del sector de la automocién

Intensidad de innovaciéon

3,38
.55

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE base.

Los datos obtenidos en la tabla 6 nos proporcionan cierta informacion acerca del

grado de innovacidn en el sector de la automocion y en la industria en su totalidad*:

Tabla 6: Principales indicadores de innovacion tecnolégica 2016 por rama

de actividad
15.Vehiculos de motor .
(CNAE 29) Total Industria

Empresas

innovadoras (total) 292 7105

Empresas )

innovadoras (%) 41.80 23.39

IITtEI]Sl[lal‘Il' de 219 1.23
innovacion

Gastos en innovacion: 1.505.886 6.872 284

Total (miles de euros)
Gastos en innovacion:
I+D (internos ¥ 53.75 69,356
externos) (%)
Gastos en innovacion:
otras actividades 46,25 3044
innovadoras (%)
% de la cifra de
negocios en productos 53.15 27.79
nuevos v mejorados

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE

* El Total Industria abarca todas las ramas de actividad comprendidas entre la nimero 2. Industrias
extractivas y del petroleo (CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19) hasta la nimero 22. Construccion (CNAE 41, 42,
43).
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En primer lugar, se puede destacar que las empresas innovadoras del sector de
automocién con respecto al total de empresas innovadoras en la industria,
concretamente suponen el 4,11% sobre el total dado que son 292 empresas las que
innovan en este sector frente a las 7.105 empresas del total de la industria tal y como se

refleja en el grafico 17.

Gréfico 17: Empresas innovadoras en la rama de actividad 15.Vehiculos de
motor respecto al total de la industria (en unidades)

Empresas Innovadoras
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

Total Industria 15. Vehiculos de
motor (CNAE
29)

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE

e En segundo lugar, destacar el porcentaje de empresas innovadoras con respecto
al total de empresas que conforman el sector de la automocion por ser practicamente
el doble (41,80%) frente al porcentaje de empresas innovadoras respecto del total de
la industria (23,39%). En el gréafico 18 se puede constatar que el peso de la actividad

de innovacion es mayor en las empresas del sector de la automocion.

Gréfico 18: Proporcién de empresas innovadoras en el total de la
industria y el total del sector de la automocién

Empresas innovadoras %

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Total Industria 15. Vehiculos de motor
(CNAE 29)

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE
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e En tercer lugar, referente a la intensidad de la innovacion (gastos en innovacion/
cifra de negocio), Sancho (2007) lo sefiala como uno de los principales indicadores
de inversion en innovacion. No obstante, sefiala que desde 1998, afio en el que el
porcentaje de empresas espafiolas comienza a incrementarse, la variacion de este
indicador es menos evidente. A este respecto, es importante destacar que el
porcentaje de intensidad de innovacion adquiere mayor peso en el sector de la
automocion (2,19%) que en el total de la industria (1,23%).

e En consideracion al resto de datos obtenidos en la tabla, hacer mencion al
reparto de gastos en innovacion. Tanto en el total de la industria como en el sector de
la automocion, el gasto destinado a I+D (69,56 y 53,75% respectivamente) es mayor
que el gasto destinado a otras actividades innovadoras (30,44 y 46,25%
respectivamente).

e Por d(ltimo, enfatizar en la importancia de introducir innovacion para la
fabricacion de productos nuevos o mejorados cuyo resultado es la traduccién de un
porcentaje mayor del volumen de negocio (53,15%) en el sector de la automocion a
diferencia de la industria total (27,79%).

En la industria de la automocién, caracterizada por el dinamismo Yy la evolucién
constante, los fabricantes de equipos y componentes desempefian un papel clave como
proveedores de referencia para los fabricantes de vehiculos (SERNAUTO, 2014).

Citando a ANFAC et al,. (2017), la fabricacion de componentes para el sector de
la automocion es una de las ramas industriales que concentran mayor nimero de
empresas innovadoras, dada su fuerte base tecnoldgica y la necesidad de mantener su
competitividad a nivel mundial (SERNAUTO, 2014). En 2016, el 4% de la facturacién
(1.353 millones de euros) se destind a la I+D+i° y se posiciona como la cuarta actividad
industrial con mayor gasto dedicado a esta actividad. Adicionalmente, la fabricacién de
componentes aporta aproximadamente el 75% del valor global del vehiculo, trasladando

su capital innovador a toda la cadena de valor global (ANFAC et al,. 2017).

® |+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): aglutina las actividades destinadas a la generacion de
nuevos productos y procesos que incorporan mejoras tecnoldgicas avanzadas y que persiguen descubrir
nuevos conocimientos y una superior comprension en el &mbito cientifico y tecnolégico (SERNAUTO,
2014).
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El disefio de nuevos vehiculos en la fabricacion de automoviles crece
vertiginosamente, lo que implica constancia en la capacidad de adaptacion y redisefio de
los procesos de produccion, maquinaria y lineas de produccion (SERNAUTO, 2014). A
este respecto, se constata en la figura 7 la importancia de la innovacion para la
fabricacion de componentes y su relevancia en el sector de la automocion con la

evolucion acontecida en el nimero de solicitudes de patentes.

Figura 7: Avances en el empleo de patentes en el sector de la automocion

Basse 100
(1995 =100)
300
Fabricantes da componentes
/ {TCMA 635
200
Fabricantes de vehiculos
/' tMcasw)
100 § 100
Impacto
dela
CTisiE &
nivel
mundial
4]
1983 1998 2001 2004 2007 2010 2013
Mota: TCMA - Tada Medla de Cractriants Arsal (o1 - 1005

Fuente: SERNAUTO 2014

60



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

3. ANALISIS DEL SECTOR AUTOMOVILISTICO

La trayectoria del sector de la automocion en Espafia ha estado definida en gran
medida por el papel protagonista que ha adoptado la innovacion como fundamento
principal del crecimiento y evolucién del mismo. Debido a lo cual, el objetivo de este
capitulo es analizar el grado de innovacion que presentan las empresas de la rama de
actividad 15. Vehiculos de motor correspondiente al sector de la automocion y la
repercusion que ejerce la innovacion en sus resultados. Teniendo en cuenta la
informacién aportada en el capitulo 2.3 La innovacion en el sector, el desarrollo del
presente capitulo tratard de complementar dicha informacion con un andlisis de datos
mas exhaustivo del sector a partir del Panel de Innovacion Tecnoldgica (PITEC)

referido al afio 2013.

El proyecto PITEC es una base de datos fruto del trabajo y la colaboracion
principalmente de dos instituciones, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) junto a la
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), el cual permite realizar
multiples observaciones acerca del comportamiento de las actividades de innovacion
tecnoldgica realizadas por las empresas espafiolas en un determinado periodo. El estudio
y el seguimiento de las actividades de innovacidn, asi como la deteccion de diversas
cuestiones de relevancia que suponen oportunidades y necesidades para las empresas,
propician la representatividad y el interés de PITEC como un método estadistico de
referencia en el ambito empresarial catalogdndose como la Unica base de datos en

materia de innovacion.

El panel ofrece informacion acerca de un total aproximado de 13.000
organizaciones que componen el subconjunto de empresas correspondientes a la
muestra de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas y de la Estadistica sobre
actividades de 1+D, asi como de las 595 variables seleccionadas en ambas encuestas,
permitiendo extraer datos relevantes y precisos en materia de innovacion. Asimismo, la
base de datos almacena informacion en un horizonte temporal que transcurre desde el
afio 2003 al 2015. A través del programa STATA 14, se procedié al analisis de las
variables pertinentes para determinar el grado de incidencia que tiene la innovacion en

el sector automovilistico.

61



Trabajo Fin de Grado Maria Alvarez Rodriguez

Atendiendo al grado tecnoldgico que presenta el sector objeto de estudio, se
procede a la realizacion del andlisis del sector de la automocion clasificado como sector
manufacturero de tecnologia media-alta (tal y como se coment6 en el capitulo 1.4.4 El
sector en el que desarrollan su actividad las empresas), a partir de una muestra de las

219 empresas que componen dicho sector en el afio 2013 en PITEC.

Las variables que se emplearon en el estudio del sector fueron:
e El sector de actividad (Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas:
CNAE-09)
e El tamafio y localizacion de las empresas. ElI tamafio de las empresas se
establecio segin el Reglamento (UE) n°541/2014 de la Comision Europea en
funcién del nimero de trabajadores. Asi las microempresas cuentan con menos de 10
trabajadores, las pequefias con menos de 50 trabajadores, las medianas con menos de
250 trabajadores y las grandes empresas con 250 o mas trabajadores. De acuerdo con
lo anterior, el grupo de PYMEs lo forman empresas con menos de 250 trabajadores.
e El gasto en I1+D dividido en gasto interno en 1+D y gasto externo en 1+D.
e Las fuentes de financiacion de la 1+D interna de la empresa que comprenden: la
financiacion a cargo de la propia empresa, la financiacion procedente de otras
empresas espafolas, la financiacion puablica, otras fuentes nacionales y los fondos
procedentes del extranjero.
e La intensidad en innovacion, en I+D y en personal de I+D definidas como: el
gasto en innovacion o en I+D sobre la cifra de negocio (intensidad en innovacion e
intensidad en 1+D) y ndmero de trabajadores en I+D respecto del total de
trabajadores (intensidad en personal de 1+D).
e Los tipos de innovacion: innovaciones tecnoldgicas (innovacion de producto e
innovacion de proceso), introduccion de productos nuevos para el mercado
(innovacién radical), introduccion de productos nuevos sélo para la empresa
(innovacién incremental) e innovaciones no tecnoldgicas (innovaciones organizativas
e innovaciones de comercializacion).
e Los resultados de la innovacion medidos como el porcentaje de ventas sobre la
cifra de negocios que procede de la introduccion de productos nuevos para el
mercado (innovaciones radicales) y la introduccion de productos nuevos solo para la

empresa (innovaciones incrementales).
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e Factores que dificultan las actividades de innovacion e incluyen 4 grupos de
factores: factores de coste, factores de conocimiento, factores de mercado y motivos
para no innovar.

e Objetivos de la innovacion que incluyen 4 grupos de objetivos relacionados con:

los productos, los procesos, el empleo y otros objetivos.

3.1 ANALISIS PREVIO DEL CONJUNTO DEL SECTOR

El sector de la automocion es uno de los sectores que pertenece a la industria
manufacturera de tecnologia media-alta. Atendiendo a esta variable, la tabla 7 muestra
la representatividad de los distintos sectores que componen este sector. Como se puede
observar, la rama de actividad 15: Vehiculos de motor, correspondiente al sector
automovilistico, se compone de una muestra de 219 empresas que se tomardn como

dato de referencia en el estudio.

Tabla 7: Clasificacion por ramas de actividad del sector manufacturero de
tecnologia media-alta

CNAE (Clasificacion Nacional de . Numero de
Actividades Econdmicas) Ramas de actividad empresas
CNAE 20 6. Quimica 488
CNAE 26 13. Material y equipo eléctrico 224
CNAE 28 14. Otra maquinaria y equipo 577
CNAE 29 15. Vehiculos de motor 219
CNAE 301 16.1. Construccion naval 21
CNAE 303 16.2. Construccion aerona(tica y espacial 18
CNAE 30-301-303 16.3. Otro equipo de transporte 26
Total 1.573

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE Base y PITEC (2013)

Como se comprueba en el grafico 19, las 219 empresas que componen la
muestra del sector automovilistico se corresponde al 13,92% de las empresas siendo el
cuarto sector que mas aporta de los siete que configuran el total. Este dato induce a

pensar que el sector automovilistico ejerce un importante esfuerzo innovador en este

grupo.
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Graéfico 19: Representatividad de cada sector por rama de actividad en la
industria manufacturera de tecnologia media-alta

36.68%

31.02%

14.24% 13.92%
1.34% 1.14% 1.65%
6. Quimica 13. Materialy 14. Otra 15. Vehiculos 16.1. 16.2. 16.3. Otro
equipo maquinariay demotor Construccion Construccion equipo de
eléctrico equipo naval aeronauticay transporte
espacial

Peso de la industria

Fuente: Elaboracion propia a traves de PITEC (2013)

3.2 EL TAMANO Y LA LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS

Extraidas ciertas ideas acerca de la industria manufacturera a la que pertenece el
sector de la automocion y de este en general, el estudio del sector automovilistico
requiere encauzar el analisis en términos de tamafio y localizacion debido a que son dos
determinantes importantes de la actividad innovadora. En virtud de ello, la muestra
indica que el sector esta compuesto principalmente por PYMEs (66,67%) seguido de
grandes empresas (33,33%) (Anexo V).

Atendiendo al criterio de localizacion, en el grafico 20 se observa cuéles son las
regiones con mayor nimero de empresas. Esas regiones son: en primer lugar Catalufia
(22,83%), seguida de Navarra y el Pais Vasco (15% cada una), Galicia (6,39%) y la
Comunidad Valenciana (5,02%). En estas regiones la actividad innovadora es mayor y
se conocen como regiones muy tecnoldgicas o centrales, a excepcion de Galicia. Por
otro lado, el peso del sector de la automocién en la Comunidad de Madrid (2,74%),
considerada como otra de las regiones muy tecnologicas, no es tan representativo e
incluso es inferior al nimero de empresas localizadas en la region de Castilla y Ledn
(4,11%), regién conocida por su escasa actividad innovadora. Subrayar que las regiones
de Madrid, Catalufia, Comunidad Valenciana, Pais Vasco y Navarra, constituyen un

modelo regional de innovacion referente por ser regiones muy tecnoldgicas y que el
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34,70% restante de las empresas no facilitan informacion acerca de su localizacion en la
base de datos PITEC.

Gréfico 20: Distribucion de las empresas del sector de la automocion por
regiones

Region de
Murcia
0,46%

Comunidad de
Madrid
2.74%

Navarra
6.85%

Galicia
6,39%

Comunidad
Valenciana
5,02%

Andalucia
1.83%

“——__ Aragon

3.65%

Catalufia
22.83%

. Principado de
Castilla- J Casn'lla ¥ ) Asturias
La Mancha L60101 Cantabria 469
320%  H11% 0.91%

Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

3.3 LA ACTIVIDAD INNOVADORA PARA EL CONJUNTO DEL SECTOR
Y EN TERMINOS DE TAMANO DE LAS EMPRESAS

Este apartado analizard la actividad innovadora en este sector en términos

generales y teniendo en cuenta el tamafio empresarial.

3.3.1 El gasto en I+D dividido en gasto interno y gasto externo

El esfuerzo innovador de las empresas se determina a traves del gasto destinado
a las actividades de investigacién y desarrollo. En el grafico 21 se observa que el sector
automovilistico destina el 55% del gasto en innovacién a la I+D, de los cuales el 39%
corresponde al gasto interno en I+D y el 16% al gasto externo en 1+D. En otras
palabras, este sector apuesta mas por la generacion interna de tecnologia que por la
adquisicion externa. EI 45% restante del gasto en innovacion se destina a: la adquisicion

de maquinaria, equipos, hardware o software, la adquisicion de conocimientos externos,
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los preparativos para produccion/distribucion, la formacion en actividades de

innovacion y la introduccion de innovaciones, entre otros.

Grafico 21: Distribucion del gasto en innovacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

Una vez estudiado el reparto del gasto en I+D para el conjunto del sector, es
conveniente analizar la proporcion del gasto en 1+D que las PYMEs y las grandes
empresas destinan al gasto interno y externo en I+D. Es por esto que en el grafico 22 se
muestra el reparto del gasto interno y del gasto externo en I+D segun el tamafio de las
empresas. Como se puede comprobar, la cifra del gasto interno y externo en I+D es
mayor en las grandes empresas (44,76% y 22,34%, respectivamente) que en las PYMEs
(35,84% y 13,50%, respectivamente). A simple vista, se puede concluir que el gasto

total que las grandes empresas destinan en 1+D es mayor que el gasto de las PYMEs.
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Gréfico 22: Distribucion del gasto en 1+D por tamafio de las empresas

PYMEs Grandes empresas
M Cifra de gastos internos en I+D i Cifra de gastos externos en I+D

Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

3.3.2 El compromiso de las empresas con la innovacion

Desde otra perspectiva, el esfuerzo innovador de las empresas también se
determina a través del compromiso con la innovacion. Dada la evidencia del grado de
componente tecnoldgico que caracteriza a la industria manufacturera de tecnologia
media-alta, resulta interesante conocer cuéles son las ramas de actividad que poseen un
compromiso con la innovacion mayor y por ende, las que focalizan su inversion en pro
de la innovacién. Por consiguiente, el grafico 23 muestra a continuacién el esfuerzo
inversor de cada rama de actividad medido a traves de los indicadores de intensidad en

innovacion, en 1+D y en el personal de 1+D:

e Los porcentajes mayores para todas las ramas de actividad de la industria se
dirigen a la intensidad del gasto en personal de 1+D, siendo la rama de los Vehiculos
de Motor la que menor nimero de trabajadores tiene en 1+D del total del personal en
la empresa (5,27%).

e En lo referido a la intensidad en innovacion y en 1+D, los porcentajes de estas
dos intensidades para la rama de los Vehiculos de Motor (2,41% de intensidad en
innovacion y 1,99% de intensidad en 1+D) son los que tienen menos peso respecto

del resto de sectores de la industria manufacturera de tecnologia media-alta.
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e El mayor compromiso con la contratacion del personal en I+D revela que los

recursos humanos son un factor clave para el desarrollo de innovaciones en este

sector.

Gréfico 23: Intensidad de la innovacion por ramas de actividad en el sector
manufacturero de tecnologia media-alta
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

A tener en cuenta el tamafio de la empresa se observo que, el compromiso con la
innovacion no es igual en todas las organizaciones. El gréfico 24 proporciona
informacion acerca de los indicadores de intensidad en innovacion, en 1+D y en
personal de 1+D para las PYMEs y las grandes empresas de la muestra de la rama de los
vehiculos de motor. Las grandes empresas acogen los mayores porcentajes de intensidad
en innovacion y en 1+D (2,85% y 2,25%, respectivamente), a excepcion de la intensidad
del personal en I+D (4,27%) que es menor a la obtenida por las PYMEs (5,77%). Estas

ultimas son las que mas contratarian personal en 1+D.
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Gréfico 24: Indicadores de intensidad en funcién del tamafio de las empresas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

3.4 FUENTES DE FINANCIACION DE LA 1+D INTERNA PARA EL
CONJUNTO DEL SECTOR

En virtud del gasto significativo que las empresas del sector de la automocién
destinan a la 1+D interna, resulta interesante analizar la procedencia de la financiacion
de dicho gasto. Como se puede observar en el grafico 25, el origen de la financiacion

del gasto en 1+D interno procede en un 47,60% de los fondos propios de las empresas y

en un 52,40% de financiacion ajena.

Graéfico 25: Origen de fondos destinados al gasto de 1+D interno

\

Financiacion Financiacion
Ajena Propia
52,40% 47,60%

Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)
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Como resultado este sector es mas dependiente de los fondos externos, que a su
vez proceden tal y como se puede observar en el gréfico 26, en un 46% de la
financiacion procedente de entidades de credito o bancarias, seguidos de la financiacion
procedente de otras empresas espariolas (0,70%), de la financiacion publica (2,97%), de
los fondos procedentes del extranjero (1,82%) y de los fondos procedentes del
extranjero no relacionados con programas de la Union Europea (0,91%). Asimismo, la
muestra del sector de la automocion no obtiene financiacion procedente de fondos de
universidades nacionales ni de las Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro (ANEXO
V).

Gréfico 26: Origen de fondos dedicados al gasto en I+D interna
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

Teniendo en cuenta el tamafio de las empresas se observaron resultados
interesantes en cuanto a la financiacion con fondos propios de las PYMEs y las grandes
empresas. El grafico 27 muestra la proporcion de fondos propios en el conjunto de
PYMEs y grandes empresas (39,24% y 64,32%, respectivamente). Se evidencia la alta
capacidad que tienen las grandes empresas para la financiacion interna de la I+D con

fondos propios.
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Graéfico 27: Financiacion Propia del gasto interno en 1+D del sector segun
tamario de la empresa

Grandes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

3.5 TIPOS DE INNOVACION Y RESULTADOS DE LA INNOVACION EN
TERMINOS DE TAMANO

La proporcion de empresas, en términos de tamafio, que realiz6 innovaciones
tecnoldgicas de producto o proceso, se muestra en el grafico 28. De acuerdo con el
grafico, un 67,12% de las grandes empresas introdujo innovaciones de producto y un
65,75% innovaciones de proceso. Un resultado contrario al de las PYMES de las cuales
un 48,63% introdujo innovaciones de proceso y un 39,73% introdujo innovaciones de
producto.

Gréfico 28: Tipos de innovacidon tecnologica en funcion del tamafio

., | 65.75%
Innovacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)
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En el grupo de innovaciones de producto es posible distinguir entre las
innovaciones incrementales que suponen mejoras en el producto y, por lo tanto, son
productos nuevos solo para la empresa, y las innovaciones radicales que suponen la
realizacion de productos completamente nuevos y, por lo tanto, son productos nuevos
para el mercado. La tabla 8 recoge informacion acerca de estas dos variables y del
impacto econémico que suponen las mismas sobre la cifra de negocios, en términos del
tamafo de la empresa. Se observa que el 39,65% de las PYMEs del sector introdujo
innovaciones radicales en el mercado y el 77,58% innovaciones incrementales.

Respecto a las grandes empresas, el 69,39% introdujo innovaciones radicales y
el 71,42% realizd innovaciones incrementales. El impacto econdémico de las
innovaciones radicales e incrementales sobre la cifra de negocio fue mayor para las
grandes empresas (14,39% y 20,47%, respectivamente) que para las PYMEs (5,17% y

10,55%, respectivamente).

Tabla 8: Proporcion de productos nuevos para el mercado y para la empresa e
impacto econdmico de las dos variables en funcion del tamafio de las empresas

[nnovacion tecnologica de producto Resultados de la Innovacion

N® de empresas que |N° de empresas que . .
. : . . % de ventas de % de ventas de
mntrodujo productos | introdujo productos
) productos muevos para| productos mevos
mevos parael | mevos solo para la

netcado ctmpresa el mercado solo para la empresa
PYMES 39.65% 77.58% 5.17% 10.55%
Grandes empresas 69.39% 7142% 14.39% 2047%

Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

Respecto a las innovaciones en proceso, en el grafico 29 se muestra qué tipo de
innovacion en proceso introdujeron las empresas en términos de tamafio. Como se
comento anteriormente, la proporcion de grandes empresas que introdujo innovaciones
de proceso fue mayor que la proporcién de PYMEs por lo que, tal y como se observa en
el grafico también es mayor la proporcion de grandes empresas que introdujo métodos
de fabricacion o produccion de bienes o servicios nuevos 0 mejorados de manera

significativa (61,64%), sistemas logisticos 0 métodos de entrega o distribucion nuevos o
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mejorados de manera significativa para sus insumos, bienes o servicios (39,73%) y
actividades de apoyo para sus procesos, como sistemas de mantenimiento u operaciones
informaticas, de compra o de contabilidad, nuevas 0 mejoradas de manera significativa
(34,25%).

Gréfico 29: Tipos de innovacién de proceso en funcién del tamafio de
las empresas

PYMEs Grandes empresas

u Metodos de fabricacion o produccion w Sistemas L ogisticos & De apoyo para sus procesos

Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

En lo que respecta a las innovaciones no tecnoldgicas, los graficos 30 y 31
muestran qué proporcion de empresas en términos de tamafio realizaron innovaciones
no tecnoldgicas, diferencidndose estas en innovaciones organizativas e innovaciones de
comercializacion. En el grafico 30 se puede comprobar que fue mayor la proporcion de
grandes empresas que llevd a cabo innovaciones organizativas de tipo: 1) nuevas
practicas en la organizacion del trabajo o de los procedimientos de la empresa (57,53%),
2) nuevos métodos de organizacion de los lugares de trabajo en su empresa con el
objetivo de un mejor reparto de las responsabilidades y toma de decisiones (52,05%) y
3) nuevos métodos de gestion en las relaciones externas con otras empresas o

instituciones publicas (20,55%).
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Gréfico 30: Tipos de innovacion organizativa en términos de tamafio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

En el grafico 31 se puede comprobar que fue mayor la proporcion de grandes
empresas que llevd a cabo innovaciones de comercializacion de tipo: modificaciones
significativas del disefio del producto o en el envasado de los bienes o servicios
(26,03%), nuevos métodos para el posicionamiento del producto en el mercado o
canales de ventas (8,22%) y nuevos métodos para el establecimiento de los precios de
los bienes o servicios (10,96%). Sin embargo, la proporcion de empresas que introdujo
nuevas técnicas o canales para la promocién del producto fue mayor en las PYMESs
(10,27%).

Gréfico 31: Tipos de innovacion de comercializacién en términos de tamafio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)
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3.6 FACTORES QUE DIFICULTAN LAS ACTIVIDADES DE INNOVACION
TECNOLOGICA

En la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas se analiza la importancia que
las empresas del sector de la automocion asignan a los diversos factores que suponen
barreras u obstaculos a la innovacién por dificultar sus actividades o proyectos de
innovacion o influir en la decision de no innovar. El grafico 32 muestra la proporcion de
empresas que consideraron mas o menos importantes los diversos factores que se

reflejan en el gréfico como impedimentos a la puesta en marcha de la innovacion:

e Factores de coste: la mayor proporcion de empresas considero la falta de fondos
en la empresa o grupos de empresas (31,05%), los altos costes en innovacion
(30,59%) vy la falta de financiacion de fuentes exteriores a la empresa (29,68%)
como factores de importancia intermedia. Afadir que la proporcion de empresas
que considerd estos factores como los mas relevantes dista s6lo entre un 3y un 6 %
de las que los considerd de importancia intermedia.

e Factores de conocimiento: la mayor proporcion de empresas consideré la falta de
informacidn sobre mercados (49,92%), la falta de informacién sobre tecnologia
(43,38%) y la falta de personal cualificado (40,18%) como factores de importancia
reducida. Por otro lado, el 43,84% de las empresas considerd que las dificultades
para encontrar socios de cooperacion en pro de la innovacién no es un factor
relevante. Destacar que s6lo entre un 3 y un 5% de las empresas considerd los
factores de conocimiento o factores especificos de una empresa (tal y como se
mencionaron en la parte teoérica del trabajo), como factores de importancia elevada.
e Factores de mercado: la mayor proporcién de empresas considerd que la
incertidumbre respecto a la demanda de bienes y servicios innovadores (29,68%) es
un factor no relevante y que el hecho de que el mercado se encuentre dominado por
empresas establecidas es un factor de importancia reducida para el 30,59% de las
empresas.

e Motivos para no innovar: mas del 50% de las empresas considerd estos motivos

de relevancia nula.
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Graéfico 32: Grado de importancia que las empresas asignan a los diferentes factores
que dificultan la actividad innovadora
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

3.7 OBJETIVOS DE LA INNOVACION

Al igual que con los factores que dificultan la actividad innovadora, en la
Encuesta sobre Innovacion en las Empresas también se analiza la importancia que las
empresas del sector de la automocion asignaron a los diferentes objetivos en los que se
ha orientado la actividad innovadora llevada a cabo en las empresas, asi como a los
objetivos de las innovaciones organizativas y de comercializacion. El grafico 33
muestra la proporcion de empresas que consideraron mas 0 menos importantes los

diversos objetivos en los que se enfocé la innovacion:
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e Objetivos orientados a los productos: entre un 40 y un 50% de las empresas
considerd que los cinco objetivos orientados a los productos son los que adquieren
mayor importancia para la empresa.

e Objetivos orientados a los procesos: la mayor proporcion de empresas considero
los objetivos de mayor flexibilidad en la produccion o la prestacion de servicios
(37,85%), los menores costes laborales por unidad producida (37,85%) y la mayor
capacidad de produccion o prestacion de servicios (36,72%) como los de mayor
importancia. Sin embargo, un 31,64% de las empresas consider6 que el objetivo de
utilizar menos materiales por unidad producida es de importancia intermedia y un
28,25% de las empresas considerd que el objetivo de utilizar menos energia por
unidad producida no es relevante.

e  Objetivos sobre el empleo: entre un 30 y un 40% de las empresas considerd
estos tres factores como no relevantes. Destacar que a falta de un 2%, el objetivo de
mantener el empleo hubiera sido el de mayor importancia.

e Otros objetivos: alrededor del 30% de las empresas consider6 los factores de
menor impacto ambiental, mejora de la salud y seguridad de sus empleados y
cumplimientos de los requisitos normativos medioambientales, de salud o seguridad

como de importancia reducida.
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Gréfico 33: Grado de importancia que las empresas asignan a diferentes objetivos
de la innovacion segun la orientacion de los mismos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

En el gréafico 34 se muestra el grado de importancia que las empresas asignaron
a los diferentes objetivos segln los cuales se orientd la innovacion organizativa. Una
mayor proporcion de empresas encontré los menores costes por unidad producida y la
mayor calidad de sus bienes y servicios como los objetivos mayor importancia (65,35%
y 62,38% respectivamente), seguidos por la reduccién del periodo de respuesta a las
necesidades de un cliente o proveedor (58,42%) y de la mejora en la habilidad para
desarrollar nuevos productos o procesos (45,54%). Sin embargo, un 44,45% de las
empresas considerd la mejora del intercambio de informacion o de la comunicacién
dentro de su empresa 0 con otras empresas e instituciones como un objetivo de
importancia intermedio. En términos generales, una proporcion de empresas inferior al
6% consider6 que los 5 cinco objetivos fueran de importancia reducida o nula.
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Graéfico 34: Grado de importancia que las empresas asignaron a los diferentes
objetivos de las innovaciones organizativas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de PITEC (2013)

En el gréafico 35 se muestra el grado de importancia que las empresas asignaron
a los diferentes objetivos segun los cuales se orientd la innovacion de comercializacion.
Entre un 40 y un 65% de las empresas encontrd la introduccion de productos en nuevos
mercados y en nuevos grupos de clientes y el aumento o mejora de la cuota de mercado

como los objetivos de mayor importancia.

Grafico 35: Grado de importancia que las empresas asignaron a los diferentes
objetivos de las innovaciones organizativas
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4. CONCLUSIONES

El andlisis llevado a cabo en funcién de los objetivos propuestos para el
desarrollo del presente trabajo ha permitido elaborar el perfil innovador de las empresas
del sector de la automocion. Para la elaboracion de dicho perfil se analizaron variables
como: el sector de actividad, el tamafio y la localizacion de las empresas, el gasto en
I+D, las fuentes de financiacion de la 1+D interna, la intensidad en innovacion, la
intensidad en 1+D, la intensidad en el personal de I+D, los tipos de innovacion, los
resultados de la innovacién, los factores que dificultan la actividad innovadora y los

objetivos de la innovacion.

Respecto al sector de actividad, destacar que el sector de la automocion es el
cuarto sector en importancia segin nimero de empresas de los siete que componen la
industria manufacturera de tecnologia media-alta al agrupar cerca de un 13,92% de
empresas. Este dato induce a pensar que el sector automovilistico ejerce un importante

esfuerzo innovador en este grupo.

En relacion con el tamafio y la localizacion de las empresas, la muestra indica
que el 66.67% del sector se compone por PYMEs y el otro 33,33% por grandes
empresas. Las empresas se concentraron principalmente en las regiones tecnoldgicas
centrales del sistema de innovacion espafiol que esta integrado fundamentalmente por
las regiones de la Comunidad de Madrid (2,74%), Catalufia (22,83%) junto a la
Comunidad Valenciana (5,02%) y el Pais Vasco junto a Navarra (15% cada una);
conocidas también por ser regiones muy tecnoldgicas. Esto confirma que la ubicacién
de las empresas en estas regiones es importante para las mismas debido a las
externalidades positivas que se pueden producir entre ellas.

En cuanto a la actividad innovadora, el conjunto del sector apuesta mas por la
generacion interna de tecnologia que por la adquisicion externa para el desarrollo e
implementacion de innovaciones dado que, del 55% que el sector destina al gasto en
I+D, el 39% se corresponde a gastos internos en 1+D y el 16% a gastos externos en I+D.
Por otro lado, la cifra del gasto interno y externo en I+D es mayor en las grandes

empresas (44,76% y 22,34% respectivamente) que en las PYMEs principalmente
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porque son las grandes empresas las que cuentan con mayores recursos financieros y

mas facilidades de acceso a financiacion.

Igualmente, los indicadores de intensidad nos muestran que el sector de la
automocioén es el que recoge los menores porcentajes de intensidad en innovacion
(2,41%), de intensidad en 1+D (1,99%) y de intensidad del personal de 1+D (5,27%)
dentro de la industria manufacturera de tecnologia media-alta. EI compromiso con la
innovacion en el resto de ramas de actividad de la industria puede ser mayor debido a
que poseen un mayor componente tecnoldgico. Destacar que para el conjunto del sector
de la automocion el mayor compromiso fue con el personal en 1+D, seguido del
compromiso con la innovacion y la 1+D. Sin embargo, llama la atencién que, en
términos de tamafio son las PYMEs las que tuvieron un mayor compromiso con la
contratacion del personal de 1+D (5,77%) aunque sean las grandes empresas las que
mayor compromiso mostraron con la innovacion (2,85%) y la 1+D (2,25%). Esto
sugiere que a falta de recursos financieros, las PYMEs dedicaron mayores recursos a la
formacion y cualificacion de los trabajadores en materia de 1+D, como factores

determinantes para el desarrollo de su actividad.

Referente a las fuentes de financiacion de la I+D interna, destacar que un
47,60% de la financiacion procede de los fondos propios y un 52,40% de financiacion
ajena. Como resultado, el sector es mas dependiente de los fondos externos. El dato mas
relevante que se obtuvo acerca de la financiacion ajena fue que el 46% se corresponde
con financiacién procedente de entidades de crédito o bancarias y el 2,97% es de

procedencia publica.

Respecto a los tipos de innovacion y los resultados de la innovacion, las grandes
empresas sobresalen por encima de las PYMEs a la hora de introducir innovaciones
tanto de producto como de proceso (67,12% Yy 65,72%, respectivamente). Sin embargo,
destacar que la proporcién de PYMEs que introduce innovaciones de proceso (48,63%)
es mayor que la proporciéon de PYMEs que introduce innovaciones de producto
(39,73%). Ademas, se puede concluir que las grandes empresas orientaron la innovacion
al producto y las PYMEs al proceso. En relacién con esto, la proporcion tanto de
PYMEs como de grandes empresas que introdujo innovaciones incrementales (77,58%

y 71,42%, respectivamente) fue mayor que la proporcion de PYMEs y grandes
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empresas que introdujo innovaciones radicales (39,65% y 69,39%, respectivamente).
Dado que la proporcion de grandes empresas que introdujo este tipo de innovaciones
fue mayor que la de las PYMEs, consecuentemente el impacto econémico de las
innovaciones radicales e incrementales sobre la cifra de negocio fue mayor para las
grandes empresas (14,39% y 20,47% respectivamente) que para las PYMEs (5,17% y
10,55%). En cuanto a las innovaciones de proceso, fue mayor la proporcion de grandes
empresas que introdujo diferentes tipos innovacion en proceso. Esta misma situacion se
dio para las innovaciones no tecnoldgicas; la mayor proporcion de empresas que
introdujo los diferentes tipos de innovacion tanto organizativa como de

comercializacion fueron grandes empresas.

En cuanto a las barreras a la innovacion, el conjunto de las empresas que
componen el sector consideraron los factores de coste como los peores obstaculos a los
que enfrentarse en el desarrollo e introduccion de innovaciones. Principalmente
encontraron en la falta de fondos en la empresa o grupo de empresas la peor barrera para
innovar. Resefiar que aproximadamente el 40% de las empresas consideraron que los
factores de conocimiento o especificos de una empresa no son factores susceptibles de
convertirse en un obstaculo principal; de ahi que las mismas los encuentren como
factores de poca o nula importancia. El resto de factores, tanto los de mercado como los
motivos para no innovar debido a que no haya demanda de innovaciones o por la
existencia de innovaciones previas, son también considerados como barreras de poca o

nula importancia.

Referente a los objetivos de la innovacion, mas de un 40% de las empresas
consider6 que los objetivos orientados a los productos fueron los méas importantes. Este
dato tiene que ver con que sea mayor la proporcion de empresas del conjunto del sector
que introduce innovaciones de producto. Destacar que méas del 36% de las empresas
considerd los objetivos de mayor flexibilidad en la produccién o la prestacion de
servicios, mayor capacidad de produccidn o prestacion de servicios y menores costes
laborales por unidad producida a la hora de innovar, como los de mayor importancia.
Un dato curioso es que entre un 30% y un 40% de las empresas considerd los objetivos
sobre el empleo como no relevantes. Igualmente, entre un 45% y un 65% de las

empresas considerd todos los objetivos en los que se orientan las innovaciones
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organizativas como de elevada importancia y la misma situacion se repite respecto a los

objetivos en los que se orientan las innovaciones de comercializacion.

Finalmente, sefialar que pese a que la informacion obtenida en la Encuesta sobre
Innovacion en las Empresas se enfoca Unicamente a la materia de innovacion y no a
aspectos econdmicos, junto con la base tedrica del trabajo se puede concluir que el
sector de la automocién en Espafia se posiciona como uno de los sectores de referencia
para la economia del pais y fuera de nuestras fronteras gracias a, principalmente, el
papel decisorio que juega la innovacion en el sector como elemento impulsor del avance

del mismo.
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. ANEXOS

Anexo |: Gasto en innovacion tecnoldgica por comunidades autonomas. Afo
2016

Empresas con Gasto en innovacion tecnologica (**)

actividades Total % 9% variacion

innovadoras (*) (miles de euros)
TOTAL 15.648 13.857.481 100,0 1,3
Andalucia 1.712 759321 55 1,0
Aragon 570 321.766 23 -0.3
Asturias, Principado de 304 150.322 1.1 11,2
Balears, llles 207 35370 03 15,7
Canarias 483 56.553 0.4 17,2
Cantabria 159 69 987 05 135
Castilla y Ledn 587 494 508 36 211
Catalufia 3.602 3.36TATFT 243 1,3
Comunitat Valenciana 1.929 827.004 6.0 93
Exremadura 272 29371 0.2 1.4
Galicia Q00 504.024 3.6 93
Madrd, Comunidad de 2.958 5.127.755 370 -1.4
Murcia, Region de 563 193.411 1.4 223
Mavarra, Comunidad Foral de 402 260.454 19 -§,2
Pais Vasco 1.587 1.370.060 99 56
Rioja, La 203 41.911 0,3 -14 8
(*) Una empresa puede realizar actividades innovadoras en mas de una comunidad o ciudad auténoma
(**) En la comunidad o ciudad auténoma donde se realice el gasto
Los datos de las ciudades autdnomas de Ceuta y Melilla no se proporcionan por secreto estadistico

Anexo Il: Empresas innovadoras en el periodo 2014-2016 por comunidades

autébnomas
Empresas Empresas con Empresas con
innovadoras innovaciones innovaciones no
tecnologicas (*) tecnologicas (**)

Total % Total % Total %
TOTAL 41.830 28,9 18.475 12,8 35.450 24.5
Andalucia 5488 251 1.969 9.0 42311 220
Aragon 1.273 30,1 649 15,4 1.058 250
Asturias, Principado de 606 245 3138 129 458 18,6
Balears, llles a78 225 237 6,1 a1 20,0
Canarias 1533 255 he4 o7 1.346 224
Cantabria 322 209 156 101 257 16,7
Castilla y Ledn 1516 255 586 99 1322 222
Castilla-La Mancha 1148 23,7 530 114 915 189
Cataluria 9282 29 4.024 143 7933 281
Comunitat Valenciana 4.792 23 2127 143 4138 279
Exremadura 559 234 272 114 482 202
Galicia 2.053 275 912 122 1.723 231
Madrid, Comunidad de 7.8607 EY 3.405 139 6.546 26,7
Murcia, Region de 1.284 27 4 551 118 1.072 229
Mavarra, Comunidad Foral de G660 278 386 16,3 500 211
Pais Vasco 2426 297 1.515 185 1.798 220
Rioja, La 347 30,7 212 18,8 255 226
Ceuta 27 199 5 38 27 199
Melilla 29 21,8 18 13,5 25 18,5
Mota: Porcentajes calculados sobre la poblacion de empresas de 10 o mas asalariados de cada comunidad o ciudad
autonoma.
{*) Bmpresas que han infroducido innovaciones de producto y/'o de proceso.
(**) Empresas que han infroducido innovaciones organizativas y/o de comercializacion.
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Anexo I11: Cifra de negocios en los sectores de alta tecnologia. Afio 2015

(miles de euros)
Afio 2014 Afio 2015 Variacion
CMNAE-2009 Sectores Cifra de Cifra de interanual
negocios negocios
A+B Sectores manufactureros de alta y media-alta tecnologia 158.058.344 170.540.375 79
A Sectores manufactureros de tecnologia alta 24.508.575 25.818.535 5,3
21 Fabricacion de productos farmacedticos 13.703.63%8 13.672.022 -0,2
26 Fabricacion de productos informaticos, eléctronicos y opticos 3489696 3875789 1.1
303 Construccion aeronaufica y espacial y su maguinaria 7.315.241 8.270.724 131
B Sectores manufactureros de tecnologia media-alta 133.549.769 144.721.840 8.4
20 Industria quimica 38.081.639 38.676.650 1,6
254 Fabricacion de armas y municiones 497 260 511.802 29
Fabricacion de material y equipo eléctrico; Fabricacion de
27,28,29 maguinaria ¥ equipo n.c.o.p ; Fabricacion de vehiculos de motor,  90.251.648 100.650.144 11,5
remolgues y semirremolgues
30 exc. Fal:lricacifln' de oiro material dellranspnrlle excepto:
301y 30.3 cnnst.rucf:iun navalconstruccion aeronautica y espacialy su 3.134.063 3170672 1,2
maguinaria.
125 Fal:lr'lca:r:ié.ln de instrumentos y suministros médicos y 1.585.153 1712572 80
odontologicos
C Servicios de alta tecnologia o de punta 68.706.928 T1.297.173 3.8
Actividades cinematograficas, de video y de programas de
television, grabacion de sonido y edicion musical Actividades
50263 de pmgran.'bacif.ln y emision de la.l:iiu ¥ 1e|e'.ri5i:')ln: 66.742986 §9.035.458 34
Telecomunicaciones; Programacion, consultoria y ofras
actividades relacionadas con la informatica; Servicios de
informacion
T2 investigacion v desarrollo 1.963.942 2.261.7T15 15,2
Total sectores de alta y media-alta tecnologia 226.7T65.2T2 241.837.548 6,6
Fuente: Estadistica Estructural de Empresas: Sector Industrial y Sector Servicios
(nuevas denominaciones de las anteriores Encuesta Industrial de Empresas y Encuesta Anual de Servicios)

Anexo 1V: Clasificacion de las empresas del sector de la automocion segun su

tamarno

Cles h:;}?)crfsr;:e s NC de trabajadores Unidades Proporcion
Micro <10 5 2,28%
Pequefa <50 43 19,63%
Mediana <250 98 44,75%
Grandes >0=250 73 33,33%
Total 219 100,00%
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Anexo V: Financiacion de los gastos en I+D interna

Origen de los fondos

Sector de la Automocion

Financiacion propia  |Fondos Propios 47.60%
Financiacién procedente Fondos de ofras empresas F:-Epax:mlaa df;l 2rupo 0,70%
de otras empresas Fondos de ofras empresas espafiolas pu.bhcaa -

espafiolas Fondos de otras empresas espafiolas privadas v
asociaciones de investigacion
Subvenciones de la ACE® 2.06%
Financiacién piiblica Contratos con la ACE -
Subvenciones de las Ad. Autonomicas v Locales 0,76%
Contratos con las Ad. Autonomicas v Locales 0,153%
Otras fuentes nacionales Fondos de universidades nacionales
Fondos de IPSFL** nacionales -
Fondos de empresas extranjeras del mismo grupo 0,91%
Fondos de otras empresas extranjeras -
) _ Fondos de programas de la UE 0.91%
Fmdm;;c;:;;?mz ael Fondos de AAPP*** exfranjeras
Fondos de universidades extranjeras
Fondos de IPSFL extranjeras
Fondos de ofras organizaciones internacionales
Fondos procedentes del |Gastos en I+D interna financiados con fondos
extranjero no extranjeros no correspondientes a programas de la 0,91%

correspondientes a la UE

Union Europea

* ACE: Administracion Central del Estado
** TPSFL: Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro
¥+ AAPP: Admmistracionss Pablicas
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